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Om scenariobanken 

Scenariobanken är framtagen som ett stöd för energibolag 
att på ett strukturerat sätt öva och utveckla sin förmåga 
att upprätthålla samhällsviktig verksamhet under störda 
förhållanden, inklusive kriser, höjd beredskap och ytterst krig. 

Genom att arbeta med scenarierna ges organisationen 
möjlighet att både öva sin nuvarande förmåga och identifiera 
behov av ytterligare åtgärder.

Val av scenario
Scenariobanken innehåller sju scenarier 
som illustrerar olika typer av störningar 
och påfrestningar som kan påverka 
verksamhetens förmåga att bedriva sin 
verksamhet.

Varje scenario fokuserar på 
konsekvenserna av ett bortfall 
eller en störning inom en särskild 
resurskategori. Välj det scenario som 
bäst motsvarar den resurs eller förmåga 
som ni vill öva och utveckla. 

De förmågor som främst övas inom 
respektive scenario redovisas nedan 
i en översikt kopplad till de olika 
resurskategorierna. Detta kan användas 
som stöd vid val av scenario utifrån 
övningens syfte och mål.

Obrukbara lokaler

Bortfall av personal

Avbrott i leverantörskedjor

Otillförlitlig information

Sabotage mot kritisk 
infrastruktur

Störningar i 
kommunikationskanaler

Förlust av kritiska 
samhällstjänster
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Genomförande av övning  
Varje scenario inleds med en bakgrundsbeskrivning som ger en övergripande bild av 
omvärldsläget eller situationen i Sverige. Därefter beskrivs den specifika händelse som  
drabbar er verksamhet och som deltagarna förväntas hantera under övningen. 
Varje organisation rekommenderas anpassa händelsen till verksamhetens egna  
förutsättningar och förhållanden för att möjliggöra värdefulla diskussioner. Det är inte 
nödvändigt att scenariot beskriver den egna verksamheten i detalj. Övningens syfte är  
att deltagarna själva analyserar vilka konsekvenser den beskrivna händelseutvecklingen  
skulle kunna få för den egna organisationen.
Till varje scenario finns ett antal diskussions- och reflektionsfrågor som är indelade i  
reaktiva och proaktiva frågeställningar. 

Diskussionsfrågorna ska ses som ett stöd och en inspirationskälla och bör väljas utifrån 
övningens mål och deltagarnas behov. Det är inte nödvändigt att besvara samtliga frågor. 
Det viktigaste är att övningen bidrar till relevanta diskussioner och ger underlag för fortsatt 
utveckling av verksamhetens förmåga.

Reaktiva frågor
fokuserar på verksamhetens 

förmåga att hantera en pågående 
händelse. De syftar till att skapa 
förståelse för hur organisationen 

leder, samverkar, fattar beslut och 
upprätthåller verksamheten under 

störda förhållanden. 

Proaktiva frågor
fokuserar på förberedelser, 

utvecklingsbehov och 
förbättringsåtgärder. De 
stödjer arbetet med att 

identifiera sårbarheter, stärka 
motståndskraften och utveckla 

verksamhetens långsiktiga 
beredskap. 
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Nr Utvecklingsområde Åtgärd Deadline Ansvarig Kommentar

Efter övning   
Målet med övningen är att ge er goda möjligheter att identifiera styrkor, brister och 
utvecklingsområden i det egna beredskapsarbetet. För att ta tillvara de erfarenheter som 
framkommer under övningen rekommenderas att ni löpande dokumenterar identifierade 
förbättringsåtgärder i en åtgärdslista. Detta underlättar det fortsatta utvecklingsarbetet och 
bidrar till att omsätta lärdomar till konkreta åtgärder.
Nedan presenteras ett exempel på hur en sådan åtgärdslista kan utformas.
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Scenariobank Övade förmågor 

Obrukbara  
lokaler

Upprätthålla verksamhet när ordinarie lokaler är otillgängliga

Snabbt etablera alternativa arbetsplatser och ledningsfunktioner

Säkerställa fysiskt skydd och tillgång till kritiska resurser

Hantera konsekvenser för personal, säkerhet och kontinuitet

Bortfall av  
personal

Upprätthålla verksamhet vid kraftigt personalbortfall 

Prioritera och omfördela arbetsuppgifter 

Säkerställa kritisk kompetens och bemanning 

Hantera uthållighet över tid i en krigssituation

Avbrott i  
leverantörskedjor

Hantera bortfall av leverantörer och störningar i försörjningskedjor 

Prioritera användning av begränsade resurser och reservdelar 

Säkerställa fortsatt drift trots brist på kritiska komponenter 

Identifiera och hantera beroenden till externa aktörer

Otillförlitlig  
information

Skapa och upprätthålla en tillförlitlig lägesbild vid osäker eller 
manipulerad information 

Hantera övergång till manuell drift 

Säkerställa riktighet och säkerhet av information

Sabotage mot kritisk 
infrastruktur

Skydda och upprätthålla funktion i kritisk infrastruktur vid sabotage 

Prioritera resurser och åtgärder vid begränsad kapacitet 

Samverka med externa aktörer vid antagonistiska händelser

Scenarion i banken   
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Scenariobank Övade förmågor 

Störningar i  
kommunikations- 
kanaler

Upprätthålla intern och extern kommunikation vid bortfall av 
ordinarie system 

Säkerställa ledning och samordning utan tillgång till digitala 
kommunikationslösningar 

Använda alternativa och redundanta kommunikationsvägar 

Förlust av kritiska  
samhällstjänster

Att avgöra när flera mindre störningar tillsammans utgör en kris

Att identifiera, förstå och hantera kritiska beroenden till andra 
samhällsviktiga funktioner.

Operativ krisledning under osäkerhet

Scenarion i banken   
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