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Avbrott | leverantorskedjor

ﬁ Instruktioner

Las scenariobakgrunden (2)

och handelsen (3). Anpassa vid
behov scenariot till den egna
verksamhetens forutsattningar
och besvara darefter fragorna (4)

utifran scenariot.

2 Scenariobakgrund

Det sakerhetspolitiska laget har utvecklats
till ett pagaende krig i Europa. Konflikten har
fatt omfattande konsekvenser for globala
handelsfloden och logistiksystem.

Internationella transportleder ar kraftigt
storda till foljd av militara operationer,
sanktioner och sdkerhetsincidenter. Sj6fart
paverkas av mineringar och hot i strategiska
sund, samtidigt som flygtransporter ar
begransade.

Flera storre industrinationer prioriterar

sin egen forsérjning, vilket leder till
exportrestriktioner av kritiska komponenter.
Samtidigt har sabotage och angrepp mot
produktionsanlaggningar i Europa minskat
tillgangen pa reservdelar ytterligare.

For energisektorn innebar detta att globala
leveranskedjor inte langre ar tillforlitliga.

Form&gor som dvas:

» Hantera bortfall av leverantorer och
storningar i forsorjningskedjor
Prioritera anvandning av begransade
resurser och reservdelar

Sakerstalla fortsatt drift trots brist pa
kritiska komponenter

Identifiera och hantera beroenden till
externa aktorer

3 Handelse

Till f6ljd av det forsdmrade laget uppstar en
akut brist pa kritiska reservdelar.

Bestallda komponenter levereras inte enligt
plan, och flera leverantorer kan inte langre
uppfylla sina dtaganden. Lager av reservdelar
minskar snabbt i takt med att fel uppstar i
anlaggningar och system.

Organisationen star infér behovet att
prioritera vilka atgarder som ska genomforas,
vilka anlaggningar som ska hallas i drift

och hur befintliga resurser ska anvandas sa
effektivt som mojligt.
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Vilj frdgor utifrdn dvningens mal. De reaktiva frdgorna anvinds for att skapa storre forstdelse
kring verksamhetens férmaga att hantera en pdgdende héndelse. De proaktiva frdgorna stédjer
identifiering av utvecklingsbehov, forberedande atgérder och forbattringsomraden

for att stiirka verksamhetens ldngsiktiga motstandskraft och beredskap.

4 Fragestallningar

Reaktiva fragor

Proaktiva fragor

Hur prioriterar vi anvandningen av befintliga
reservdelar?

Vilka reservdelar och komponenter ar mest
kritiska for var verksamhet?

Kan vi omfordela reservdelar mellan olika
geografiska omraden eller anldggningar?

Hur ser var lagerhallning ut for att hantera
ldngvariga storningar?

Finns det alternativa lésningar
(tillfalliga reparationer, omférdelning av material)?

Hur diversifierade ar vara leverantorer
(geografiskt och organisatoriskt)?

Vilka aktérer behéver vi samverka med
(leverantorer, andra bolag, myndigheter)?

Har vi behov av alternativa leverantorer eller
nationella/regionala l6sningar?

Har vi planer for att prioritera och fordela
resurser vid bristsituationer?

Finns mojligheter till standardisering eller
utbytbarhet av komponenter?

Har vi avtal eller samverkan med andra aktorer
for att dela resurser?
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