
Avbrott i leverantörskedjor

Scenariobank

Scenariobakgrund
Det säkerhetspolitiska läget har utvecklats 
till ett pågående krig i Europa. Konflikten har 
fått omfattande konsekvenser för globala 
handelsflöden och logistiksystem.

Internationella transportleder är kraftigt 
störda till följd av militära operationer, 
sanktioner och säkerhetsincidenter. Sjöfart 
påverkas av mineringar och hot i strategiska 
sund, samtidigt som flygtransporter är 
begränsade.

Flera större industrinationer prioriterar 
sin egen försörjning, vilket leder till 
exportrestriktioner av kritiska komponenter. 
Samtidigt har sabotage och angrepp mot 
produktionsanläggningar i Europa minskat 
tillgången på reservdelar ytterligare.

För energisektorn innebär detta att globala 
leveranskedjor inte längre är tillförlitliga. 

Händelse
Till följd av det försämrade läget uppstår en 
akut brist på kritiska reservdelar.

Beställda komponenter levereras inte enligt 
plan, och flera leverantörer kan inte längre 
uppfylla sina åtaganden. Lager av reservdelar 
minskar snabbt i takt med att fel uppstår i 
anläggningar och system.

Organisationen står inför behovet att 
prioritera vilka åtgärder som ska genomföras, 
vilka anläggningar som ska hållas i drift 
och hur befintliga resurser ska användas så 
effektivt som möjligt.

Instruktioner

Läs scenariobakgrunden (2) 
och händelsen (3). Anpassa vid 
behov scenariot till den egna 
verksamhetens förutsättningar 
och besvara därefter frågorna (4) 
utifrån scenariot.

Förmågor som övas:
•	 Hantera bortfall av leverantörer och 

störningar i försörjningskedjor 
•	 Prioritera användning av begränsade 

resurser och reservdelar 
•	 Säkerställa fortsatt drift trots brist på 

kritiska komponenter 
•	 Identifiera och hantera beroenden till 

externa aktörer
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Frågeställningar

Välj frågor utifrån övningens mål. De reaktiva frågorna används för att skapa större förståelse 
kring verksamhetens förmåga att hantera en pågående händelse. De proaktiva frågorna stödjer 
identifiering av utvecklingsbehov, förberedande åtgärder och förbättringsområden  
för att stärka verksamhetens långsiktiga motståndskraft och beredskap.
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Reaktiva frågor Proaktiva frågor

Hur prioriterar vi användningen av befintliga 
reservdelar? 

Vilka reservdelar och komponenter är mest 
kritiska för vår verksamhet? 

Kan vi omfördela reservdelar mellan olika  
geografiska områden eller anläggningar? 

Hur ser vår lagerhållning ut för att hantera 
långvariga störningar? 

Finns det alternativa lösningar  
(tillfälliga reparationer, omfördelning av material)? 

Hur diversifierade är våra leverantörer 
(geografiskt och organisatoriskt)? 

Vilka aktörer behöver vi samverka med  
(leverantörer, andra bolag, myndigheter)? 

Har vi behov av alternativa leverantörer eller 
nationella/regionala lösningar?

Har vi planer för att prioritera och fördela 
resurser vid bristsituationer? 

Finns möjligheter till standardisering eller 
utbytbarhet av komponenter? 

Har vi avtal eller samverkan med andra aktörer 
för att dela resurser? 

ET
 2

02
6:

08
 / 

IS
SN

 14
04

-3
34

3 
/ I

SB
N

 (p
df

) 9
78

-9
1-

79
93

-2
96

-1
 / 

St
at

en
s 

en
er

gi
m

yn
di

gh
et

, J
ul

i 2
02

6 
/ P

ro
du

kt
io

n:
 k

on
su

ltb
yr

å 
4C

 S
tr

at
eg

ie
s


