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Energimyndigheten

Bortfall av personal

“ Instruktioner

Las scenariobakgrunden (2)

och handelsen (3). Anpassa vid
behov scenariot till den egna
verksamhetens forutsattningar
och besvara darefter fragorna (4)

utifran scenariot.

2 Scenariobakgrund

Sakerhetslaget har forsamrats ytterligare
och Sverige befinner sig i ett lage med hojd
beredskap. Ett vapnat angrepp mot Europa
pagar och Sverige bidrar aktivt till Natos
kollektiva forsvar.

Mobilisering av totalférsvaret har
genomforts, vilket innebar att krigsplacerad
personal har kallats in till militar eller

civil tjanstgoring. Samtidigt har angrepp
mot civila mal i Sverige orsakat skador pa
infrastruktur och civila verksamheter.

Fjarrangrepp, sabotage och stridshandlingar
har lett till dodsfall och skador aven bland
civil personal.

Energisektorn forvantas uppratthalla
samhallsviktig verksamhet trots kraftigt
reducerade resurser och under langvarigt
anstrangda forhallanden.

Scenariobank

Férm&agor som dvas:

Uppratthalla verksamhet vid kraftigt
personalbortfall

Prioritera och omférdela arbetsuppgifter

Sakerstalla kritisk kompetens och
bemanning

Hantera uthallighet Gver tid i en
krigssituation

3 Handelse

Organisationen drabbas av ett omfattande
personalbortfall pa 30-50 %. Bortfallet beror
pa en kombination av:

» inkallelse till varnplikt eller andra
uppgifter inom totalforsvaret

- skador och dodsfall till foljd av angrepp

« frénvaro kopplat till familjesituation, oro
eller bristande mojlighet att ta sig till
arbetsplatsen

Detta paverkar samtliga delar av

verksamheten, drift, underhall, ledning, IT,

kundhantering och logistik.

Kvarvarande personal ar hart belastad och
behovet av prioriteringar, omférdelning av
arbetsuppgifter och férenklade arbetssatt ar
omedelbart.
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Vilj fragor utifrdn 6vningens mal. De reaktiva frdgorna anvénds for att skapa storre forstielse

Scenariobank

kring verksamhetens férm3ga att hantera en pagdende hindelse. De proaktiva fragorna
stodjer identifiering av utvecklingsbehov, forberedande dtgérder och forbattringsomraden
for att stirka verksamhetens ldngsiktiga motstandskraft och beredskap.

4 Fragestillningar

Reaktiva fragor

Proaktiva fragor

Vilka funktioner &r omedelbart kritiska
att bemanna for att uppréatthalla
verksamheten?

Har vi identifierat vilka roller och
kompetenser som ar kritiska for
verksamheten?

Hur prioriterar vi mellan olika
verksamhetsdelar vid kraftigt reducerad
personal?

Hur arbetar vi med krigsplacering
och prioritering av personal inom
totalforsvaret?

Vilka arbetsuppgifter kan pausas,
forenklas eller tas bort?

Har vi redundans i kompetens (t.ex. fler
som kan utféra samma uppgifter)?

Vad kommunicerar vi till personalen kring
laget, prioriteringar och férvantningar?

Har vi planer for att hantera omfattande
personalbortfall (30-50 % eller mer)?

Hur hanterar vi beroenden till
nyckelpersoner?

Finns planer for att utbilda eller omskola
personal till kritiska funktioner?

Hur sakerstaller vi tillgang till personal
over tid (uthallighet veckor-manader)?
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