
Scenariobakgrund
Säkerhetsläget har försämrats ytterligare 
och Sverige befinner sig i ett läge med höjd 
beredskap. Ett väpnat angrepp mot Europa 
pågår och Sverige bidrar aktivt till Natos 
kollektiva försvar.

Mobilisering av totalförsvaret har 
genomförts, vilket innebär att krigsplacerad 
personal har kallats in till militär eller 
civil tjänstgöring. Samtidigt har angrepp 
mot civila mål i Sverige orsakat skador på 
infrastruktur och civila verksamheter.

Fjärrangrepp, sabotage och stridshandlingar 
har lett till dödsfall och skador även bland 
civil personal.

Energisektorn förväntas upprätthålla 
samhällsviktig verksamhet trots kraftigt 
reducerade resurser och under långvarigt 
ansträngda förhållanden.

Händelse
Organisationen drabbas av ett omfattande 
personalbortfall på 30–50 %. Bortfallet beror 
på en kombination av:

•	 inkallelse till värnplikt eller andra 
uppgifter inom totalförsvaret 

•	 skador och dödsfall till följd av angrepp 

•	 frånvaro kopplat till familjesituation, oro 
eller bristande möjlighet att ta sig till 
arbetsplatsen 

Detta påverkar samtliga delar av 
verksamheten, drift, underhåll, ledning, IT, 
kundhantering och logistik.

Kvarvarande personal är hårt belastad och 
behovet av prioriteringar, omfördelning av 
arbetsuppgifter och förenklade arbetssätt är 
omedelbart. 

Scenariobank

Bortfall av personal

Instruktioner

Läs scenariobakgrunden (2) 
och händelsen (3). Anpassa vid 
behov scenariot till den egna 
verksamhetens förutsättningar 
och besvara därefter frågorna (4) 
utifrån scenariot.

Förmågor som övas:
•	 Upprätthålla verksamhet vid kraftigt 

personalbortfall 
•	 Prioritera och omfördela arbetsuppgifter 
•	 Säkerställa kritisk kompetens och 

bemanning 
•	 Hantera uthållighet över tid i en 

krigssituation
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Frågeställningar

Reaktiva frågor Proaktiva frågor

Vilka funktioner är omedelbart kritiska 
att bemanna för att upprätthålla 
verksamheten? 

Har vi identifierat vilka roller och 
kompetenser som är kritiska för 
verksamheten? 

Hur prioriterar vi mellan olika 
verksamhetsdelar vid kraftigt reducerad 
personal? 

Hur arbetar vi med krigsplacering 
och prioritering av personal inom 
totalförsvaret?

Vilka arbetsuppgifter kan pausas, 
förenklas eller tas bort? 

Har vi redundans i kompetens (t.ex. fler 
som kan utföra samma uppgifter)? 

Vad kommunicerar vi till personalen kring 
läget, prioriteringar och förväntningar? 

Har vi planer för att hantera omfattande 
personalbortfall (30–50 % eller mer)? 

Hur hanterar vi beroenden till 
nyckelpersoner? 

Finns planer för att utbilda eller omskola 
personal till kritiska funktioner? 

Hur säkerställer vi tillgång till personal 
över tid (uthållighet veckor–månader)?
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Välj frågor utifrån övningens mål. De reaktiva frågorna används för att skapa större förståelse 
kring verksamhetens förmåga att hantera en pågående händelse. De proaktiva frågorna  
stödjer identifiering av utvecklingsbehov, förberedande åtgärder och förbättringsområden  
för att stärka verksamhetens långsiktiga motståndskraft och beredskap.
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