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Forord

Bio+ dr Energimyndighetens forsknings- och innovationsprogram med fokus pa bio-
massans, bioenergins och bioekonomins bidrag till de energi- och klimatpolitiska,
forskningspolitiska och néringspolitiska malen. Bio+ har sin ingédngspunkt i energi-
politikens tre grundpelare: forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk héll-
barhet. Programmet startade 2021 och finansierar idag 97 projekt av olika slag fran
grundforskning till mindre pilot- och demonstrationsprojekt samt sex innovationskluster.

Energimyndigheten vill med Bio+programmet skapa en sammanhallen satsning pa bio-
baserade 16sningar och vardekedjor samt ge fler perspektiv och 6ka forstaelsen och hel-
hetssynen genom breda tvirsektoriella projekt som kan omfatta fler delar av véirdekedjan.
Programmet omfattar sdvil nationella som internationella projekt och samarbeten. Lis
mer om projekten och andra aktiviteter i programmet pa Bioplusportalen.se.

Syftet med denna utvérdering &r att utvirdera huruvida utformningen och genomforandet
av Bio+ varit dandamalsenligt. Genom utvérderingen vill Energimyndigheten utveckla sin
forstaelse och kunskap om hur programmet Bio+ kan och bor utvecklas efter 2025.

Rapporten har tagits fram av Analysys Mason pa uppdrag av Energimyndigheten. Analyser,
slutsatser och forslag som framfors i rapporten &r konsultens egna.

Asa Forsum Klara Helstad
Chef enheten hallbara resurser och system Chef enheten hallbar industri
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Sammanfattning

Programmet Bio+ drivs av Energimyndigheten med syftet att utveckla biobaserade 16sningar
och virdekedjor med relevans for energisystemet. Programmets vision &r att biobaserade
vérdekedjor utgdr en naturlig del av det hallbara energisystemet. Programmet Bio + pagér
mellan 2021 och 2027 och omfattar totalt 511 miljoner kronor. Energimyndigheten planerar
for en forlangning av programmet och behdver infor detta relevanta underlag som kan
underbygga en framtida riktning.

En extern utvédrderare upphandlades med uppdrag att under varen 2024 utvirdera huruvida
Bio+ utformning och genomf6rande varit andamalsenligt. Inom ramen for utvirderingen
har utvirderaren genomfort intervjuer, enkéter, workshops och dokumentstudier.

Utvérderarens vergripande beddmning &r att Bio+ fungerar vl och dr andamalsenligt
utformat. De deltagande projektledarnas huvudsakliga bild av programmet &r positiv, och
kontakten med Energimyndigheten uppfattas av projektets intressenter som konstruktiv och
hjélpsam. Utvdrderarna bedomer ocksa att programmet &r vil positionerat bland omkring-
liggande forskningssatsningar och i relation till forslagen i utredningen om en nationell
bioekonomistrategi (SOU 2023:84). Utvirderingen visar dven pa dndamalsenliga strukturer
for ansdknings- och beddomningsprocessen.

For att underldtta programmets utveckling framgent ldgger utvirderarna fram fyra
rekommendationer kopplat till vision, mal och riktning f6r Bio+, namligen:

* Programmets vision och 6vergripande syfte bor ses over i ljuset av forslagen i bio-
ekonomistrategiutredningen och de potentiella mélkonflikter som kan uppsta i takt
med att behovet av biobaserade 16sningar dkar.

* Programmets utfallsmal bor ses dver for att sdkerstilla att de ligger vél i linje med
politiska malséttningar och programmets fortsatta vision och ambitioner, samt att det
finns en tydligare och mer medveten balans mellan malen. Hér bor Energimyndigheten
ocksa dverviga ett tillkommande systemorienterat utfallsmal for biobaserade 16sningar
for energisystemet.

» For forbéttrad dndamalsenlighet bor utfallsmalen formuleras for att vara forutséttnings-
skapande och vigledande, medan programmaélen konkretiseras och formuleras pa ett sitt
som underléttar uppfoljning.

+ Utlysningarna bor ses ver for att sékerstélla en balans mellan utfallsmalen, samt riktas
mot mer inter-, tvir- och transdisciplindra projekt for att frimja samverkan mellan akto-
rer. Vidare foreslar utvérderarna att det strategiska radet involveras mer i utlysningarna.

Utvérderarna har dven tagit fram fem rekommendationer for programmets struktur samt
specifika aspekter. Avslutningsvis konstaterar utvéirderarna att Bio+ utgér en viktig del i den
av regeringen utstakade riktningen for svensk bioekonomi.
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Summary

The Bio+ program was initiated by the Swedish Energy Agency with the purpose of
developing bio-based solutions and value chains relevant to the energy system. The vision
of the program is to make bio-based value chains a natural part of a sustainable energy.
The Bio + program runs between 2021 and 2027 and includes a total of SEK 511 million.
The Swedish Energy Agency is planning for an extension of the program and thus needs
relevant documentation that can support a possible future direction.

An external evaluator was procured in the spring of 2024 to evaluate whether the design
and implementation of the Bio+ program has been effective. Within the framework of the
evaluation, the evaluator has conducted interviews, surveys, workshops, and document
studies.

The overall assessment of Bio+ is that it works effectively and is appropriately designed.
The participating project managers’ main view of the program is positive, and commu-
nications with the Swedish Energy Agency are perceived by the project’s stakeholders

to be constructive and helpful. The evaluators have determined that the program is well
positioned among surrounding research efforts and in relation to the national bioeconomy
strategy (SOU 2023:84). The evaluation also indicates that appropriate structures for the
application and assessment process have been implemented.

To facilitate the development of the program going forward, the evaluators present four
recommendations regarding the vision, goals, and direction of Bio+:

* The program’s vision and overall purpose should be reviewed in light of the bioeconomy
strategy, and any potentially conflicting interests that may arise as the need for bio-based
solutions increases.

» The program’s outcome goals should be reviewed to ensure that they are well aligned
with the relevant political goals and the program’s continued vision and ambitions, and
that there is a clear and conscious balance between them. Here, the Swedish Energy
Agency should also consider an additional system-oriented outcome goal for bio-based
solutions for the energy system.

» For improved effectiveness, the outcome goals should be formulated to be facilitating
and indicative, while the program goals firmly set and formulated in a way that enables
follow-up.

+ Calls for proposals should be reviewed to ensure a balance between the outcome goals,
as well as directed towards more inter-, cross- and trans-disciplinary projects to promote
cooperation between stakeholders. Furthermore, the evaluators suggest that the strategic
council be more involved in the calls for proposals.

The evaluators also provide five recommendations for the structure of the program as well
as other specific aspects. In conclusion, the evaluators state that Bio+ is an important part of
the direction set by the government for the Swedish bioeconomy.
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Begrepp

Biobriansle — brinsle framstillt av biomassa

Biobaserad ekonomi (bioekonomi) — Bioekonomin omfattar alla sektorer och system som
forlitar sig pa biologiska resurser (djur, véxter, mikroorganismer och biomassa fran dessa,
bland annat organiskt avfall), deras funktioner och principer.

Biodrivmedel — drivmedel frén biomassa som anvénds for transportaindamaél, exempelvis
etanol, metanol, biodiesel och biogas.

Bioenergi — fornybar energi som gors tillgénglig fran biobrénsle.
Biomassa — biologiskt material, harstammar frén jordbruk, skogsbruk och vatten.
Resurseffektivitet — effektiv anvindning och hushallning av resurser.

Sido- och reststrommar — uppstér fran industrin, jordbruket och samhillet, exempelvis
ségspan, lignin, avloppsslam.
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1 Inledning

Kapitel 1 innehaller en presentation och bakgrund av Bio+, utvarderingens syfte, och denna
rapports disposition.

1.1 Kort om Bio+

Bio+ dr Energimyndighetens forsknings- och innovationsprogram med fokus pa biomassans,
bioenergins och bioekonomins bidrag till de energi- och klimatpolitiska, forskningspolitiska
och néringspolitiska malen. Det klimatpolitiska malet dr att Sverige ska bli ett fossilfritt
vilfirdsland med nettonoll-utslapp senast ar 2045.! Det forsknings- och néringspolitiska
maélen &r att Sverige ska bli ett av vérldens framsta forsknings- och innovationslander och en
ledande kunskapsnation?, och stirka den svenska konkurrenskraften och skapa forutséttningar
for fler jobb i fler och vixande foretag.?

Programmet syftar till att “utveckla biobaserade 16sningar och viardekedjor med relevans
for energisystemet”. Bio+ syftar dven till att 6ka kunskapen och kompetensen om hur
biobaserade 16sningar och virdekedjor bor ”samspela med varandra och med dvriga energi-
systemet”.* Programmet Bio + pagar mellan 2021 och 2027 och omfattar totalt 511 miljoner
kronor. Energimyndigheten planerar for en forlingning av programmet och behdver infor
detta relevanta underlag som kan underbygga en framtida eventuell riktning. Denna
utvérdering &r ett exempel pa ett sddant underlag. Med hjilp av utvarderingen vill Energi-
myndigheten bredda sin forstéelse och kunskap om i vilken inriktning programmet behdver
utvecklas efter 2025.

Bio+ dr baserat pa energipolitikens tre grundpelare, vilka &r forsorjningstrygghet, konkurrens-
kraft och ekologisk hallbarhet. Visionen for programmet &r att “Biobaserade vdirdekedjor
utgor en naturlig del av det hallbara energisystemet”. Programmet ar indelat i fyra omraden.
De fyra omradena ger en bredd av perspektiv och utgors av:

* biomassa och biobaserade 16sningar

* hallbarhet, samhéllsperspektiv och systemanalys

» marknad och kommersialisering

* internationell samverkan

Ambitionen ér att till 2030-2045 skall programmet Bio+ ha bidragit till foljande utfallsmal:
resurseffektiva 16sningar, hallbara virdekedjor, nya aktorskonstellationer, hog kompetens-

niva, samt effektfulla styrmedel och policy. For samtliga utfallsmal finns &ven mer detalje-
rade programmal, som &r att betrakta som delmal. Dessa aterfinns i bilaga till denna rapport.

Programmet finansierar bade projekt och innovationskluster for att nd uppsatta mal. Dess-
utom finansieras andra accelererande aktiviteter for spridning av kunskap, 6kad samverkan
och nyttiggérande — exempelvis kommunikationsinsatser, internationella och nationella
expertuppdrag, standardiseringsprojekt, internationella samarbeten samt arbete med syntes

! https://www.regeringen.se/artiklar/2017/06/det-klimatpolitiska-ramverket/
2 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/hogskola-forskning-och-rymd/mal-for-hogskola-och-forskning/
3 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/naringspolitik/mal-for-naringspolitik/

4 https://bioplusportalen.se/om-bio/
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och uppfoljning. Syftet med innovationskluster ar att skapa forum foér samverkan dar

den gemensamma maélséttningen &r att 6ka innovationskraften inom respektive omréde.
Projekt och innovationskluster drivs av en bred aktdrsskara som innefattar bland annat
foretag och branschorganisationer, offentlig sektor, forskningsinstitut, samt universitet och
hogskolor. Programmets utformning och fortskridande dverses ocksa av ett strategiskt rad
bestdendes av medlemmar fran bade akademi, offentlig sektor och niringsliv som bistér
Energimyndigheten.

Nér denna utvérdering skrivs har 97 projekt tilldelats stod inom ramen for Bio+. Det totala
tilldelade stodbeloppet hittills &r 383,8 miljoner kronor. Av dessa belopp tilldelades 105
miljoner kronor under 2021, 120 miljoner kronor under 2022 och 155 miljoner kronor
under 2023. 10 utlysningar av varierande spets och bredd har genomforts, samt en inom
ramen for CEPT (Clean Energy Transition Partnership, ett EU-initiativ). Majoriteten av de
projekt som har tilldelats stod berdr ravara fran skogen, och majoriteten av projekten har
universitet och hogskolor som koordinatorer.

1.2 Syfte med utvarderingen

Energimyndigheten har upphandlat Analysys Mason som extern part for att genomfora

en utvérdering av Bio+. Utvirderingen dmnar svara pd om programmets utformning och
genomforande varit &ndamalsenligt och fokuserar pé tre omréden, se tabell 1. For varje
fragestdllningsomrade finns ett antal delfragor [1 den fullstdndiga listan med delfrdgor per
fragestdllningsomrade aterfinns i bilaga till denna rapport. Utvérderingen av Bio+ omfattar
perioden 2021-2024 och syftar till att hjalpa Energimyndigheten att bredda sin forstaelse
om hur, och i vilken omfattning, programmet behdver utvecklas efter 2025. Analysys
Mason ska for detta syfte ta fram rekommendationer.

Tabell 1: Fokusomraden for utvarderingen

Fragestallningsomraden och utvarderingsfragor

| vilken utstrackning har programmet utformats pa ett &ndamalsenligt s&tt?
Hur ser sbkande samt potentiellt framtida sdkande p& programmet?

Pa vilka sétt bidrar projektverksamheten till programmets malsattningar?

1.3 Rapportens disposition

I kapitel 2 presenteras utvarderarens metod och tillvigagangssitt for datainsamling. Dérefter,
i kapitel 3, redogdrs for resultaten frén utvirderingens informationsinhdmtning, frén sévil
intervjuer som enkéter och workshop. I kapitel 4 presenteras utvérderarnas analys och
tolkning av resultaten. Det avslutande kapitlet, kapitel 5, innehaller utvérderarnas slutsatser
och rekommendationer géllande Bio+ och dess fortsatta riktning.
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2 Metod

I detta kapitel presenteras den metod for datainsamling som tilldimpats under utvarderingen
samt det analytiska ramverk utifran vilket resultaten presenteras och analyseras.
Utvérderarna har tillampat en kombination av olika metoder for datainhdmtning, vilka
illustreras i tabell 2 och beskrivs ingdende i kommande avsnitt.

Tabell 2: Steg for informationsinhdmtning

Informationsinhamtning Respondenter

Enkater Projektledare i tilldelade projekt
Koordinatorer i projekt som fatt avslag

Intervjuer e Projektledare i tilldelade projekt
e Koordinatorer i projekt som fatt avslag
e Medlemmar i strategiska radet
e Beddmare

Digital workshop Projektledare i innovationsklustren

Dokumentstudier Dokumentation fran Energimyndigheten och extern utvardering

Utvérderarna har valt ovanstdende metoder for att samla in information frén olika
respondenter och killor med ambitionen att triangulera data. Genom att kombinera flera
olika metoder for utvarderingen sékerstills att resultatet ger en heltdckande och tillforlitlig
bild av programmet.

2.1 Datainsamling

2.1.1 Dokumentstudier

Dokumentstudier utgdr en metod for insamling av information om programmet. Genom att
samla in och sammanstélla befintlig dokumentation om programmet och dess kontext 6kade
utvirderarnas forstaelse for uppdraget. Denna forstaelse bidrog till att i ndsta steg kunna ta
fram dndamalsenliga och precisa fragor till intervjuer och enkiter.

Energimyndigheten har 16pande delat dokumentation med utvirderingsgruppen, savél pa
deras som utvdrderarnas initiativ. Som exempel kan ndmnas interna underlag i samband
med programmets genomforda aktiviteter, dokumentation kring utlysningar och stodbeslut
samt den interna utvirderingen Uppf6ljning av forsknings- och innovationsprogrammet
Bio+ (2021-2023). For information och bakgrundsforstaelse har utvérderarna tagit del av
en extern utvirdering av Energimyndighetens processer for finansiering av forskning och
innovation som genomforts av Ramboll.’

5 Ramboll Management Consulting, 2024. Energimyndighetens processer for finansiering av forskning och
innovation.
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2.1.2 Enkater

Enkétundersdkningen syftade till att skapa en heltickande bild av hur de skande uppfattat
programmet. For att finga en tydligare bild av de sdkandes uppfattningar skickades tva
separata enkéter ut — dels en till de projektledare som tilldelats medel, dels en till koordina-
torer i projekt som fatt avslag pa sin ansokan.

Enkéternas uppldgg, format och fragor arbetades fram i samradd med Energimyndigheten i
en iterativ process, for att vara sé relevanta som mdjligt. En ambition med enkéterna, sett
till bade omféng och innehéll, var att sdkerstélla hgsta mojliga svarsfrekvens. Eftersom
Energimyndigheten hade tillgéng till alla s6kande — de som tilldelats medel och de som

fatt avslag — kunde ett totalurval goras, dar malséittningen var att na alla i populationen av
projektledare. Enkéterna togs fram i Microsoft Forms, och de fullstédndiga fradgorna aterfinns
i bilaga till denna rapport.

Enkiternas fragor kretsade kring:

» Fragor om ansokningsprocessen. Har ingick frdgor om exempelvis hur ansdknings-
processen uppfattades och huruvida projektledaren eller andra i projektgruppen sokt
stod tidigare inom Bio+ eller ett annat program inom Energimyndigheten.

+ Andamalsenlighet och maluppfyllelse. Dessa fragor syftade till att respondenten skulle
bedoma savil det egna projektet som Bio+ i stort utifran bade programmets utfallsmal
och nationella/strategiska mal, exempelvis energi- och klimatpolitiska.

» Forbattringspotential. I den tredje delen fick respondenterna mojlighet att svara pa
potentiella omréden for forbattringar av programmet.

Enkéterna bestod av savil flervalsfragor som fritextfragor. Majoriteten av fragorna var
obligatoriska, medan vissa av fritextfrdgorna var frivilliga. Enkédterna skickades ut den 9:e
april och stdngdes den 26:e april. For att sdkerstélla en s hog svarsbendgenhet som mojligt
skickades enkaterna ut frén en Energimyndigheten-mejladress. S& skedde ocksa for de tva
paminnelser som gick ut.

Svarsfrekvensen for enkéten for de som tilldelats medel var 71 procent (69 svarande av 97).
For enkaten till de som fatt avslag var svarsfrekvensen 29 procent (60 svarande av 204).
Antal svarande illustreras nedan i figur 1.

Antal svarande for enkéter

204
97 H

Tilldelade projekt Projekt som fatt avslag

m Totalt antal Antal svarande

Figur 1: Antal svarande for enkater
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2.1.3 Intervjuer

Som ett komplement till enkdterna genomfordes ett antal intervjuer med Bio+ intressenter.
Intervjuerna tjanade som fordjupande komplement, och erbjod mojligheten att skapa ytter-
ligare forstéelse for de involverades uppfattningar om programmets &ndamélsenlighet och
forbattringspotential. Totalt genomfordes 18 intervjuer, fordelat pa fyra olika malgrupper,
se tabell 3.

Tabell 3: Malgrupper for intervjuer

Malgrupp Antal intervjuer

Projektledare i projekt som tilldelats medel 6

Koordinatorer i projekt som fatt avslag pa ansdkan 2

Projektledare i innovationsklustren 6

Experter 2 (strategiska radet)
2 (beddmare)

Intervjurespondenterna valdes ut av Analysys Mason i samradd med Energimyndigheten,
med ambitionen om att ha en representativ bredd sett till foljande kriterier:

* Geografisk spridning
» Typ av biomassa
» Typ av koordinator (universitet/hogskola, foretag och forskningsinstitut)

» Jamstéilldhet

Samtliga intervjuer genomfordes som digitala tréffar 6ver Microsoft Teams, under cirka 30
till 45 minuter. Tva representanter fran utvirderingsteamet deltog i samtalet. Intervjuerna
genomfordes utifran en forberedd och strukturerad intervjuguide som togs fram i samrad
med Energimyndigheten. Frageomradena var desamma som for enkéterna — fragor om
ansokningsprocessen, fragor kring maluppfyllelse och dndamalsenlighet, och fragor om
programmets forbittringspotential. Daremot var fridgorna anpassade efter respektive
malgrupp. Fragorna aterfinns i denna rapports bilaga.

2.1.4 Workshop

Det sista steget for utvirderingen utgjordes av en digital workshop med representanter for
innovationsklustren. Workshopen syftade dels till att ytterligare fordjupa forstaelsen for
innovationsklustrens bild av programmets maluppfyllelse och &ndamalsenlighet, dels till
att mojliggdra kunskapsdelning och ldrande mellan klustren. For den digitala workshopen
lades sérskilt fokus pé hur innovationsklustren kan utvecklas for att ytterligare stirka
innovationskraften.

Den digitala workshopen genomfordes som en digital traff 6ver Microsoft Teams. Deltagare
frén fem av sex innovationskluster var narvarande. Fran utvarderingsteamet medverkade tre
personer. Fyra fragor presenterades som vigledande underlag for samtalet, och skickades
ocksa ut 1 forvég till deltagarna:

1. Vad har klustret for malsittning med att frimja innovation/ stirka innovationskraften?
Vilka aktiviteter har klustret utvecklat/tillampar klustret for att uppna malet?

Vilka framsteg och/eller utmaningar har klustret upplevt under sin verksamhetsperiod?

v

Hur kan innovationsklustren utvecklas for att stdrka innovationskraften?
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Utvérderingsteamet tog anteckningar under métet, vilka sedan sammanstilldes och utgjorde
underlag for analysen.

2.1.5 Tolkningsseminarium

Det forsta tolkandet och analyserandet av den insamlade informationen genomfordes av
utvirderingsgruppen tillsammans med Energimyndigheten genom ett gemensamt seminarium.
Utvérderingsgruppen delade dd merparten av de inkomna resultaten fran séval intervjuer
som enkiter med Energimyndigheten, varefter dessa diskuterades igenom.

Diskussionerna under tolkningsseminariet har legat till grund for den fortsatta analysen
och tolkningen av resultaten som foljer i kommande sektioner, samt for de slutsatser och
rekommendationer som presenteras i slutet pa denna rapport.

2.2 Analytiskt ramverk

For att mojliggora en strukturerad analys kategoriserades resultaten in enligt ett tredelat
analytiskt ramverk, illustrerat i tabell 4. Analysmetoden har baserats pa tematisk analys
dér utvirderingsgruppen genom intervjuer, enkéter, dokumentstudier och samtal med
Energimyndigheten identifierat monster och centrala omraden for analys.

Tabell 4: Analytiskt ramverk

Temaomrade Innehall

Programmets kontext Jamfért med Bioekonomistrategin och relevanta
forskningssatsningar

Programmets utformning och innehéll Ansodkningsprocessen, strategiska radet och
beddmargrupperna, syfte och mal

Programmets malgrupp Innovationsklustren och projekten

For att utvirdera dandamalsenligheten i Bio+ sett till utformning och genomforande har
Analysys Mason dven utgétt fran Energimyndighetens modell for effektlogik. Effektlogiken
har anviénts for att forsta relationen mellan vision, utfallsmal, programmal och resultat.
Effektlogik som ramverk for utvarderingen mojliggdr for utvarderaren att pa ett tydligt sétt
forstd sambanden mellan vad satsningen ska uppné (vision och mal), vilka aktiviteter som
genomforts och vilka resultat de gett.
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3 Resultat

I detta kapitel redogdrs for resultaten fran datainsamlingen — intervjuer, enkdter, digital
workshop och dokumentstudier. I enlighet med det analytiska ramverket for utvirderingen
presenteras forst resultat kopplat till programmets kontext, direfter programmets utform-
ning och innehall, och slutligen mélgrupp for programmet.

3.1 Programmets kontext

Det finns flera forskningsfinansiérer i Sverige som skulle kunna vara aktuella for aktorer
pa bioenergiomradet. Det dr dérfor relevant att utvardera Bio+ utifran dess plats i den
omgivande kontexten av forskningsfinansiering for att identifiera eventuella dverlappande
omraden och gap. Under intervjuerna gavs respondenterna [ sokande, experter och
klusterrepresentanter [] mdjligheten att ge sin syn pa Bio+ position och relation i och till
det omkringliggande landskapet av forskningsfinansiering.

Bio+ passar, enligt merparten av de intervjuade intressenterna, bra in bland 6vriga forsk-
ningsfinansierande aktdrer med fokus pa narliggande &mnen, s som Vinnova, Formas och
Stiftelsen for lantbruksforskning. Over lag upplever man att Bio+ fyller en tydlig funktion
och har en unik inriktning och fokus kontra andra satsningar [ [Jom kédrnan ir bioenergi
sé dr det Bio+ som finns i nuldget[, konstaterar en intervjurespondent. Dessutom anges
Bio+ kunna vara en sprangbréda till att soka internationell finansiering via exempelvis
EU:s Horizon.

Utbudet av forsknings- och innovationssatsningar som fokuserar pa energi anges av de
intervjuade projektledarna vara stort, och vissa andra satsningar tangerar inriktningen pa
Bio+. Detta anges dock mestadels som nagot positivt [ dels kopplar och kompletterar
Bio+ bra till andra satsningar, dels anges det av flera vara positivt med en pluralism av
erbjudanden och satsningar. Vissa av intervjurespondenterna har dock angett att det finns
utrymme for Bio+ att géra mer for att mojliggora breda tvérsektoriella 16sningar.

Trots flera forskningsfinansidrer med koppling till energi anger flera av projektledarna att
det saknas satsningar inom bioenergi/bioekonomiomradet. Antalet som anser detta ar hogre
bland dem som fatt avslag pé sin ans6kan. Ndmnas bor dock att ett inte ovasentligt antal
respondenter har svarat [J Vet ej[J pa frdgan om huruvida det saknas satsningar pé bio-
energi/bioekonomiomradet. Fragan stélldes till bada respondentgrupperna, och resultaten
illustreras nedan i figur 2.
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Upplever du att det saknas satsningar inom

bioenergi/bioekonomiomradet?

38
34

18 17

. . :
Ja N Vet ]

mTilldelade mAvslag

Figur 2: Enkatrespondenterna om saknade satsningar pa bioenergi/bioekonomiomradet

Utvérderarna listar nedan fritextsvar i enkéten angaende saknade satsningar pa bioenergi/
bioekonomiomradet. Dessa dr enskilda fritextsvar fran individuella respondenter® dar
respondenterna efterfragar:

 Riktade satsningar for forskning och utveckling av teknik for hallbar och effektiv
skogsskotsel, skord och ravaruforsérjning av biomassa

 Satsningar som fokuserar specifikt pa energigaser

* Fler mojligheter att soka medel for internationell forskning, utan krav pa nytta for
svenska foretag

« Okat fokus pa energisikerhetsfragor och bioenergins roll i jimforelse med andra
energislag i energisystemet

+ Satsningar inom &tervinning av trd och byggnadsavfall, alternativa anvéindningsomraden
for skogsindustrins reststrommar

 Satsningar som innebadr 6kad samverkan med andra branscher, exempelvis stél- och
skogsbranscherna

+ Satsningar som tydligare kopplar ssmman hela virdekedjan, fran ravara till slutprodukt

+ Stdd till utvecklingen av bevisade kommersiella produkter och processer, for att fi dem
att vixa

+ Okat stod till sma aktorer, som saknar de storre aktorernas etablerade nétverk och
resurser

¢ Fritextsvaren #r parafraser p4 inkomna fritextsvar; de har formulerats om for korrekthet och tydlighet vid
behov
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3.2 Programmets utformning och innehall
3.2.1 Ansokningsprocessen

I relation till ansdkningsprocessen redogdrs hér for hur projektledarna i de tvé respondent-
grupperna, projekt som tilldelats medel respektive fatt avslag, upplevt ansdknings- och
utlysningsprocesserna. Vidare redogors for deras tidigare erfarenhet av Energimyndigheten,
samt hur de kom i forsta kontakt med Bio+.

Energimyndigheten har anvént sig av ett flertal olika kanaler for att sprida information om
Bio+ och programmets utlysningar, med varierande genomslag. Majoriteten av de sokande
— sévil de som tilldelat medel som de som fatt avslag — har fatt kinnedom om Bio+ genom
Energimyndighetens hemsida, vilket framgér av enkéterna, se figur 3. Webinarier, konferen-
ser och Bioplusportalen har varit ett betydligt mindre vanligt sétt for savél tilldelade projekt
som projekt som fatt avslag att forsta gdngen fa kinnedom om projektet.

Forsta kinnedom om Bio+

Amnat

Rekommendation

Egen stkning

Webinarier

Konferenser
Bioplusportalens Linkedin

Nyhetsbrev fran Bioplusportalen

Nyhetsbrevet "Nyit fran
Energimyndigheten"

Energimyndighetens hemsida

Bioplusportalen

0 10 20 30 40 50 60

Avslag mTilldelade

Figur 3: Forsta kdnnedom om Bio+ for sbkande projektgrupper

Majoriteten av projektledarna, bade i de projekt som tilldelats medel och de som fétt avslag,
sokte stod genom Bio+ for forsta gdngen, se figur 4a. Vad géller andra i projektgrupperna
an projektledarna var det dock fler, 1 bada respondentgrupperna, som hade sokt inom Bio+
tidigare, se figur 4b.
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Har du som
projektledare sokt
stod mer 4n en géng

inom Bio+?
43
24
I 2
|
Ja Nej Vet ¢j

m Tilldelade m Avslag

Har ndgon annan 1
projektgruppen sokt
stod mer &n en géng

inom Bio+?

27
22
20 I I
Ja Nej

Vet ¢

mTilldelade m Avslag

Figur 4: Tidigare erfarenhet av Bio+ for projektledare och projektgruppen

Den stora majoriteten av projektledarna, bade for de projekt som tilldelats medel och de
projekt som fatt avslag, har tidigare erfarenhet av att soka stod fran Energimyndigheten,
se figur 5a. Detsamma géller 4ven andra 4n projektledarna for bada respondentgrupperna,

se figur 5b.
a)
Har du som
projektledare sokt
stod fran
Energimyndigheten
tidigare
54
45
15 14
TIRE
Ja Nej Vet ¢

mTilldelade m Avslag

b)

Har ndgon annan 1

projektgruppen sokt
stdd fran
Energimyndigheten
tidigare?
56
8 s 7
[ | -
Ja Nej Vet gj

m Tilldelade m Avslag

Figur 5: Tidigare erfarenhet av Energimyndigheten fér projektledare och projektgruppen
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Béda respondentgrupperna gavs mdjlighet att ange hur vél de instimde med ett antal
pastdenden om ansoknings- och utlysningsprocesserna. Pastdendena arbetades fram av
utvirderingsgruppen tillsammans med Energimyndigheten, for att fAnga upp centrala
aspekter av processen. Respondenterna kunde vélja utifrdn en femgradig skala, dir fem
var hogst och ett var lagst. En angiven femma betyder att respondenten i mycket hog
utstriickning héller med om ett pastiende, och tvirtom for en angiven etta. Over lag har
respondenterna fran bada grupperna gett hoga betyg till ansdkningsprocessen. Bade de
som fatt medel och de som inte fatt medel valde i hog utstrackning 5 av 5 pa pastaendet
om att utlysningsprocessen var tillrackligt lang, d&ven beredningsperioden fick hoga betyg
av bada malgrupperna. Beslutsmotiveringarna fick de ldgsta betygen av bada malgrupperna,
men betydligt lagre for de som inte tilldelats medel. Samtliga svarsalternativ och svar
aterfinns i figur 6 och 7.

Tilldelade: Asikter om anséknings- och

utlysningsprocessen
|
Ansdkningsformulirets instruktioner var 4,2
tydliga
|
N . . 4,1
Beddmningskriterierna var tydliga
I
I 4,2
Bedémningskriterierna var relevanta
1
| 4,4
Utlysningstexten var tydlig
|
Utlysningstexten var relevant 4.4
1
]
Beslutsmotiveringen var tydlig och vil 4.1
motiverad i
|
Beredningsperioden (frinsista 4,2
ansdkningsdatum till beslut) var rimlig
Utlysningsperioden (fran att utlysningen IS 4.4
oppnade till sista ansdkningsdatum) var *
tillriicklig

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

MEDEL 5 m4 »3 m2 ml

Figur 6: Asikter om ansoknings- och utlysningsprocessen (tilldelade)
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Avslag: Asikter om ansdknings- och

utlysningsprocessen
|
Ansidkningsformulirets instruktioner var 38
tydliga
|
Beddmningskriterierna var tydliga 33
|
|
Beddmningskriterierna var relevanta 3,4
I
|
Utlysningstexten var tydlig 38
|
|
Utlysningstexten var relevant 3,9
|
Beslutsmotiveringen var tydlig och vil 2.8
motiverad
|
|
Beredningsperioden (frinsista 4,0
ansdkningsdatum till beslut) var rimlig I
Utlysningsperioden (frin att utlysningen IS, 3

oppnade till sista ansdkningsdatum) var
tillriicklig

0% 10% 20%  30%  40% 50%

MEDEL m5 m4 w3 m2 ml

Figur 7: Asikter om ansoknings- och utlysningsprocessen (avslag)

Intervjuerna speglar i stort svaren fran enkédten och 6ver lag upplever de intervjuade
projektledarna ansdkningsprocessen som tydlig och strukturerad. Flera anger att tidigare
erfarenhet av att soka medel fran Energimyndigheten gor att man lart sig hur ansdknings-
processerna fungerar och kinner sig trygg med det. Dessutom upplever de intervjuade i
mycket hog utstrackning att handldggarna pa Energimyndigheten dr kompetenta och flexi-
bla, ”l4tta att ha att gora med”, med en “’16sningsfokuserad attityd”. Det dr vért att podngtera
att detta dven géller de intervjurespondenter som fétt avslag pa sina ansdkningar. En brist
som péapekats under intervjuerna &r att det i dagslaget dr svért att samredigera ansdkningen
i de fall flera parter &r involverade i ansdkan och vill skriva tillsammans. Att flera separata
program konsoliderats ihop och samlats till Bio+ 4r inte ndgot som intervjurespondenterna
har lyft som varken ett problem eller en férdel — utvédrderarna har inget underlag som pekar
at endera hall.
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Energimyndigheten har tagit fram hemsidan Bioplusportalen.se for att samla information
om programmet. Av respondenterna &r det 38 procent som anger att de i viss utstrickning
har anviént sig av Bioplusportalen. Respondenterna gavs mdjlighet att gradera i vilken
utstrackning de anvént sig av Bioplusportalen utifran en skala fran 1-5, dér 1 var lagst och
5 var hogst. Samtliga svar illustreras nedan i figur 8.

38%
23%
19%
13%
: I
1 2 3 4 5

Figur 8: Projekt som tilldelats medel och deras anvandning av Bioplusportalen

Anledningarna till att projektledarna har valt att soka stod av just Bio+ anges framfor

allt vara att programmet passar deras verksamhet amnesmassigt. Respondenterna anger

att Bio+ i hog utstriackning har varit det mest limpade alternativet att soka medel for,

sett till programmets inriktning och den egna verksamheten. Flera anger ocksa att en
bidragande orsak har varit att man sedan tidigare har haft engagemang i andra projekt hos
Energimyndigheten, och att det darfor ligger néra till hands att soka medel hos myndigheten
— ett antal har dessutom varit engagerade i tidigare ansdkningar till Bio+. Vidare anges att
Energimyndigheten ses som den centrala aktoren for medel och att man darfor 16pande
haller koll pa deras utlysningar.

For att finga upp respondenternas eventuella idéer kring utveckling av Bio+ tillfragades
de om behov av ytterligare aktiviteter. Majoriteten av enkétrespondenterna anser dock inte
att det finns behov av av kompletterande aktiviteter fran Bio+. Detta illustreras nedan i
cirkeldiagrammet i figur 9.
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Ser du behov av kompletterande aktiviteter fran
Bio+ for att underlatta for dig som
projektledare?

13

56

mJa = Ngj
Figur 9: Projektledarnas behov av kompletterande aktiviteter fran Bio+

I samband med fragan om kompletterande aktiviteter for att underlitta for projektledarna
inkom ett fatal fritextsvar. Ett urval av dessa aterges nedan’:

* Organiserande av aktiviteter mellan projektgrupper for att underlétta ndtverksskapande
 Stdd kring rapportering till Energimyndigheten

» Informera om mdjligheter till samverkan och resultatspridning till andra EU-l4anders
liknande program

3.2.2 Strategiska radet och bedémargrupperna

Medlemmar i det strategiska radet &r i stort positivt instéllda till radets sammanséttning och
kompetens, och anger exempelvis att blandningen mellan akademi och néringsliv &r god.
Man pekar emellertid pad mojliga forbattringar vad géller forutséttningarna for radets arbete.
Exempelvis anges det finnas ett behov av att fran Energimyndighetens héll erbjuda mer
och bittre underlag och paminnelser infér moten. Fysiska och mer frekventa tréffar anges
dessutom vara ett sétt att skapa bittre kinnedom om programmet hos radet och mojliggora
givande diskussioner. Dessutom efterfragas starkare insatser frdn Energimyndighetens sida
vad géller att skapa engagemang och driv, en kénsla av att arbetet &r viktigt. Vidare efter-
fragar strategiska radet tydligare kommunikation gillande malet med, och forvéntan pa,
radets arbete. Andra intressenter i programmet, som beddomare, har ocksa efterfragat en
6kad medverkan och engagemang fran det strategiska radets sida, exempelvis vad géller
extern marknadsforing av programmet och deltagande i interna diskussioner om program-
mets forbattringspotential.

Beddmarna menar att bedomningsprocessen over lag har fungerat bra. Intervjuade be-
domare vittnar om att processen upplevs som professionell, med ordning och reda i alla
steg. Den tvérvetenskapliga balansen anges dock kunna vara svar att uppna i bedomar-
gruppen. De intervjuade bedomarna anger att de tekniska perspektiven ibland tenderar att

7 Fritextsvaren dr parafraser pa inkomna fritextsvar; de har vid behov formulerats om for korrekthet och
tydlighet
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bli dominerande 6ver exempelvis de humanistiska och samhéllsvetenskapliga perspektiven,
och att det finns utrymme for Energimyndigheten att forbattra forutséttningarna for
samordning av systemperspektivet och dmsesidig forstaelse. Slutligen lyfter de bedomare
som intervjuats fram att de ar positiva till Energimyndighetens representanter i Bio+.
Exempelvis papekas att manga handldggare har disputerat och att det ocksa aterspeglas
tydligt i deras bemdtande och kompetens.

3.2.3 Syfte och mél med Bio+

Bio+ som helhet har fem utfallsmal som etablerats av Energimyndigheten f6r nuvarande
programperiod, nimligen:

* resurseffektiva l6sningar,
* hallbara vardekedjor,

* nya aktorskonstellationer,
* hog kompetensniva, samt

« effektfulla styrmedel och policy.

Utfallsmélen och tillhérande delmal aterfinns i bilaga till denna rapport. Enkét-
respondenterna gavs ocksa mojlighet att kommentera programmet utifrén strategiska
och nationella mal, och resultaten for de fragorna redogdrs ocksa for i denna sektion.

I samband med dokumentstudier av ansdkningar noterar utvirderarna att de ansdokande
har fatt ta stillning till vilka utfallsméal som deras projekt/kluster forvéntas bidra till.
Utvérderarna noterar ocksa att flera av utfallsmélens programmal &r kvantitativt inriktade
och métbara, exempelvis ska minst 15 post-doktorander ha initierats inom programmet
(programmal for utfallsmalet om hdg kompetensniva).

Enkétrespondenterna gavs ocksé mojlighet att i utvirderingen gradera i vilken utstrdckning
programmet hittills bidragit till att uppna utfallsmalen. Svaren, for respektive enkat,
illustreras i figur 10 och 11. Svaren angavs utifran en femgradig skala, dir fem var hogst
och ett var lagst. En angiven femma betyder att respondenten i mycket hog utstrackning
anser att programmet bidragit till ett visst utfallsmal, och tvirtom for en angiven etta.
Respondenternas svar visas i procentform.

Tilldelade

Effektfulla styrmedel och policy

—_—
Hogre kompetensniva
Nya aktorskonstellationer B
Mer hallbara virdekedjor
Mer resurseffektiva losningar
0% 10% 20% 30% 40% 50%
m5 4 3 2 ml

Figur 10: Enkatrespondenter om hur val programmet bidragit till respektive utfallsmal (tilldelade)
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Avslag

Effektfulla styrmedel och policy

—

Hogre kompetensniva

_—

. —

Nya aktdrskonstellationer

I
Mer héllbara vardekedjor
Mer resurseffektiva 1osningar

0% 10% 20% 30% 40% 50%

S 4 3 2 ml

Figur 11: Enkatrespondenter om hur val programmet bidragit till respektive utfallsmal (avslag)

Enkétrespondenterna gavs ocksa mojlighet att gradera utfallsmélens relevans for Bio+ som
program. For varje utfallsmal graderades relevansen fran 1ag till hog enligt en skala dér 1 ar
lagst och 5 ar hogst. En angiven femma betyder att respondenten i mycket hog utstrickning
anser att ett mal &r relevant, och tvért om for en angiven etta. Svaren visas i grafen i procent-
form. Utfallsmélen om mer héllbara véirdekedjor och mer resurseffektiva 16sningar fick
hogst betyg av respondentgrupperna. Léagst fick utfallsmalet om nya aktorskonstellationer.
Samtliga resultat aterfinns i figur 12 och 13 nedan.

Tilldelade

Effektfulla styrmedel och policy

Hogre kompetensniva

Nya aktorskonstellationer

Mer héllbara vardek edjor

Mer resurseffektiva losningar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m5 m4 03 m2 ml

Figur 12: Enkatrespondenter om utfallsmalens relevans (tilldelade)
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22

Avslag

Effektfulla styrmedel och policy

Hogre kompetensniva

Nya aktdrskonstellationer

Mer hallbara virdekedjor

Mer resurseffektiva losningar
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
4

] Im2 m]

Ln

Figur 13: Enkéatrespondenter om utfallsmalens relevans (avslag)

Ett flertal fritextsvar inkom ocksa pa fragan om huruvida nagra utfallsmal saknas.
Ett urval redogors for nedan?®:

* Det bor finnas utfallsmél som stédjer innovation i omradet
+ Okad konkurrenskraft

* De bor vara relaterade till minimering av avfall i processerna for att forbattra resurs-
effektiviteten och skapa nya virdekedjor for energiproducenter

» Sambhillsrelaterade utfallsmal saknas

+ Haéllbara affarslosningar

Respondenternas asikter om Bio+ utifran strategiska och nationella mal har inhdmtats
genom savil intervjuer som genom enkéterna. Bio+ bidrar, enligt intervjurespondenterna,

i hog utstrackning till de klimatpolitiska mélen. De passar, enligt en sokande, ”som

handen i handsken” eftersom programmets som helhet bidrar till minskad anvéndning av
fossila branslen. Géllande néringspolitiken anges ocksa i intervjuer att Bio+ &r relevant i
bemairkelsen att programmet bidrar till att skapa arbetstillfallen pa landsbygden. Det anges
dock ocksa att det ar viktigt att satsningar och strategier pa bioekonomiomradet &r regionalt
och lokalt forankrade i de behov som finns pa olika platser i Sverige och hur tillgangen till
biomassa ser ut dar.

Enkitrespondenterna gavs mojlighet att gradera Bio+ som helhet utifran de strategiska

och nationella malen. I enkéten exemplifierades ocksé dessa mal med konkreta exempel.
Aterigen gavs respondenterna mojligheten att svara utifrin en femgradig skala, dir fem

var hogst och ett var lagst. En angiven femma betyder att respondenten tycker att Bio+ i
mycket hog utstriackning bidrar till ett visst mal, och tvirtom for en angiven etta. Resultaten
ar over lag forhallandevis jimna. Bland de noterbara resultaten kan ndmnas att responden-
terna anség att Bio+ framfor allt bidrar till de energipolitiska malen, fljt av den nationella
bioekonomistrategin. De néringspolitiska och forskningspolitiska malen far lagst betyg.

8 Fritextsvaren ér parafraser pd inkomna fritextsvar; de har vid behov formulerats om for korrekthet och
tydlighet
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Poangteras bor dock att resultaten ér férhallandevis jamnt fordelade. Samtliga resultat for
béada enkdter illustreras i figur 14, dér andelen per svarsalternativ visas i procentform.

Enkatrespondenter om Bio+ och
strategiska/nationella mal

Biot bidrar till den nationella
bioekonomistrategin

Biot bidrar till nérin gspolitiska mal
Biot bidrar till forskningspolitiska mal
Biot bidrar till klimatpolitiska mél

Bio+ bidrar till energipolitiska mal

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

m5 md 23 m2 ml

Figur 14: Enkatrespondenter om programmet i relation till strategiska/nationella mal
(b&da respondentgrupperna)

Savil de projekt som tilldelats medel som de som fatt avslag gavs i enkéten dven mojlig-
heten att uppskatta vilken av de tre huvudpelarna i de energipolitiska malen som deras
projekt framfor allt bidragit till. Resultaten var mycket jamna for bada respondentgrup-
perna, men en svag majoritet av projekten som tilldelats medel valde konkurrenskraft,
medan de projekt som fatt avslag valde ekologisk hallbarhet. Resultaten i sin helhet
illustreras nedan i figur 15.
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Enkétrespondenterna om de energipolitiska
malens grundpelare

49 47 52 49
I I I | I |
Ekologisk héllbarhet Konkumenskraft Forsogningstrygghet

m Tilldelade projekt  m Projekt som fétt avslag

Figur 15: Enkatrespondenter om de tre grundpelarna i de energipolitiska mélen (tilldelade)

Utvérderarna har identifierat tre huvudsakliga resultat som Energimyndigheten vill att
projekten ska uppnd — samverkan mellan nya aktorer, forutsittningar for att biobaserade
16sningar snabbare ska né (inter)nationell marknad, och kunskapsspridning av forsknings-
resultat. Majoriteten av de projektledare vars projekt tilldelats medel angav att deras projekt
framfor allt bidrar till samverkan mellan nya aktorskonstellationer. Resultaten dr emellertid
forhallandevis jimnt férdelade mellan de andra mojliga svarsalternativen — se figur 16
nedan.

Vilka av resultaten nedan har ert projekt
bidragit till?

Annat 10

Samverkan mellan aktdrer (nya
ki rtronbet ochskapandet avrys [
kunskap, erfarenhet och skapandet avnya
idéer
Skapa forutsittningar for att biobaserade

lGsningar snabbare ska na (inter)nationell _ 37

marknad

Figur 16: Enkatrespondenternas svar av vilka resultat projekten bidragit till
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3.3 Programmets malgrupp

Innovationsklustren

3.3.4

Inom ramen for Bio+ har Energimyndigheten tilldelat medel till sex innovationskluster,

se tabell 5. Klustren utgdrs av olika aktorer for frimjande av samarbete kring och utbyte

av idéer och kunskap om biobaserade 16sningar. De sex klustren har olika inriktning och

koordinatorer. For att skapa en god forstaelse for de befintliga klustren och vad som kan

goras for att stirka deras forutsittningar och innovationskraft har utvirderingsgruppen

genomfort intervjuer med representanter for samtliga innovationskluster. Vidare anordnade

utvérderarna en digital workshop i syfte att fordjupa diskussionerna och komplettera

intervjuerna.

Tabell 5: De sex innovationsklustren [Kalla: Bioplusportalen.se]

Projekttitel

Organisationsnamn

Syfte

GIVE — Grona elektriska
energiinnovationer

Innovationskluster for hallbara
biodrivmedel

BioBas30 - Innovationskluster
for en biobaserad bygg- &
anlaggningssektor 2030

Innovationskluster for
héllbara, biogena energigaser
- BioGenGas

Innovationskluster for biokol
och bioenergi fran pyrolys

Groéna Kolatomer

Norrképing Science Park AB

Stiftelsen Chalmers
Industriteknik

Lokal fardplan Malmé 2030
Ekonomisk férening

Energigas Sverige Service AB

Nordvéstra Skanes
Renhallnings Aktiebolag (NSR)

Energiforsk AB

Oka anvandning och foreta-
gande inom gréna organiska
elektriska energisystem

Omstallning till férnybara
drivmedel

Biobaserade l6sningar inom
bygg- och anlaggningssektorn

Utveckla och implementera
biogena energigaser

Samordna aktérer inom biokol
och bioenergi fran pyrolys

Skapa en resurseffektiv och
cirkular vardekedja av
kolatomer fran biomassa

De sex klustrens ambitioner och aktiviteter dr i hog utstrackning kommunikativa och

marknadsskapande och syftar till att uppmarksamma biobaserade 16sningar och framja

efterfrdgan pa dessa. Under intervjuer och den digitala workshopen framkom att klustrens

kommunikationsaktiviteter ofta ar inriktade p& informationsspridning for att uppmaérk-

samma biobaserade 16sningar. Merparten av klustren anordnar darfor aktiviteter som

webinarier, seminarier, féreldsningar, workshops och liknande. Har kan som exempel

ndmnas Almedalsveckan, dir majoriteten av klustren anger att de har en nérvaro.

Ambitionen &r ofta utbildande och uppmérksammande, for att intressenter, sdsom foretag,

ska fa upp 6gonen for nya biobaserade mojligheter. Kommunikation och marknadsskapande

aktiviteter syftar dven till att skapa kontaktytor mellan intressenter, for att skapa relationer

mellan dem. Flera av klustren anger ocksé att man striavar efter att nd aktdrer inom andra

branscher och sektorer, exempelvis energiforetag. Fler av de intervjuade lyfter dessutom

langtgéende internationella kontakter och samarbeten, exempelvis genom deltagande pa

konferenser.

Det finns stor variation bland klustren sett till hur pass langt de har kommit i processen med

att sdtta upp organisationerna och deras funktionssétt. Vissa av klustren har framfor allt

fokuserat tid och energi pa att delta p& och arrangera evenemang, medan andra har kommit
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betydligt langre i att organisera den interna verksamheten och sétta upp mal med kluster-
arbetet. Flera av klustren papekar i intervjuer att man &r relativt nystartade och har mycket
kvar innan organisationen dr pé plats. Ett annat kluster anger att de har etablerat en formell
arbetsgrupp som tréiffas regelbundet samt delat in verksamheten i flera olika temagrupper
— varje temagrupp ska framgent anordna webinarier inom just sina omraden.

De vanligaste forslagen pa forbattringar frén klustren kretsar kring dkat engagemang

fran Energimyndighetens sida. Flera klusterrepresentanter efterfragar mer végledning,
radgivning och stdd kring praktiska aspekter, som exempelvis kring organisationsformer,
ekonomisk planering, ramverk och best practice-information kring hur man bér genomfora
aktiviteter. Vidare efterfragas storre engagemang och involvering fran Energimyndigheten
kring innovationsklustrens l6pande verksambhet, dels i klustrens interna 16pande verksam-
het, dels i att aktivt sammanf6ra klustren och skapa tillfallen for moten mellan savél olika
kluster som mellan kluster och projekt. Ett syfte med kontakter mellan klustren anges ocksa
vara en Okad forstaelse for varfor Energimyndigheten har valt just dessa sex kluster — om
man vet vad de andra klustren arbetar med anges det vara littare att veta var och hur man
bor rikta insatserna, “’var luckorna finns”.

Kopplingen mellan innovationsklustren och projekten anges av flera av klusterrepresen-
tanterna som ett viktigt forbattringsomrade. Utvdrderarna noterar att det finns mycket
information att tillgé pa Bioplusportalen, samt att Bio+-konferenserna 2022 och 2023
inneburit mdjligheter for alla kluster att presentera och introducera sig. Det uppges idag
dock saknas ytterligare véigar for kontakt mellan klustren och projekten, och klustren ser
mdjlighet till 6kad samverkan om denna kontakt stérks.

Flera av innovationsklustren efterfragar en hogre grad av 1angsiktighet i finansieringen.

For trygghet och kontinuitet krévs att verksamheten har medel under en léngre tid, och att
det finns planerbarhet i bilden av vad som hédnder nér programmet &r slut. Under samtal
med klusterrepresentanter exemplifierades detta med att det vore bra om myndigheten upp-
muntrar till mer ”verkstad”, konkreta mal i vad man vill uppna och etablera. I relation till
det har klusterrepresentanter lyft svarigheter med att hitta privat finansiering for klustren,
till exempel genom medlemskap. Innovationsklustren pekar darfor pa utmaningar med
overgangen fran offentlig till privat finansiering av verksamheten. Ett innovationskluster
efterfragade ocksa hogre grad av internationellt fokus, i och med att mycket av forskningen
pa omradet ar gransdverskridande.

Utvérderarna noterar ocksa att vad géller klusterrepresentanternas vergripande bild av
kontakten med Energimyndigheten — i samband med handldggning och ansékan och
liknande — &r bilden 6vervédgande positiv. De flesta klustren menar att kontakten med
myndighetens representanter har varit &andamélsenlig, med hjidlpsamma och kunniga hand-
laggare, och att ans6kningsprocessen i stort sett fungerar bra. Samtidigt papekar vissa att
kontakten med Energimyndigheten ibland har varit fér anonym, att det hade kunnat vara lite
mer dialog. Hér efterfragas ocksa mer insatser fran Energimyndigheten for att mojliggéra
enklare kontakter med andra myndigheter, samt mer myndighetssamverkan 6ver lag.

3.3.5 Projektportféljen

Projektportfoljen presenteras nedan utifrén sex aspekter; geografisk tickning, typ av
biomassa, typ av koordinator, jdmstilldhet och inkludering, forskningsdisciplin samt
internationell spridning.
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Den geografiska tickningen anges av intervjurespondenterna vara god, med en spridning
over hela Sverige. En 6versyn av de projektigare som tilldelats medel visar ocksa att det
finns en spridning av aktorer fran savéil norra som sddra Sverige.

Spridningen vad giller typer av biomassa anges vara god enligt de tillfragade intervju-
respondenterna, med en bredd av olika typer — tonvikt anges dock ligga pé skogsomradet.
Detta dr i linje med utvérderarens bild utifran myndighetens egna skattningar, dér skogliga
ravaror utgdr den vanligaste biomassan bland savél alla ansdkande projekt som de projekt
som tilldelats medel, se figur 17. En intervjurespondent papekar att de forskare som varit
verksamma under lidngre tid tenderar att vara mer meriterade och darfor premieras. Detta
anges kunna vara en konserverande kraft vad géller vilka typer av biomassa som premieras
och blir dominerande i programmet.

114
84
43
40 3 “
24 27 26
12 11 13
m’ 1I II :

Ansokningar (antal) Beviljade projekt (antal) Beviljandegrad (%)
mSkog mJordbruk Avfall/slam Blandringar mOvergripande

Figur 17: Antal anstkningar, beviljiade projekt och beviljiandegrad per typ av ravara
[K&lla: Energimyndigheten]

Utvérderarna har valt att sortera in de projekt som tilldelats medel i tre olika kategorier av
koordinatorer — universitet och hogskolor, foretag och néringsliv samt forskningsinstitut.
Enligt information fran mars 2024 kan en stor del, 45 av 97, av de projekt som tilldelats
medel sorteras in under universitet och hogskolor, medan foretag och néringsliv utgér den
minsta kategorin, se figur 18.

45
I 21

Universitet och hogskolor Foretag och néaringsliv Forskningsinstitut

Figur 18: Antal tilldelade projekt per koordinatorskategori
[Kélla: Energimyndighetens dokumentation]
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Koordinatorskategorin universitet och hogskolor ar dven hogst vad géller genomsnittligt
beviljat belopp samt totalt tilldelade belopp, och foretag och néringsliv ligger lagst, se figur

19 och 20.
Genomsnittligt tilldelat belopp per kategori
5596 599 kr
5 167493 ke 2857 278 kr
Universitet och hogskolor Féretag och niringsliv Forskningsinstitut

Figur 19: Genomsnittligt tilldelade stodbelopp for projekten per kategori
[Kélla: Energimyndighetens dokumentation]

Totala tilldelade belopp per kategori
251 846 973 kr

88575614 kr
45517 342 kr
— ]
Universitet och hdgskolor Foretag och niringsliv Forskningsinstitut

Figur 20: Totalt tilldelade stédbelopp for projekten per kategori
[Kalla: Energimyndighetens dokumentation]

Storleken pa stoden varierar kraftigt mellan de tre kategorierna av koordinatorer.
Universiteten och hogskolorna hade flest stodbeslut med belopp pa mer dn fem miljoner
kronor, medan majoriteten av stodbesluten for kategorin foretag och niringsliv var i det
minsta spannet, upp till en miljon kronor. Férdelningen redovisas nedan i figur 21.

mer 4n 5 miljoner

3 miljoner - 5 miljoner
2 miljoner - 3 miljoner
1 miljon - 2 miljoner

0-1000000

1”l|

5 10 15 20 25 30

=

Forskningsinstitat ~ mForetag och nfiringsliv. ~ m Universitet och hégskolor

Figur 21: Fordelning mellan storlek pé stédbeslut per forskningskategori (SEK)
[Kélla: Energimyndighetens dokumentation]
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Jamstélldhet anges av intervjurespondenterna i viss man ha tillvaratagits i programmet i
samband med ansokningarna. Under en expertintervju konstateras att merparten inkluderat
nagon form av skrivning kring det — eftersom det utgjort ett kriterium. Man anger dock

att jamstélldhet ibland tycks ha inkluderats mer pliktskyldigt, mest for att det kravs.
Utvérderingen har sorterat projektledarna utifran kvinnor och mén for de tre grupperna av
koordinatorer. Antalet mén &r betydligt fler &n kvinnor sett till universitet och hogskolor
samt foretag och néringsliv. For forskningsinstituten dr ddremot kvinnorna i majoritet.
Fordelningen illustreras nedan i figur 22. Energimyndigheten uppger ocksé i sin program-
uppfoljning att myndighetens mél om 60/40 1 konsfordelning har uppfylits vad giller
konsfordelningen i beddmargrupperna.

Vad giller den totala konsfordelningen for sokande till programmet uppges i Energi-
myndighetens dokumentation att 32,2 procent av projekten har kvinnliga projektledare/
koordinatorer medan resterande 67,8 procent av projekten leds av en man. Vad géller
beviljade ansdkningar leds 39,2 procent av projekten av kvinnor och 60,8 procent av mén.
Beviljandegraden dr dock néstan tio procent hogre for kvinnor &n for mén (39,2 procent for
kvinnor respektive 28,9 procent for mén).

Tilldelade projekt: Man och kvinnor per
kategori av huvudman

Universitet och hogskolor s ———
Foretag och niringsliv s —
Forskningsinstitut | —
0 5 10 15 20 25 30 35

Kvinnor mMin

Figur 22: Férdelning mellan kvinnor och méan kategori for tilldelade projekt

[Kélla: Energimyndighetens dokumentation]

Vad giller formagan att nd ut till mer juniora forskare har inget av relevans framkommit
under intervjuer och enkét. Utvdrderarna noterar att méalet om minst tio juniora forskare
som projektledare dnnu inte har uppnatts helt, enligt Energimyndighetens uppfdljning

— 1 nuléget finns 7.

Intervjurespondenterna har i begransad utstrackning kunnat svara pa fragan om huruvida
programmet har en bredd sett till olika forskningsdiscipliner. Det kan konstateras att de
som svarat har svarat att programmet har en bredd, inkluderandes exempelvis flera olika
delar av viardekedjorna. Daremot anges att det dr hogst rimligt att natur och teknik har
tyngdpunkten, givet det dvergripande dmnet for programmet. Under intervjuerna har ocksé
framkommit en 6nskan om att programmet i hdgre utstrackning borde premiera forskning
kring implementering, snarare &n nya upptackter.

Utvérderarna har tagit del av Energimyndighetens redogorelse for hur férdelningen av
olika projektkaraktérer ser ut. I den framgar att majoriteten av projekten inom Bio+ utgdrs
av industriell forskning, f6ljt av grundforskning. I figur 23 nedan redogérs for denna
kategorisering:
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13 Mkr 2 Mkr
15 Mkr 15 projekt 2 projekt = industriell forskning
6 projekt i
24 Mkr
6 projekt = grundforskning
systeminriktad

70 MKr 186 Mkr tuﬁrvqtenskaplig

21 projekt 34 projekt foskning

= experimentell utveckling
= innovationskluster

» genomfdrbarhetsstudie
79 Mkr
13 projekt

Figur 23: Férdelning av tilldelade medel per projektkaraktar

[Kalla: Energimyndigheten]

Den internationella spridningen kan, enligt flera intervjurespondenter, forbéttras och facili-
teras i hogre utstrackning. Daremot lyfts i intervjuer att Bio+ kan tjina som en sprangbridda
pa viigen mot att delta i projekt pA EU-niva. Aven Energimyndigheten uppger detta i sin
programuppfoljning, och konstaterar att Bio+ hér kan tjdna ett forberedande syfte, eftersom
kraven pa ansdkningarna — precis som inom EU-projekten — dr hogt stéllda. Utvérderarna
noterar dven att Energimyndigheten och Bio+ deltar i EU-satsningen Clean Energy Transi-
tion, och att specifika utlysningar skett. I februari 2024 konstaterar myndigheten att man
amnar besluta om stdd for fler svenska projekt inom ramen for detta under hosten 2024.
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4 Analys och tolkning

Den 6vergripande fragestéillningen for utvirderingen ar huruvida Bio+ utformats och
genomforts pa ett andamalsenligt sétt. For att besvara denna breda fraga fokuserar
utvdrderingen pé en rad mer specifika fragestéllningar i relation till programmets kontext,
programmets utformning och innehall, samt programmets malgrupp.

4.1 Bio+ ligger i linje med
Bioekonomistrategin

For att besvara denna fragestéllning inleds analysen med en kort beskrivning av utred-
ningen om en nationell bioekonomistrategi samt resultat av en kartldggning av nérliggande
forskningsfinansidrer pd omradet. Dérefter analyseras i vilken utstrackning Bio+ forhaller
sig till den nationella bioekonomistrategin och nérliggande forskningsfinansiérer.

Den nationella bioekonomiutredningens slutbetéinkande ”En héllbar bioekonomistrategi

- for ett vdlmaende fossilfritt samhélle” (SOU 2023:84) baseras pa tva utredningsdirektiv
med fokus pa 1) produktion av flytande biodrivmedel baserat pa inhemska ravaror, och 2)
strategi for héllbar, konkurrenskraftig och vixande bioekonomi. Strategin bygger pa effekt-
logik som struktur for att sikerstélla att uppsatta mal nas sa effektivt som mojligt samtidigt
som malséttningar, handlingsplaner och atgirdsforslag utvédrderas och dndras utifran hur
bioekonomin utvecklas. Utredningen for den nationella bioekonomistrategin presenterar en
schematisk bild, se figur 24 nedan, som ger en oversiktlig bild av bioekonomin.

Skog Hela Jordbruk
bioekonomin
SR §
Sy -
":}"(ﬁ?/ a2 (,,_3
f o,a;?-‘“ /’ \ e, \
Klimat . “\%,;‘fa u, Energi
-~/
e Bioekonomi-
lr' d\;:\ strategin —~
| %% \ / 5 |
Naring \ 2% % | [ &> Miljs
‘ ! |II S}\Q'{'f
./ L /
N

"'--S:lrattgi-r;‘“\
fiir svenskt ) ! |

. \ fiske- och / I Forsvar |
Forskning \Eanenbruk,.// i !
e — i I

Fiskeri

Figur 24: Bioekonomistrategins forhallande till hela bioekonomin, angransande strategier och
politikomraden

[Ur SOU:2023:84]
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Utredningen foreslar foljande vision for bioekonomistrategin “Vi bidrar till ett vdlmaende
fossilfritt samhélle, genom en héllbar bioekonomi”. Den &vergripande mélséttningen &r att
“Ar 2040 har Sverige en mer resurseffektiv, motstindskraftig och konkurrenskraftig bio-
ekonomi i hela landet”. Denna mélséttning bygger pa att rdvaror och reststrommar nyttjas
effektivt (resurseffektivitet), att det finns en hog sjalvforsorjningsgrad av samhillskritiska
varor (motstandskraft), och att bioekonomin vaxer i hela landet (konkurrenskraft), vilket
mojliggor att fossila ekonomin fasas ut. Utifran denna foreslagna vision och malsittning
identifieras foljande prioriterade omraden 1) resurseffektiva biobaserade 10sningar, 2)
regionalt, nationellt och internationellt samarbete och 3) utvecklad kunskapsbas. Baserat
pé detta underlag fran den foreslagna nationella bioekonomistrategin kan vi jimféra den
med Bio+ for att analysera hur de forhéller sig till varandra. Resultatet av denna jaimforelse
presenteras i tabell 6.

Tabell 6: Schematisk jamférelse av bioekonomistrategin och Bio+

Bioekonomistrategin Bio+

Vision Vi bidrar till ett vdimaende Biobaserade vardekedjor utgdr en
fossilfritt samhalle, genom naturlig del av det héllbara energi-
héllbar bioekonomi systemet

Syfte

Foresla en struktur, baserat pa
effektlogik, for framtagandet av
malsattningar, handlingsplaner

Utveckla biobaserade I16sningar
och vardekedjor med relevans for
energisystemet

och atgardsforslag for utveck-
lingen av nationell bioekonomi

Overgripande mélsattning Ar 2040 har Sverige en mer Bidra till politiska malsattningar inom
resurseffektiv, motstédndskraftig  energi- och klimat; forskning, néring
och konkurrenskraftig och bioekonomi.
bioekonomi i hela landet Utfallsmalen identifieras som

resurseffektiva ldsningar, halloara
vardekedjor, nya aktoérskonstella-
tioner, hog kompetensniva och
effektfulla styrmedel och policy

Ledord Resurseffektivitet; motstands- Forsorjningstrygghet; konkurrenskraft
kraft; konkurrenskraft och ekologisk hallbarhet

Prioriterade omraden 1. Resurseffektiva, 1. biomassa och biobaserade
biobaserade l6sningar, |6sningar
2. regionalt, nationellt och 2. hallbarhet, samhallsperspektiv
internationellt samarbete, och systemanalys

utvecklad kunskapsbas 3. marknad och kommersialisering,
internationell samverkan

Analysen av hur Bio+ forhéller sig till forslaget till den nationella bioekonomistrategin,
tabell 6, visar att det finns en tydlig koppling mellan utredarnas forslag for nationell
bioekonomi och Bio+ utformning. Bioekonomistrategin ger struktur for att utveckla hela
bioekonomin (mélséttningar, handlingsplaner och atgardsforslag) medan Bio+ dr mer
avgransat till ett specifikt omrade, det vill sdga biobaserade 16sningar med relevans for
energisystemet.

Denna jamforelse visar att Bio+ har en tydlig och unik position i granslandet mellan bio-
ekonomi och energisystem. Analysen visar dven att vision och malsittning skiljer sig at
mellan bioekonomistrategin och Bio+. Hér foreslas en genomgang av programmets vision
och dvergripande malsittning sa att dessa forhéller sig till bioekonomistrategin utan att
forlora programmets upparbetade position att koppla bioekonomi till energisystemet.
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Det forekommer till exempel en viss diskrepans i visionen mellan Bio+ och bioekonomis-
trategin. Visionen for Bio+ lyfter fram hallbarhet med avseende pa energisystemet, ~héll-
bara energisystem”, men saknar samtidigt en tydlig koppling for hallbarhet i relation till
biobaserade vardekedjor. Som exempel pa denna otydlighet i relationen mellan héllbarhet
och biobaserade virdekedjor finns uttrycket “om mojligt forbattra den ekologiska statusen i
mark och vatten”, vilket kan tolkas som att programmet ska bidra till héllbarbara energi-
system, men missar i sin vision att ekologisk héllbarhet inom biobaserade produktions-
system (sasom skogens atervaxtformaga) ar en forutséttning for att biomassa och biobase-
rade 16sningar ska kunna bidra till energisystemet. Ur ett systemperspektiv dr detta relevant
eftersom bioekonomistrategin dven pekar ut ett 6kande behov av biobaserade 16sningar,
vilket 4ven kan skapa mélkonflikter mellan olika sektorer och tillimpningsomraden.

4.2 Bio+ kompletterar narliggande
satsningar

Det finns flera aktorer som finansierar forskning inom bioekonomiomradet, se tabell 7.
Analysen av dessa forskningsfinansidrer visar ocksa att Energimyndigheten generellt och
Bio+ specifikt tydligt har positionerat sig som en finansidr som fradmjar forskning i grans-
landet mellan bioekonomi och energisystem. Det finns finansiérer, till exempel Formas
eller Nordic Forest Research som bidrar till forskning inom skogsomradet och inte specifikt
energisystem. Det finns dven omstéllningsstod som bidrar till energieffektiva 16sningar

(till exempel Klimatklivet) men som inte ar specifikt inriktade mot biobaserade 16sningar.
Analysen av angriansande forskningsfinansidrer visar att Bio+ har en tydlig och unik posi-
tion 1 granslandet mellan bioekonomi och energisystem. Resultatet av enkédtundersdkningen
och intervjuerna speglar denna bild av Bio+.
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Tabell 7: Angrénsande forskningsfinansidrer och deras koppling till bioekonomi/energisystem

Aktor Beskrivning Koppling till bioekonomi och/ eller
energisystem
Vinnova Sveriges innovationsmyndighet: Finansiering &r indelad i atta strategiska
Oppnar fér innovation som ger omraden for hallbar konkurrenskraft som
héllbara l6sningar och stérker angransar till bioekonomi sdsom hallbar
svensk konkurrenskraft industri och hallbara matsystem
Formas Statligt forskningsrad for héllbar  Finansierar forskning inom féljande amnes-

Bioinnovation

Stiftelsen Lant-
bruksforskning

Horizon

European
Institute for
Innovation and
Technology

Nordic Forest
Research

Mistra, Digital
Forest

Sveriges
Lantbruksuni-
versitet (SLU)

utveckling. Finansierar forskning
och innovation inom miljo,
areella ndringar och samhalls-
byggande

Branschdéverskridande satsning
med stod fran Vinnova, Energi-
myndigheten och Formas som
framijar forskning, utveckling
och innovation

Lantbruksforetagarnas egen
forskningsstiftelse

Europeisk finansiar

Europeisk finansiar

Nordiskt samarbete for att
fréamja forskning som bidrar till
skogssektorn

Forskningsprogram som stottar
samhallets omstallning mot en
héllbar cirkular bioekonomi

Forskningsstrategisk satsning
av Alice och Knut Walllenbergs
stiftelse pé naturvetenskaplig
forskning pa framtidens
brukande och bevarande av
skog

omréden: klimatférandringar, miljo, vatten
och ekologi, livsmedel och djur, skogs, vatten
och lantbruk, byggnader och infrastruktur,
samhallsplanering, stader och landsbygder,
vilka kopplar an till bioekonomi

Finansierar biobaserade innovationer i
samverkan med Vinnova samt Impact
Innovation och ShiftSweden

Tydlig koppling till bioekonomi med avseende
pa lantbruk

Forskningsprogrammet Horizon &r indelat i
kluster dar kluster 6 fokuserar pa livsmedel,
bioekonomi, naturresurser, jordbruk och miljé.
Finansiering av forskning och innovation ska
bidra till att uppné politiska mal sdsom green
deal, biodiversity strategy, farm-to-fork, med
mera. Darutéver finns kluster 5 som fokuserar
pé klimat, energi och mobilitet. Inom amnes-
omradet Energi finns satsningen REpowerEU
som har ett mer uttalat fokus pa bioenergi.

EIT &r organiserat i Knowledge and Innovation
Communities (KIC) som har en innovations-
framjande roll. De KIC som kan relateras till
Bio+ ar EIT Climate, EIT InnoEnergy och EIT
Raw Materials.

Tydlig koppling till bioekonomi med avseende
péa skogsbruk

Programmet fokuserar pa att ta fram digitala
verktyg och automatiseringsteknik som kan
dra nytta av data inom skogssektorn.

Projektet har fyra forskningsinriktningar:

1) skogsskotsel och biologisk mangfald i
terrestra miljder samt i vattenrika miljoer,

2) verktyg for strukturell och funktionell
biologisk mangfaldsutvardering,

3) kartlaggning av biologisk méngfald med
hjalp av eDNA, samt

4) genetisk biodiversitet i relation till skogs-
skotsel. Darutbver ska ett forskningsprogram
etableras med fokus pa future silviculture,
skogsbiologi och bioteknik samt en forskar-
skola for att utbilda doktorander.
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Analysen visar att Bio+ ligger i linje med Bioekonomistrategin och andra forsknings-
satsningar, men har sin unicitet i form av tydligt fokus pa granslandet mellan bioekonomi
och energisystem. Denna positionering av Bio+ uppskattas av programmets intressenter,
sasom forskarna, som pekar pa vikten av ett program som dverbryggar bioekonomi och bio-
baserade 16sningar med energisystemet. En ytterligare indikator pa detta &r att majoriteten
av projektledarna, genom enkéter och intervjuer, viarderar Bio+ hogt.

4.3 Bio+ har en tydlig koppling mellan
vision och mal

Bio+ har f6ljande vision, att biobaserade véirdekedjor utgér en naturlig del av det héllbara
energisystemet. Déarutéver har programmet ett uttalat syfte att “utveckla biobaserade 16s-
ningar och virdekedjor samt 6ka kunskapen och kompetensen om hur dessa bor samspela

med varandra och med 6vriga energisystemet™.

Utvérderarna ser i enkétsvar att samtliga av utfallsmélen graderas som relevanta av
respondenterna. Framfor allt utfallsmalen om héllbara virdekedjor och resurseffektiva
16sningar graderas av bada respondentgrupperna som mycket relevanta. Det utfallsmal som
respondenterna ansadg som minst relevant dr det om effektfulla styrmedel och policy. Det
bor dock ndmnas att majoriteten av respondenterna angav tre eller mer pé en femgradig
skala. Med grund i enkédtsvaren drar utvarderarna slutsatsen att programmets mal i hog
utstrackning &r att betrakta som relevanta.

Utvérderarna ser utifrdn dokumentstudier av myndighetens programuppfoljning att flera av
maélen har mycket konkreta och métbara programmal, vilket &r fortjénstfullt och mojliggor
uppféljning. Exempelvis ska minst 15 post-doktorander ha initierats inom programmet
(programmal for utfallsmalet om hog kompetensniva). Vissa ar dock mer kvalitativt
inriktade och forefaller vara mer vigledande — exempelvis programmalet ”Kunskap och
metoder for atervinning av restprodukter fran energiomvandling har utvecklats” for utfalls-
maélet om hallbara virdekedjor. Vidare bedomer utvédrderarna att dven ett antal av de
kvantitativt inriktade programmalen inte ar tillrackligt tydligt formulerade for att faktiskt
kunna vara métbara. Ett tydligt exempel &r programmalet om att minst 20 projekt ska ha
’tydlig potential for framtida nyttiggérande/kommersialisering”.

Over lag saknar utvirderarna information om hur myndigheten stiller sig till milen —
relevanta fragor dr exempelvis huruvida de ar lika viktiga, hur det bedoms vilka projekt
som bidrar till respektive mal, och hur delmalen ska gagna myndighetens bedémningar
av programmet. Samtidigt dr det en balansgang mellan vérdet av strukturerad uppfoljning
och vikten av att minimera betungande administration som riskerar att std i vigen for
programmets kdrnuppgifter.

Utvérderarna konstaterar att kvantifierbara mal fyller en tydlig funktion, men att det ar
viktigt att de inte blir inldsande och tvingande. Innovation och samhéllsféréndring &r svar-
forutsebara processer vars effekter inte later sig kontrolleras eller styras sa létt. Fokus bor
darfor framst ligga pa forutséttningsskapande malformuleringar, snarare dn resultatfokuse-
rade. I samtal med utvdrderarna har myndigheten sjélva konstaterat att programmalen bor
ses over, och att de i dagsldget ldimnar alltfér mycket utrymme for tolkning. Utvarderarna
delar den bilden.

° https://bioplusportalen.se/om-bio/
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Utvédrderarnas sammantagna beddmning av Bio+ vision, utfallsmal och programmal
illustreras nedan i tabell 8.

Tabell 8: Utvarderarnas beddmning av vision och mal

Vision Bio+ vision utgor ett bra komplement till omkringliggande satsningar och
ligger val i linje med Bioekonomistrategin.

Utfallsmal Utfallsmélen &r bra, med ett antal forbehall:
e Hur ser ambitionen om balans mellan méalen ut?
e Hur och var fors diskussionen kring vilka utfallsmal myndigheten vill ha?
e Bor systemperspektiv vara ett eget utfallsmal?

Programmal Programmalen utgdr en blandning av vagledande och kvantifierbara,
tydligt métbara mal.

Energimyndigheten har identifierat tre kategorier av resultat som projekten bor uppna: 1)
samverkan mellan aktorer, 2) skapandet av forutséttningar for att biobaserade 16sningar
snabbare ska na till (inter)nationell marknad, samt 3) kunskapsspridning av forskningsresultat.
Enligt den sjélvskattning som enkétrespondenterna bidragit med bidrar projektportfoljen

till samtliga resultat, men med en liten 6vervikt mot fokus pa samverkan mellan aktorer.

En liknande sjélvskattning gjordes i enkéten i relation till de tre grundpelarna i de energi-
politiska malen (ekologisk hallbarhet, konkurrenskraft och forsorjningstrygghet) och dven
dér anger respondenterna att projekten ligger i linje med samtliga mal.

Utvérderarna bedomer att intervjuerna och den digitala workshopen inte utgor ett full-
standigt underlag for att kunna bedéma huruvida projekten bidrar till programmets mal-
sattningar. Enkétunders6kningen visar dock att projektledarna sjédlva anser att de i hog grad
bidrar till utfallsmélen. Energimyndighetens interna rutiner for uppfoljning av projektport-
foljen utgor saledes ett viktigt underlag for att bedéma i vilken grad programmet bidrar till
dess malsattningar. Darfor ar det viktigt att programmaélen har en mer resultatorienterad
struktur som &r uppfoljningsbar till skillnad fran utfallsmalen som har en mer strategisk
och vigledande struktur.

Utvérderarna ser att Energimyndigheten har fortjénstfulla ambitioner om numerér jamstélld-
het mellan konen, och att dessa 1 hog utstrackning uppfylls; detsamma kan sigas vad géller
antalet juniora forskare. Detta utgdr viktiga komponenter i Bio+. Daremot saknas analyser
och mél kring de resultat och effekter som detta ska leda mot i samhéllet lingre fram, for
bade jdmstdlldheten och frdmjandet av juniora forskare.

4.4 Bio+ har andamalsenliga strukturer

4.4.1 Strategiska radet ar viktigt men arbetet kan
forbattras

Utvérderarnas sammantagna bild av det strategiska radets sammansittning och rddet som
idé ar mycket positiv, med grund i samtal med programmets intressenter — Energi-
myndigheten, radsmedlemmarna, beddmargrupperna och projektledarna. Vidare bedomer
utvirderarna att radet fyller en viktig funktion. Med dess sammansittning av aktorer fran
néringslivet, myndigheter och forskarvirlden besitter radet bade djup och bred kompetens
som gor att det kan bidra med kvalificerade inspel och rad kring behovsomraden och
programmets utformning. Férdelningen mellan mén och kvinnor &r god, med nagot
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fler kvinnor d4n mén, och majoriteten av medlemmarna innehar seniora positioner i sina
respektive organisationer. Det dr, givet radets syfte, naturligt att merparten ar i mer seniora
positioner eftersom de da har den expertis och erfarenhet som krévs.

Rédets roll och funktion inom programmet har i dagsldget utrymme for forbattringar. For att
stirka radets arbete och medlemmarnas forméga att komma med konkreta inspel och bista

i programmets utformning bor Energimyndigheten vara mer tydlig med férvéntningarna pa
rddsmedlemmarna. Vidare kan forutsittningarna for radets arbete stirkas genom fler fysiska
traffar med hogre frekvens och tydligare krav och mal fran myndighetens sida kring vad
man vill fa ut av radet.

4.4.2 Ansokningsprocessen fungerar val

Over lag upplever de som soker stod att det framgar tydligt vad som efterfrigas.
Utvérderarna bedomer att de sokande har en dvervigande positiv bild av processen sett
till tydlighet i vad som efterfragas. Flera har lyft denna tydlighet som ett av programmets
— och Energimyndighetens — stora fortjdnster. Det dr noterbart att denna bild i hog
utstrackning dven delas av de som fétt avslag pa sin ansdkan. Faktumet att vissa av de
som fétt avslag efterfragat tydligare och mer utforliga beslutsmotiveringar skulle dock
kunna tyda pa att det finns utrymme for forbattringar vad géller utlysningarnas tydlighet.

Ansoknings- och beddmningsprocesserna framstar for utvirderarna som négra av Bio+
storsta styrkeomréden hittills. Majoriteten av de som ansdker upplever den i stort som
strukturerad och tydlig. De upplever att det finns en tydlig ambition fran myndighetens
sida om att processen ska ga smidigt for de ansdkande. Utvéarderarna bedomer att detta i
hog utstrackning har sin forklaring i programmets handlaggare, som av de flesta sokande
uppfattas som sévél kunniga och kompetenta som tillmdtesgaende och hjalpsamma.
Aterigen delas denna bild i hog utstrickning dven av de som inte tilldelats medel.
Ansokningsprocessens olika aspekter graderades i enkéterna, och betygen &r 6ver lag hoga.

4.4.3 Befintliga aktiviteter ar tillrackliga men
Bioplusportalen kan anvandas mer

Utvérderarna har undersokt behoven av kompletterande aktiviteter under savil intervjuer
som enkéter, och kommit fram till att behoven ar begrinsade. En klar majoritet av projekt-
ledarna anger i enkétsvar att det inte saknas aktiviteter.

Med grund i enkéterna drar utvirderarna slutsatsen att projektets intressenter, framfor allt
de deltagande och sdkande projekten, har god kinnedom om Bioplusportalen. Exempelvis
har 38 procent av de projekt som tilldelats medel anvént sig av Bioplusportalen i viss mén.
Samtidigt kan man konstatera att Bioplusportalen enligt enkédterna inte &r det fraimsta sittet
projektledarna fatt kinnedom om Bio+. Den absolut storsta majoriteten av projektledarna
— savil for de projekt som tilldelats medel som de som fick avslag — upptickte Bio+ genom
Energimyndighetens hemsida, snarare &n Bioplusportalen. Ett mycket begrénsat antal res-
pondenter angav Bioplusportalen som svar pé fragan. Utvérderarna kan tyvérr inte bedéma
huruvida detta ocksé stimmer for individuella utlysningar. Utvarderarnas dvergripande
beddmning av Bioplusportalen &r det finns utrymme for att anvinda den mer.

Vad giller Bio+ allménna kdnnedom — bland aktorer i forskningssverige i stort, bland
verksamma pé bioomradet, med mera — bedomer utvirderarna att detta ar svart att utrona.
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4.5 Klustren ar viktiga for samverkan och
kunskapsspridning

Innovationsklustren &r sex till antalet, med olika inriktningar och typer av koordinatorer.
Se kapitel 3 for en komplett lista 6ver innovationsklustren sd som de ser ut under maj 2024.

Vad giller klustrens problemformuleringar och &mnesinriktningar forefaller det finnas

en bredd — ett kluster &r exempelvis inriktat pa biobaserade 16sningar inom bygg och
anldggning, medan andra dr inriktade pa biogena energigaser och fornybara biodrivmedel.
Klustrens malsattningar skiljer sig ocksa 4t, dar vissa har en mer uttalad ambition om att
samla de relevanta aktorerna pa ett visst omrade. Utvarderarna bedomer att innovations-
klustrens framsta resultat och effekter i nuldget ar att de tillhandahéller mojligheter for
aktorer inom bioenergi- och bioekonomiomréadet att méotas. Darigenom mdjliggdr man
nya samarbeten och kunskapsutbyte. Utvirderaren bedomer att innovationsklustrens
mdjliggdérande av aktdrssamverkan i nuldget utgor ett vardefullt resultat, sett till hur langt
klustren har kommit i sitt arbete.

Utvérderarna ser efter samtal med innovationsklustren att klustrens aktiviteter i dagsléget
kan delas in i tre delar, som ocksé i hog grad samspelar med varandra:

+ Informationsspridande insatser, exempelvis genom spridandet och delandet av rapporter
och informationsmaterial i egna och andra kanaler. Klustrens ambition ar i hog
utstrackning att skapa och sprida vidare kunskap och kéinnedom. Utvarderarna noterar
att klustren i den bemaérkelsen uppfyller det uttalade syftet, att innovationsklustren ska
”sprida kunskap, forsknings- och innovationsresultat, erfarenheter och energi-, klimat-
och resurseffektiva innovationer'’.

+ Skapandet av nya motesplatser som framjar dialog. Klustrens ambitioner kretsar mycket
kring att skapa ytor och sammanhang for moten och samverkan samt spridning av
kunskap. Exempelvis anordnas seminarium, webinarier och liknande, och man deltar
i dialoger med andra aktdrer — majoriteten av klustren deltar under politikerveckan i
Almedalen, exempelvis.

» Framjande av samarbeten mellan nya aktorskonstellationer. Centralt for savil informa-
tionsspridande insatser som skapandet av nya motesplatser &r att skapa mojligheter for
aktorer att samarbeta i nya konstellationer, savil bransch- som sektoroverskridande.
Flera av klustren har en ambition om att i olika utstrackning involvera och samverka med
aktorer inom dven andra sektorer — i samband med seminarium och andra anordnade
evenemang bjuder man séledes ofta in mycket brett. Ambitionen &r ofta just att skapa
motesplatser ddr nya och ovintade samarbeten kan uppsté — att uppmérksamma nya 16s-
ningar och skapa forutsittningar och marknader for dessa. Vidare anger flera av klustren
att de ocksd medverkar i internationella kontexter och sammanhang.

Utvérderarna bedomer att klustren har kommit mycket langt vad géller de nitverks- och
kontaktskapande aspekterna av arbetet, men att flera har arbete kvar att gora vad géller
att skapa organisationer och arbetssitt. Detta tillstar &ven klusterrepresentanterna sjélva
— flera papekar att man ar nystartade och fortfarande har mycket arbete kvar. Andra har
dock natt langre i det organisatoriska arbetet, med arbetsgrupper och arbetsdelning efter
temaomraden.

10 https://bioplusportalen.se/innovationskluster/
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Utvérderarna ser hér flera potentiella spér for utveckling av innovationsklustren. Under
samtal med innovationsklustren framkommer att flera efterfragar tydligare kopplingar
mellan klustren och forskningsprojekten inom Bio+. I dagslaget anges kopplingarna vara
mycket begransade. Interaktion, samverkan och utbyte mellan kluster och projekt anges
kunna leda till synergieffekter och nya mdjligheter for innovation och utveckling. Flera har
ocksé pekat pa att forskningsvirlden i stort idag dr mycket internationaliserad, och att mer
skulle kunna goras frén Bio+ sida for att mdjliggora internationell samverkan och kontakt
for innovationsklustren. Utvérderarna bedomer dock att detta i viss man ligger utanfor
programmets omfang, och att det finns andra program som fokuserar mer pa internationell
utblick.

Utvérderarna ser att langsiktighet i finansieringen ar det som framfor allt identifieras av
klusterrepresentanterna som ett utvecklingsbehov. Langre etapper for finansieringsstod,
langre framforhéllning och mer fokus och planering for framtiden frdn Energimyndighetens
sida kan stdrka klustrens mojligheter att utvecklas. En ldngre tidshorisont anges ocksé vara
bra for trovirdigheten om man ska soka investeringar fran andra aktdrer, och viss mer
explorativ forskning kréver sin tid.

4.6 Oklart vem som ar "ratt” sokande for
Bio+
For att kunna svara pa frdgan om huruvida programmet nar ut till ritt sokande och aktors-
konstellationer bedomer utvérderarna att det kravs en tydlig definition av vilka dessa ér. 1
dagsldget ser utvdrderarna inte att detta har arbetats fram av Energimyndigheten. I samtal
med myndigheten framgér att detta 4r en frdga som man i viss man fortfarande arbetar med,
tillsammans med hur balansen ska vara mellan nya projekt och ”gamla bekantskaper”,
projekt som deltagit tidigare. Foljande kriterier har identifierats som de relevanta av
myndigheten: typ av koordinator, typ av biomassa, jaimstilldhet, temaomradestackning,
forskningsdisciplin, samt geografisk placering av projekten och internationell spridning.
Det ér emellertid oklart exakt hur myndigheten 6nskar att férdelningen ska se ut inom
dessa kriterier.

Det finns en viss spridning inom programmet sett till typ av koordinator. En majoritet av
projekten koordineras dock av universitet och hogskolor och nagra av forskningsinstitut,
medan och néringslivet star som koordinator for cirka 12 procent av de tilldelade medlen.
Vad giller typ av biomassa beror den stora majoriteten av de tilldelade projekten ravaror
fran skogen, vilket innebér en begrinsad spridning avseende biomassa. Aven vad giller
jémstélldhet, temaomraden och forskningsdisciplin samt geografisk och internationell
spridning finns utrymme f6r en storre bredd inom projektportfoljen. Utvarderarna bedomer
emellertid att det &r mindre relevant att analysera detta vidare da det inte 4r tydligt hur
ambitionerna om balans ser ut.

Utvérderarna bedomer att majoriteten av de sdkande har valt Bio+ for att det ses som

ett lampligt alternativ till andra finansidrer givet inriktningen pé programmet och att det
overensstimmer med deras projektverksamhet. For aktorer verksamma inom bioenergi ses
Energimyndigheten som den givna aktoren att véinda sig till nar det kommer till att ansdka
om medel. Ménga har sokt medel frdn Energimyndigheten tidigare, och dérfor ligger det
néra till hands. Under intervjuer med s6kande och klusterrepresentanter framkommer ocksa
att manga har god erfarenhet och kinnedom av Energimyndigheten och dess handldggare
sedan tidigare. Det bidrar till att man &r positivt instélld och kénner sig trygg med att sdka
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medel fran dem. Det har inte varit mojligt att inom ramen for utvarderingsarbetet identifiera
vilka som inte har sokt stod men overvégt att gora det. Det dr darfor svért att svara pa vad
som ligger till grund for att vissa har valt att inte s6ka — frdgan har stéllts i samtal med
programmets intressenter men har, kanske av naturliga skél, inte renderat nagra relevanta
svar.

En &versyn av de sokande koordinatorerna visar att majoriteten av foretagen (vilka utgor
en minoritet sett till samtliga sokande) dr mindre foretag, sett till bade antal anstéllda

och omsittning. Storre foretag dr underrepresenterade, vilket ocksa géller for statliga och
kommunala bolag, samt andra offentliga aktorer. Denna 6versyn av projektfortfoljen visar
dérmed att denna typ av aktor inte attraheras att agera koordinator for projekt inom Bio+.
For att nd visionen med Bio+ (Biobaserade vardekedjor utgor en naturlig del av det héllbara
energisystemet) krdvs att alla delar av samhdllet dr delaktiga i utvecklingen. Det dr dock
inte givet att Bio+ som verktyg i denna omstillning behdver eller bor involvera vissa typer
av aktorer, eller att det krdvs en mangfald bland koordinatorerna. Det dr dock rimligt att
anta att omstéllningen gynnas av en pluralism av deltagande aktorer varfor dven Bio+ bor
sorja for att né en bredd i de projektkonstellationer som tilldelas medel. Utvérderarna vill
dérmed belysa komplexiteten i att utse “ritt sokande” samt lyfta fram att definitionen av
’rétt sokande” dr av en strategisk karaktér vilken bor diskuteras i enlighet med rutiner for
den strategiska inriktningen av programmet.
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5 Rekommendationer for
okad andamalsenlighet

Syftet med utvarderingen av Bio+t &r att analysera huruvida utformning och genomforande
varit andamalsenligt sett till programmets utfallsmal. Baserat pa analysen av &ndamals-
enligheten lagger utvirderarna fram nio rekommendationer till Energimyndigheten &mnade
att bidra till utvecklingen av programmet.

Utvérderingen visar att utformningen av Bio+ &r vél anpassad sett till de utfallsmél som
satts for programmet och att genomforandet hittills fungerat mycket bra. Den dvergripande
slutsatsen dr darmed att andamalsenligheten, sett till bade utformning och genomforande,
ar god. Det finns dock delar av programmet som kan stérkas ytterligare. Utvirderingen
visar pa forbattringsmojligheter dels i relation till specifika aspekter av programmet dar
atgdrderna dr av en mer praktisk karaktér, dels mer 6vergripande aspekter som behdver
hanteras genom strategiska resonemang och stillningstaganden.

For att underldtta for Energimyndigheten att utveckla Bio+ framgent ldgger utvérderarna
fram fyra rekommendationer med koppling till vision, mél och riktning (genom utlysnings-
formuleringarna) med programmet:

¢ Programmets vision: Programmets vision och dvergripande syfte kan behdva ses
over i ljuset av den foreslagna bioekonomistrategin. Bio+ har en upparbetad position i
granslandet mellan bioekonomi och energisystem, vilket betraktas som mycket positivt.
Den svenska bioekonomistrategin pekar dock pé ett vixande behov av biobaserade 16s-
ningar vilket kan skapa intresse- och malkonflikter mellan olika sektorer som efterfragar
biomassa. Detta kan pé systemniva leda till negativ inverkan pé aterhdmtningseffekten
av biomassa om inte ekologisk héllbarhet vid framtagandet av biomassa tydligare
prioriteras.

* Programmets utfallsmal: Utvirderingen visar att utfallsmaélen skapar en strategisk
inramning for programmets utformning och genomforande. Formulering av utfallsmal
bor darfor ses dver for att sdkerstilla att de ar i linje med politiska malséttningar (till
exempel bioekonomistrategin) samt med programmets vision och ambitioner framgent.
Nuvarande utfallsméal kan behdva kompletteras med ett systemorienterat utfallsmal for
biobaserade 16sningar for energisystemet. Hanteringen av utfallsmalen kan forbéttras
med avseende pé prioriteringen mellan utfallsmél for att skapa relevanta utlysningar och
att erhalla god balans mellan dessa. Hér visar utvdrderingen att utfallsmal dr och bor
forbli forutsattningsskapande, det vill sédga peka ut en strategisk inramning och riktning
for programmet, medan programmal kan vara mer resultatinriktade.

¢ Programmal: Utvirderingen visar att vissa programmal blandar vigledande malsétt-
ningar med mél som ar mer resultatorienterade och uppfoljningsbara. Programmets
utformning och genomf6rande kan bli mer &ndamélsenligt om forutséttningsskapande
och vigledande malséttningar formuleras vid utfallsmal, medan samtliga programmal
konkretiseras och formuleras pé ett sdtt som underldttar uppfoljning.

¢ Utlysningar: Framtagandet och utformningen av utlysningar paverkar hur projektport-
foljen ser ut samt vilka typer av projekt som prioriteras. Den géngna perioden visar att
omradet ‘biomassa och biobaserade 16sningar’ utgdr en betydande del av projektport-
foljen. Utvdrderarna foresla att framtagandet och utformning av utlysningar ses 6ver for
att erhalla béttre balans mellan utfallsmal. Strategiska radet bor, om ldmpligt, involveras
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i framtagandet av utlysningar. Vidare foreslas att utlysningarna kan prioritera mer inter-,
tvér- och transdisciplindra projekt, vilket kan skapa mer samverkan mellan olika aktorer
inom projekt. Déarutover foreslas att programmet exkluderar projekt som ar rent foretags-
ledda. Detta eftersom det finns befintliga strukturer inom innovationsstodsystemet som
frimjar kommersialisering av foretagsledda projekt. Dessutom har innovationsklustren
som finansieras av Bio+ en marknadsskapande roll som frimjar kommersialisering.

I enlighet med modellen for effektlogik bor Energimyndigheten analysera programmets
struktur i ljuset av eventuella fordndringar i, och/eller utveckling av, syfte och/eller mal-
formuleringar. I det fall att Energimyndigheten antingen gor fordndringar i mélformule-
ringarna eller fortydligar aspekter kopplat till mélen (till exempel fortydligar 6nskad balans
mellan olika parametrar sa som typ av aktoérer som soker, typ av biomassa, eller typ av
huvudsaklig vetenskapsdisciplin) bér myndigheten anpassa utlysningstexter, kommunika-
tionsaktiviteter med mera for att matcha de nya forutsittningarna. Utvérderarna noterar att
myndigheten konstaterar detta i sin interna utvérdering, vilket ar bra.

Utover de fyra rekommendationerna kopplade till programmets syfte, mal och riktning
lagger utvirderarna fram fem rekommendationer kopplat till strukturen for programmet
och specifika aspekter av programmet:

* Energimyndigheten bor behalla det strategiska radet som funktion men forbéattra
hanteringen av denna grupp. Det strategiska radet utgor ett viktigt stod for att sékerstélla
programmets relevans, dock kan tre aspekter i relation till radet forbéttras: 1) fortydliga
syftet med radets arbete, 2) anvénd radet i storre utstrackning i diskussionerna kring
utfallsmal, programmal och utlysningar, samt 3) forbéttra administrationen kring radet,
avseende exempelvis motesunderlag.

* Energimyndigheten bor bibehalla nuvarande struktur for utlysnings- och ansoknings-
processen. Processerna for bade utlysning och ansékning bedoms i dagsldget fungera
mycket vl utan tydliga behov av forbéttring. Att skapa kdinnedom och forstaelse for
ett program och dess struktur, och dirigenom underlétta for de sokande, tar tid vilket ar
ytterligare ett skél att halla fast vid befintligt upplégg.

» Energimyndigheten bor fortsitta verka for att bibehélla den goda kompetens som idag
finns i projektgruppen kring Bio+. Handldggarnas kompetens och engagemang &r
centrala for programmets kontinuitet och det ar viktigt att &ven framgent sékerstélla en
indamalsenlig bemanning. Aven de goda existerande interna rutinerna for uppfdljning
och analys bor bibehéllas. Det efterfragas dock mer engagemang fran Energimyndigheten
bade i strategiska radet och i klusterverksamheterna vilket bor beaktas.

* Energimyndigheten bor inrdtta ett ramverk och tillsdtta resurser for att mojliggéra en
djupare analys av jamstélldhetsaspekterna kopplade till Bio+. I dagsldget analyseras
konsfordelningen i olika grupperingar, vilket 4r en viktig komponent, men det saknas en
jamstélldhetsanalys i relation till de resultat och effekter som finansierade projekt och
kluster bidrar till i samhéllet langre fram.

* Energimyndigheten bor undersoka mojligheterna till att erbjuda fler och nya ytor for
kontakt, kunskapsutbyte och samverkan mellan sévil projektgrupper som innovations-
kluster. En del i detta kan exempelvis vara att i hdgre utstrackning tillvarata
Bioplusportalens mojligheter som informations- och kontaktyta.

Avslutningsvis konstaterar utvirderarna att den genomforda analysen visar pé att Bio+
fungerar vil och &dr &ndamalsenligt utformat. Programmet ligger i linje med bioekonomi-
strategin och kompletterar andra satsningar. Bio+ bedoms darfor utgora en viktig del i den
av regeringen utstakade riktningen for svensk bioekonomi.
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Bilaga 1. Utvarderingsfragor

Fragestallningsomraden och utvarderingsfragor

I vilken utstrackning har programmet utformats pa ett &ndamalsenligt satt?

I vilken utstrackning &ar programmets temaomréden relevanta i forhallande till narliggande forsknings-
satsningar och nya bioekonomistrategin (SOU 2023:84). Finns det glapp eller 6verlapp sett till
insatser hos évriga forskningsfinansiérer?

Ar programmets mal relevanta sett till dess syfte?

Det strategiska radet och deras roll: Inspel (frekvens, tema, format), paverkan, sammanséttning
(kon, yrke, sektor. Kompetens, alder mm)

Hur ser sokande samt potentiellt framtida s6kande pa programmet?

Né&r programmet ut till ratt sbkande och aktérskonstellationer?

Varfér har de valt att séka eller att inte sdka stéd?

Kanner de som soker stdd att de forstar vad som efterfragas i utlysningar och Bio+ prioriteringar?

I vilken utstréackning har ansoknings- och bedémningsprocesserna fungerat val?

Vilka behov av kompletterande aktiviteter fran Bio+ sida finns utifrdn stkandes perspektiv.
Detta kan avse allt frdn kommunikation, néatverkande, finansieringsformer etc.

Hur manga kanner till Bioplusportalen/ Bio+?

Hur méanga har upptéckt programmet/ utlysningarna via Bioplusportalen respektive via
Energimyndigheten?

Pa vilka satt bidrar projektverksamheten till programmets malsattningar?

Innovationskluster

Vilka resultat och effekter har innovationsklustren bidragit till (lokalt i férstahand, nationellt och
internationellt i andra hand)?

Hur ser aktérssamverkan ut: bredd och djup (nya konstellationer, nya samarbeten och vardekedjor,
t ex branschéverskridande, tvardisciplinart, tvarsektoriellt, regionalt/internationellt, mm?

Vad kénnetecknar de befintliga klustren (tex typ av aktdrer, problemformuleringar, malsattningar,
etc.)? Vad har etablerats i dem, vad saknas (aktorer/ aktiviteter/ natverk/kompetens/symbios/
resultatspridning)? (Medlemskap, aktiviteter — vilken utvecklingsfas ar innovationsklustren i,

ar det ett etablerat kluster som expanderar och breddas eller &r det ett nystartat kluster?)

Hur kan innovationskluster utvecklas for att starka innovationskraften inom omradet ytterligare?
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Bilaga 2. Enkéatfragor

Enkat till projekt som tilldelats medel

Tack for att du tar dig tid att svara pa denna enkét! Enkéten utgdr en viktig del i arbetet som
Analysys Mason utfor som upphandlad extern utvirderare av Energimyndighetens satsning
Bio+. Utvdrderingen syftar till att 6ka myndighetens forstaelse for programmets dndamals-

enlighet infor en fortséttning efter 2025. Ditt deltagande 4r darfor mycket uppskattat.

1. Hur fick du forst kinnedom om utlysningen/utlysningarna inom Bio+?
Svarsalternativ:
Bioplusportalen
Energimyndighetens hemsida
Nyhetsbrevet "Nytt fran Energimyndigheten”
Nyhetsbrev frdn Bioplusportalen
Bioplusportalens Linkedin
Konferenser
Webinarier
Egen sokning
Rekommendation
Annat, ange vad

2. Vad gor att du valt att sdka stod for projektet fran Bio+?
Oppet svarsfiilt

3. Har du som projektledare sokt stod fran Energimyndigheten tidigare?
Svarsalternativ:
Ja
Nej
Vet ej
4. Har nagon annan i projektgruppen sokt stod fran Energimyndigheten tidigare?
Svarsalternativ:
Ja
Nej
Vet ej
5. Har du som projektledare sokt stod mer &n en gang inom Bio+?
Svarsalternativ:
Ja
Nej
Vet ej
6. Har ndgon annan i projektgruppen sokt stod mer dn en gang inom Bio+?
Svarsalternativ:
Ja
Nej
Vet ej



7.

10.

I1.

12.

Utvardering av Bio+ — Analys av andamalsenligheten i Energimyndighetens forsknings- och innovationsprogram Bio+

Vilken/vilka av de tre grundpelarna i de energipolitiska mélen bidrar ert projekt till?
Svarsalternativ:

Férsorjningstrygghet

Konkurrenskraft

Ekologisk hallbarhet

Obligatorisk fritext: Beskriv hur ert projekt bidrar till de/dessa mdlsdttningar

Vilka av resultaten nedan har ert projekt bidragit till?

Svarsalternativ:

Kunskapsspridning av forskningsresultat

Skapa forutsdttmingar for att biobaserade losningar snabbare ska nd (inter)nationell
marknad

Samverkan mellan aktorer (nya aktérskonstellationer) for utbyte av kunskap, erfarenhet
och skapandet av nya idéer

Annat

Vilka insatser har gjorts i ert projekt som bidragit till att frimja kunskap och kompetens
inom bioomradet?

Svarsalternativ:

Oppet svarsfiilt

Har ni i ert projekt haft utbyte med andra projekt inom Bio+?
Svarsalternativ:

Om ja, beskriv hur

Nej

Vet ej

Baserat pa din kinnedom om programmet Bio+ i sin helhet, i vilken utstrickning anser
du att programmets utformning bidrar till att uppna f6ljande malsattningar
Svarsalternativ:

Utfallsmél (svarsskala 1-5 pa samtliga svarsalternativ):

Mer resurseffektiva losningar

Mer hadllbara virdekedjor

Nya aktérskonstellationer

Hogre kompetensnivd

Effektfulla styrmedel och policy

Vet ej

Baserat pa din kdinnedom om programmet Bio+ i sin helhet, i vilken utstrdckning anser
du att programmets utformning bidrar till att uppna f6ljande malsattningar
Strategiska/ nationella mél (svarsskala 1-5 pa samtliga svarsalternativ):

Bio+ bidrar till energipolitiska mal (férsérjningstrygghet, konkurrenskraft och
ekologisk hallbarhet)

Bio+ bidrar till klimatpolitiska madl (tex utsldppsminskningar av vixthusgaser)

Bio+ bidrar till forskningspolitiska mal (biobaserade losningar ska bidra till att
forbdttra ekologiska statusen, bidra till trygghet och jamlikhet och tillsammans bidra
till flexibilitet och robusthet i energisystemet)

Bio+ bidrar till ndringspolitiska mal

Bio+ bidrar till den nationella bioekonomistrategin

Vet ej
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Hur relevanta upplever du respektive utfallsmal for Bio+?

Svarsalternativ:

Graderad svarskala frén 1 (inte alls relevant) till 5 (mycket relevant)
Resurseffektiva losningar

Hallbara vérdekedjor

Nya aktorskonstellationer

Hog kompetensniva

Effektfulla styrmedel och policy

Upplever du att det saknas ndgot utfallsmdl, beskriv i sd fall detta: (fritext)

Ansokningsprocessen omfattar flera steg. Hur vil instimmer du i pastdenden nedan?
Svarsalternativ:

Graderad svarskala fran 1 (instimmer inte alls) till 5 (instimmer fullt ut)
Utlysningsperioden (frdn att utlysningen oppnade till sista ansokningsdatum)

var tillrdcklig

Beredningsperioden (frdn sista ansékningsdatum till beslut) var rimlig
Beslutsmotiveringen var tydlig och vdl motiverad

Utlysningstexten var relevant

Utlysningstexten var tydlig

Bedomningskriterierna var relevanta

Bedomningskriterierna var tydliga

Ansékningsformuldrets instruktioner var tydliga

Har du ytterligare dterkoppling kring ansékningsprocessen beskriv det hér (fritext)

Har du anvint dig av Bioplusportalen?
Svarsalternativ:
Graderad svarskala frdn 1 (nej inte alls) till 5 (ja i mycket hég grad)

Ser du behov av kompletterande aktiviteter fran Bio+ for att underldtta for dig
som projektledare?

Svarsalternativ:

Ja

Nej

Beskriv géirna vad du ser behov av: Oppet svarsfiilt

Har du négra 6vriga forslag till forbattringar av Bio+ som du vill formedla har?
Svarsalternativ:
Oppet svarsfiilt

Upplever du att det saknas satsningar inom bioenergi/biockonomiomradet?
Svarsalternativ:

Om ja, beskriv vad som saknas

Nej

Vet ej



Utvardering av Bio+ — Analys av andamalsenligheten i Energimyndighetens forsknings- och innovationsprogram Bio+

Enkat till projekt som fatt avslag pa
ansokan

Tack for att du tar dig tid att svara pa denna enkét! Enkéten utgdr en viktig del i arbetet som
Analysys Mason utfor som upphandlad extern utvirderare av Energimyndighetens satsning
Bio+. Utvdrderingen syftar till att 6ka myndighetens forstaelse for programmets dndamal-
senlighet infor en fortsittning efter 2025. Ditt deltagande ar darfor mycket uppskattat.

1. Hur fick du forst kinnedom om utlysningen/utlysningarna inom Bio+?
Svarsalternativ:
Bioplusportalen
Energimyndighetens hemsida
Nyhetsbrevet "Nytt fran Energimyndigheten”
Nyhetsbrev frdan Bioplusportalen
Bioplusportalens Linkedin
Konferenser
Webinarier
Egen sokning
Rekommendation
Annat, ange vad

2. Vad gjorde att du valde att sdka stod for projektet fran Bio+?
Svarsalternativ:
Oppet svarsfiilt

3. Har du som projektledare sokt stod fran Energimyndigheten tidigare?
Svarsalternativ:
Ja
Nej
Vet ej

4. Under en eventuell ny utlysning inom Bio+, hade du kunnat tinka dig att soka
stod igen?
Svarsalternativ:
Ja
Nej (ange varfor)
Vet ej
5. Har ndgon annan i den projektgruppen sokt stod fran Energimyndigheten tidigare?
Svarsalternativ:
Ja
Nej
Vet ej

6. Hade du som projektledare sokt stod mer &n en gang inom Bio+?
Svarsalternativ:
Ja
Nej
Vet ej
7. Hade ndgon annan i projektgruppen sokt stod mer dn en gang inom Bio+?
Svarsalternativ:
Ja
Nej
Vet ej
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8.

10.

I1.

Vilken/vilka av de tre grundpelarna i de energipolitiska malen skulle ert projekt bidra till?
Svarsalternativ:

Férsorjningstrygghet

Konkurrenskraft

Ekologisk hallbarhet

Obligatorisk fritext: Beskriv hur ert projekt bidrar till de/dessa mdlsdttningar

Baserat pa din kinnedom om programmet Bio+ i sin helhet, i vilken utstrickning anser
du att programmets utformning bidrar till att uppna f6ljande mélséttningar
Svarsalternativ:

Utfallsmal (svarsskala 1-5 pa samtliga svarsalternativ):

Mer resurseffektiva losningar

Mer hdllbara virdekedjor

Nya aktérskonstellationer

Hégre kompetensniva

Effektfulla styrmedel och policy

Vet ej

Strategiska/ nationella mél (svarsskala 1-5 pa samtliga svarsalternativ):

Bio+ bidrar till energipolitiska mal (forsérjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk
hallbarhet)

Bio+ bidrar till klimatpolitiska mal (tex utslippsminskningar av vixthusgaser)

Bio+ bidrar till forskningspolitiska mal (biobaserade losningar ska bidra till att
forbittra ekologiska statusen, bidra till trygghet och jamlikhet och tillsammans bidra
till flexibilitet och robusthet i energisystemet)

Bio+ bidrar till ndringspolitiska madl

Bio+ bidrar till den nationella bioekonomistrategin

Vet ej

Hur relevanta upplever du respektive utfallsmal for Bio+?

Svarsalternativ:

Graderad svarskala frén 1 (inte alls relevant) till 5 (mycket relevant)
Resurseffektiva losningar

Hallbara vérdekedjor

Nya aktorskonstellationer

Hog kompetensniva

Effektfulla styrmedel och policy

Upplever du att det saknas ndgot utfallsmdl, beskriv i sd fall detta: (fritext)

Ansokningsprocessen omfattar flera steg. Hur vél instimmer du i pastaenden nedan?
Svarsalternativ:

Graderad svarskala fran 1 (instimmer inte alls) till 5 (instimmer fullt ut)
Utlysningsperioden (frdn att utlysningen oppnade till sista ansokningsdatum)

var tillricklig

Beredningsperioden (fran sista anscékningsdatum till beslut) var rimlig
Beslutsmotiveringen var tydlig och vdl motiverad

Utlysningstexten var relevant

Utlysningstexten var tydlig

Bedomningskriterierna var relevanta

Bedomningskriterierna var tydliga

Ansékningsformuldrets instruktioner var tydliga

Har du ytterligare dterkoppling kring ansékningsprocessen beskriv det hér (fritext)
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12. Har du nagra &vriga forslag till forbattringar av Bio+ som du vill formedla hér?
Svarsalternativ:
Oppet svarsfiilt

13. Upplever du att det saknas satsningar inom bioenergi/bioekonomiomradet?
Svarsalternativ:
Om ja, beskriv vad som saknas
Nej
Vet ej
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Bilaga 3. Intervjufragor

Experter — Strategiska radet
Hur ser du pa strategiska radets roll och sammanséattning?

1.
2.

Hur upplever du att strategiska radets arbete har fungerat?

Hur kan strategiska radet och dess arbetssitt forbattras framdver?

Hur ser du pa Bioplusprogrammets syfte och mal?

3.

Nar Bioplusprogrammet ut brett sett till féljande kriterier:
Geografisk spridning

Typ av biomassa

Jamstdlldhet

Byp av koordinator

Temaomrddestdckning

Forskningsdisciplin

Internationell spridning

I vilken utstrackning anser du att programmets utformning bidrar till att uppna
foljande utfallsmal:

Mer resurseffektiva losningar

Mer hadllbara vardekedjor

Nya aktorskonstellationer

Hégre kompetensnivd

Effektfulla styrmedel och policy

I vilken utstriackning anser du att programmets utformning bidrar till att uppna
foljande strategiska/nationella mal:

Energipolitiska mdl

Klimatpolitiska madl

Forskningspolitiska mal

Niringspolitiska mal

Nationella bioekonomistrategin

Skulle man kunna utforma programmet pé ett annorlunda sétt for 6kad d&ndamals-
enlighet? Givet fordndringar i omvérlden, hur kan Bio+ utformas framgent?

Hur férhaller sig Bioplusprogrammet till andra satsningar?

7.

I vilken utstriackning ar programmet relevant i forhéllande till nirliggande
forskningssatsningar och nya bioekonomistrategin (SOU 2023:84)?

Vilka forsknings- och projektfinansidrer ser du som relevanta i den kringliggande
forsknings- och innovationsmiljon?

Finns det glapp eller 6verlapp sett till insatser hos dvriga forskningsfinansiérer?

Vem nar Bioplusprogrammet ut till?

10. Hur ser sokande samt potentiellt framtida sokande pé programmet?

11. Néar programmet ut till ritt sokande och aktdrskonstellationer?
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Experter — Bedomare
Hur har bedémningsprocessen fungerat?

1.

2
3.
4

Hur har bedomningsprocessen fungerat?
Hur har kommunikationen med Energimyndigheten fungerat?
Vad ser du for forbéattringspotential i beddmningsprocessen?

Var bedomningskriterierna relevanta och tydliga?

| vilken utstrackning har programmet utformats pa ett
andamalsenligt satt?

5.

10.

I vilken utstrackning ar programmets temaomraden relevanta i forhallande till
nérliggande forskningssatsningar och nya bioekonomistrategin (SOU 2023:84)?

Finns det glapp eller 6verlapp sett till insatser hos dvriga forskningsfinansiérer?

Nér Bioplusprogrammet ut brett sett till f6ljande kriterier:
Geografisk spridning

Typ av biomassa

Jamstdlldhet

Typ av koordinator

Temaomrddestdickning

Forskningsdisciplin

I vilken utstrackning anser du att programmets utformning bidrar till att uppna
foljande utfallsmal:

Mer resurseffektiva losningar

Mer hallbara vérdekedjor

Nya aktérskonstellationer

Hégre kompetensnivd

Effektfulla styrmedel och policy

I vilken utstrackning anser du att programmets utformning bidrar till att uppna
foljande strategiska/nationella mal:

Energipolitiska mdl

Klimatpolitiska madl

Forskningspolitiska mal

Ndringspolitiska mal

Nationella bioekonomistrategin

Upplever du att utfallsméalen for Bio+ har varit relevanta?
Resurseffektiva losningar

Hallbara virdekedjor

Nya aktérskonstellationer

Hog kompetensnivd

Effektfulla styrmedel och policy

Fragor om sékande och deltagande aktorer

I1.
12.

Hur ser sokande samt potentiellt framtida sokande pa programmet?

Nér programmet ut till ritt sdkande och aktdrskonstellationer?
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Strategiska radet

13. Kénner du till det strategiska radet? Hur ser du pa deras roll?

14. T vilken utstrackning har bedémargruppen och det strategiska radet varit i
kontakt/samarbetat?

Sokande

Bakgrund och s6kandeprocessen

1. Vad gjorde att du valde att soka stod for projektet fran Bio+?

2. Hur upplever du bedémningskriterierna och ansékningsprocessen i stort?
3. Har ni i ert projekt haft utbyte med andra projekt inom Bio+?
4

I vilken utstrackning ar programmet relevant i forhéllande till nirliggande
forskningssatsningar och nya bioekonomistrategin (SOU 2023:84)?

5. Finns det glapp eller verlapp sett till insatser hos 6vriga forskningsfinansiérer?

Andamalsenlighet

6. 1 vilken utstrickning anser du att programmets utformning bidrar till att uppna
foljande utfallsmal:
Mer resurseffektiva lsningar
Mer hdllbara virdekedjor
Nya aktérskonstellationer
Hégre kompetensnivd
Effektfulla styrmedel och policy

7. Tvilken utstrackning anser du att programmets utformning bidrar till att uppna
foljande strategiska/nationella mal:
Energipolitiska mal
Klimatpolitiska mal
Forskningspolitiska mal
Ndringspolitiska mal
Nationella bioekonomistrategin
8. Upplever du att utfallsmalen for Bio+ har varit relevanta?
Resurseffektiva losningar
Hallbara virdekedjor
Nya aktérskonstellationer

Hég kompetensniva
Effektfulla styrmedel och policy
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Innovationsklustren
Inledande fragor om klusterstrukturen

1.

NSk wDd

Beritta om ert kluster och vad ni arbetar med

Beskriv klusterstrukturen och vad som etablerats i den
Hur arbetar ni inom ert kluster?

Vilken funktion fyller klustren?

Hur har kontakten med Energimyndigheten varit?

Hur interagerar klustren med projekten inom Bio+?

Beskriv hur klustrets samverkan/samarbete med andra aktorer har sett ut?

Resultat

8.

10.

Vilka resultat och effekter har innovationsklustren bidragit till (lokalt i forsta hand,
nationellt och internationellt i andra hand)?

Hur relaterar ert arbetes resultat till programmets utfallsmal?
Resurseffektiva losningar

Hallbara vérdekedjor

Nya aktérskonstellationer

Hog kompetensniva

Effektfulla styrmedel och policy

Hur relaterar ert arbetes resultat till strategiska/nationella mal?
Energipolitiska mal

Klimatpolitiska mdl

Forskningspolitiska madl

Ndringspolitiska mal

Nationella bioekonomistrategin

Klustrens forutsattningar och forbattringspotential

I1.

12.
13.

Hur kan Energimyndigheten stirka klustrens forutséttningar och innovationskraft
framgent?

Vad behover ni for att bli 4n mer effektiva?

Ovrigt-fraga: Finns det ndgot annat ni vill lyfta eller foresla?
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Bilaga 4. Utfallsmal och
programmal

Utfallsmal

Programmal

Antal

Stod
(Mkr)

Resurseffektiva I6sningar

Hallbara vardekedjor

Nya aktérkonstellationer

Ho6g kompetens

Hallbara I6sningar for resurs- och kostnadseffektiv produktion
och uttag av nya biomassatyper har utvecklats (skog- jord- och
vattenbruk)

Robusta, flexibla I16sningar och affarsmodeller som bidrar till ett
effektivt utnyttjande och omvandling av den begransade bio-
massaresursen har utvecklats

Kunskap om hur biobaserade I6sningar kan utvecklas for att
skapa eller bidra till en cirkular ekonomi

Resurs- och kostnadseffektiva biobaserade I6sningar som 6kar
forsorjningstryggheten och minskar sérbarheten har utvecklats

Minst 10 projekt &r redo for pilot- eller demonstration efter
projektens avslut

Minst 20 projekt/motsvarande har tydlig potential fér framtida
nyttiggdrande/kommersialisering

Nya vérdekedjor dér produktion av olika produkter sker i integra-
tion har utvecklats fér 6kad energi- och resurseffektivitet jamfort
med separat produktion och dar samverkan sker mellan olika
sektorer och branscher

Samspel med dvriga energisystemet (t.ex. med elsystemet, varme-

systemet och transportsektorn) har studerats systemdvergripande

Kunskap och metoder for atervinning av restprodukter fran
energiomvandling har utvecklats

Fakta och kunskap om de tre hélloarhetsdimensionerna har
tillgangliggjorts

Effektiva metoder och system for hantering av informations-
och kunskapsfléden finns tillgangliga for att underlétta fér nya
aktorskonstellationer att implementera integrerade vardekedijor,
standardisera produkter, med mera

Minst 50 % av projekten har genomforts i tvarsektoriella gruppe-
ringar som inbegriper relevanta delar av respektive vardekedja

Minst fem aktiviteter eller riktade satsningar har genomférts som
syftar till att stimulera innovativ verksamhet (kunskapsutbyte,
behovsidentifiering, natverkande) i samverkan mellan bransch,
akademi, forskningsinstitut och offentlig sektor

Flera internationella konstellationer har skapats varav minst en i
form av ett nytt formaliserat samarbete med ett annat land

Minst 15 licentiat och/eller doktorandprojekt har initierats inom
programmet

Minst 15 post-doktorander har initierats inom programmet

Minst 10 juniora forskare i rollen som projektledare inom
konsférdelningen 40/60

Starka/attraktiva innovationsmiljder

15

48

25

28

16

35

37

17

21

16

43

15

14

67

218

79

102

74

137

169

68

41

7

60

213

54

17

115

99

27
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Utfallsmal  Programmal Antal Stéd
(Mkr)

- Det finns god kunskap kring hur olika styrmedel samspelar 15 52
% och péaverkar bioomréadet och det komplexa samspelet i
il energisystemet
(6]
@ Scenarier, analyser och underlag om bioenergin och biomassans 27 104
§ roll i energisystemet har tagits fram for beslutsfattare sa att beslut
S kan fattas med helhetssyn
>
2 Riktlinjer och policys for hallbart biomassauttag ur olika ekosystem 14 61
E baseras pa ett brett kunskapsunderlag
x
uaé'j Styrmedel har utvecklats som moter samhaéllets mal for 2 "

bioekonomin
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Hallbar energi for alla

Energimyndighetens uppdrag &r att férena ekologisk héallbarhet,
konkurrenskraft och forsérjningstrygghet i energisystem, som ar hallbara
och kostnadseffektiva med en 18g paverkan pa hélsa, miljé och klimat.

Vi bidrar med fakta, kunskap och analyser om tillférsel och anvandning av
energi i samhéllet, och arbetar fér en trygg energiférsérjning.

Forskning om framtidens energisystem och teknik far stéd av oss. Vi stéttar
ocksa affarsutveckling som gor det mojligt att kommersialisera innovationer
och ny teknik, och ser till att goda I6sningar kan exporteras.

Vi ansvarar for Sveriges officiella statistik p& energiomradet, och hanterar
stodsystem s& som elcertifikatsystemet och handeln med utslappsratter.
Dessutom deltar vi i internationella klimatsamarbeten, och féormedlar fakta
om effektivare energianvandning till hushall, féretag och myndigheter.

Energimyndigheten ar ocksa beredskapsmyndighet och sektorsansvarig
myndighet inom energiomradet.

@Energimyndigheten

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00

E-post registrator@energimyndigheten.se
energimyndigheten.se


mailto:registrator@energimyndigheten.se
http://energimyndigheten.se
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