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Forord

Regeringen beslutade i december 2015 att tillsatta ett Forum fér smarta
elnat. Forumet ar ett sa kallat sarskilt projekt inom Regeringskansliet, och
arbetet leds av en styrgrupp. Forum fér smarta elnat ska framja smarta elnat
som en tillvaxtbransch i Sverige och internationellt.

Forum for smarta elnat har beslutat om féljande effektmal:

e En elmarknad med aktiva kunder samt robust och effektiv
integrering av 100 procent férnybar elproduktion

e Sverige ar ett nav for smarta elnat, med internationellt erkand
kompetens och en sjalvklar testbadd fér smarta elnat

e Sverige har till antal och variation fler exporterande féretag, tjanster
och produkter inom smarta elnat.

Forum fér smarta elnat genomfor sitt arbete med stdd av styrgruppen och
arbetsgrupper. Arbetsgrupperna tar fram underlag och rapporter och
styrgruppen har till uppgift att ta stallning till det fortsatta arbetet med
forslagen.

Forumets arbetsgrupp for strategin Fran forskning till internationalisering har
arbetat med att ta fram denna rapport.

Arbetsgruppens direktiv har strackt sig till 22 september, 2017.
Arbetsgruppen har gatt igenom de hinder, maéjligheter och drivkrafter som
identifierats i tidigare arbeten, samt haft dialog och kommunikation med
aktorer vid en hearing. Dessutom har Forum for smarta elnat tagit fram en
omfattande foretagskartlaggning och marknadsanalys.

Strategin bestar av ett antal rekommendationer, med tillhérande mal och
aktiviteter. Arbetsgruppen har aven identifierat ett antal aktérer som utférare
av dessa aktiviteter. Denna strategin utgor arbetsgruppens samlade
beddmning av vad som kravs for 6kad internationalisering av smarta elnat
ska bli mgjlig. En avgérande framgangsfaktor ar att det fortsatta arbetet
genomfdrs i ndra samarbete med relevanta aktorer.

Marie Fossum Strannegard

Ordférande
Arbetsgruppen for strategin Fran forskning till internationalisering
24 oktober 2017
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1 Sammanfattning

Forum for smarta elnats strategi Fran forskning till internationalisering riktar
sig till aktorer som ar verksamma inom omradet smarta elnat. Strategin
framjar smarta elnat som tillvaxtbransch pa en global marknad och innefattar
hela kedjan fran forskning och innovation till internationalisering. Strategin
omfattar atta rekommendationer med aktiviteter och mal.

Arbetsgruppen har identifierat tre omraden som behdver utvecklas for att
uppna en O0kad internationalisering inom omradet smarta elnat;

1. Metoder for strategiskt framjande (rekommendation 1-4)
2. Ge branschen battre forutsattningar att vaxa (rekommendation 5-7)

3. Metod for att visa upp Sverige internationellt (rekommendation 8)

Forum foér smarta elnat har en roll att samla olika aktérer i bred samverkan.
Uppgiften ar darmed att vara en katalysator och métesplats for andra aktérer
att hitta och genomféra aktiviteter.

Det ar forumet som har till uppgift att driva arbetet med att realisera strategin
och initiera samarbete med andra aktorer for att genomféra
rekommendationerna.

Nedan ges en sammanfattning av alla rekommendationer.

Metoder for strategiskt framjande

1. Arbetsgruppen rekommenderar att sju lander 2017-2018 2020
prioriteras for strategiskt framjande: Kina, Tyskland,

UK, USA, Norge, Danmark och Indien. Forumet ska

arbeta fram strategier for respektive land

tilsammans med aktérer i branschen, som ringar in

vilka framjandeinsatser som ska goras.

2. Smarta elnatsbranschen boér arbeta mer 2017-2018 2020
systematiskt och samlat med att generera affarer

och innovationer. Darfér rekommenderas att et

branschinitiativ startas, dar ett forsta steg ar en

forstudie. Det flertal internationella samarbeten dar

Sverige deltar eller kan delta ska analyseras och

nyttjas for synergier som gynnar smarta elnat som

tillvaxtbransch.
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3. Branschen med nyckelaktérer behdver arbeta 2017-2018 2020-
mer systematiskt med att fa till finansierade affarer

pa utlandska marknader. Arbetsgruppen

rekommenderar att forumet tar fram en metod

tillsammans med Team Sweden Invest. Forumet

ska ocksa verka for 6kade méjligheter for

erfarenhetsutbyte inom branschen.

4. Méjligheterna for validering av komponenter, 2017-2018 2020-
delsystem och system mot internationella

marknader bor starkas genom 1) battre

marknadsféring av offentliga

finansieringsmojligheter till sma- och medelstora

foretag, 2) battre allokerade resurser samt 3) storre

fokus pa att sprida resultat.

Forutsattningar for att branschen ska vaxa mm

5. En analys bor géras av vilka arbetsgrupper och 2017-2018 2020
kommittéer som bor prioriteras i arbetet med bland
annat Ren energi for alla i Europa, ur ett smart
elnatsperspektiv.
6. En analys av potential och hinder ska goras i 2017-2018 2020
syfte att Oka Sveriges paverkan internationellt inom
standardiseringsomradet .
7. En analys av potential och hinder ska géras i 2017—- 2020
syfte att 6ka Sveriges paverkan internationellt inom | 2018
EU-finansiering och internationellt
forskningssamarbete.

| Metod for att visa upp Sverige internationellt | Nar | Mal |
8. Forum fér smarta elnat ska bygga upp en 2017-2018 2020
kunskapsplattform och ett showroom som visar
omvarlden vad Sverige kan inom smarta elnat.
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2 Smarta elnat — en del av regeringens
exportstrategi

Regeringen antog den 24 september 2015 en ny exportstrategi som syftar till
att 6ka svensk export, Sveriges attraktionskraft for investeringar och
kompetens, andelen féretag som exporterar samt 6ka antalet svenska
foretag som deltar i den globala ekonomin. Den statliga utredningen
Samordningsradet fér smarta elnét drog i sitt slutbetankande slutsatsen att
svenska foretag har goda mdjligheter att ta del av den internationella
marknaden genom den breda och djupa kompetens som finns i Sverige.
Detta lyfts ocksa fram i regeringens exportstrategi och bilden har starkts i
arbetet med att ta fram strategin Fran forskning till internationalisering.

For att Sverige ska kunna uppratthalla och utveckla sin konkurrenskraft och
utveckla smarta elnat till en tillvaxtbransch pa en internationell marknad,
kravs en tydlig nationell strategi som inkluderar hela processen fran
forskning och innovation till internationalisering. Strategin Fran forskning till
internationalisering beror inte bara traditionellt exportframjande riktat mot
naringslivet, utan omfattar ocksa andra férutsattningar som kravs for att
branschen ska vaxa utanfér Sverige'. Inte minst nar det galler forskning och
innovation. Strategin har ett speciellt fokus pa sma och medelstora féretag.

Strategin bidrar till de effektmal som Forum for smarta elnat satt upp for sitt
arbete, i synnerhet:

1. Sverige har till antal och variation fler exporterande féretag, tjanster
och produkter inom smarta elnét

2. Sverige &r ett nav fér smarta elnét, med internationellt erkénd
kompetens och en sjélvklar testbadd fér smarta elnét.

Varje rekommendation i strategin har utover effektmal ocksa mal, i
forekommande fall delmal, samt en eller flera utpekade aktiviteter. Forum for
smarta elnat arbetar utifran strategin med specifika handlingsplaner
kopplade till varje rekommendation samt en kommunikationsstrategi for
arbetet.

Rekommendationerna kopplas ocksa till de gemensamma mal och olika
Team Sweden-grupper for exportframjandet som regeringen faststaller, samt
bygger pa samverkan med andra relevanta initiativ fran forskning till
internationalisering.

Forum fér smarta elnat ska under hdsten 2017 ta fram en utvarderingsplan
for att folja upp arbetet med strategin. Tidigare utvardering av liknande

! Strategin for okad flexibilitet i elsystemet omfattar forutsdttningar for att branschen
ska véxa i Sverige, och kompletterar dirmed denna strategi.
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uppdrag kommer att beaktas, bland annat en omfattande analys utférd av
Tillvaxtanalys?.

Arbetsgruppen som har tagit fram strategin har arbetat efter ett direktiv och
en tidplan som styrgruppen for Forum fér smarta elnat har beslutat. Som
komplement till arbetsgruppens méten genomférdes ocksa en hearing i
Almedalen 2017.

Styrgruppen har utsett arbetsgruppens ledamoéters.

Albin Carlén, Forum for smarta elnat, projektledare fr.o.m. mars 2017
Ambra Sannino, ABB

Anna Nordling, Forum fér smarta elnat, projektledare t.o.m. april 2017
Bo Normark, KIC InnoEnergy

Cecilia Schartau, Business Sweden

Fredrik Carlsson, Vattenfall

Karin Widegren, International Smart Grid Action Network (ISGAN)
Len Bérjeson, Sweco Energuide

Luavig Lindstrém, Energimyndigheten

Marie Fossum Strannegard, Ericsson, ordférande

Olle Dierks, Swedish Incubators and Science Parks (SISP)

Pér Hermerén, Teknikforetagen

Senja Nordstrém, Energimyndigheten

2 Effekter av statens frimjandeinsatser for internationalisering — en litteraturversikt over

utvirderingsmetoder, Tillvéxtanalys, 2014.

3 Arbetsgrupperna inom Forum for smarta elnét har omfattat en bredd av organisationer och
experter utanfor styrgruppens krets. Arbetsgruppens ordférande och ett fatal ledaméter deltar i
Forum for smarta elnéts styrgrupp.
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3 Rekommendationerna

Arbetsgruppens rekommendationer kan struktureras enligt tre tematiska
omraden, enligt figuren:

Foérutsattningar
for att branschen
ska vaxa

Metoder for Metod for att
strategiskt visa upp Sverige
framjande internationellt

Strategin Smarta elnéat fran
forskning till internationalisering

Metoder for strategiskt fraimjande

Rekommendation 1 handlar om att prioritera lander och valja ut
framjandeinsatser. Den lagger till stor del grunden fér de andra
rekommendationerna. Rekommendation 1 berér aven Forum for smarta
elnéts roll och branschens styrkeomraden.

Rekommendation 2 handlar om hur branschen strategiskt kan samarbeta i
de prioriterade landerna for att framja fler affarer och 6kad innovation. En
betydande del av Forum fér smarta elnats kommande arbete kommer att
riktas mot de utvalda Ianderna i samarbete med branschen och andra
nyckelaktorer.
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Rekommendation 3 och 4 handlar om hur exportfinansiering och offentlig
finansiering kan utvecklas och kommai till stérre nytta fér sma och
medelstora féretag och andra nyckelaktérer pa i de prioriterade landerna.

Férutséttningar for branschen att véxa

For att branschen ska kunna véaxa och for att Sverige globalt ska kunna
spela en roll i omstaliningen behdver branschen med nyckelaktdrer jobba i
samverkan internationellt och pd hemmamarknaden. Rekommendationerna
5 1ill 7 beskriver insatser nar det galler EU-reglering, standardisering samt
forskningsfinansiering. Forum fér smarta elnat agerar katalysator och samlar
aktdrer och kunskap.

Metod for att visa upp Sverige internationellt

| det internationella framjandearbetet behdvs en mer generell metod fér hur
svenska aktorer kan lyfta fram sin vision, sin kompetens, sina produkter och
tjanster. Rekommendation 8 beskriver hur en kunskapsplattform bidrar till
internationalisering.
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31 Rekommendation 1: Strategiskt framjande mot prioriterade
lander

Tema: Metoder for strategiskt frdmjande

3.1.1 Mal

Sverige vagar prioritera och valja fokus i ett antal utvalda lander. Malet
bidrar i forsta hand till effektmalet Sverige har till antal och variation fler
exporterande féretag, tjdnster och produkter inom smarta elnét.

3.1.2 Motivering

Omvérldens snabba férandringar stéller nya krav och konkurrensen hardnar.
Ekonomiska styrkeforhallanden forskjuts, nya marknader utvecklas,
avregleringar och privatiseringar skapar nya marknadsférutsattningar och
tempot i forskning och utveckling accelererar.

Som ett litet land med begransade framjanderesurser behdver Sverige i
Okad grad kraftsamla och styra sitt exportframjande efter strategiska
Overvaganden byggda pa 1) aktuella analyser av behov pa utlandska
marknader i kombination med 2) analyser av branschens och forskningens
styrkeomraden och intressen i Sverige.

Smarta elnatsbranschen tillsammans med olika framjandeaktérer behdver
gora ett val att satsa pa ett antal prioriterade lander.

Sverige behdver vaga valja fokus pa teknik- eller tjansteomraden pa de
prioriterade malmarknaderna. Sverige ska bara satsa brett om det ar
motiverat. Fokus ska riktas mot teknik- och tjansteomraden dar Sverige har
en chans att konkurrera och vara tydligt férankrade i behoven pa den
utlandska marknaden. Efterfrageperspektivet kan inte nog understrykas.

3.1.3 Metod och resultat féretagskartldggning och marknadsanalys
Forum foér smarta elnat har tagit fram en metod for prioritering av lander,
kartlaggning av branschen* och inriktning av insatser i I1anderna. Metoden ar
valdokumenterad och kan upprepas vid senare tillfallen5. Den bygger pa tre
delar:

1. En marknadsanalys som analyserar och prioriterar bland 40 lander
2. En féretagskartlaggning som ger en uttémmande beskrivning av
svenska foretag, styrkeomraden, hinder och exportmarknader
Fokus i framjandet véljs genom framtagandet av ett antal landstrategier.
Sveriges styrkor inom forskning och innovation analyseras och vags in i
landstrategierna. Landstrategierna innehaller en plan for framjandet och
ringar in centrala aktoérer.

4 Rapporten #r utford av Business Sweden och finns pa Forum for smarta elniits webbplats
5 I styrgruppen for uppdraget, som utfors av Business Sweden, satt ABB, Energimyndigheten,
Forum for smarta elnit och Teknikforetagen.
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Metod for prioritering av lander och insatser

STEG 1 Vilka lander?

Eokuslander Viktade kriterier for prioritering av lander

Bygger pa utvecklingen i fokuslanderna

STEG 2 e Kartlaggning av foretag i Sverige som kan leverera
) produkter/tjanster inom omradet Smarta Nat
t kU_tL‘('ard%fj p (enligt IEA:s definition)
€ g\rloglrpkt[aer/en e Kartlaggningen gors med hjélp av kriterier for att
tjanster utvardera produkter/féretagen

<

STEG 3 e Valj fokus i landerna

\

STEG 3a e Produkter/tjanster som Sverige kan erbjuda
Matcha "mappas’ mot efterfragan pa en specifik marknad
fokuslander med e Kriterier av marknadens attraktion pa kort/lang
prioriterade sikt for Sverige
produkter

{

o Kriterier for att utvardera specifika affarer, dvs en

STEG 3b specifik produkt eller tjanst ska levereras till en
Utvér'd'era specifik kund i en viss marknad
specimka e Sammanlagt ger kriterierna en bild av

afférer

mojligheten/intresset for foretag i Sverige att
ga in i den specifika affaren

<

*Steg 3b utfors av foretagen, med stéd av metoden
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Urvalet av de 40 lander som ligger till grund for marknadsanalysen bygger
pa samtliga lander i regeringens exportstrategi samt ytterligare ett antal
viktiga lander for svensk export8.

' Fran
exportstrategin Storsta

Fran exportstrategin (forts.) exportlander
1 Algeriet 16 Nigeria 1 Belgien
2 Angola 17 Qatar 2 Danmark
3 Brasilien 18 Saudiarabien 3 Finland
4 Colombia 19 Storbritannien 4 Frankrike
5 Egypten 20 Sydafrika 5 Nederlanderna
6 Filipinerna 21 Sydkorea 6 Norge
7 Férenade Arabemiraten | 22 Thailand 7 ltalien
8 Indien 23 Turkiet 8 Polen
9 Indonesien 24 Tyskland 9 Spanien
10 Israel 25 Ukraina Ovriga lander*
11 Japan 26 USA 1 Irland
12 Kazakstan 2 Australien
13 Kina 3 Osterrike
14 Malaysia 4 Schweiz
15 Mexico 5 Kanada

*Utover landerna i Sveriges exportstrategi och Sveriges storsta exportlander 2016 har
aven Australien, Irland, Kanada, Schweiz och Osterrike inkluderats i marknads-
prioriteringen. Bakgrunden &r att arbetsgruppen tillsammans med Business Sweden
har identifierat affarsmojligheter eller tidigare natverk och affarsrelationer att bygga
vidare pa inom smarta elnat. Vidare ar samtliga lander férhallandevis enkla for svenska
foretag att verka i.

For marknadsprioriteringen anvandes en modell som mater marknads-
attraktivitet och enkelhet att ta sig in pa en marknad. Ett antal parametrar har
valts ut och viktats inom kategorierna elmarknad och makrodata for
marknadsattraktivitet samt inom kategorierna affarsrelationer och enkelhet i
att gora affarer samt att ta sig in pa en marknad. Fér marknadsprioriteringen
undersoktes dven andra genomférda studier. Marknadsprioriteringen tog
aven hansyn till vilka marknader féretagen prioriterade i intervjuer och i en
enkat som gick ut till branschens alla foretag (viktad prioritering fran 1-3).

6 Baserat pa exportvolym.
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Marknadens
attraktionskraft

A
HOG
*
Prioriterade
| marknader
Elmarknad 70%
Makrodata 30% !
LAG Enkelhet for
LAG - > HoG ~ marknadsintrade

Handelsrelationer 50%

Foretagsklimat 50%

Foretagskartlaggningen har identifierat vilka hinder som finns for
internationalisering inom smarta elnat samt vilka marknader féretagen ar
mest intresserade av. Informationsinhdmtningen i féretagskartlaggningen
baseras pa ett antal kéllor. For féretagskartlaggningen gjordes dven desk
research, till exempel tidigare narliggande féretagskartlaggningar, bransch-
organisationers medlemsregister, massors utstallningsforteckningar,
omnamnande i branschartiklar etc.

Foretagen har kategoriserats enligt IEA:s atta kategorier” inom smarta elnat,
och kompletterats med kategorin cybersakerhet. Dessutom har speciellt
fokus legat pa att hitta féretag inom lagring, ett omrade dar mycket hant
sedan féregaende foretagskartlaggning, 2014.

7 International Energy Agency, Technology Roadmap Smart Grids, 2011. Online publication.
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£ 1. Integration av férnybar
och decentraliserad
produktion

2. Transmissionssystem
for évervakning, styrning
och kontroll

< 4. Realtidsdvervakning
och styrning (SCADA
och VAMS)

%= 3. Distributionssystem for
B Overvakning, styrning
och kontroll

6. Kundsystem for
forbrukarflexibilitet och
energieffektivisering

S 5. Avancerad
. matinfrastruktur

8. Integration av
informations- och

» kommunikationsteknik
(IKT)

7. Laddinfrastruktur for
elfordon

Utvalda slutsatser

e Antalet identifierade foretag i branschen har 6kat med 54 procent till 214
foretag sedan den senaste féretagskartlaggningen 2014.8 Aven
omsattningen i branschen har dkat.

e De flesta foretagen anger att de ar verksamma i Europa och prioriterar
europeiska marknader de narmsta tva aren.

e Tva tredjedelar av foretagen ar mikro eller sma. 25 procent av féretagen
som deltog i enkaten har ingen export alls idag.

e Foretagen upplever i stor utstrackning (>80 procent av foretagen) att de
har en varldsledande 16sning, men fa har patent.

e Nar det galler Sveriges styrkeomraden har energitjanster i byggnader
starkts sedan 2013 och féretagen upplever aven lagring och
laddinfrastruktur for elbilar som omraden med stark utveckling.
Dessutom kvarstar styrkor inom kraftteknik, kommunikation och matare.
Generellt har Sverige en bredd av kompetens som stracker sig éver alla
IEA:s atta omraden.

e Energitjanster i byggnader har gatt om avancerad matinfrastruktur som
den kategori med flest antal féretag. Avancerad matinfrastruktur ar nu
nast storsta kategorin, foljt av integration av fornybar och lokal
elproduktion och elkraftsystem for distributionsnat.

8 Detta s4 dven beaktat att parametrarna for vilka foretag som ingér i branschen vidgats till att
innefatta lagring samt cybersékerhet.
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Tre kluster av lander

Pa basis av marknadsanalysen och foretagens preferenser rangordnas landerna

som foljer.

Attractive markets, but challenging to do

business
Priority markets (6)

Attractive markets and easier to do business

 Chinigg usa enmark
Focus markets (14) Ry
Switzerland. United Kingdom Sweden
+Japa @ Belgiu -_r{Jer 1any.
) @ south At’nca ltgland The Netherlands’
Upcoming markets (18) ® Australia |+ spain ~reail.  Wiinland
[ s . _South Korea & _ h ltaly_ Austrig®__ @ France Median for market attractiveness _
Mexico Qata
Brazil Indla b United Arab Emirates
razi : Turke
Saudi Arabia
Colombia Kazakhsmnﬁraei—h—“—;ﬂﬂ@! Pnrand
. Algeria IndoneSia {
_Philippinesg @ Thailand |
Ukraine I
Egypt .
1
Nigeria  Developing markets (2) |
Less attractive markets and challengingtodo | Less attractive markets, but easier to do business
business :
Angola H
L}

Median for Ease of doing business

Groéna markeringar i figuren indikerar att ett st

ort antal féretag angett att landerna ar intressanta.

Blaa markeringar, indikerar att ett lite mindre antal féretag angett att Ianderna ar intressanta.
Lander som ar understrukna indikerar att USA angett dem som intressanta i en liknande analys

som genomforts dar. USA prioriterar liknande

Kategori och beskrivning

Sverige i stor utstrackning lander i sitt ndromrade.

Lander

Prioriterade lander
Lander som fallit val ut i analysen, prioriteras av

foretagen samt prioriteras av Forum fér smarta elnat.

Kina, Tyskland, UK, USA, Norge, Danmark och
Indien*

Fokuslander
Lander som fallit val ut i analysen och prioriteras av
foretagen.

Danmark, Norge, Schweiz, Belgien, Neder-
landerna, Finland, Sydkorea, Australien, Kanada,
Irland, ltalien, Spanien, Japan, Sydafrika och
Osterrike

Framtida lander

Lander i mittsegmentet, som har relativt goda
forutsattningar men som i flera fall visar god
utveckling.

Mexiko, Qatar, Férenade Arabemiraten, Turkiet,
Polen, Malaysia, Israel, Saudiarabien, Indonesien,
Brasilien, Kazakstan, Thailand, Egypten, Ukraina,
Algeriet, Filippinerna, Ukraina och Colombia

Lander under utveckling
Lander dar det ar svart att gora affarer och dar

marknaderna har langt kvar innan de blir intressanta.

Angola och Nigeria

*Indien har prioriterats pa grund av att manga
kombination med en stark svensk framjanden

foretag angett att marknaden ar prioriterad, i
arvaro.
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3.1.4 Rekommendation

Arbetsgruppen rekommenderar att sju lander prioriteras for strategiskt
framjande: Kina, Tyskland, UK, USA, Norge, Danmark och Indien. Forumet
ska arbeta fram strategier for respektive land tillsammans med aktorer i
branschen, som ringar in vilka framjandeinsatser som ska goras.
Strategierna bor aven ta hansyn till de leverantérskedjor som finns i Sverige
och norden.

Prioriterade lander ligger i fokus for Forum for smarta elnats framjande-
arbete under en tvaarsperiod (2018-2019). Darefter utvarderas
framjandeinsatserna och strategin uppdateras. Langsiktiga spelregler ar
viktiga fér marknadens olika aktorer och kravs for att uppna resultat i arbetet.
Darfor ska framjandearbetet lagga grunden for mer langsiktiga prioriteringar
och strukturer, bade i Sverige och i de prioriterade landerna.

Sverige valjer en tydlig inriktning i framjandet riktat mot utvalda teknik-
och/eller tjansteomraden i de prioriterade landerna genom att landstrategier
tas fram for marknaderna under hosten 2017. | landstrategierna avgors vilka
tjanste- och teknikomraden Sverige ska prioritera, samt vilken typ av
inriktning framjandeinsatserna ska ha. Strategierna lagger en tvaarig strategi
for varje marknad och pekar pa insatser for det statliga framjandet och
branschen.

Landstrategierna avgor ocksa Forum for smarta elnats roll, en roll som
kommer att se olika ut i olika lander. Aven i fokuslander och framtida lander
kommer Forum for smarta elnat kunna spela en roll till exempel for att
férmedla information, kontakter och félja marknadens utveckling. Men Forum
for smarta elndt kommer endast i begrdnsad omfattning att initiera insatser
eller genomfora aktiviteter i dessa lander. Generellt ar det aktérerna inom
smarta elnatsbranschen som ska definiera och driva sina intressen. Forum
for smarta elnat och andra samordnande aktorer ska skapa strukturer och
motesplatser som gor det mojligt, med utgangspunkt i de prioriterade
landerna.

3.1.5 Malbild
Analysarbetet i rekommendationen ska slutféras senast kvartal 1, 2018.

3.1.6 Synergier
Nedan beskrivs synergier till andra rekommendationer i strategin:

‘ Rekommendation Beskrivning ‘

2-4 Rekommendation 1 avgrénsar arbetet mot de
prioriterade landerna och satter darmed ramen for
rekommendation 2—4.
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Arbetet med standardisering kan komma att
kopplas till denna rekommendation.

Forum foér smarta elnats kunskapsplattform
utformas fér att mojliggdra kunskapsdelning mot
de prioriterade landerna i Rekommendation 1.
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3.2 Rekommendation 2:
Branschen och nyckelaktorer kraftsamlar i de prioriterade
landerna

Tema: Metoder for strategiskt frdmjande

3.2.1 Mal

Smarta elnatsbranschen genererar fler affarer och innovationer genom att
kraftsamla i framjandet i de prioriterade landerna. Malet bidrar i forsta hand
till effektmalet Sverige har till antal och variation fler exporterande féretag,
tjidnster och produkter inom smarta elnét.

3.2.2 Motivering

Forum fér smarta elnat ser stora maojligheter for branschen att véxa pa nya
och befintliga utlandska marknader utifrdn svenska styrkeomraden. Smarta
elnatsbranschen efterfragar samlade initiativ mot prioriterade lander dar
Sverige vagar valja fokus pa teknik-/tjansteomraden i framjandearbetet. De
foretag som engagerats i arbetet med strategin anser framférallt att det finns
en tillvaxtpotential inom smarta elnat internationellt. Sverige ar ett
exportberoende land och s& aven nar det galler smarta elnat.

Sverige behdver vaxla upp sitt framjande genom att branschen och andra
nyckelaktorer® far forutsattningar att arbeta systematiskt med att bland annat
analysera behov, samarbeta med lokala partners och dela erfarenheter i de
prioriterade landerna pa ett satt som leder mot fler affarer.

Svenska foretag inom energiomradet upplever olika hinder for internatio-
nalisering och export'?. Aven inom smarta elnat finns flera hinder som
behdver adresseras gemensamt av branschen. De stdrsta utmaningarna
som upplevs &r marknadsmognad och tillgang till affarskontakter. Aven
andra aspekter som marknadskunskap, standarder, korruption och
konkurrens namns av féretagen''. Hindren behéver analyseras for varje
prioriterat land och adresseras i framjandearbetet.

De stora foretagen i Sverige dominerar exporten inom smarta elnat.
Samtidigt ar det sma och medelstora féretag, SMF, som star fér den
snabbaste tillvaxten och skapar manga nya jobb. B&da grupperna behdvs
och bor samarbeta mer internationellt for att Sverige ska d0ka sin export. Men
en tyngdpunkt i det internationella framjandearbetet bér ligga pa att stotta
sma och medelstora féretag, SMF, pa utlandska marknader, med
information och konkreta framjandeinsatser som branschen definierar i
samarbete med andra nyckelaktorer. Sveriges stora féretag ar centrala, men
har inte samma behov av stdd. De kan till exempel agera draghjalp inom

% T.ex. akademin, branschorganisationer, stider, frimjandeorganisationer, affirshubbar,
inkubatorer, myndigheter med flera.

10 ttps://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2015/2015-06-08-
naringslivets-internationalisering-tar-nya-vagar.html

11 Enkét inom ramen for utford av Business Sweden 2017 med ett 50-tal svarande foretag

19/42



framjandesatsningar eller skapa konsortier for att genomféra projekt inom
smarta elnat. Sma och medelstora foretag har i férsta hand intresse och
kapacitet for ndrmarknader, vilket gor att en tyngdpunkt ligger dar (se
Rekommendation 1).

Som ett litet exportberoende land ar Sverige speciellt beroende av
fungerande samarbete och dialog mellan till exempel stat/offentliga
organisationer, stader/kommuner, naringsliv, affarshubbar, inkubatorer och
akademi for att lyckas internationellt. Detta arbetar Sverige aktivt med, men
det kan gdras annu mer strukturerat och riktat. Genom att samarbeta for
Okad innovation och fler affarer pa utlandska marknader laggs grunden for
att starkare framjande. Forum fér smarta elnat har i sin roll som strategiskt
ansvarig for framjandet av smarta elnat inom Team Sweden, en viktig roll for
att se till att olika initiativ startas och samordnas i genomférandet.

3.2.3 Rekommendation

Forum for smarta elnat ska initiera en forstudie i syfte att kraftsamla
branschen i de prioriterade landerna. For att mobilisera branschen och
andra nyckelaktérer undersdks hur arbetet kan bedrivas i ett eller flera
initiativ. Initiativen drivs av branschen och andra nyckelaktorer i framjandet.
Fokus ligger pa att fanga behov och efterfragan pa malmarknaderna och
utifran dem genomféra riktade satsningar och framjandeinsatser inom de
utvalda teknik- och tjansteomradena. Huvudfokus ligger pa att skapa
mojligheter for affarer och innovation for svenska sma och medelstora
foretag.

De deltagande organisationerna driver och satter agendan i initiativen som
startas. De anger vilka behov av kunskap och utbyte som finns och som
behover tillgodoses. Samarbete och gemensamma satsningar startas dar
gemensamma intressen finns och konstellationer kan skifta éver tid, i olika
fragor och se olika ut i de prioriterade landerna??.

Utbéver branschen bér aven till exempel stat/offentliga organisationer,
stdder/kommuner, affarshubbar, inkubatorer och akademi engageras. Inom
initiativen utbyter branschen och andra nyckelaktérer erfarenheter och
kunskap for att dverbrygga de hinder som finns fér internationalisering.

Arbetsgruppen rekommenderar att Forum fér smarta elnat lokaliserar en
branschsamordnande aktor, som kan utféra arbetet. Arbetsgruppen
rekommenderar ocksa att relationen mellan Forum fér smarta elnat och
branschinitiativet ska utredas mer pa djupet inom ramen for férstudien for att
sakerstalla kompletterande mandat.

12 Inspiration for initiativen kan sokas i svenska bestillargrupper si som Bestillargruppen
bostéder (Bebo) och Bestéllargruppen lokaler (BELOK) www.energimyndigheten.se
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Hindren som identifieras behdver analyseras mer grundligt tillsammans med
branschen och aven brytas ned gentemot de prioriterade landerna. Pa basis
av de olika hinder som finns i branschen inom de prioriterade teknik- och
tjansteomradena, valjs fokus for framjandeinsatser.

Branschen efterfragar fler natverk och métesplatser dar olika aktérer kan
motas och utbyta erfarenheter. Samarbete efterfragas dven med andra
branscher, exempelvis med telekom och IT. Framjandearbetet kraver
skraddarsydda I6sningar dar branschens behov star i centrum.

Centralt for Sverige blir att systematiskt kartldgga och agera pa de behov
och den efterfrdgan som finns pa den utlandska marknaden, dar till exempel
relationsbyggande och kapacitetsuppbyggnad med viktiga kunder eller
samarbetspartners ar en vag mot fler svenska affarer och innovation. En del
kartlaggningsarbete gors vid analys av malmarknaderna (se
Rekommendation 1), men en avgoérande fraga blir att hitta en systematik i
arbetet inom utvalda teknik- och tjansteomraden.

Insatser som kommer att genomféras genom initiativen ringas in under
hésten 2017. Sverige behdver ocksa arbeta malinriktat for att fanga upp
behov inom forskning och innovation pa utlandska marknader.
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Exempel pa mojliga insatser som efterfragas av branschen och

nyckelaktorer

Erfarenhetsutbyte och nya natverk

Nya natverk och samarbeten fér erfarenhetsutbyte kring afféarer och innovation
i landerna. Svenska och lokala partners i samarbete. Overbrygga hinder
kopplade till exempelvis tillgang till affarskontakter.

Battre information

Analyser och information om den andra marknaden. Hur paverkar kundens
utmaningar och behov leverantéren? Overbrygga hinder kopplade till
exempelvis kunskap om marknaden.

Kapacitetsuppbyggnad

Till exempel inriktade mot utldndska kunder som kan lara sig vilka
forutsattningar som kravs for att tjdnster, produkter och system ska fungera.
Overbrygga hinder kopplade exempelvis till omogen marknad.

Matchmaking

Riktade delegationer med méten med relevanta partners sasom bestéllare
eller leverantorer for att stérka forankringen pa marknader. Overbrygga hinder
kopplade till exempelvis tillgang till affarskontakter.

Riktade forsknings- och innovationssamarbeten
Inom omraden som matchar Sveriges och de prioriterade landernas styrkor
samt som skapar synergier till det dvriga framjandet'3.

Forutsattningarna ska undersokas for hur branschens initiativ kan
finansieras genom olika offentliga och privata aktérer. Energimyndigheten,
Vinnova och smarta elnatsbranschen har ringats in som mdjliga kallor till
finansiering, men ytterligare analys behovs. En mdjlig modell ar att de
foretag som &r intresserade och som identifieras (se foretagskartlaggning i
Rekommendation 1), deltar mot medfinansiering i form av avgift samt
nedlagd tid.

Initiativen ska bygga pa en utvarderingsbar effektkedja, dar Forum for
smarta elnat identifierat ett antal majliga mal och indikatorer som ska
utredas vidare.

3.2.4 Vilka synergier finns till andra svenska initiativ?
Generellt ska arbetet synkroniseras med Team Swedens dvriga arbete.
Arbetsgruppen har ocksa identifierat ett antal initiativ som ar speciellt

13 Hur detta kan realiseras bygger pa forekomst av statlig finansiering och uppdrag i
regleringsbrev.
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intressanta att forhalla sig till. Férstudien ska analysera hur branschen kan
dra nytta av dessa initiativ i framjandearbetet.

\ Utvalda svenska initiativ

Born
Globals

Cleantech-
hubbar

Besoks-
program

A Challenge
from
Sweden

Testbadd
Sverige

SamspEL

Smart City
Sweden

Regeringen har som ett led i Sveriges exportstrategi gett Business Sweden
i uppdrag att hjalpa innovativa och tidigt internationaliserade foretag, sa
kallade Born Globals, att snabbare utveckla sin export. Business Sweden
ska genomfdra uppdraget i samverkan med Swedish Incubators & Science
Parks, Vinnova och Almi. Kontakt: Business Sweden

I London, San Francisco och Shanghai lanseras en satsning fran Energi-
myndigheten som syftar till att genom ett langsiktigt framjandearbete,
sprida ett antal varldsledande svenska innovationer som kan skapa
fornybar energi eller energieffektivisera pa den globala marknaden och
darmed bidra till en hallbar energiomstallning. Det forvantade vardet med
detta ar att starka upp utvalda bolag utifran kompetens hos Energi-
myndigheten. Kontakt: Energimyndigheten

Inom ramen for Sveriges exportstrategi har Svenska institutet i uppdrag att
utveckla och genomfdra besoksprogram for kvalificerade malgrupper, for
att 6ka deltagandet av svenska féretag i den globala ekonomin. Delar av
besoksprogrammet fokuserar pa hallbarhet och miljo, for detta ar Swedish
Incubators & Science Parks, SISP, engagerade. Kontakt: Svenska institutet
A Challenge from Sweden ar Energimyndighetens plattform som bygger pa
kraftsamling och férenar de mest drivande aktérerna inom hallbar
utveckling, dar Swedish Incubators & Science Parks ar utvecklingspartner,
utférare och évergripande koordinator. Plattformen skapar férutsattningar
for upphandling, investeringar i och implementering av I6sningar for ett
hallbart energisystem. Kontakt: Energimyndigheten och Swedish
Incubators & Science Parks, SISP

Regeringen har lanserat Testbadd Sverige for att uppmuntra att testa nya
innovationer. Malet ar att det ska bli mer attraktivt att investera i svenska
forsknings- och innovationsmiljder. Kontakt: Vinnova och Swedish
Incubators & Science Parks, SISP

Forsknings- och innovationsprogrammet SamspEL omfattar totalt 173
miljoner kronor under ar 2016-2020. Programmet samlar Energimyndig-
hetens insatser inom elsystemomradet och innefattar bade samhallsveten-
skapligt och tekniskt arbete. En strategi finns ocksa inom forskning- och
innovation fér smarta elnat inom Energimyndigheten.

Kontakt: Energimyndigheten

Smart City Sweden-initiativet finansieras dels av den svenska regeringen
genom Naringsdepartementet och Energimyndigheten, dels av bransch-
och féretagsframjande natverk. Det forvaltas av IVL Svenska Miljéinstitutet,
i ndra samarbete med framjarnatverk, -organisationer samt privata foretag.
Kontakt: IVL Svenska Miljéforskningsinstitutet
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3.2.5 Synergier till internationella initiativ och samarbeten

For att dra nytta av de internationella samarbeten som finns ska foérstudien
ocksa titta pa hur branschen kan anvanda samarbetena pa de prioriterade
malmarknaderna. Dessutom ska studien underséka hur Sverige kan dra
nytta av dessa for att uppna malet att Sverige till antal och variation har fler
exporterande féretag, tjdnster och produkter inom smarta elnat. De
samarbeten som redan finns ska utnyttjas mer strategiskt till nytta fér
branschens tillvaxt i och utanfér Sverige. Darfor foreslas att Forum for
smarta elnat i samarbete med Energimyndigheten analyserar valda
samarbeten ur perspektivet fran forskning till internationalisering, med
utgangspunkt i denna strategi.

Aspekter for analys ar bland annat:

e Hur kan samarbetena i 6kad utstréackning bidra till utvaxling for svenskt
naringsliv?

e Hur kan branschen i 6kad utstrdckning engageras i samarbetena?

¢ Vilka synergier finns till strategins férverkligande i de prioriterade
landerna?

Aktuella samarbeten ar: The International Smart Grid Action Network
(ISGAN), Global Smart Grid Federation (GSGF), IEA Demand Side
Management Energy Efficiency Technology Collaboration Program, Mission
Innovation och ERA-NET.

3.2.6 Sammanfattning

Utifran de behov och prioriteringar som identifierats inom ramen for
Rekommendation 1 startas en foérstudie for att underséka hur branschen och
andra nyckelaktorer kan kraftsamla i de prioriterade landerna. Forum for
smarta elnat analyserar utpekade internationella samarbeten ur ett
internationaliserings- och framjandeperspektiv for att bedéma hur Sverige
kan utnyttja synergier i kommande satsningar mot prioriterade marknader.
Arbetet rekommenderas ske i samarbete med bland annat Energimyndig-
heten. Energimyndigheten foreslas vid uppdatering av sin strategi for smarta
elnat, ta hansyn till strategin fran forskning till internationalisering.

3.2.7 Malbild
Forstudien ska avslutas senast under andra kvartalet 2018. Analysen éver
samarbetena avslutas senast andra kvartalet 2018.
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3.2.8 Synergier

Nedan beskrivs synergier till andra rekommendationer i strategin:

Rekommendation

Beskrivning

Avgransar arbetet i rekommendation 2 mot de
prioriterade landerna.

Metoden i rekommendation 3 kommer att
tilampas nar branschen kraftsamlar i de
prioriterade landerna.

Projektfinansiering i enlighet med
rekommendation 4 blir viktiga instrument nar
branschen kraftsamlar.

Analysen av forskningssamarbeten i
rekommendation 7 ska kopplas till analyser av
samarbeten i denna rekommendation.

Forum fér smarta elnats kunskapsplattform
utformas for att majliggora kunskapsdelning mot
de prioriterade landerna i rekommendation 1.

25/42



3.3 Rekommendation 3: Fler finansierade affarer pa
internationella marknader

Tema: Metoder for strategiskt frdimjande

3.3.1 Mal

Branschen genomfor fler affarer i de prioriterade landerna. Malet bidrar
framst till effektmalet att Sverige har till antal och variation fler exporterande
foéretag, tjdnster och produkter inom smarta elnét.

3.3.2 Motivering

Sverige och svenska exportféretag har varldsledande teknik och system-
kunnande inom smarta nat. Fér Sveriges del galler det att effektivt kunna
hitta affarer pa internationella marknader som kan matchas med konkurrens-
kraftiga finansiella I6sningar. Losningarna kan komma fran Sverige, andra
internationella kallor eller fran det aktuella landet, och behoven ser olika ut
pa olika marknader.

Sverige har en infrastruktur fér exportfinansiering som olika utredningar av
bland annat Business Sweden visar ar likvardiga vara grannlanders. De
tacker allt ifran forstudier till storre exportaffarer'4. En relevant arbetsgrupp
for fragorna finns inom Team Sweden.

For Sverige handlar det om att halla jamna steg med omvarlden for att
behalla konkurrenskraft. For att gora det behdver finansieringsinstrumenten
jdmforas med vad marknaden efterfrdgar. Manga av Sveriges konkurrent-
lander inom export av miljéteknik har ett brett och samlat utbud av finansiella
instrument.

Sverige behover arbeta pa ett systematiskt satt med att identifiera
affarsméjligheter pa prioriterade marknader, dar leverantorer fran Sverige
och finansieringsinstrument kan matchas med kundernas behov (se
rekommendation 2). Genom ett sddant arbetssatt kan saval mojligheter som
luckor identifieras i svensk exportfinansiering pa utlandska marknader.

3.3.3 Rekommendation

Forum fér smarta elnat utarbetar en metodik for att i 6kad grad fa till
finansierade affarer i de prioriterade Idnderna med hjalp av befintliga
exportfinansieringsinstrument. Forum for smarta elnat utfor arbetet
tillsammans med relevanta konstellationer inom Team Sweden. Ett
projektrelaterat mal satts upp for varje prioriterat land i samarbete med
branschen.

14 T ex. via Svensk exportkredit, Swedfund eller Exportkreditnimnden.

26/42



Arbetet kretsar kring tre olika delar:

1.

Okad kunskap

Kunskapen ska spridas om de olika finansieringsinstrument som finns till
sma och medelstora féretag, och framjandeorganisationerna. Detta ska
beaktas i de initiativ som lanseras (se rekommendation 2), samt kopplas
till Kunskapsplattformen (rekommendation 8) och portalsidan Swedish
Cleantech.

Okat erfarenhetsutbyte och expertstod

De instrument som finns ska anvandas mer aktivt i dialog med
kunderna. Det innefattar aven internationell finansiering. Sverige ska
aktivt arbeta med fragan i de prioriterade landerna i de insatser som
satts i gang. Arbetet bedrivs tillsammans med de organisationer som
erbjuder finansiering och andra relevanta konstellationer som Team
Sweden Invest. Erfarenheten fran branschen ar att arbetet kraver
kunskap och kontakter om befintliga finansieringsldésningar som i dialog
kan anpassas till den aktuella affaren. Arbetet behdver omfatta kund,
finansiar och leverantér. Ofta behévs ocksa nagon form av expertstéd
pa finansiering for att féretagen ska kunna sy ihop erbjudandet till kund.
Forum for smarta elnat ska verka for att starka dialogen mellan de olika
aktorerna i de prioriterade landerna. Forum for smarta elnat ska ocksa
verka for att foretagen kan utbyta erfarenheter kring och fa tillgang till
finansiering pa utlandska marknader. Det sistnamnda kan till exempel
uppnas genom att nya natverk skapas.

Bittre anpassade exportfinansieringsléosningar

Som ett sista steg, utifran enskilda affarer, genomfoérs férdjupade
analyser av vilka eventuella brister Sverige har i férhallande till
konkurrentlander i sin exportfinansiering, samt inom vilka omraden det
finns utvecklingsbehov. Ett sadant omrade kan vara hur olika finan-
sieringsinstrument kan kombineras. Ett arbete har ocksa inletts inom
ramen for Team Sweden Smart Cities dar man i syfte att fa en aktuell
bild av vad som finns och vad som eventuellt saknas tar fram en
uppdaterad analys foér eventuella luckor i det svenska finansierings-
erbjudandet och behovet av ytterligare svenska finansieringslosningar.

Arbetet utfors i samarbete med Team Sweden, dar foretradare for UD,
myndigheter med ett exportmandat som Energimyndigheten, Tillvaxtverket
med flera, branschorganisationer, regionala program som ASSET och
finansiella organisationer som Svensk Exportkredit, Exportkreditnamnden,
Swedfund och Almi ingar. Arbetet ska pa langre sikt strdva mot att ge
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policyrekommendationer som kan bidra till vidareutveckling av Sveriges
exportfinansiering.

3.3.4 Malbild
Arbetet inleds 2017 och ska paga I6pande.

3.3.5 Synergier
Nedan beskrivs synergier till andra rekommendationer i strategin:

Rekommendation Beskrivning

1 Rekommendation 1 avgransar arbetet i mot de
prioriterade landerna.

2 Metodiken ska anvandas nar branschen arbetar i
de prioriterade landerna.

4 Arbetet i rekommendation 3 och 4 ska ske i
synergi.
8 Forum fér smarta elnats kunskapsplattform

utformas for att mojliggdra kunskapsdelning.
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3.4 Rekommendation 4: Battre mojligheter till validering av teknik
och system pa internationella marknader fér sma och
medelstora foretag

Tema: Metoder for strategiskt frdmjande

3.4.1 Mal

Malet med rekommendationen ar att fler sma- och medelstora féretag har

validerat sin teknik. Malet bidrar framst till effektmalet Sverige har till antal
och variation fler exporterande féretag, tjdnster och produkter inom smarta
elnét.

3.4.2 Motivering

Mojligheten for svenska foretag att kunna validera ny teknik i verklig miljé pa
olika malmarknader ar avgérande for innovation och affarer. Svenska
foretag vittnar om att utlandska kunder ofta staller krav pa att komponenter,
delsystem eller system ska vara validerade i férhallandena som rader pa
respektive kunds hemmamarknad. Darfér utgér satsningar av denna
karaktar en viktig pusselbit for att utveckla och kommersialisera teknik och
system som leder till exportframgangar. Forum fér smarta elnat bedémer
framforallt att detta ar ett hinder for export fér sma och medelstora foretag,
SMF.

| Sverige finns det redan idag befintliga program for test- och demonstration
(Technology readiness level, TRL, 5-8, se figur nedan). Hos Energimyndig-
heten finns till exempel utlysning for test- och demonstrationsprojekt,
utlysningar inom programmet SamspEL liksom mdjlighet att ansdka om
finansiering av storre enskilda projekt. Alla &r dppna for internationella
projekt och identifierade kriterier for urval av omraden finns inom
Energimyndighetens forskning- och innovationsstrategi inom elnatsomradet.
En rad stora demonstrationsprojekt har ocksa genomférts i Sverige genom
aren.

Program och projekt har allt stérre fokus mot stérre pa sma och medelstora
foretag. Dock har detta perspektiv inte fatt genomslag i de stora pilotprojekt
som genomforts i Sverige. Dar har SMF, trots ambitioner, haft svart att
komma in i projekten.

Internationella projekt for att validera teknik ar redan idag en méjlighet inom
flera program, men Forum for smarta elnat bedémer att arbetet behdver
utdkas och starkas. Vidare behdver storre anstrangningar goras for att
medvetandegdra branschen om de mdjligheter som redan finns nar det
galler internationell test- och demonstration.
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__KANNETDECKEN i EXEMPEL PA DEN )
FAS TRL FOR UPPNADD NIVA MOGNADSNIVA SOM SKA UPPNAS
R Produkt anvands med Produkten har introducerats pa
Inférande 9 framgéng (verifierad marknaden och tekniken har visat
produktanvéndning. sig fungera i verklig anvandning.
. i Test- och demonstrationsfasen &r avslutad till
8 _E;ggf;ﬁﬁ - potentiella kunders belatenhet, Tekniken har
& # funnit sin slutliga form, prestanda ar bekraftad.
S Tekniken har visat sig fungera i tester med
7 m&ﬁ;’m prototyp- eller demonstrationsfordon i verklig
Pilot- och o driftsmiljo. Overlamning till produktutveckling.
demonstrator- ’ o
jekt -
Poe o Systemet eller ett storre delsystem har testats
6 i relevant milia under verklighetsliknande forhallanden
‘ 2 (t ex p4 provbana).
PR, Komponenter eller delsystern har testats under
5 | Tekniskvalidering verklighetsliknande forhallanden (t ex testrigg

i relevant miljo

eller testfordon). Teknikens livskraft verifieras.

Teknisk
forskning

Grund-
forskning

Teknisk validering
i laboratariemiljo

Experimentella bevis pa
konceptets potential foreligger

Teknikkoncept
formulerade

Grundlaggande
principer observerade

Komponenter eller delsystem har testats.
Konceptets relation till andra system
(t ex i ett komplett fordon) har bestamts.

Analytiska eller experimentella studier
har genomférts. Karakteristiska drag hos
tekniken ar kanda.

Méajliga applikationer har identifierats.
Grundlaggande principer studerats,
Forfinad forutségelse av prestanda.

Vetenskapliga resultat finns som tyder
pa en mdjlig praktisk tillampning.
Prestanda kan uppskattas.

3.4.3 Rekommendation
Forum fér smarta elnat bedémer att maojligheter for validering av
komponenter, delsystem och system (TRL 5-8) mot internationella
marknader behover starkas. Satsningen ska riktas mot sma och medelstora

foretag.

1. Tydliggér maéjligheter

Befintliga nationella- och EU-finansierade projekt- samt program-
utlysningar for internationalisering behdver marknadsféras pa ett
tydligare satt till SMF. Arbetsgruppen rekommenderar Forum for smarta

30/42



elnat, Energimyndigheten och andra relevanta myndigheter i samarbete
undersdka hur dessa majligheter kan kommuniceras tydligare.
Arbetsgruppen rekommenderar ocksa att Energimyndigheten riktar ett
annu mer tydligt fokus pa SMF i sin uppdaterade elnatsstrategi.

Okad finansiering

Mer statlig finansiering och EU-finansiering tilldelas pilot- och
demonstrationsprojekt (TRL 5-8). Finansieringen foéreslas kopplas till de
prioriterade landerna (se Rekommendation 1). Arbetsgruppen
rekommenderar att mer resurser tillférs, genom omprioritering av
befintliga resurser eller att nya resurser.

Battre innehall och spridning av projektresultat internationelit

Arbetsgruppen rekommenderar Forum for smarta elnat, Energimyndig-
heten och andra relevanta myndigheter i samarbete att undersdka hur
offentligt finansierade projekts resultat i 6kad utstrackning kan bidra till
att visa upp Sverige. Det inkluderar fragestallningarna:

e Hur kan projektutférarna styras mer mot och bli battre pa att
paketera resultat for en internationell publik?
e Hur kan mottagarnas intresse starkas?

Arbetet ska kopplas till rekommendation 8 om Forum for smarta elnats
kunskapsplattform.

3.4.4 Malbild
Arbetet ska initieras 2017 och avslutas 2018.

3.4.5 Synergier
Nedan beskrivs synergier till andra rekommendationer i strategin:

‘ Rekommendation Beskrivning

1

Rekommendation 1 avgransar arbetet med de
prioriterade landerna.

Branschens behov undersoks bland annat
narmare inom ramen for rekommendation 2. Det
blir ocksa en viktig kanal fér marknadsforing av
mojligheter till projektfinansiering.

34 Arbetet i rekommendation 3 och 4 ska ske i

synergi.

Branschens behov bor beaktas ocksa i arbetet
med EU:s forskningsprogram.

Forum foér smarta elnats kunskapsplattform
utformas for att mojliggdra kunskapsdelning.
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3.5 Rekommendation 5:
Inkludera ett bredare perspektiv som omfattar forutsattningar
for svenska foretag i Sveriges arbete med EU-reglering

Tema: Forutséttningar fér branschen att véxa

3.5.1 Mal

Att genom tydliga prioriteringar 6ka Sveriges paverkan internationellt inom
omraden som ar viktiga for Sveriges konkurrenskraft. Malet bidrar framst till
effektmalet Sverige &r ett nav fér smarta elnét, med internationellt erkdnd
kompetens och en sjélvkiar testbddd fér smarta elnét, men aven direkt och
indirekt till effektmalet Sverige till antal och variation har fler exporterande
féretag, tidnster och produkter inom smarta elnét.

3.5.2 Motivering

EU arbetar just nu intensivt med ny lagstiftning som pa flera omraden
kommer att paverka forutsattningarna for smarta elnat (lagring, demand
response, natagarrollen etc.). Inte minst genom Energiunionen och EU-
kommissionens forslag Ren Energi for alla i Europa (det sa kallade
vinterpaketet), férvantas ett omfattande lagstiftningsarbete ske under de
narmaste aren.

Svenska overgripande prioriteringar i forhallande till utveckling av effektiva
marknader ar tydliga, men daremot saknas mer ingdende analyser av
konsekvenser for den svenska elmarknaden, sa kallade sekundara effekter,
om alternativa forslag istallet genomférs som ett resultat av forhandlings-
arbetet. Exempelvis nar det galler regler fér Energy Communities, lagring
och kapacitetsmarknader. Analys av olika férhandlingsalternativs direkta
eller indirekta paverkan pa svenska féretag och smarta elnatsbranschen
behover i 6kad utstrackning goras. Detta bor vara en av flera parametrar nar
svenska prioriteringar tas fram. Fokus ligger idag pa effekter pa exempelvis
marknadens funktion samt behov av reviderad lagstiftning.

De nya lagférslag som férbereds ar valdigt omfattande och det finns
anledning att se dver och utvardera vilka arbetsgrupper och kommittéer som
bor prioriteras. Avsikten ar att framja svenska intressen och mdjliggora att
resurser ocksd avsatts utifran dessa prioriteringar. Marknadens perspektiv
vid olika vagval ska vara styrande.

3.5.3 Rekommendation

Forum foér smarta elnat tar initiativ till en férdjupad analys av vilka arbets-
grupper och kommittéer som bor prioriteras i arbetet med exempelvis Ren
energi for alla i Europa for att framja svenska intressen inom smarta elnat.
Arbetet mojliggor att resurser kan avsattas hos olika samhallsaktorer utifran
dessa prioriteringar. En annan viktig anledning ar att analysen lagger
grunden for en varaktig process for att inkludera sekundara effekter for
marknaden i Sverige, i den fortsatta férhandlingen och genomférandet av
vinterpaketet och annan EU-lagstiftning.
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3.54 Malbild
Forstudien ska avslutas senast under andra kvartalet 2018.

3.5.5 Synergier
Nedan beskrivs synergier till andra rekommendationer i strategin:

Rekommendation Beskrivning

8 Forum foér smarta elnats kunskapsplattform
utformas for att mojliggora kunskapsdelning.
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3.6 Rekommendation 6:
Tydligare information och prioritering i branschens arbete
med standardisering och interoperabilitet

Tema: Forutséttningar fér branschen att véxa

3.6.1 Mal

Att genom tydliga prioriteringar 6ka Sveriges paverkan internationellt inom
omraden som ar viktiga for Sveriges konkurrenskraft. Malet bidrar framst till
effektmalet Sverige &r ett nav fér smarta elnét, med internationellt erkdnd
kompetens och en sjélvklar testbadd fér smarta elnét, men aven direkt och
indirekt till effektmalet Sverige till antal och variation har fler exporterande
féretag, tjdnster och produkter inom smarta elnét.

Rekommendationen kopplar aven till malen fran Svensk strategi fér
standardisering’®.

\ Delmal (fran svensk strategi for standardisering)
e Globala standarder ska vara férstahandsalternativ for svensk
standardisering.
e Starkt svenskt inflytande inom internationell standardisering.
¢ Intressenternas behov ar styrande nar standarder utvecklas.
e Svenska intressenter vet hur standarder och standardisering kan
anvandas for att stérka den egna verksamheten.

3.6.2 Motivering

Standardisering ar traditionellt ett omrade som karakteriseras av
internationell samverkan, dar statliga organ, tillverkare och anvandare
samarbetar. Standardiseringsfragor ar nara kopplade till exportfragor, dels
pa europeisk niva, dels pa en global marknad dar fri rérlighet ar en viktig
férutsattning for 6kad konkurrenskraft och tillvaxt.

P4 internationell niva ansvarar International Organization for
Standardization, I1SO, for att ta fram generella standarder, framst
International Electrotechnical Commission, IEC, for standarder inom
elkraftteknik medan International Telecommunication Union, ITU, ansvarar
for omradet telekommunikation.

Det finns ett behov av att tillsammans med viktiga nationella och
internationella standardiseringsorganisationer, driva pa for att svenska
innovationer ska utgéra basen for nya standarder, som kan ge konkurrens-
fordelar och ge tilltrade till storre marknader. Men det ar svart for att fa en
Oversikt dver svensk medverkan och vilka grupper och organisationer som
ar relevanta. Utgangspunkt i arbetet bor tas i utvalda mal presenterade i
Svensk strategi for standardisering for att moéjliggéra internationalisering av
smarta elnat.

15 Av Sveriges Standardiseringsforbund
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3.6.3 Rekommendation

Forum fér smarta elnat bor i samarbete med standardiseringsorganisationer
agera facilitator for att samla de mest relevanta aktorerna, driva pa i fragorna
och sprida kunskap.

Forum fér smarta elnat organiserar i samarbete med standardiserings-
organisationerna en seminariedag med fokus pa hur Sverige kan 6ka sin
export genom standardisering. Darefter avgdrs nasta steg genom till
exempel en forstudie inom standardisering med inriktning mot smarta elnat.
Vidare analys bor goras utifran var Sverige har storst mojlighet att paverka
utifran svenska styrkeomraden.

3.6.4 Malbild
Seminariedagen genomférs 2018.

3.6.5 Synergier
Nedan beskrivs synergier till andra rekommendationer i strategin:

‘ Rekommendation Beskrivning ‘
2 Branschens behov ska beaktas.
8 Forum fér smarta elnats kunskapsplattform

utformas for att mojliggora kunskapsdelning.
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3.7 Rekommendation 7: Paverkan pa EU:s forskningsprogram
och internationella forskningssamarbeten.

Tema: Forutséttningar fér branschen att véxa

3.7.1 Mal

Att genom tydliga prioriteringar 6ka Sveriges paverkan internationellt inom
omraden som ar viktiga for Sveriges konkurrenskraft. Malet bidrar framst till
effektmalet Sverige &r ett nav for smarta elnét, med internationellt erkdnd
kompetens och en sjéalvklar testbadd fér smarta elnét, men aven direkt och
indirekt till effektmalet Sverige till antal och variation har fler exporterande
féretag, tjidnster och produkter inom smarta elnéat.

3.7.2 Motivering

Svenska marknadsaktorer, akademin samt andra offentliga organisationer
kan ha inflytande éver hur EU:s forskningsprogram och internationella
forskningssamarbeten utformas genom medverkan i det stora antal arbets-
och expertgrupper som férbereder och tar fram underlag infér nya
programperioder eller I1agger inriktning for globala forskningssamarbeten.
Det paverkar i sin tur Sveriges majligheter till kompetens- och erfarenhets-
utbyte samt Fol-finansiering. | férlangningen ar paverkansarbetet viktigt for
svensk export.

Energimyndigheten har ett samlat ansvar fér svensk energiforskning och ar
ocksa ansvarig for bemanning av forskningsrelaterade arbets- och expert-
grupper inom EU. Utdver forskningsrelaterade grupper (till exempel ERA-
Net+ eller Horisont 2020) finns ocksa ett antal expertgrupper som fungerar
som radgivare till Europeiska kommissionen och som i vissa fall har stort
inflytande Over strategiska fragor till exempel Smart Grid Task Force med ett
flertal undergrupper. Deltagare ar oftast representanter fran EU-
organisationer och valjs ut av Europeiska kommissionen. Deltagarna har ett
personligt mandat och samordning av svenska representanters inspel sker
vanligtvis bara inom den egna organisationen. Den egna organisationen star
ofta for kostnaderna eftersom Europeiska kommissionen inte finansierar
deltagande i expertgrupper. Utdver EU-samarbetet tillkommer olika globala
internationella forskningssamarbeten, i synnerhet inom ISGAN:s och IEA:s
regi, som ar praktiskt och strategiskt viktiga for svensk forskning och
innovation inom smarta elnat.

Det kan finnas en mojlighet att Sverige genom att agera strategiskt i stérre
utstrackning kan paverka inriktning pa kommande finansiering- och
forskningssamarbeten inom EU och globalt. Fler dérrar for finansiering av
viktiga forskning- och innovationsprojekt kan 6ppnas for svenska aktorer
genom exempelvis 6kad samordning, prioritering och allokering av resurser.
Forum fér smarta elnat bedémer att det ar svart att 6verblicka vilka
grupperingar som &r av vikt. Aven insatta aktérer saknar ofta en helhetsbild
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av var svenska aktorer finns representerade. Som ett forsta steg behdéver
kunskapslaget darfor férbattras.

3.7.3 Rekommendation

Forum fér smarta elnat gor en samlad genomgang av alla relevanta grupper
inom EU:s forskningsprogram samt relevanta internationella forsknings-
samarbeten (se koppling rekommendation 2) som har betydelse fér smarta
elnat. Genomlysningen ska innefatta vilka forum som &r relevanta samt hur
Sveriges representation ser ut. Genomlysningen ska aven samordnas med
relevanta aktorer.

3.74 Malbild
Forstudien ska avslutas senast under andra kvartalet 2018. Analysen av
samarbetena avslutas senast andra kvartalet 2018.

3.7.5 Synergier
Nedan beskrivs synergier till andra rekommendationer i strategin:

Rekommendation Beskrivning

2 Koppling till analysen av internationella
samarbeten som goérs inom ramen for
rekommendation 2.

8 Forum fér smarta elnats kunskapsplattform
utformas for att mojliggora kunskapsdelning mot
de prioriterade landerna i rekommendation 1.
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3.8 Rekommendation 8: Den digitala kunskapsplattformen for
internationalisering

Tema: Metod for att visa upp Sverige internationellt

3.8.1 Mal

Forum fér smarta elnats kunskapsplattform leder till 6kad internationalisering
av branschen i Sverige samt bidrar till att visa omvarlden vad Sverige kan
inom smarta elnat. Malet ar i forsta hand kopplat till effektmalet Sverige ar
ett nav fér smarta elnét, med internationellt erkdnd kompetens och en
sjélvklar testbadd for smarta elnét.

3.8.2 Motivering

Smarta elnatsbranschen ar diversifierad och spridd over flera teknikomraden
och branscher, vilket skapar ett behov av information och métesplatser. |
regeringens beslut att inratta Forum for smarta elnat'® finns beslut att
forvalta och vidareutveckla en kunskapsplattform, som bade ar digital och
fysisk.

Bilden av Sverige spelar en stor roll som stéd fér export och internationa-
lisering. En viktig uppgift ar ett starkt och tydligt varuméarke och
marknadsféring av vad Sverige kan inom smarta elnat i olika internationella
sammanhang. Det ar aven viktigt att férmedla den svenska visionen for
omvarlden pa ett satt som skapar intresse och som méjliggor att olika
aktorer kan anvanda materialet i marknadsforings- och kunskapssyfte.

Sverige behdver darfér systematiskt arbeta med att formedla en bild av
kompetens, foretag samt forskning och innovation mot utldndska marknader
och aktorer, samt underlatta méten och erfarenhetsutbyte mellan olika
aktorer verksamma inom omradet smarta elnat.

Rekommendationen fokuserar pa den digitala kunskapsplattformen. Forum
fér smarta elnat har aven en roll som en moétesplats for bred samverkan
mellan berorda aktorer, ett flertal andra rekommendationer ror denna roll
(exempelvis rekommendation 2-7).

3.8.3 Rekommendation

Kunskapsplattformen

En forstudie tillsatts for att analysera malgruppernas behov av en
kunskapsplattform. Darefter genomférs en analys av vilket innehall som
kunskapsplattformen bdr fyllas med i kombination med vem som har ansvar
for innehallet. Utgangspunkten ar att materialet ska vara resursmassigt
mdjligt att forvalta och leda till handling.

Forstudien ska utreda hur material och information pa kunskapsplattformen
kan hallas uppdaterat och definiera olika aktorers roller. Branschen kan till

16 M2015/04312/Ee
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exempel bidra med omvarldsbevakning och halla informationen kring
innovation, produkter och tjanster inom smarta elnat aktuell.

Forum foér smarta elnat har tilsammans med samhallsaktérerna ett
gemensamt uppdrag att halla kunskapsplattformen uppdaterad och aktuell,
med utgangspunkt i branschens intressen och de behov som finns
internationellt.

En viktig uppgift blir ocksa att skapa kopplingar till Sveriges arbete i
internationella forum och samarbeten som till exempel ISGAN, GSGF,
Mission Innovation, IEA-DSM samt ERA-NET. Dessa samarbeten kan bidra
med kunskap, material och utgéra arenor for erfarenhetsutbyte.

‘ Forslag pa kunskapsplattformens innehall

1.

10.

11.

Information om det svenska elsystemet, med tonvikt pa vad Sveriges vision for
smarta elnat ar.

En 6versikt 6ver omradet smarta elnat med fokus pa kundnytta.

Information om initiativ och projekt som Sverige deltar i eller genomfér.
Information om svenska aktorer som finns inom omradet smarta elnat.
Uppdaterad information om nationella och internationella utlysningar.
Pagaende EU-projekt.

Information om internationella och nationella konferenser och métesplatser.
Ett digitalt showroom som visar upp vad Sverige kan.

Information om standardisering.

Internationella upphandlingar.

Projektytor for att underlatta samarbete och erfarenhetsutbyte i olika konstellationer.

Det digitala showroomet

Som en del av kunskapsplattformen foreslas ett digitalt showroom. Det ar en
interaktiv visualisering av vad Sverige kan som till exempel kan anvandas
vid svenskt deltagande i olika massor, delegationer eller andra tillfallen. Det
ska kunna visa upp viktiga delar av den erfarenhet kompetens som finns i
Sverige. Det kan handla om produkt och tjanst eller information om svenska
pilotprojekt. Showroomet bér kunna uppdateras av olika aktdrer i samhallet
med ny information.
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Erfarenheter kan hamtas fran till exempel webbplatsen till SymbioCity samt
arbete i en rad olika initiativ knutna bland annat till stora utvecklingsprojekt i
till exempel Hyllie, Smart Grid Gotland, Hammarby Sjéstad och Norra
Djurgardsstaden. Team Sweden Smart Cities utreder ocksa just nu en
liknande satsning, fran perspektivet I6sningar i stader.

Showroomet ska kunna anvandas av olika nyckelaktérer som vill visa upp
vad Sverige kan internationellt.

Sammanfattning

Forum fér smarta elnat tillsatter en forstudie som utreder innehallet i de delar
av kunskapsplattformen som leder mot internationalisering. Det innefattar
aven ett digitalt showroom.

Arbetsgruppen rekommenderar att Forum fér smarta elnat och
Energimyndigheten i samarbete med olika nyckelaktérer méjliggdr urvalet av
vilka projekt som presenteras pa kunskapsplattformen.

Arbetsgruppen rekommenderar Energimyndigheten att uppmuntra och driva
pa for att olika finansierade projekt ska kunna bidra med skriftligt material
I6pande till kunskapsplattformen och showroomet. Pa basis av arbetet kan
aven forvantningar kring resultatspridning i framtida projektbeslut komma att
behova tydliggoras. Det galler exempelvis vilken information som finns pa
engelska.

3.8.4 Malbild
Arbetet initieras under hosten 2017 och avslutas under 2018.

3.8.5 Synergier
Nedan beskrivs synergier till andra rekommendationer i strategin:

‘ Rekommendation Beskrivning ‘
1 Rekommendation 1 avgransar arbetet
2 Information fran olika internationella initiativ som

analyserats kan spridas via kunskapsplattformen
3-4 Information sprids via kunskapsplattformen.

5-7 Information sprids via kunskapsplattformen.
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4 En aktuell strateqi

Strategin fran forskning till internationalisering bér uppdateras I6pande for att
spegla omvarldens utveckling och branschens behov. Eftersom smarta elnat
ar ett omrade som ar under standig forandring samt att vissa rekommenda-
tioner tydligt kraver ett nasta steg, behdver strategin kontinuerligt anpassas
till nya férutsattningar. Forum for smarta elnat tar under hdsten 2017 fram en
plan for att halla strategin uppdaterad.

Nedan beskrivs vilka rekommendationer som behdver uppdateras under
2018 och framat.

Rekommendation Beskrivning

2 Uppdatering av rekommendation efter att
forstudien ar avslutad. Aven beaktat analysen av
svenska Fol-styrkor i rekommendation 1. Mitten
av 2018.

3 Uppdatering under senare delen av 2018 med en
mer tydligt beskriven metodik.

4 Uppdatering under senare delen av 2018 nar
arbetet slutforts.

5 Uppdateras under 2018 nar arbete slutforts.

6 Uppdateras under mitten av 2018. Nar nasta steg
for arbetet med standardisering avgjorts.

7 Rekommendationen bor uppdateras under mitten
av 2018. Nar nasta steg for arbetet med EU-
reglering avgjorts.
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