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LEDARE ERIK BRANDSMA ¥

Var miljoteknik
arivarldsklass

orskningen i Sverige haller
varldsklass nar det géller
— miljo- och energiteknik.
Sverige ligger dven hogst upp
i varumarkesligan nér det
géller miljovéanlighet. Detta innebar
att vi har en bra mojlighet att bade
bidra till hallbar utveckling och skapa
nya svenska jobb
1miljo- och energitekniksektorn.
Jamfort med manga andra lander
har Sverige politiska styrmedel som pa
ett tidigt stadium i hog grad paverkar
tillvaxten pa miljo- och energiteknik-
omradet. Skatter, stod, subventioner,
pantsystem och andra politiska styr-
medel har drivit utvecklingen och
visat pa en tydlig politisk ambition.
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DE FORETAG OCH investerare som
utifran dessa politiska ambitioner

klarar av att omvandla sina idéer och INNEHALL INVESTERA | CLEANTECH ¥

innovationer i praktiken har goda

forutsdttningar att fa en exponentiell 4 TRE BANBRYTARE 30 BLANDADE NOTISER
utveckling pa avkastningen i denna M6t tre svenska entreprendrer som ar pa Det gar att bli rik pa miljéteknik, menar
sektor. Men det ricker inte med bra V&g ut pa den globala marknaden. riskkapitalisten Carl Hall.

teknik. De_t galle.r att vara uthéllig 10 NYA KONTAKTER GER AFFARER 32 SMARTA FORPACKNINGAR
eftersom tidshorisonten for affarer Energimyndigheten skapar nya kontaktytor ~ Skalrester fr&n korn och vete kan bli
iménga fall kan vara bdda lang och mellan investerare och entreprenérer. framtidens férpackningsmaterial.

kapitalintensiv.

Energimyndigheten vill med den
hir tidningen bidra till 6kad forstaelse
mellan aktorerna pa marknaderna for

12 INTERVJUN: DANIEL JOHANSSON
Sverige tillhor varldseliten i miljéteknik,
menar statssekreteraren Daniel Johansson.

miljo- och energiteknik. Vi behover 16 FRAN FORSKNING TILL MARKNAD
alla samverka for att goda tekniska Miljéteknikféretagens utvecklingskedijta
uppfinningar och affirsidéer som i grafisk form.
finns i Sverige ska utvecklas t.ill fratrn- 18 LJUSGLIMTAR | TUFF EKONOMI
gangsrika foretag som kan bidra till Under 2011 investerades drygt

att 16sa klimat- 73 miljoner euro i svenska miljéteknikbolag.

utmaningarna
samtidigt som de
genererar ekono-
misk tillvaxt.

21 EN REVOLUTION | DET TYSTA
Framtidens energi kommer frén solen,
enligt forskaren Bjorn Sandén.

22 HETASTE TRENDERNA
ERIK BRANDSMA h -
GENERALDIREKTOR, Smart energ|effekt|V|°ser|ng och
ENERGIMYNDIGHETEN systemkoncept &r tva heta trender.

26 AFFARSGUIDE FOR KINA
Bésta tipsen for entreprendrer
som vill satsa i Kina.

VERONICA BALLART LILJA

Investera i cleantech ar en bilaga till Energi- Omslagsfoto: Daniel Nilsson

INVESTERAI
varlden och ges ut av Energimyndigheten. Produktion: Intellecta Corporate,
Syftet &r att belysa svensk miljiéteknik och de www.intellectacorporate.se
investeringsmajligheter som finns i sektorn. November 2012 Energimyndigheten
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DAG BROMAN
Alder
miljéteknikfond

" Varfor
satsar ni pa
miljoteknik-
foretag?
—Branschen
. har, relativt
sett, en stark
underliggande
tillvaxt. Detta
ar naturligtvis en framtidsbransch
med stor potential.

Vad talar for att investeringarna
blir Ionsamma?

—Ldnsamma véxande féretag som
bade sparar pengar at sina kunder
och inte tér pa jordens langsiktiga
miljékapital kommer att 6ka i varde
snabbare 4n genomsnittet.

' ' Nagra av dessa
foretag kommer
att vara framtidens

Sandvik, Scania och
Ericsson...

Hur intressanta &r de svenska
miljoteknikforetagen i ett
internationellt perspektiv?

— De svenska och nordiska miljo-
teknikbolagen ar ofta valutveck-
lade och har h6g mognadsgrad.
De nordiska styrkeomradena

ar bland annat biomassa for
energiproduktion och féradling,
vatten- och avloppsrening samt
miljdsmarta byggnader. Nagra av
dessa foretag kommer att vara
framtidens Sandvik, Scania

och Ericsson.

Har du nagra allmanna rad

till den som ska investera i
miljoteknikféretag?

— Var forsiktig med de senaste
"teknikundren” och satsa forst pa
de etablerade, Ibnsamma — garna
mindre — bolagen, &tminstone tills
du greppar de nya teknikerna och
marknaderna ordentligt.

1 HOST STARTAR EN nationell tavling for
innovatdrer inom miljé- och teknikomradet,
Green Innovation Contest. Tavlingen vander
sig till privatpersoner, forskare och smabolag
som har utvecklat nagon form av miljdinno-
vationer med fokus péa hallbarhet. Innovatio-
nerna ska vara redo att borja utvecklas till en
produkt eller en tjanst pd marknaden.
Bakom Green Innovation Contest star

kommer

» antalet salda bilar fordubblas och na 1,7 miljarder per ar.

» efterfrdgan pa energi att ha 6kat med drygt 30 procent,
varav Kina och Indien star fér 50 procent av 6kningen.

» férnybar energi ha vuxit mest av alla energislag, men
fortfarande sta for en mindre andel av energiproduktionen

an olja, kol och gas.
KALLA: IEA

STOR SATSNING
PA SMARTA NAT
1 DEN FRAMVAXANDE stadsdelen
Norra Djurgardsstaden i Stock-
holm ska framtidens smarta elnét
testas. | ett forskningsprojekt ska
170 av lagenheterna utrustas med
systemldsningar for elanvand-
ning relaterade till bland annat
inomhusklimat, belysning, smarta
vitvaror och laddning av elbilar.
Nu har Energimyndigheten beslutat att stddja projektet,
Smart elnét i stadsmiljo, med 36,5 miljoner kronor.
— Projektet ar en viktig pusselbit i vara satsningar pa inno-
vativa systemldsningar inom elndtsomradet, séger Sten
Afeldt, chef vid enheten for kraft pa Energimyndigheten.

Norra Djurgardsstaden.

S1gd00

utvecklingscentrumet Innovatum med finan-
siering fran Energimyndigheten, Tillvéxtver-
ket och Vastra Gotalandsregionen

Tio tavlingsbidrag nomineras, varav tre gar
till finalen. De tre vinnarna far férutom priser
i form av specialanpassade féretagstjanster
aven exponering mot potentiella kunder.

Bidragen kan lamnas p& www.innovatum.se

1. Danmark

2. Israel

3. Sverige

4. Finland

5.USA

6. Tyskland

7. Kanada

8. Sydkorea

9. Irland

10. Storbritannien

Cleantech Groups ranking
baseras pa sju olika inno-
vationskriterier som técker
hela kedjan fran forskning till
kommersialisering. Studien
ar gjord i samarbete med
Varldsnaturfonden.

KALLA: THE GLOBAL CLEANTECH
INNOVATION INDEX 2012-10-01

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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BANBRY TARE

De globala miljoutmaningarna blir bara storre. Den som kan
hitta effektiva losningar kan tjana stora pengar. Mot tre svenska
. entreprendrer som ar pa vag ut pa de globala marknaderna.
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DEN AR INTE STORRE &n ett haftstift, men
kan revolutionera all elektronisk styrning.
Till exempel i solcellssystem.

— Det ar stora strommar som styrs i
omvandlingen fran likstrom till véxelstrom.
Och dar behdvs det effektiva transistorer
som tal hoga temperaturer, sager Mats
Reimark och blickar ut 6ver Stockholms
skyline fran Stadsteaterns solcellsfyllda tak.

Som vd for foretaget Transic &r Mats
Reimark ansvarig for produktionen av en ny
generation krafttransistorer, tillverkade av
kiselkarbid. Dessa transistorer styr strom-
marna snabbare och mer effektivt an van-
liga kiseltransistorer.

— Kiselkarbid har dverlagsna material-
egenskaper och kan halvera energifor-
lusterna jamfort med vanliga transistorer.
Det gor att man ocksa kan bygga mer

Mats Reimark,
vd Transic.

kompakta system. Det blir en dubbel be-
sparing, sédger Mats Reimark.
Anvandningsomradena & manga,
till exempel i hybridbilar, vindkraftverk,
oljeborrplattformar och tdg. Utmaningen
ar priset. Det kostar mer att framstélla
kiselkarbid, men i takt med mer storskalig
tillverkning kommer aven kostnaderna att
sjunka, enligt Mats Reimark.

TRANSIC AR EN SPINOFF pa ett forsknings-
projekt pa KTH i Stockholm och startade
2006, med stoéd av bland annat Energi-
myndigheten. Myndigheten har indirekt
och direkt stéttat Transic med runt 35 mil-
joner kronor. En annan tidig finansiar
var Industrifonden:

- Vi sdg att Transic var bland de framsta i
varlden inom sin nisch samtidigt som ingen

aktor hade nagon kommersiell produkt
ute pa marknaden, sager Stefan Jakélius,
investeringsansvarig pa Industrifonden.

Att starta en tillverkningsindustri kraver
finansiella muskler. Efter att ha letat aktivt
efter finansiarer under nagra manader blev
Transic varen 2011 forvarvat av amerikan-
ska Fairchild Semiconductor - ett globalt
halvledarféretag — fér 17 miljoner dollar.

—Jag var lite skeptisk i bérjan men nu har
jag sett alla fordelar. Vi har hela Fairchilds
organisation bakom oss: forsaljning,
tillverkning och inkép. Och de har redan
manga kunder som vi bearbetar.

Nu pagar arbetet for fullt med att satta
upp den férsta produktionsanlaggningen,
i Europa. Och 2013 ska de forsta produk-
terna ut pa marknaden.

JOHAN WICKSTROM

TRANSIC

AFFARSIDE: Producera
energieffektiva transistorer
i kiselkarbid.

VIKTIGA ARTAL:

2005 Transic startas av
Martin Domeij, Mikael Ost-
ling och Bo Hammarlund.
2006 Lan av Energimyndig-
heten.

2006 Industrifonden,
Midroc och VTT géar in som
finansiarer.

2011 Transic kdps upp av
Fairchild Semiconductor for
17 miljoner dollar.
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SKA EN AV VARLDENS 3ldsta och minsta
organismer l6sa framtidens klimatutma-
ningar?

Ja, det finns mycket som talar for mikro-
algen: det racker med sol, koldioxid och lite
narsalter, s& kan man producera det mesta
— fran biobransle till livsmedel.

- Vi har fokuserat pa tillverkning av omega
3 for kosttillskott och functional foods. Dér
finns en stor marknad redan nu. Det handlar
om 500 miljoner kronor bara i Sverige, séger
Fredrika Gullfot, vd pa Simris Alg och pion-
jar pa den svenska algmarknaden.

Idag utvinns drygt 96 procent av all omega
3 ur vildfangad fisk.

—Men den vilda fisken ar hotad pa grund
av utfiskning. Den kan férsvinna inom ett
antal 8r, och det talas om férbud inom EU.

FOR ATT PRODUCERA en burk omega 3
kravs det 600 sardiner. Simris Alg produce-
rar ett hallbart alternativ direkt fran kallan.
Omega 3-fetterna i alger &r exakt samma
som i fisk, vilket ar logiskt: fiskarna far ju i
sig omega 3 fran algerna.
| november stér Simris Algs nya produk-
tionsanlaggning i Hammenhdg klar. | de
gamla véxthusen i hjartat av Osterlen instal-
leras nu knappt 1 000 meter odlingsrér
(6 centimeter i diameter), fran golv till tak.
—Man kan saga att vi ar Skanes alg-

w -

bonder, sager Fredrika Gullfot och skrattar
nér vi ses i vattenmuseet Aquaria.

| botten &r Fredrika Gullfot matematiker
med bakgrund i finansvérlden. Men hon
tréttnade och skolade om sig till biotekniker
och doktorerade pa véxters cellvaggar i
stallet.

— Parallellt med forskningen véxte alg-
intresset fram. Knappt nagon i Sverige holl
pa med detta. Jag inség vilken potential
som finns.

FOR NARVARANDE pagar tester med olika
livsmedelsforetag, och 2013 ska foretagets
forsta produkter ut pa marknaden. Och pa
sikt finns majligheten att ta sig in pa den
internationellt véxande branslemarknaden.

- An sé lange &r det dyrt att producera
algbrénsle, men vi bevakar biooljemarkna-
den som hokar, sager Fredrika Gullfot.

Fram till varen 2012 klarade sig Simris
Alg sig pa egna intékter och l&n och bidrag
fran ett par statliga aktérer. Men i maj gjorde
SimrisAlg en nyemission da fyra nya inves-
terare kom in i bolaget. En av dem var Kare
Gilstring som satsat drygt en miljon kronor i
féretaget.

— Affarsidén ar intressant och unik for
Sverige. Risken ar hdg, men potentialen &r
mycket stor pa sikt, sédger Kare Gilstring.

JOHAN WICKSTROM




SIMRIS ALG

AFFARSIDE: Utveckla
halsoprodukter och livs-
medel fran mikroalger.

VIKTIGA ARTAL:
2010 Simris Alg startas
av Fredrika Gullfot.
2011 Lan fran Almi och
Innovationsbron samt
VINN NU-bidrag fran
Vinnova.

2012 Tre affarsanglar
och Innovationsbron gar
inibolaget efter en
nyemission i maj.

2012 Foretagets forsta
produktionsanlaggning
star klar i november.

Fredrika Gullfot,
vd Simris Alg.
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MINSKAR NEDSMUTSNINGEN AV HAVEEN

- DET HAR EN BRA STAD om man ska gobra
affarer inom fartygsindustrin, sager I-Techs
vd Per Jansson och spanner upp paraplyet
i hostregnet.

Bakom honom, mitt i Goteborgs hamn,
lastas containrarna pa Hanse Spirit med
destination Rotterdam. Kanske ett av de
lastfartyg som kommer f& |-Techs produkt
Selektope péa skrovet nasta gang det ska in
pa ommalning.

Selektope ar en ny héllbar marin biocid,
som tillsatts i batens bottenfarg for att
motverka pavéxt av havstulpaner (ett slags
kraftdjur som bygger skal pa skrovet). Det
I&ter som en banal sak — men ett pavaxt
skrov kan leda till att brénsleférbrukningen
Okar med 80 procent jamfort med ett rent

skrov, s& har finns stora pengar att tjana.

- Tidigare anvande fargfabrikanterna en
giftig tennférening for att motverka pavax-
ten. Denna férbjods av (FN-organet) IMO
2008 och nu ar det kopparoxid som domi-
nerar som tillsats. Men koppar ar ett grund-
amne som ackumuleras i vattnet och férstor
néringskedjan, sdger Per Jansson nér vi ar
tillbaka pa kontoret i centrala Géteborg

HAR SITTER HELA personalen - fem
personer, de flesta disputerade - i slutspur-
ten med att fa ut Selektope pa marknaden.
— Vi har patent pa de flesta viktiga mark-
nader, framst Asien och Europa. Nu aterstar
bara ett registreringsbevis fran den brittiska
myndigheten HSE som troligen blir klart

under hosten. Och snart har vi kontrakt
med en tillverkare ocksa.

Men det har varit enlang process for att
komma hit. Bolaget bildades redan 2000
och har sin grund i ett forskningsprojekt pa
Chalmers/Goteborgs universitet.

BASEN | SELEKTOPE &r medetomidin, en
molekyl som anvands som beddvningsme-
del. Men tillampat pa havstulpaner far mole-
kylen motsatt effekt: havstulpanens larver
spritter till av kontakten med molekylen och
kan inte fasta i skrovet. Effekten ar dock
bara tillféllig och skadar inte organismerna.
En annan férdel med Selektope &r den
l&ga koncentrationen. For att méla ett fartyg
kravs 3-4 ton kopparoxid —om man ersatter
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Per Jansson,
vd I-Tech.

det med Selektope récker det med ett par kilo.
Ekvationen ser sjalvklar ut, men mycket jobb
aterstar an.

— Det ar fem sex stora internationella farg-
féretag som dominerar marknaden och som
vi bearbetar. De gor nu egna tester for att hitta
den optimala blandningen med Selektope,
sager Per Jansson.

Bland investerarna marks ett stort intresse.
2008 investerade Volvo Technology Transfer,
VTT, i bolaget:

— De hoga kopparpriserna satter press pa
fargtillverkarna. Det finns bade starka miljo-
massiga och ekonomiska krafter som goér
|-Techs produkt mycket attraktiv, sdger Erik
Hedenryd pa VTT.

JOHAN WICKSTROM

I-TECH
AFFARSIDE: Utveckla och
tillverka biocider till batfarger

for att pa ett miljomassigt satt
motverka pavaxt pa fartygs-
skrov.

VIKTIGA ARTAL:

2002 De forsta patenten
godkanns.

2003 Forskningsprojekt pa
Chalmers/GU inleds med stéd
av Mistra.

2005 Mintage Scientific
(davarande A+ Science Hol-
ding) gar in som forsta privata
finansiar.

2008 Volvo Penta képer
licensrattigheter till batmotorer.
VTT garin som delagare.
2011 Almi Invest och Laurin
Maritime gar in som &gare.
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= KONTAKTE

SKA OKA AFFARERNA

Fler tillvaxtforetag och okad export. Det ar mélen 1 Sveriges miljo-
teknikstrategi. Nu ska Energimyndigheten skapa nya kontaktytor mellan
investerare och entreprenorer for att fa in mer kapital till miljotekniksektorn.

TEXT: JOHAN WICKSTROM  ILLUSTRATION: VERONICA BALLART LILJA

en globala miljoteknikmarkna-
den véxer sa det knakar, dven om
det svinger hédr och dir i virlds-
ekonomin. Sverige ligger langt
fram inom en rad omraden, till
exempel bioenergi, vatten/avfall
och hallbar stadsutveckling.

Men svenska foretag skulle kunna bli annu
battre pa att kommersialisera sina innovatio-
ner och exportera. Hosten 2011 presenterade
darfor regeringen en ny miljoteknikstrategi
med syfte att fa fram fler tillvaxtforetag och
Oka exporten.

Regeringen avsitter totalt 400 miljoner kro-
nor under 20112014, dir en viktig komponent
ar att samordna alla statliga insatser inom
omrédet.

En av nyckelaktorerna blir Energimyndig-
heten som fatt nagot av en méklarroll: att
matcha ihop investerare och de nya foretagen
inom miljétekniksektorn, for att pa sikt 6ka de
privata investeringarna i den hér sektorn.

— Det passar oss. Nu kan vi jobba mer foku-
serat med det vi redan har sett behov av. Vi har
redan bra nétverk inom stora delar av teknik-
sektorn och bland investerare, sdger Heléne
Axelsson pa Energimyndigheten.

TILLSAMMANS MED kollegerna pa Energi-
myndighetens enhet for affarsutveckling haller
Heléne Axelsson nu pa att ta fram en plan for
att underlitta och skapa moten mellan de nya
foretagen, kunderna och investerarna.

—Sedan tidigare arbetar Energimyndigheten
for att energibranschens aktorer ska motas.
Nu kommer vi att bredda oss och lata dessa
aktiviteter omfatta hela miljotekniksektorn,
sdger Heléne Axelsson.

Men utover detta ar det en lang lista som
myndigheten nu forbereder, bland annat att

sammanfora industriféretag med innovations-
foretag och arrangera moten med affarsinglar.

— Viska ocksa lata svenska miljoteknik-
foretag och industriforetag traffa ndgra av
Europas storsta finansidrer och diskutera
affairsmojligheter. Vi kommer ocksa att skapa
moten mellan olika typer av finansidrer sa som
investerare, projektfinansidrer och banker.

— Det dr viktigt med fysiska méten for att fa
till en affarsforbindelse, sdger Heléne Axelsson
som liksom ménga av sina kolleger pa enheten
for affarsutveckling kommer fran naringslivet
och vet hur forutsittningarna for foretagande
ser ut.

nergimyndigheten stodjer hela

kedjan fran forskning till innova-

tion inom energiomradet. Sedan

2006 har myndigheten arbetat mer

fokuserat med affiarsutveckling

och kommersialisering for att
stotta smaforetag.

Primért handlar det om att ge olika typer
av lan men dven annat stod, till exempel
genomgang av juridiska forutsittningar och
affarsplaner. Totalt finns idag ett 50-tal foretag
imyndighetens portfol;.

— Viforsoker ocksa synliggora foretagen
och stirka deras kundfokus. Vi tar med dem
pa konferenser, triffar finansiérer och tranar
presentationsteknik.

Varfor bor investerare satsa i den hir sek-
torn?

— Efterfragan pa miljoteknik ar kraftigt
vixande. Det handlar om de 6kade behoven i
alla tillvaxtlinderna och de stora investeringar
som behovs for att klara klimatutmaningarna.
Titta bara pa behoven i Kina och Indien. Det
finns hur mycket som helst att gora, konstate-
rar Heléne Axelsson. B

Heléne Axelsson,
Energimyndigheten.

MILJOTEKNIKSTRATEGIN
Efterfragan pa miljéteknik okar
kraftigt i hela varlden. For att starka
Sveriges roll i denna sektor lade
regeringen fram en ny miljéteknik-
strategi hosten 2011. Staten satsar
har 400 miljoner kronor under
perioden 2011-2014 for att sam-
ordna och stéarka sektorn.

Strategin har tre huvudmal:

1. Att &stadkomma goda férut-
séattningar for framvéxt och
utveckling av miljéteknikféretag
i Sverige.

2. Att framja export av svensk
miljéteknik.

3. Att framja forskning och inno-
vation och underlatta fér innova-
tioner att kommersialiseras.

Las hela strategin pa
www.regeringen.se
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INTERVJUN DANIEL JOHANSSON ¥

”V1 kan dubbla
teknikexporten”

Svensk miljoteknik ar i varldsklass. Men det beh6évs mer riskkapital
for att foretagen ska kunna vaxa.
- Det ska inte vara nagon match att dubbla exporten av miljéteknik
pa tio ars sikt, sdger Daniel Johansson, statssekreterare pa Narings-

departementet och en av huvudarkitekterna bakom Sveriges miljo-

teknikstrategi.

TEXT: JOHAN WICKSTROM
FOTO: MIKAEL GUSTAVSEN
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ena sidan —en mangd smarta
affarsidéer och entreprendrer,
och en viarldsmarknad pa i stor-
leksordningen 1 000 miljarder
dollar per ar dar behoven ar
enorma inom allt fran hall-
bara stdder till smarta avfallslosningar.

A andra sidan — riskkapitalister och
andra investerare som med ljus och lykta
sOker efter potentiella affarer med hog
avkastning.

Det borde vara en "perfect match”, dénda
finns det ett glapp ddaremellan.

—Det ar for lite aktivitet fran det hallet.
Jag tror att riskkapitalisterna har svart att
greppa potentialen inom detta omrade.
Kanske maste de vara beredda att ha en lite
langre tidshorisont 4n i andra investeringar,
séger statssekreterare Daniel Johansson nir
vislar oss ned i en av Naringsdepartementets
konferensrum.

— Sverige dr nog bland de frimsta i virlden i
fraga om miljoteknik, till exempel nir det gél-

ler bioenergi, fjarrvirme och vatten/avfalls-
fragor. Anda borde vi kunna bli mycket
béttre pa att exportera och silja vara tjanster.

Det dr ocksa bakgrunden till regering-
ens miljoteknikstrategi (14s mer pa sid 11).
Enligt den senaste statistiken sysselsétter
branschen drygt 69000 personer och expor-
terar for cirka 37 miljarder kronor.

— Vivill skapa fler féretag i den hér sek-
torn. Vihar inte satt ndgot konkret mél, men
den hédr sektorn ska definitivt kunna vixa
mer dn Ovriga marknader.

AVEN UTLANDSKT kapital dr vilkommet
till miljoteknikomradet menar Daniel
Johansson och lyfter fram flera kraftfulla
argument for att investera i Sverige och
svenska foretag:

« en stark industriell tradition

« utvecklade och moderna styrmedel

«» god och rittssiker infrastruktur

« en stabil ekonomi i balans

« och ett bra internationellt varuméirke.
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DANIEL JOHANSSON

Namn: Daniel Johansson.

Jobb: Statssekreterare pa Narings-
departementet.

Alder: 44 ar.

Bor: Kungsholmen i Stockholm.
Familj: Fru och tva barn.
Utbildning: Internationell ekonomi.
Tre webbtips:
www.annakarinhatt.se/blogg
www.swedishamericangreenalliance.org
www.regeringen.se
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i Postens gamla
kontor vid Hamn-
gatan, numera séte
for Naringsdeparte-
mentet.

13



INTERVJUN DANIEL JOHANSSON ¥

Potentialen dr enorm. Jag ar sdker pa att det kommer
bli manga nya miljardarer inom det har omradet.

— Vihar bittre forutsittningar dn de flesta.
Det ska egentligen inte vara ndgon match att
dubbla exporten av miljoteknik pa tio ars
sikt, konstaterar han.

Trots cleantechomradets snabba globala
tillvixt dr det en utmanande marknad for
innovatorer.

— Aven om du har en superbra uppfinning
ar det inte 14tt. Du maste tdnka i manga steg,
gora saker i ritt ordning, gora ritt analys.
Det ar ingen quick fix precis.

DANIEL JOHANSSON, som har sin bakgrund
ifinansbranschen, aterkommer flera ganger
till nédvandigheten for sméaforetagare och
investerare att gora sin "hemléxa™ att géra
noggranna affarsplaner, marknadsanalyser
och riskbeddmningar. Potentialen i olika
lander kan skifta oerhort pa grund av speci-
fika nationella styrmedel och regelverk.

—Det dr inte enkelt och man far inte vara
naiv. Det dr en ganska kapitalintensiv verk-
samhet dir man kan forlora pengar, men
uppsidan ar desto storre.

Fler etablerade industriforetag — till exem-
pel SKF, ABB och Scania — borde kunna ga
in1ijoint ventures eller andra samarbeten
med de nya teknikforetagen, tycker Daniel
Johansson.

— Vihar ett valdigt stort industriellt kun-
nande, det borde vi ta tillvara pa. Manga
ganger ar svenska foretag med i konsultske-
det —men sedan gors sjilva jobbet av ndgon
stor utldndsk aktor istdllet for vara svenska
foretag, siger Daniel Johansson.

e 1 viktig del i miljoteknikstrategin
ar dven att tydliggdra ansvaret
mellan de olika myndigheterna.

—Det &r manga myndigheter
som har spelat pa samma boll.
Nu blir det tydligare vem som
ska gora vad. Det dr viktigt att staten ska ses
som en koncern. Att man fér ritt ingangar
fran borjan.

Hur ser du pa Energimyndighetens roll?

—De fér en bredare roll eftersom de ska
bearbeta hela miljotekniksektorn. Energi-
myndigheten har affdrskompetens sedan
tidigare och en fantastisk teknisk kunskap.

14 < INVESTERA | CLEANTECH

Min férhoppning ér att de ser till att sma-
foretagare och riskkapitalister kan motas
istorre utstrackning. Samtidigt har de en
viktig uppgift att ge rad och stod till sma-
foretag.

I MANGA LANDER iir det offentliga organ som
lagger bestillningar pa ny teknik. Da kan det
finnas ett virde att ha lite stod av hoga repre-
sentanter pa plats, antingen fran myndigheter
eller departement.

—Jag har sjdlv varit ute med olika delega-
tioner for att presentera teknikldsningar. Vi
kan bereda vigen och underlatta for foreta-
gen. Men politiken har sina begriansningar —
det ar dnda foretagen och riskkapitalet som
maste gora jobbet, siger Daniel Johansson
och tilldgger:

— Och potentialen dr enorm. Jag dr sdker
pa att det kommer bli manga nya miljardérer
inom det hiar omradet. B

- Vi borde ta tillvara vart
industriella kunnande,
sager Daniel Johansson.




HAR FINNS BEHOVEN svenska miljoteknikforetag har

hela viarlden som potentiell marknad. Exportradet och Energimyndig-
heten har gjort en global marknadsanalys for att kartligga de mest
intressanta omriddena. Har dr en overgripande bild av var mojligheterna
finns for svenska foretag.

USA och Kanada.

Stora marknader
men generellt
lagre mognads-
grad ani Nord-
europa. Extra
intressant med
hallbart byggande
och aven hallbara
transporter.

KALLA: EXPORTRADET/STRATEGI FOR UTVECKLING OCH EXPORT AV MILJOTEKNIK 2011-2014

VASTEUROPA

Storbritannien, Frankrike och Spanien.

Goda affarsméjligheter inom manga
svenska huvudomraden, till exempel
fiarrvarme, vatten/avlopp och avfall. Stort
intresse for holistiska systemlosningar.

Brasilien, Indien och Kina.

OSTERSJOREGIONEN

Polen, Estland, Lettland, Litauen
och Ryssland.

Komplexa och omogna marknader
an sa lange, men mognadsgraden
Okar. Narheten samt likheten med

| Sverige vad galler infrastruktur och
| Klimat gor omradet extra intressant.

Fér Indien och Kina finns breda affars-
mojligheter inom manga omraden. Den
héga urbaniseringstakten stéller stora

krav pa ny infrastruktur.

| Brasilien finns stort intresse for bio-
energi och hallbart stadsbyggande.

INVESTERA | CLEANTECH » 15



FRAN FORSKNING TILL MARKNAD

Sverige satsar stora resurser pa forskning inom miljdteknikomradet. Men det
ar ofta en lang stracka innan innovationerna kan nd marknaden. For att stotta
nya smarta affarsidéer har Energimyndigheten en uppsattning verktyg som
kan sattas i olika faser av affarsprocessen.

AFFARSANGLAR

| foretagets tidigaste utvecklingsskede ar det
vanligt att affarsanglar gar in med investeringar.
En affarsangel &r en privatperson - ofta fore detta
entreprendrer — som investerar delar av sin privat-

férmdgenhet i utvecklingen av nya foretag.

L —2

'+ 3

SADDKAPITAL

Saddkapital &r investeringar i féretagets
tidiga utvecklingsfas. Risken ar hég eftersom
féretaget annu inte natt en mognadsfas.
Som komplement p& marknaden agerar en
del statligt finansierade aktorer i denna fas,
till exempel Energimyndigheten.

FORSKNINGSANSLAG

| forskningsskedet finns det relativt gott om kapital
for att ta fram och utveckla nya innovationer. Flera
statliga aktdrer &r med och finansierar forskningen.
Energimyndigheten bidrar med 1,3 miljarder kronor
som gar till grundforskning, tillampad forskning och
experimentell utveckling.

‘
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AFFARSUTVECKLINGSLAN
| detta skede &r det svérare att fa till-
ganag till kapital. Det finns en generell
brist pa kapital i tidiga faser av fore-
tagets utveckling och manga ganger
finns det ytterligare hinder for kapital-
anskaffning for miljéteknikféretagen.
Energimyndigheten kan erbjuda
affarsutvecklingslan till start-up- och
saddféretag inom energiomradet.

}
/
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1. FORSKNING & UTVECKLING
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2. START-UP & SADD
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EXPANSIONSKAPITAL

Har verkar riskkapitalféretag med stdrre investeringar

i ett senare skede. Foretagen som de investerar i har
ofta natt en hogre, mer stabil, och snabbvaxande
omséttning. Riskanalysen och varderingen underlattas
av att foretaget har natt langre i sin utvecklingsfas.

TILLVAXTLAN
Nér féretaget behdver vaxla

upp och klara att leverera storre

volymer kravs ytterligare kapital.

Befintliga aktorer investerar i allt
senare skeden och det kan ocksa
i denna fas vara besvarligt att fa
tillgang till kapital. Energimyn-
digheten har ett tillvaxtlan som
erbjuds till féretag dér det finns ett
finansieringsbehov for att uppna
en bredare exploatering av inno-
vationen.

EXPANSIONSSTOD

| expansionsfasen har féretaget kommit
igadng med produktion och férsiljning.
Nu krévs kapital for att féretaget ska
kunna expandera vidare. Affarsriskerna
ar oftast mindre i den hér fasen och
darfor ar det manga ganger lattare att
finna riskvilligt kapital. | denna fas kan
Energimyndigheten hjélpa till att skapa
nétverk och kontaktytor mellan féretag,
investerare och kunder. Det innefattar
aven exportframjande atgarder och
internationell affarsutveckling.
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“MANGA LJUSGLIMTA
ROTS TU

MARKNAD INVESTERINGAR ¥

-~KONOWMI

Trots det tuffa ekonomiska laget investerades drygt 73 miljoner euro
i-svenska miljoteknikbolag under 2011. Det ar en minskning sedan aret innan,
men i nordisk jamforelse klarar sig de svenska foretagen bra.

TEXT: SUSANNE ROSEN FOTO: JOHNER

NORDIC DEAL

FLOW 2011

Nordic Deal Flow 2011 visar
investeringsaktiviteter inom
cleantech 2011 och inne-
haller en 6verblick av private
equity och publika inves-
teringar aren 2007-2011.
Informationen har samlats
in fran cleantechforetag, pri-
vata investerare och statliga
finansiarer i alla nordiska
lander.

KALLA: CLEANTECH
SCANDINAVIA

fter nagra ar av stigande kur-

vor minskar investeringarna i

svenska miljoteknikbolag.

—Jag tycker dndéa 2011 var

hyfsat ndr det géller antal

investeringar, men vi saknade
ett par riktigt stora kapitalanskaffningar
och samma sak ser viiar si hidr langt, sidger
Alexander Lidgren, styrelseordférande i
Cleantech Scandinavia.

Totalt investerades 73,3 miljoner euro i
svenska start-up- och tillvixtbolag inom
cleantechsektorn 2011. Det dr en minskning
med runt 30 procent sedan 2010, enligt
Cleantech Scandinavias Nordic Deal Flow
2011 (se faktaruta). Anda har investering-
arnaisvenska bolag minskat betydligt
mindre jamfort med 6vriga Norden. De
flesta investeringar gjordes i energirelate-
rade bolag.

Den storsta affdren i Sverige stod Sustain-
able Technologies Fund och Industrifonden
for nér de tillsammans investerade 10,9 mil-
joner euro i Triventus, ett energibolag med
fokus pa vind, vatten och biogas.

DET EKONOMISKA klimatet dverlag dr en
del av forklaringen till att investeringsbelop-
pen minskat. Den globala recessionen har
kommit ikapp cleantechsektorn i Norden.

—Investerarna ar forsiktiga med kapital-
kriavande bolag som ska dndra en hel virde-
kedja, konstaterar Alexander Lidgren.

—Man har istéllet satsat pa bolag i skeden
med lagre risk och som kan védxa utan
mycket pengar, exempelvis foretag inom
energieffektivisering. En annan faktor ar att
det efter den forsta vagen nordiska miljo-
teknikforetag i expansionsfas inte funnits
tillrackligt med bolag i senare skeden att
investera i.

ilden av investeringsklimatet

bekraftas av Svenska risk-

kapitalforeningen. Tittar man

pé svenskt venturekapital

—riskkapital i tidigare skeden —

har investeringarna i cleantech
minskat rejélt sedan 2008. Sett till antalet
var investeringarna (venture och buyout)
icleantechbolag nagot fler 2011 4n 2008,
men beloppet mer d4n halverades och lag pa
600 miljoner kronor.

—Det d&r manga sma affdrer som gors nu
samt nagra buyout i stora infrastruktur-
projekt, summerar vd Marie Reinius.

Under aren 20082009 nir USA:s forre
Sverigeambassador Michael Woods drev
cleantech som sin fraga blev det en hype.

—Det man underskattade da var hur 4

INVESTERA | CLEANTECH » 19



MARKNAD INVESTERINGAR ¥

Vi ser att uppstartsaktiviteten ar hog och att

intresset for sektorn okar stadigt. Ett flertal

internationella bolag har borjat titta pa Norden.

oerhort kapitalintensivt delar av omradet
ar, med stora initiala kostnader och langa
utvecklingstider. Miljoteknik dr dessutom
bade en reglerad och subventionerad
bransch, dar andringar av spelreglerna kan
fa stora konsekvenser vilket spader pa osa-
kerheten ytterligare, sdger hon.

Marknaden behover langsiktiga och
tydliga styrmedel dir fororenaren betalar,
konstaterar Alexander Lidgren. Det dr
viktigt att man fran regeringshall lyckas
na 6verenskommelser om utsldappstak och
grona skatter, anser han.

— For investerarna ar det mer trovirdigt
och attraktivt med forbud mot miljofarliga
dmnen 4n statliga subventioner som kan
dras tillbaka.

nligt brittiska Cleantech Group

gick de globala venture capital-

investeringarna i cleantech upp

13 procent under 2011. Under

den forsta halvan av 2012 syns

dock en nedgang dven globalt.
Finansieringen av venture capital dr tuff
generellt sett och fordndras, sidger Stephen
Marcus, affarsutvecklingschef vid Clean-
tech Group.

—Jag tror att de europeiska venture
capital-bolagen dr de som lider mest brist
pa kapital, sdrskilt saddkapital. Cleantech-
bolagen i Europa kommer att behdva hitta
alternativa véigar for finansiering eller for
utveckling av sin teknologi.

HAN SER TILL exempel en mycket mer
“hands on approach” fran globala industri-
bolag. De forser tillvaxtforetagen inte bara
med venture capital utan ocksa med infra-
struktur, managementhjalp och forsknings-
och utvecklingsfaciliteter for att stotta
utveckling av teknologier som ar strategiskt
intressanta.

—De hir bolagsaktorerna dr viktiga och
har ofta avgdrande kanaler till marknaden,
sdger Stephen Marcus.

Antalet sa kallade exits i Norden 6kade

20 < INVESTERA | CLEANTECH

ALEXANDER LIDGREN, CLEANTECH SCANDINAVIA

STORSTA INVESTERINGAR 2011 Euro, miljoner

Scandinavian
Enviro Systems
vatten/avfall

Triventus
vindkraft

2011 och i merparten (11 av 16) var kdparen
ett utlandskt industriforetag. Ett sidant
exempel ar svenska Transic, tillverkare av
bipolara krafttransistorer i kiselkarbid (ls
mer pa sid 4-5). Transic saldes till ameri-
kanska Fairchild Semiconductor, vilket gav
Industrifonden 50 procent i vinst.

lexander Lidgren anser att miljo-
teknik trots allt har statt sig bra
som riskkapitalkategorii Nor-
den, mycket for att det kommit
in internationellt kapital och
industrikapital.

— Viser att uppstartsaktiviteten ar hog
och intresset for sektorn okar stadigt. Ett
flertal internationella bolag har borjat titta
pa Norden. Ett annat plus dr att den publika
finansieringen ligger hogt hér och att den
Okar.

Det finns ocksé en sund instéillning hos
cleantechbolagen, tillagger han.

— Overlag dr de mer medvetna om hur
stort expansionskapital de behdver. Bola-
gen har blivit effektivare i hur de anvander
pengarna och tar in kunder tidigt i proces-
sen. De hittar vigar att klara sig. ll

Rindi
energieffektivitet

SolVoltaics
solceller

myFC
energilagring

INVESTERINGAR | SVENSKA
CLEANTECHFORETAG

H Miljoner euro [] Antal affarer

2007 2008 2009 2010 2011

PRIVAT OCH OFFENTLIGT KAPITAL
B Privat kapital []Offentligt kapital

I 63,2
[ 1101

(miljoner euro)

KALLA: NORDIC DEAL FLOW 2011
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- Utvecklingen inom.energiomiadet. gér rasande fort, sdger Bjorn Sandén,

|

bitradande professorimiljosystemanalys pa Chalmers.

kvationen ser sjalvklar ut
nar Bjorn Sandén ritar i sitt
block:

- Varldens energibehov
véxer hela tiden. Samtidigt
ska vi fasa ut de fossila

branslena som star foér stérre delen av
energimixen. Det har gapet méste fyllas,
konstaterar han.

- Kan man bli rik p& olja borde man
kunna bli rik pa& det har pa relativt kort tid.
Som bitrddande professor i miljésys-

temanalys pa Chalmers i Géteborg har
Bjorn Sandén battre koll &n de flesta nar
det géller systemsamband. Dér andra
forskare tittar pa detaljer studerar han hel-
heter och gér synteser om hur ny teknik
véaxer fram.

- Utvecklingen inom energiomradet gar
rasande fort nu. Man skulle kunna tala
om en industriell revolution. Vi gar fran att
bara elda och koka vatten till modulara

tekniker som fangar upp olika energi-
fléden, som vind och sol, och vi bygger
upp en annan teknikbas med nya smarta
material.

FRAMTIDENS energiproduktion handlar
primért om direktkonvertering av sol,
enligt Bjorn Sandén.

—Redan 2011 var solel den energikalla
som installerades mest inom EU, och det
hér &r bara bérjan. Solens effekt kan bely-
sas genom ett rdkneexempel som Bjérn
Sandén brukar dra i olika sammanhang:

- En jordbrukare far ut 1 kWh per
kvadratmeter och &r om han producerar
etanol av vetet pa en aker. Satter man upp
solceller pa akern ger det 100 kWh per
kvadratmeter och ar.

Vind- och vagenergi &r egentligen bara
omvandling av solenergi. Kan man ta
vara pa solenergin direkt far vi tillgang till
mycket mer energi, antingen via solceller,

BJORN SANDEN

1SINOANNT VNI T-VNNY

termisk solkraft eller genom konvertering
av sol till vatgas, menar Bjérn Sandén.

Att vissa lander som Sverige far mindre
solljus spelar en marginell roll:

— Brasiliens jordbruk ger mer skord én
det svenska, men det betyder ju inte att vi
inte har jordbruk har. Dessutom kommer
overféringskapaciteten och lagringsméjlig-
heterna att bli betydligt battre i framtiden.

ATT HELA ENERGISEKTORN &r utsatt for
en sé stor férandringspress skapar en

ny typ av marknad med osakerhet och
turbulens.

— Det ar klart att det finns risker — tek-
niska, politiska, och marknadsméssiga.
Det ar svajigt i manga lander, men det
intressanta ar att kurvorna ar ganska
jamna pa en global niva. Det finns vinster
att hamta — frdgan &ar bara vem som goér
pengar pa vad i framtiden?

JOHAN WICKSTROM

INVESTERA | CLEANTECH
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TREND SMART TEKNIK ¥
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—etaste trenderma

Smart energieffektivisering, webbbaserade
Iosningar och heltackande systemkoncept.
Det ar nagra av trenderna som kan urskiljas
i floran av ny miljéteknik.

TEXT: SUSANNE ROSEN
ILLUSTRATION: VERONICA BALLART LILJA
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nder de senaste aren har solcellsindustrin
formligen exploderat medan priserna
sjunkit kraftigt. Nar industrier mognar
pa detta sitt forandras innovations-
behovet. Fokus ligger nu mer "ned-
stroms”, nirmare kunderna, konstaterar
Stephen Marcus, affarsutvecklingschef pa brittiska
konsultforetaget Cleantech Group:
—Vad vi ser nu dr mer integrerade forhallnings-
satt inom industrin. Innovationerna ror sig fran att
exempelvis minska kostnaderna for solceller mot att na
kunderna och ge hog kvalitet pa installation och drift.
Amerikanska Sunrun, ett snabbviaxande bolag som
saljer hemsolsystem, ér ett sadant exempel. Foretaget
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erbjuder solkraft som tjanst. Sunrun har en intressant
marknadskampanj dar de anvénder en teknik som
skannar hustak for att veta hur mycket solljus som fal-
ler p& dem, berittar Stephen Marcus.

— De beridknar snabbt ut hur mycket solpaneler som
kan installeras, kostnader, forvintad energiproduk-
tion, vad husdgaren kommer att spara och hur de kan fa
finansiering. Informationen laggs i husets brevlada med
uppmaning att anlita Sunrun, sager Stephen Marcus.

WEBBEN KOMMER ATT fungera som ankare for manga
nya bolag och teknologier inom cleantech, tror Stephen
Marcus. Har skapas nya mdjligheter att vara innovativ
pa kundsidan.

— Internet och mjukvaruutveckling i allmanhet mojlig-
gor mer datanalys kring energi- och resursanvindning.
Vi far en effektivare distribution och konsumtion av
energi, vilket radikalt forandrar ekonomin, sager
Stephen Marcus.

Energieffektivisering ar ett av de omraden som
vaxer snabbast globalt. Flera unga svenska foretag har
potential att lyckas pa en internationell marknad. Ett
av dem dr Tomologic — arets vinnare av Nordic Clean-
tech Open. Deras webbaserade tjanst forser tillverk-
ningsindustrin med effektivare skarplaner. Verktyget
kan minska metallspill med upp till 50 procent, vilket
spar stora pengar och ravaror samt minskar energi-
anvdndningen. Forskningsavknoppningen Vasasensor

>
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Utvecklingen inom sol- och vagenergi gar snabbt. Minesto (t h) och Absolicon (t v nedan) &r tva féretag som tagit fram nya I6sningar. Ovan t v: Heliospectra

som utvecklar smarta belysningslésningar for vaxthus.

isin tur har utvecklat ett nytt trad1ost sensor-
system for processoptimering i pappersmaski-
ner. Systemet ger pappersbruken 6kad produk-
tion, minskad energiatgdng, minskat spill och
jamnare papperskvalitet.

EN ANNAN VIKTIG resurs ar vatten, och hir ar
utvecklingslinderna en stor marknad. Tekniker
for avsaltning och andra industriella applika-
tioner dominerar enligt Cleantech Group de
globala investeringarna i tillvixtbolag pa omra-
det. Mycket av tekniken handlar om hantering
av avfalls- och avloppsvatten.

— For industrier med avfallsvatten i sina
processer ar det intressant med tekniker som
kan omvandla vattnet till virdefulla produkter,
séger Stephen Marcus.

Pé Global Cleantechs lista over de 100 mest
lovande privata cleantechforetagen i virlden
2011 finns till exempel kanadensiska Ostara,
som utvinner fosfor och kvave ur avfallsvatten
och tillverkar godningsmedel. P4 listan finns
ocksd israeliska Takadu, som har utvecklat en
teknik for overvakning av vattenledningsniit.
Datainsamling och analyser sker i realtid vilket
gor att lackor upptécks och att vattenforluster,
som dr ett stort internationellt problem, kan
minskas.

24 < INVESTERA | CLEANTECH

Av foretagen pa 100-topplistan ar drygt hilften
amerikanska. Sverige har tva bolag med. Chem-
rec vars forgasningsteknik mojliggdér omvand-
ling av svartlut frin pappermassaindustrin till
biodrivmedel, och Climatewell med teknik for
att lagra energi fran en solfangare i ett batteri
av salt.

elhetssyn, livscykelperspektiv
och systemtidnkande gar ocksa att
paketera och sdlja. Exportradet
har ansvaret for paraplysatsningen
SymbioCity som marknadsfor
svenskt kunnande och miljoteknik
inom urban infrastruktur. Konceptet har
utvecklats pd initiativ av regeringen tillsammans
med néringslivet och ger draghjalp at bade
nya och etablerade svenska foretag runt om i
vérlden.

Syftet ar att skapa ett intresse for nya 16s-
ningar och fa kontakt med beslutsfattare
internationellt, berdttar Haikan Dahlfors,
affarsomradeschef for energi- och miljoteknik
pé Exportradet.

— Vivill visa att det gar att mobilisera eko-
nomisk tillvixt med storre hansyn fér miljon
utifran svenska exempel, sdger han.

Manga stader och regioner tar egna initiativ

FEM TEKNIKOMRADEN
SOM VAXER | NORDEN
LED-belysning — ny nanoteknik-
LED (Glo, Ecospark), belysnings-
I6sningar (Fionia Lighting, Helio-
spectra) och processforbattringar
(Aluwave).

Vindenergi - vindparksutveck-
lare (Triventus, Greenfield Wind,
HS Power, OWEC Tower).
Erséttning till traditionella
material — (Deflamo, I-Tech,

BT Wood, Ocean Saver, Abeo).
Solenergi - (SolVoltaics, Innogie,
Parans Solar Lighting, Savo-
Solar).

Vag- och tidvattenenergi -
(Minesto, Wello, Langlee Wave
Power, Vigor Wave Energy,
Havkraft).

KALLA: NORDIC DEAL FLOW 2011,
CLEANTECH SCANDINAVIA
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Vitrorinte
attman
I6ser den globala
miljoproblematiken
med fragmenterade
lokala I6sningar.
Man maste hainte-
grerade losningar.

CARL-JOHAN KOIVISTO, SAAB

Saab arbetar med hallbar stadsutveckling i Latinamerika — har en vy

fran Panama City,

och sitter tuffa miljomal och hér har svensk
kunskap mycket att bidra med.

— Stéderna blir mer progressiva och vill vara
konkurrenskraftiga for att attrahera foretag
och investeringar. Dé dr bra milj6 en konkur-
rensfaktor. Dessutom inser allt fler att resur-
serna ar dndliga och att priserna pa energi och
ravaror kommer att g& upp. Det vill man posi-
tionerna sig infor, siger Hakan Dahlfors.

[r— tt av fOretagen i SymbioCitys nét-
verk dr forsvars- och sikerhetsfore-
taget Saab. Under varen 2012
tecknade Saab ett sa kallat Memo-
randum of Understanding (MoU)
s med Interamerikanska utvecklings-
banken, IDB, i syfte att tillsammans stodja
utvecklingen av héllbara stader i Latinamerika
och Karibien. For Saab ar steget till cleantech-
marknaden inte langt. Miljo- och klimatfragor
med koppling till energi- och ravaruférsorjning
har ocksa en tydlig sdkerhetspolitisk aspekt,
sager Carl-Johan Koivisto, chef for nya affars-
initiativ pa Saab.

—Pa det sittet r det hir en del av var kiarn-
verksamhet. Men framfor allt ar vi ett teknik-
bolag, och viletar hela tiden efter nya tillamp-
ningar, sdger han.

Samarbetet med IDB inriktar sig pa hallbar
utveckling av stider som har mellan 100 000
och tva miljoner invanare. I Latinamerika och
Karibien finns mer &n 500 stéder i den storleken
och de vixer.

— Allt fler bor i stdder. Ser man det i ett storre
perspektiv bestéar en stad av manga olika system
for vatten och elforsoérjning, transporter och
kommunikation. Att bygga system av system ar
ett omrade som vi har ldng erfarenhet av pa for-
svarssidan och det dr spAnnande att kunna bidra
med var teknik i ett nytt viktigt sammanhang.

SAAB HAR TILL exempel foreslagit ett koncept
for miljoovervakningssystem. Det kombineras
med webbaserade tekniksystem som hdmtar
in information fran sensorer och bildar ett
beslutsstodssystem for staden. Malet dr att
skapa effektivare floden av bland annat trans-
porter och energi och pa sé vis minska miljo-
paverkan.

— Vi tror inte att man lser den globala miljo-
problematiken med fragmenterade lokala
16sningar. Man maste ha integrerade l6sningar
—system av system som kommunicerar med
varandra. Dér har vi kompetens och kunskap
som inte sa manga andra har, sdger Carl-Johan
Koivisto. B

FRAGORTILL:
PAUL
DECRAEMER
ma Capricorn
¥ Venture Partners

Varfér investerar niinom
miljoteknikomradet?

- Utgangspunkten &r att vi vill
tjdna pengar. Vi ar fokuserade
pa den efterfragan som finns
inom industrin, till exempel
den vaxling som nu sker fran
oljeprodukter till biokemiska
produkter.

Vilka sektorer &r mest
intressanta?

— Utdver biokemi har vi
investerat i solenergi, avfall/
atervinning, energilagring och
fornybar energi. Nu haller vi
pa att starta en ny fond dar vi
kommer att ha mer fokus pa
resurs- och energieffektivitet.

Hur intressant ar Sverige
som miljotekniknation?

- Det finns véaldigt manga
intressanta svenska miljo-
teknikforetag, och Sverige har
ett bra ekosystem for miljotek-
nik. Det som kan férbattras ar
bristen pa kapital nar féretag
vill skala upp fran pilotprojekt
till industrialisering.

Har du exempel pa nat
intressant svenskt féretag?
- Vi har investerat i Xylophane,
som ar ett lysande exempel pa
hur ett lovande gront teknik-
féretag bor se ut. Det ar en
produkt med hégt varde och
global potential som goérs av
restprodukter fran jordbruket
och som inte konkurrerar med
livsmedelsproduktion. (Las mer
om Xylophane pé sid 32.)
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INTERNATIONELLT KINA V¥

Kinas enorma miljoproblem gor landet till en hogintressant marknad for
bade storre och mindre cleantechféretag. Men Kina ar ocksa varldens
tuffaste marknad. For att lyckas som svenskt foretag kravs det att man
gjort bade sin hemlédxa och kan erbjuda unika I6sningar.

ammarby sjostad i Stockholm i

september 2012: en vit minibuss

stannar i h6jd med den prisbelonta

Sjostadsparterren. Sju kineser kliver

ur och samlas runt guiden som med

en bluetooth-snicka i ena 6rat bor-
jar berétta och peka ut olika detaljer, till exempel
vattenstraket som gar langs med hela parterren
och de gronmalade inkasten till sopsugarna som
minskar tunga transporter i omradet.

For sjostadsborna dr synen vardag. Ham-
marby Sjostad betraktades som vérldsledande
inom omradet hallbara stider nér stadsdelen
byggdes for cirka tio ar sedan, och lockar fort-
farande runt 12000 beslutsfattare och bransch-
foretradare pa studiebesok varje ar.

INTE MINST LOCKAS kineser. Det dr ingen slump
att flera grona stadssatsningar i Kina paminner
om sjostaden i sin utformning. Nagra vialkdnda
exempel dr staden Wuxi i Jiangsuprovinsen, den
nya ekostaden Caofeidian dster om Peking och
delar av Xi’An i Shaanxiprovinsen, dir besokare
tydligt kan se influenserna fran bade Hammarby
sjostad och Vistra hamnen i Malmo. Svenska

Ett kontorshus i den nya ekostaden Caofeidian, dar
svenska ingenjorer medverkat i stadsplaneringen.

foretag har ocksa varit tiatt involverade i utveck-
lingen tillsammans med kinesiska myndigheter
och foretag.

Behovet av stadsutveckling dr en av de vikti-
gaste orsakerna till att Kina numera ar virldens
storsta cleantechmarknad. Landets enorma
tillvaxt har lett till att Kina nu star mitt i virlds-
historiens hittills storsta urbaniseringsprocess,
vilket standigt skapar nya klimat- och milj6-
utmaningar. Det handlar om en sa gigantisk
omflyttning att siffrorna svindlar. Redan idag
bor 6ver hilften av Kinas 1,3 miljarder invanare
istadsmiljder, och de ndrmaste 15 aren beréknas
ytterligare 300 miljoner kineser flytta fran land
till stad.

- JAG BRUKAR likna det med att Kina véxer
med motsvarande ett Enképing om dagen. Ar
2030 kommer Kina att vara urbaniserat till tva
tredjedelar, och att klara den utvecklingen pa ett
hallbart sitt 4r den stora utmaningen, konsta-
terar Mats Denninger, regeringens samordnare
for svenskt samarbete med Kina inom omradet
energi- och miljoteknik.

Men viaxande stader dr inte Kinas enda miljo-

2013 kommer Kina att vara
urbaniserat till tva tredjedelar.
P& bilden: Chongging.

>

]
HAR FINNS DE KINESISKA AFFARSMOJLIGHETERNA

STADSBYGGNAD

Kina bygger inte bara

nya stadsdelar, utan hela
stader som kretslopps-
anpassas fran start. Det
handlar inte bara om inno-
vationer utan ocksa om att
hitta nya satt att koppla
ihop befintliga I6sningar
pa effektivare satt.

AVFALL

Nar ytterligare 300 miljo-
ner kineser har flyttat till
stédderna kommer det

ofrdnkomligen att innebéara
mer skrap och avfall, fran
férpackningar till matrester.
Hur ska det hanteras,
transporteras, deponeras,
sorteras och atervinnas?

ENERGIEFFEKTIVITET
Trots att gron energi vaxer
sa ar Kinas fortfarande
beroende av fossila brans-
len for lang tid framover.
Darfor kommer intresset
att vara stort for olika séatt
att fa ner férbrukningen.

VATTEN OCH LUFT

En konsekvens av den
snabba urbaniseringen ar
att biltrafik och transpor-
ter i stader 6kat kraftigt.
Det resulterar inte bara

i fororeningar utan ocksa
i buller och begrénsad
rorlighet. Den snabba till-
vaxten med utslapp fran
till exempel textilfabriker
har ocksé férorenat manga
av Kinas viktigaste floder,
och behovet av rening &r
stort.
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Kinas extremt snabba tillvaxt skapar jattelika utmaningar. Till exempel ar Gula floden som forser 186 stader med vatten i akut fara. Samtidigt pagar stora
satsningar pa fornybar energi, till exempel solel.

Kineser har storre respekt for Sverige an vi

ibland forstar. Det finns ett stort intresse for

svenska lésningar pa olika problem.

huvudvirk. Det finns ocksé gamla problem att ta itu
med ocksé. Den extremt snabba tillvixten de senaste
30 aren har a ena sidan bidragit till att 400 miljoner
ménniskor lyfts ur fattigdom, men & andra sidan har
utvecklingen ocksa lett till en enorm milj6forstorelse.
Till exempel ar Gula floden, som forser 186 stader med
dricksvatten och manga miljoner méanniskor med mat,
iakut fara. Enligt en rapport som Greenpeace gjorde
2010 bar de vanligaste matfiskarna pa stora doser tung-
metaller som kadmium, bly och kvicksilver.

Den 6kade biltrafiken i landet har ocksa bidragit
till att de stora staderna mer eller mindre konstant ar
tackta i smog. Miljoproblemen ar sa stora att de direkt
hotar Kinas tillvixt, menar Handelsbankens Kina-
radgivare Frédéric Cho:

—Redan nu har manga vdlbdrgade kineser tankar
pa att lamna landet pa grund av den daliga miljon,

28 < INVESTERA | CLEANTECH

FREDERIC CHO, HANDELSBANKEN CAPITAL MARKET

och den vixande medelklassen bekymrar sig allt mer
om hilsoaspekter. Om miljon blir sa dalig att folk inte
vill bo i Kina riskerar det att leda till kapitalflykt som
hotar tillvixten. Det &r allvarligt, eftersom Kina till
storsta delen fortfarande ar ett fattigt land och tillvax-
ten behovs for att hoja levnadsstandarden for Annu fler.

ed sa stora miljdutmaningar framfor
sig skulle man kunna tro att Kina ar
en gyllene marknad for foretag i clean-
techbranschen. Och visst finns det
stora mojligheter. Enskilda branscher
kan temporart ga bade upp och ned,

men den stora bilden dr att Kinas cleantechmarknad

utvecklas hela tiden.

Det ar ocksa troligt att om den kinesiska regimen tar
till stimulansatgédrder for att fa fart pa ekonomin, s



kommer manga av insatserna att riktas mot miljotek-
niksatsningar. Redan 2008, nir den kinesiska regimen
tacklade finanskrisen med ett gigantiskt stimulanspaket
motsvarande 4000 miljarder kronor, gick en tredje-
del av pengarna till investeringar med koppling till
miljoteknik. Den som vill fa en fingervisning om vad
som kan bli aktuellt framover kan ta en titt i regimens
senaste feméarsplan. Dér ar det tydligt att Kina raknar
med ldgre tillvaxt framdver och att huvuduppgiften ér
att ga fran traditionell tillverkningsindustri till att 6ka
landets innovationsgrad. Som framtidsnaringar pekas
bland annat fornybar energi, bioteknik, likemedel,
informationsteknologi och smarta material ut.

MEN SAMTIDIGT SOM mojligheterna dr stora dr Kina
en komplicerad marknad for utlindska foretag, dér inte
vem som helst klarar sig. For svensk cleantech ar till
exempel Kina fortfarande bara en av de storre export-
marknaderna. Tyskland ér fortfarande i sdrklass storst.
Mats Denninger menar att svenska foretag som intres-
serar sig for den kinesiska marknaden maste bereda sig
pa att det kravs mycket arbete for att lyckas:

—Jag har sett manga svenska foretag, bade stora och
sma, som lyckas véildigt bra. Men man ska veta att Kina
ar en valdigt tuff marknad — det ar verkligen inget sjalv-
spelande piano.

Sé vad forenar da de foretag som har lyckats? Att
skaffa sig bra strukturer pa plats och att hitta ratt sam-
arbetspartner dr exempel pa framgangsfaktorer, menar
Mats Denninger:

— Att ha en kinesisk partner som ocksé har intresse
for att bolaget ska lyckas underlattar mycket, bade vad
giller byrakrati och framtida marknadsmajligheter.

rédéric Cho pa Handelsbanken Capital
Markets pekar ocksé pé vikten av att inte ta
sig an Kina utan hjilp.

— Att lyckas som svenskt foretag i Kina
handlar vildigt mycket om att ha gjort sin
hemlédxa. Hur ser just din bransch ut? Den

lokala konkurrensen? Vad behovs for att ta sig igenom
byrékratin? Och vilka dr dina kinesiska motparter? Det
finns en uppsjo dgarformer i Kina, och ett statligt dgt
bolag agerar till exempel inte pa samma sitt som ett pri-
vat, entreprendrsdrivet bolag, forklarar Frédéric Cho.

EN AV DE VIKTIGASTE fragorna att stélla sig handlar
ocksa om att lyfta blicken fran vad den kinesiska clean-
techmarknaden kan erbjuda, och istéllet fraga sig vad
man sjilv tinkt bidra med, tycker Frédéric Cho.
—Kineserna ar inte pa jakt efter fler foretag i storsta
allmédnhet, utan de soker sidant som aktivt kan bidra
till 16sningar pé deras problem. Vad har du som ér
unikt? Kan du erbjuda innovativa miljolosningar eller
energieffektivisering som bidrar till att minska Kinas
miljoproblem, sa har du goda mojligheter att vacka
kinesiskt intresse bade vad géller etablering i landet,

FEM FRAGOR INNAN
KINASATSNINGEN

Frédéric Cho
pa Handels-
banken Capi-
tal Market
reder ut vad
du maste
veta.

I"\B KINA VERKLIGEN

RATT FOR DIG?
Alla pratar om Kina. Det &r I4tt
att ryckas med bara fér att man
arradd att missa taget. Men det
kan finnas lander som &r battre
alternativ. Framgang i Kina handlar
inte om att vara férst. Ibland &r
det till och med bra att vara tvaa
och kunna léra av andra. Det finns
ménga exempel pa féretag som
har géatt in for tidigt i Kina, nar
marknaden inte varit mogen.

HAR DU KOLL PA

DINA KINESISKA

MOTPARTER?
Det finns ménga olika dgarformer
i Kina och det &r stor skillnad om
du ska ha med ett statligt eller
privat, entreprenérsdrivet foretag.
De byrakratiska processerna &r till

exempel olika, vilket kan paverka
till exempel s&dana saker som
penningtransaktioner.

VAD VILL DU FA UT

AV AFFAREN?
Underskatta inte vikten av att
tydligt formulera dina egna mal
med Kinaexpansionen: Ska du
exportera, importera, skapa en
produktionsbas? Nagot annat?

VILKA SAMARBETEN

AR MOJLIGA?
Ta hjélp! Det finns manga parter att
vanda sig till, bade i Sverige och
pa plats i Kina. Att ha en samar-
betspartner pa plats kan vara ovar-
derligt nér verksamheten dragit
igang pa allvar och de byrakratiska
kvarnarna bérjat mala.

HAR DU LAST DET
FINSTILTA?
Det heter att djavulen finns i detal-
jerna. Har du verkligen gatt igenom
alla avtal tillrackligt noggrant?
Ett Letter of Intent &r bara bérjan.
Kinas lagar och regler ar ofta rena
djungeln for vasterlanningar s
stdm av med juridisk expertis bade
i Sverige och Kina.

och som potentiell uppkdpskandidat for kineser som
vill etablera sig i Europa. Daremot kan foretag som inte
erbjuder nagot speciellt for Kinas utveckling fa det sva-
rare att klara sig.

Svenska foretag ska dock vara medvetna om att de
kan vara intressantare for kineserna én de sjdlva forst
tror. Man ska inte underskatta det goda rykte som
Sverige har vad géller till exempel innovation, anser
Frédéric Cho:

— Kineser har storre respekt for Sverige dn vi ibland
forstar. Det finns ett stort intresse for svenska losningar
pa olika problem, fran system for social valfard till
innovationer inom miljéteknik.

KERSTIN DANASTEN
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BLI RIK PA SVENSK MILJOTEKNIK

Miljo- och klimatutmaningarna skapar
varldshistoriens storsta affarsmojlig-
het. Det menar riskkapitalisten Carl
Hall i boken ”Miljokapitalisterna”.

— Det vi tidigare tagit for givet som valdigt bil-
ligt kommer att bli dyrare, till exempel vatten,
luft och energi. Allt kommer att paverkas: hur
vi dter, hur vi bor och hur vi tar oss till jobbet.
Och det hir skapar véldiga affarsmaojligheter,
sdger Carl Hall som ar deldgare i Alder, ett
riskkapitalbolag som enbart investerar i miljo-
teknik.

”Miljokapitalisterna” beskriver tio trender
som paverkar vara framtida liv och ger konkreta
rad hur man sitter igang for att investera i miljo-
teknik.

I boken beskriver han dven ett antal svenska

STODET TILL_
SOLEL FORLANGS
STODET FOR installation av
solceller férlangs i ytterligare
fyra ar. Det foreslar rege-
ringen i sin budgetproposi-
tion fér 2013. Totalt avsétts
201 miljoner kronor under
perioden 2013-16 till stodet,
som har funnits i olika former
sedan 2005. Solcellsstodet
riktar sig till bade foretag,
offentliga organisationer och
privatpersoner och har blivit
mycket efterfragat.
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entreprendrer som tjdnat

M | LJ O pengar pa miljéutma-
cAPITALL . ningen. En av dem ar
K -%LJ.'-ETERI"M Malcolm Norlin

som for drygt
15 ar sedan
insdg att
bomulls-
priserna
kommer att
Oka eftersom det gar at sa mycket
vatten i produktionen (11 0oo liter
per kilo). I stéllet satsade han pa ett
alternativ till bomull: viskos, tillverkat
av gran och tall.

TILLSAMMANS MED nagra affarsvinner kopte
Malcolm Norlin Domsjos pappersbruk 1997 for
250 miljoner kronor for att producera viskos.
Idag omsétter bolaget 2,4 miljarder och har
nyligen salts till det indiska foretaget Aditiya
Birla Groupo for drygt 2 miljarder kronor.

— Sverige har stora mojligheter att bli varlds-
bést inom miljoteknik. Vi var tidiga med att
tdnka gront och inféra miljoregler. Och vi ar
starka inom manga omraden, till exempel bio-
energi, avfallsteknik, energieffektivisering och
fjarrviarme, siger Carl Hall.

Vad har du sjilv for drivkrafter?

— Det ar valdigt kul att jobba med négot som
ar bra. Mitt mal ar att vara med och skapa en ny
svensk framgangssaga, typ Ericsson eller Atlas
Copco.

JOHAN WICKSTROM

ENERGI
Drygt 80 procent av varldens
energi kommer fran fossila
branslen. For att motverka
véxthuseffekten kréavs att
anvandningen minskar, vilket
gor att energi
kommer bli
betydligt
dyrare.

VATTEN

2030 kommer

vattentillgangen
endast motsvara
60 procent av
behoven.

MAT

Befolkningen fortséatter
O6ka samtidigt som vi
redan odlar p& nastan
hela den odlingsbara
§;§ arealen.

OORGANISKA RAVAROR

For att f& fram viktiga ravaror
kravs alltmer kostsamma och
miljdovanliga processer for att
fa fram dem.

AVFALL

Varje ar skapas 4 miljarder ton
avfall bara i de 34 OECD-lan-
derna, och avfallsméangderna
fortsatter att 6ka vilket paver-
kar var mojlighet att bo och
leva pa jorden.

XIdNVOS/INOLSAIH



SVENSK ENERGITEKNIK

AR TOPPLACERAD

SVERIGES NIO inlamnade ansokningar till
EU:s utlysning NER300 har fyra ans6kningar
fatt topplaceringar. De fyra topprankade
projekten som kan fa stod ar:

- Vindpark Blaiken (Blaiken Vind) — onshore-
vindturbiner optimerade for kallt klimat.

— Pyrogrot (Billerud) — produktion av pyrolys-
olja av lignocellulosa (40 000 ton/ar).

—Smart Grid Gotland (Gotlands Energi)
—forvaltning och optimering av férnybar
energi genom utveckling av smarta elnat.

— GoBiGas 2 (Goéteborgs Energi) — produktion
av syntetisk naturgas av lignocellulosa
(40 miljoner kubikmeter/ar).

NER300 AR ETT AV varldens storsta finansie-
ringsprogram fér kommersiella demonstra-
tionsprojekt for férnybar energi och har cirka
10 miljarder kronor att férdela pa projekten.

| slutet av 2012 vantas EU-kommissionen
fatta beslut om vilka projekt som ska fa stod.

1000

miljarder dollar

DET ARLIGA globala investeringsbehovet for
miljévanlig energi fram till 2030.

KALLA: IEA/NARINGSDEPARTEMENTET

NYA STYRMEDEL FOR
FRAMTIDENS TRANSPORTER
SENAST 2030 bor Sverige ha en fordonsflotta
som &r oberoende av fossila branslen, enligt
regeringen. Nu har en utredning tillsatts for att
kartlagga vilka atgarder som maste genom-
foras for att klara malet.

Utgangspunkten ar att 6ka andelen forny-
bara drivmedel och el i transportsektorn. Enligt
regeringen bor generellt verkande styrmedel
som sétter ett pris pa utslappen utgoéra grun-
den for omstallningen. Samtidigt &r det viktigt
att eventuella nya styrmedel inte krockar med
unionsratten och att de &r samhallsekono-
miskt effektiva, enligt utredningens direktiv.

Utredningen ska redovisas den 31 oktober
2013.

EN TREHJULING KAN
FORANDRA CITYBILDEN

EN ELDRIVEN TREHJULING kan fOr-
dndra fordonsmarknaden. Det tror
foretaget Clean Motion som fatt

8,6 miljoner kronor av Energimyndig-
heten for att marknadsanpassa city-
fordonet Zbee.

Det var nir Clean Motions vd
Goran Folkesson akte till Indien for
nagra ar sedan som han fick idén till
ZBee. I Indien anvinds manga tre-
hjuliga fordon.

Goran Folkesson fastnade vid
orimligheten att anvinda sig av ett
och ett halvt ton plat for att transpor-
tera 80 kilo ménniska.

— De flesta bilar ar gjorda for en
hel familj. Men oftast anvidnds de for
att transportera en eller tva personer
for korta striackor. Det dr orimligt att
anvinda samma fordon till affiren

som till skidresan i Silen, siger Clean
Motions vd Goran Folkesson

Istallet satsade Clean Motion pa att
ta fram ett latt fordon som framst kan
anviandas som komplement eller citybil.

— 2011 nadde jordens befolkning sju
miljarder och antalet bilar en miljard.
Om man utgér fran radande prognoser
kommer vi ha 2,5 miljarder bilar innan
2050. Det gér inte — vare sig ur resurs-
eller miljosynpunkt.

Goran Folkesson tror att ZBee kom-
mer att kunna anviandas av alla fran
privat personer i storstéder till kommu-
ner och organisationer.

— Vi konkurrerar inte med bilen men
vi konkurrerar om de 9o procent av
transporterna dir bilen dr 6verdimen-
sionerad, sdger han.

VICTORIA GILLBERG

MILJOTEKNIKINVESTERINGAR | NORDEN

panmark [ 7 7 milj euro
sverice I 73,3 milj curo
norce [N 30,1 wmijj curo

Fincano 5,4 milj euro

KALLA: CLEANTECH SCANDINAVIA
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SMARTA FORPACKNINGAR XYLOPHANE ¥

SKALRESTER FRAN VETE
SKYDDAR CHIPSEN

DU SER DET VARJE DAG: dignande butikshyllor
med snacks, chips och nétter. Men vad fa tanker
pa &r att varje férpackning innehaller oljebaserade
plaster eller aluminiumfolie for att 6ka hallbarheten.

Goteborgsforetaget Xylophane har forskat fram
ett bra alternativ: ett skikt baserat p& xylan, som
finns i cellvéggar i véxter och ofta &r en restprodukt.

— Det &r en kolhydrat som finns i 6verfldd i natu-
ren, sager Lisa Bindgard som var med och startade
Xylophane 2004.

D4 var det hennes kollega Maria Grondahl,
professorn Paul Gatenholm och hon sjalv som
i ett forskningsprojekt pa Chalmers upptackte
mdjligheten att anvanda xylan som syrebarriar
i férpackningar.

Nu, efter atta ars utveckling, bérjar Xylophane
narma sig marknadsskedet. 2009 fick féretaget in
34 miljoner kronor for att finansiera sin pilotanlagg-
ning i Bohus.

— Vi har optimerat tillverkningsprocessen och
samarbetar nu med férpacknings- och livsmedels-
tillverkare.

XYLANET UTVINNS fran skaldelar av vete och
korn genom en process som resulterar i ett pul-
ver. Pulvret blandas med tillsatser och vatten och
bestryks pa papper eller kartong som sedan for-
mas till férpackningar. Resultatet blir ett effektivt
skikt — mot bade fett, syre och mineraloljor —som
ar biologiskt nedbrytbart.

— Det &r ett stort intresse fran kunderna, men nu
maste vi skala upp produktionen i en riktig indu-
striell anlaggning for att f& ned kostnaderna, sager
Lisa Bindgard.

Och hur ser de kommersiella drivkrafterna ut?

— Oljan kommer ta slut och vaxthuseffekten for-
starks hela tiden. Det &r klart att det talar for vara
produkter. JOHAN WICKSTROM

XYLOPHANE
Affarsidé: Erbjuda en
miljdvanlig syre- och
fettbarriar i forpack-
ningar och kartonger.
Antal anstéllda: 12.
Finansiarer: KTH
Chalmers Capital,
Capricorn Venture
Partners, Chalmers
Innovation, SEB Ven-
ture Capital och privata
investerare.






