Utgivningséar 2006

Uthallig kommun i
halvtid

ER 2006:10



Bdcker och rapporter utgivna av Statens
energimyndighet kan bestallas fran
Energimyndighetens forlag.

Orderfax: 016-544 22 59

e-post: forlaget@stem.se

© Statens energimyndighet
Upplaga: 400 ex

ER 2006:10

ISSN 1403-1892



Forord

Energimyndigheten har ansvar for den nationella energiomstéliningen, med det
overgripande malet att bygga ett uthalligt och effektivt energisystem. Uthallig
kommun &r en av insatserna for att na detta mal. Sveriges kommuner &r centrala
nar det galler att stalla om energisystemet sa att det blir ekonomiskt, ekologiskt
och socialt langsiktigt hallbart. Programmet ar unikt i sin stravan att satta in
energiomstéllningen i ett vidare samhélleligt perspektiv och att dessutom géra det
utifran ett lokalt perspektiv.

Energimyndighetens vision med programmet ar att varaktigt valstand ska kunna
skapas genom lokala initiativ. Myndighetens mal &r att programmet ska bidra till
att oka takten i bygget av det uthalliga samhallet.

Detta ska framforallt ske genom att kunskap utvecklas om hur
e kommunala samverkansprocesser kan utvecklas,
« samspelet mellan nationell och lokal niva kan ske pa ett positivt satt.

Samt genom att erfarenheter och resultat ges en vidare spridning till 6vriga
kommuner och aktérer.

Denna rapport ar den tredje i raden av arliga redovisningar av arbetet med
programmet Uthallig kommun. Rapporten inleds med en kort beskrivning av
Uthallig kommun. Darefter foljer ett kapitel skrivet av forskaren Astrid Fell,
statsvetare vid Lulea tekniska universitet. Hon foljer programmet Uthallig
kommun under hela dess programperiod, och i denna rapport gér hon en
oversiktlig analys av programmets samverkansprocesser, med fokus pa aktiviteter
som ar gemensamma for alla fem kommunerna. Dérefter foljer kommunernas
egna redogorelser for hojdpunkter och huvudsakliga aktiviteter under aret som
gatt.

Eskilstuna, maj 2005

Gy Coe e
Thomas Korsfeldt
Generaldirektor Tore Carlsson

Projektledare
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1 Detta &r Uthallig kommun

Sveriges kommuner ar nyckelaktorer i arbetet for att stalla om energisystemet s&
att det blir ekonomiskt och ekologiskt langsiktigt hallbart. Darfor driver Energi-
myndigheten programmet Uthallig kommun under aren 2003-2007.

Fem kommuner deltar: Boras, Solna, Ulricehamn, Vingaker och Ornskéldsvik.
Programmet &r unikt bland annat genom att det sétter in energiomstallningen i ett
vidare samhélleligt perspektiv. De fem kommunerna har valts ut for att de har
kunnat visa att de har forutsattningar for god samverkan inom kommunen, och
med det lokala naringslivet.

Processen styrs av kommunernas egna initiativ och krafter. Energimyndigheten
bistar med omvarldsanalyser, kunskapsuppbyggnad, metodstdd och I6pande
erfarenhetsutbyte mellan deltagande kommuner. Vi sprider &ven kunskaper till
kommuner som inte & med i programmet.

Programmet har nu drivits under tre ar, varav det forsta i huvudsak agnades at att
formulera handlingsplaner och att skapa organisation for programmet.

Energi som sprangbrada

Sveriges kommuner har ett langsiktigt lokalt ansvar for att i samspel med med-
borgare och naringsliv forma ett samhélle som ar hallbart ur savéal ekonomiskt,
socialt som ekologiskt perspektiv. Kérnverksamheterna i kommunens héagn
handlar forstas om skola, vard och omsorg. Men kommunerna har ocksa en
mangd andra uppgifter inom exempelvis samhéllsplanering, miljédvervakning
och lokal néringslivsutveckling.

Energifragor tillnor inte karnverksamhet for sarskilt manga i samhallet. Men i
samtliga verksamheter anvands energi, vilket ofta ger en betydande paverkan pa
bade ekonomin, den yttre miljon och pa sociala aspekter av verksamheten. En
ambition med Energimyndighetens program Uthallig kommun &r att lokala
aktorer aktivt och strukturerat ska soka na egna och samhélleliga mal genom att
vidta kloka atgérder i energisystemet.

Lite langre fram i denna rapport visar kommunerna pa manga exempel dér olika
aktorer tack vare kommunens initiativ vidtagit atgarder for att na andra mal. Det
kan handla om foretag som tack vare kommunens initiativ kunnat forbattra saval
ekonomi och "miljoprofil” genom att investera i energieffektiv teknik. Det kan
vara boende och foretag som vunnit ekonomi och resurseffektivitet genom att vara
med i en bilpool. Det handlar ocksa om kommunal samhallsplanering som
utvecklas for att hantera energi- och transportsektor pa ett klokare sétt.



De fem deltagande kommunerna ar sinsemellan valdigt olika ur manga aspekter —
nagot som ocksa aterspeglas i denna rapport. De har valt olika omraden for sina
satsningar och olika arbetssatt, allt utifran egna geografiska, lokalpolitiska och
personella forutsattningar. Rapporten speglar dessa olikheter och kommunernas
aktiviteter i kortfattad text och tabeller. Verksamheten &r dock sjalvklart storre &n
att den later sig beskrivas i tabellform. Samverkansprocesser pa lokal niva ar ett
bérande element i hela programmet — samverkan mellan kommun och néringsliv,
mellan kommunala forvaltningar etc. | nasta kapitel analyseras de hittillsvarande
processerna oversiktligt.

Det finns dock ndgra gemensamma drag hos de olika kommunernas arbete. Forst
och framst &r det just inslaget av samverkan och natverk pa lokal niva. Att fa
konkret samverkan till stand &r ofta en lang och omfattande process, men redan nu
vittnar flera av kommunerna om nya dorrar och nya perspektiv som dppnats
genom olika samverkansformer. Exempelvis har kommuner tagit initiativ till
samverkan med naringslivet i olika former. Andra initiativ har varit storre
diskussionsmdten med kommunens politiker och ledande tjansteman om energi-
och miljorelaterade satsningar.

Ett gemensamt drag ar den politiska forankringen. | samtliga fall &r engagemanget
inom ramen for Uthallig kommun en angeldgenhet for kommunens hogsta
ledning.

Flera av kommunerna anger att arbetet med Uthallig kommun blivit en tandande
gnista eller en katalysator for att fa till stand natverk med exempelvis lokalt
naringsliv kring energifragor, och for att 6ka samordningen mellan de olika
kommunala forvaltningarna. Mer om detta kan l4sas i ndsta kapitel.

Programmet har bidragit till att kommunerna tagit ett tydligare grepp om energi-
och transportfragorna i sin évriga samhallsplanering.

Samarbete staten — kommunerna

Erfarenheterna visar att ett samarbete mellan stat och kommun inte alltid ar sa latt.
Staten blir latt stereotyp i sin syn pa kommunerna, varav samtliga i sjalva verket
har sin unika sérart. Detaljerade foreskrifter fran statens sida skaver ofta. De dr
tankta att passa en medelkommun, men nagon sadan ar svar att hitta.

Samarbetet mellan stat och kommun i programmet Uthallig Kommun forefaller
emellertid ga bra. Uthallighetsarbetet har intensifierats i de deltagande kommu-
nerna. Nya samarbeten inom kommunen, 6ver de egna forvaltningsgranserna har
startats, privata foretag har pa ett Ionsamt satt kommit med i arbetet, ny kunskap
har utvecklats om energiplanering, energieffektivisering och om uthallighetsmalet
i kommunens fysiska planering, m.m., m.m.

Sa har mitt i programperiodens fem ar forefaller det som att arbetet i programmet
ar val konsoliderat och som om det finns anledning till optimism infoér program-



mets fortsattning. Programmets syfte som det kommer till uttryck i dess motto
Med energin som sprangbrada, ar att med energin som utgangspunkt bedriva ett
vidare syftande uthallighetsarbete.

Uthalligheten har tre dimensioner: ekonomi, ekologi och sociala faktorer. Hittills
har programmet i sin konsolideringsfas mest inneburit framgangar i den ekolo-
giska dimensionen. Miljon har sparats genom atgarder i energisystemet — energi-
anvandningen har minskat i lokaler, bostader och transporter.

Men inbrytningar i de tva andra dimensionerna planeras. Redan har flera foretag
sparat pengar genom att effektivisera sin energianvandning. Pengar som kan
anvandas produktivt, vilket innebar en framgang for sysselsattning och produktion
i den berérda kommunen. Och i detta arbete har ett samarbete skett mellan den
kommunala forvaltningen och olika foretag — nya natverk har bildats, grunden for
fortsatt innovativ férmaga i det lokala naringslivet.

Varfor har da programmet utvecklats positivt? Varfor har i detta fall samarbetet
mellan en statlig myndighet och kommuner gatt bra? Vad &r det som far oss att se
positivt pa programmets fortsattning?

» Programmet bygger pa kommunernas egna initiativ. Det finns ingen uniform
mall som ska tvingas pa kommunerna, vilka samtliga har sina hogst sar-
praglade forutsattningar och vitt skilda strategier i sitt uthallighetsarbete.

» Programmet ar, som framgatt tidigare i denna skrift, val politiskt forankrat. De
politiskt fortroendevalda i kommunen har medvetet valt att genomféra pro-
grammet. Bade den politiska majoriteten och minoriteten for dagen stottar
arbetet. Forst nar en fraga blivit angelagen for kommunens politiker kan den
drivas med kraft och uthallighet. Detta &r fallet med Uthallig Kommun.

» Genuint ny kunskap utvecklas i programmet. Programmet startade utan
fardiga l6sningar. Meningen var att myndigheten tillsammans med kommu-
nerna skulle utveckla den kunskap som skulle visa sig krévas for att utveckla
programmet. Sa har ocksa skett. Inga fardiga I6sningar finns, allt blir skrad-
darsytt for den aktuella situationen. Detta har ovantat visat sig framgangsrikt
ocksa i processhanseende. Tidigt kom forskare in i programmets kunskaps-
utveckling. Deras narvaro i kommunerna har tilldragit sig positiv uppmark-
samhet och bidragit till att bredda och intensifiera arbetet.

» Projektet ar inget kortsiktigt projekt bland andra projekt i tidens projektraseri.
Programmet &r langsiktigt, ett ars forberedelser och fem ars genomférande
med forvantningar pa lokala fortséttningar dven efter programtiden. Program-
met kraver langsiktig planering for att lyckas, vilket blir en del av dess
framgang.



* Programmet passar latt in i kommunernas 6vriga utvecklingsarbete. Det kon-
kurrerar inte, eftersom kommunerna sjalva definierar arbetet. Passar det, kan
aktiviteter hemmahdorande i andra program, fa upptrada i Uthallig Kommuns
klader, och vice versa.
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2 En analys av Uthallig kommun i
halvtid

Alltsedan programmet Uthallig kommun inleddes i januari 2003 har en rad
gemensamma samverkansarrangemang genomforts dar deltagande kommuner
tillsammans med Energimyndighetens programgrupp kommit att forma
programmets innehall och genomforande.

Vid ett sadant arrangemang som holls i april manad 2005 16d en av punkterna pa
dagordningen: Halvvags i programmet Uthallig kommun — Hur kanns det?
Diskussion och reflektion, forslag for andra halvlek. Den diskussion som darpa
foljde resulterade i att det i september 2005 genomférdes en workshop med syfte
att besvara dessa fragor. Som diskussionsledare engagerades Lars Carlsson,
professor i statsvetenskap vid Luled tekniska universitet tillika medlem i den
referensgrupp som knutits till programmet Uthallig kommun. Tidigare forskning
gav vagledning till fyra 6vergripande fragestéallningar som kom att strukturera
diskussionen (Vedung 1998, 180-5). Dessa var; programmets Overgripande syfte;
strukturella faktorer som kan antas paverka genomférandet; organiseringen av
arbetet, och avslutningsvis, vad har uppnatts sa langt?

Syftet med detta avsnitt ar att belysa programmets forsta ar fran starten januari
2003 och fram till hosten 2005 for att pa sa satt kunna dra slutsatser for det
fortsatta arbetet. Den empiri som ligger till grund for den analys som har gors ar
av olika karaktar. Dels anvénds de avsiktsforklaringar som uppréattats mellan de
enskilda kommunerna och Statens energimyndighet, de kommunala
handlingsplaner som upprattats for aren 2003-2007 (ER 14:2004) samt de
projektdirektiv som uppréttats av Statens energimyndighet (Projektdirektiv,
STEM, 2002-09-09). Dessutom anvands den arliga uppfoljningen som ar en del
av kommunernas eget arbete (ER 2005:13)*. Avslutningsvis anvands
motesanteckningar fran arbetsméten och den ovan namnda workshop som holls i
Luled i september 2005.

| denna analys laggs fokus pa insatser som kommit att bli gemensamma
prioriteringar och alltsa genomforas i samtliga kommuner. Av detta skal beskrivs
bara en brakdel av det arbete som kommunerna bedrivit under den forsta halvan
av programmet Uthallig kommun.

Auvsnittets disposition foljer de fyra fragestéllningar kring vilka workshopen i
Lulea organiserades. Forst behandlas programmets dvergripande syfte, darefter
presenteras strukturella faktorer som kan antas paverka genomférandet. Den tredje
fragestallningen behandlar organiseringen av arbetet. Den fjarde syftar till att

! Rapporterna finns tillgangliga p& Energimyndighetens hemsida (www.stem.se).
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faststélla vilka resultat som uppnatts. Avsnittet avslutas med en diskussion om
allmanna lardomar som kan dras av arbetet inom Uthallig kommuns forsta halft.

Pa vilka problem ar Uthallig kommun en [6sning?

Den fragestallning som forst behandlas skall tydliggora programmets syfte dvs.;
aktorernas uppfattning om vilka problem de har att 16sa, vilken forklaring de ger
till att dessa problem uppstatt, samt vilka former av insatser som kan rada bot pa
detta. Utgangspunkten for den beskrivning som har gors ar den dokumentation
aktorerna upprattade nér programmet inleddes.

Under 2002 genomforde Energimyndigheten en forstudie som gav véagledning for
hur programmet Uthallig kommun kommit att utformas och avgransas.
Energimyndigheten anger att de svenska kommunerna genom sin stallning utgér
en viktig arena for omstallningen till ett uthalligt samhalle. Detta da kommunerna
bl.a. sedan har 1977 lagstadgat ansvar att for den lokala energiplaneringen
(Nuvarande1987: 10). De svenska kommunerna utgér genom sin position, ibland
som dgare av energiproduktionsanldggningar men dven genom sin stéllning som
fastighetségare och energianvandare en nyckelaktor.

I de avsiktsforklaringar som upprattats med programkommunerna uttrycks dels att
energikonsumtionen skall paverkas i en mer uthallig inriktning men ocksa att
programmet ska bidra till att 6ka kunskapen om hur: "kommunala
samverkansprocesser kan utvecklas och hur samspelet mellan nationell och lokal
niva kan ske pa ett positivt satt” (STEM Dnr 450-02-01489). Energimyndigheten
har darmed ocksa ambitionen att bidra till en kunskapstillvéxt om
samverkansprocesser.

De fem medverkande kommunerna, Boras, Solna, Vingaker, Ulricehamn och
Ornskoldsvik anger en rad problem. Till exempel att vi anvander energin fel och
anvander fel energikallor inom alla sektorer i samhéllet vilket far negativa
konsekvenser for miljon och motverkar en hallbar utveckling. Ett annat problem
som kommunerna beskriver &r brister i samarbetet mellan olika lokala akttrer och
inom de kommunala organisationerna.

Forklaringen till att problemen uppstatt anges vara de tidigare laga energipriserna
i Sverige, det kortsiktiga tdnkandet samt bristande kunskaper om alternativ
energianvandning och miljéfragor. Forklaringen till de lokala
forvaltningsapparaternas organisering av arbetet anges vara strukturella eller
historiska. Det har uppstatt ett fenomen t.ex. i Solna beskrivs som ett
’stuprorssystem” dvs. att: “folk tanker att om inte jag eller min organisation
vinner pa atgarden eller arbetet sa gor jag sa lite som mojligt”.

For Energimyndigheten och de fem kommunerna ar saledes programmet Uthallig

kommun en del av I6sningen pa en rad problem. Det finns likheter i de l6sningar
pa problemen som kommunerna formulerat. Har betonas nédvéandigheten av att
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malsattningarna ar langsiktiga och att kommunikationen mellan olika delar av
samhallet maste forbattras genom att forum for dialog skapas.

Aktorernas uppfattningar angaende hur uppfattade problem skall 16sas visar hdg
grad av samsyn. Det ar genom forbattrad spridning av kunskap och information
problemen skall 16sas och detta tror man kan underlattas genom programmet
Uthallig kommun. | figuren nedan summeras de idéer aktorerna formulerade vid
programstarten.

Energimyndigheten | Energimyndighetens dvergripande effektmal ar att den faktiska
energianvandningen skall paverkas, t.ex. att anvandningen av
fornybara energislag skall 6ka (Projektdirektiv, STEM, 2002-09-
09). Ett andra mal ar processorienterat, vilket betyder att:
’Energimyndigheten faster stor vikt vid effektiva
samverkansmetoder, inte minst att kunna astadkomma ett djupt
samarbete mellan det offentliga och det privata. En bra process
resulterar i att kommunen etablerar ett arbetsséatt for framtiden”
(Projektdirektiv, STEM, 2002-09-09).

Boras Vi ska i samverkan skapa ett langsiktigt hallbart samhalle med
god livskvalitet, dér energianvandningen standigt effektiviseras och
utgar fran fornybara energikallor.” "En kunskapsuppbyggnad om
energiomradet inom samtliga sektorer ger var och en mojlighet att
sjalv aktivt ta stallning till energifragan, saval pa arbetsplatsen som
pa fritiden och i hemmet.”

Solna ”Solna stad vill bidra till att férena en foretagsvénlig tillvaxtpolitik
med insatser som ger invanarna i staden forutsattningar for en god
lokal miljo och ur samhallelig synvinkel uthallig utveckling.”
"Staden vill stiarka de processer som baseras pa samverkan saval
internt mellan stadens olika organ som med utomstaende foretag,
organisationer och myndigheter.”

Ulricehamn "Programmet skall bidra till uthallig tillvaxt for det lokala
naringslivet vilket i forlangningen gynnar sysselsattningen, miljon
och manniskornas vardag. Arbetssattet ska kdnnetecknas av en
Oppen dialog och erfarenhetsutbyte mellan de inblandade
intressenterna.”

Vingaker "Kommunens energisystem ska utvecklas pa sa sétt att alla kan
delta genom effektiviseringar och besparingar. Vi ska kunna vélja
den for samhalle och miljé mest uthalliga energikallan for
transporter, uppvarmning och elanvéndning.” ”Samverkan mellan
naringsliv, ekonomiska aktorer, hushall och myndigheter ar
inkdrsporten for att alla ska kunna delta.”

Ornskéldsvik "Tillsammans med naringsliv och andra intressenter arbetar vi fram
en handlingsplan innehallande ett konkret atgardsprogram for att
dels 6ka andelen fornybara energislag for elproduktion, transporter
och uppvarmning inom kommunen, dels minska
energiforbrukningen till uppvarmning och produktion.” ”For oss
innebar det uthalliga samhallet att allt vi gér genomsyras av
langsiktighet avseende ekonomi, ekologi och sociala faktorer,
vilket innebdr att den handlingsplan vi utarbetat, de informations-
och utbildningsinsatser vi vidtagit samt de atgarder vi utfor och har
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| utfort genomsyras av denna instéllning.”

Figur 1. Aktorernas malsattningar

Foljande nyckelfragor kan identifieras:

» Forbéattrad samverkan mellan olika sektorer i samhallet

» Forbéattrad samverkan inom kommunernas egen organisation

» Forbattrad samverkan mellan Energimyndighetens avdelningar
» Skapa mojligheter att valja miljévanliga energialternativ

De kommunala handlingsplanerna uppvisar en bred malbild for programmet och
hur arbetet inom Uthallig kommun pa manga satt knyter an till redan pagaende
verksamheter (ER 14:2004). Denna breda malbild fordrar att prioriteringar gors
nar samfallda atgarder skall identifieras. Detta prioriteringsarbete har under
programmets forsta hélft gjorts pa gemensamma arbetsmoten och har resulterat i
att olika insatser gjorts inom ramen for programmet.

Strukturella faktorer som antas paverka genomférandet

Den andra fragestéallningen som behandlas har belyser fragan om
genomfdérandeprocessen och de faktorer som kan antas paverka arbetet. Dessa ar
det stod programmet hade vid start, de personella resurserna som har avdelats for
att genomfora programmet samt aktorernas vana att arbeta med dessa fragor och
av programmets arbetsformer.

Stddet for programmet

Stodet internt pa Statens Energimyndighet for programmet Uthallig kommun &r
starkt. 1dén att driva ett brett program i en svensk kommun kom ursprungligen
fran generaldirektoren Tomas Korsfeldt. Idén har utvecklats och programmet har
nu inte bara ett brett utan ocksa ett langsiktigt anslag och omfattar fem kommuner.

Det fanns i Boras en stark politisk vilja att delta men inga sarskilda ekonomiska
resurser har avsatts. Inledningsvis var stodet for Solna kommuns deltagande
starkast fran stadsledningsforvaltningen och kommunstyrelsen. Ocksa kommunala
bolag var intresserade. Det fanns inledningsvis i Ornskoldsvik en viss skepsis
gentemot den arbetsmodell Uthallig kommun uppfattades anamma. Att lagga tid
pa “ytterligare ett projekt i mangden som inte ger nagot konkret resultat”. For de
fragor som skulle drivas inom programmet fanns dock ett stort stod. Sammantaget
kan s&gas att det inom de fem programkommunerna fanns en varierad grad av
entusiasm infor ett deltagande och att stodet for ett deltagande var olika. Att
redogora for vilka ekonomiska resurser som avsatts i kommunerna for arbetet med
Uthallig kommun forsvaras av det faktum att det rérande vissa fragor ar omojligt
att klart urskilja vad som &r en del av programmet. Detta kan tolkas pa olika sitt.
Tydligt ar dock att programmet valdigt starkt kopplar till andra verksamheter i
kommunerna — vilket torde vara till en fordel och bidra till att de fragor som
hanteras inom programmet har lokal forankring.
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Fran kommunalt hall uppger man att programmets upplagg med en
dverenskommelse som undertecknats av kommunstyrelsens ordférande ger arbetet
status. Arbetet med att forstarka och bevara den politiska férankringen for
programmet i kommunerna &r ett aterkommande inslag i den verksamhet som
bedrivs. Som ett led i detta samlar Energimyndighetens generaldirektdr en de fem
berorda kommunstyrelseordférandena till ett arligt mote. Detta forankringsarbete
lyfts fram som en framgangsfaktor inom programmet (ER 2005:13)

Den erfarenhet aktorerna har av programmets arbetsformer varierar. P4 samma
sétt varierar de lokala programledarnas hemvist i den kommunala organisationen.
Detta skapar mojlighet for aktorer att ta del av andras ibland betydligt langre
erfarenhet men ocksa omradeskunskaper. Detta skapar en dynamik i det
gemensamma arbetet som torde vara gynnsamt for de deltagande kommunernas
egna organisationer. Ocksa inom Energimyndigheten har programmet vackt
intresse for de arbetsformer som tillampas inom Uthallig kommun.

Organiseringen av arbetet

Inledningsvis utgjordes projektgruppen av handlaggare fran fyra av
Energimyndighetens avdelningar?. Sammansattningen innebar att nya
personkontakter skapades inom myndigheten. Sedan programstart har
programgruppens sammansattning och inbordes uppgifter andrats. Nagon
utmaning mot kontinuiteten i arbetet torde dessa andringar inte utgora. De
ekonomiska resurser som avsatts for programbudgeten ar ca. 2 milj./ar medan
forskningsbudgeten uppgar till ca.2,8milj/ar.

Gemensamt for kommunerna ar att de organiseringsmodeller for arbetet som
bildades vid programmets start &r flexibla. I inledningsskedet nar lokala
handlingsplaner formulerades har detta arbete i samtliga kommuner skett i
konstellationer som varit betydligt mer omfattande dn den genomférande lokala
organisationen blivit. P& sa sétt har arbetet kommit att skapa nya kontakter inom
deltagande kommuner. De personer som arbetar med genomférandet andras
utifran vilka insatser som kommit att bli aktuella. En kdrna av centrala personer
finns dock i alla kommuner. Sarbarheten 6kar om denna karna blir allt for liten
och till och med beroende av en enda person.

| Boras drivs arbetet med Uthallig kommun av en arbetsgrupp som bestar av
Agenda 21-samordnaren, energiradgivaren samt naringslivssekreteraren.

Den organiseringsform Ulricehamns kommun valt for att arbeta med programmet
Uthallig kommun utgdr ifran redan befintlig kommunal organisation. Tre personer
med redan etablerade natverk utgjorde inledningsvis Ulricehamns kommuns
arbetsgrupp. De var naringslivssekreteraren, energiradgivaren samt en
miljostrateg. Den senaste har lamnat kommunen och arbetet leds nu av
naringslivssekreteraren.

2 Under &r 2003 omfattade detta 3 heltidstjanster och under dren 2004-2005 1,5 heltidstjanster
(Energimyndighetens redovisning vid Halvtidsseminariet 20-21/9 2005) .
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| Vingaker har Uthallig kommun inte gett ndgon namnvard paverkan pa den
kommunala organisationens arbetssétt. Den person som fungerar som
programledare &r saval miljosamordnare och energiradgivare och har personliga
kontakter med néringslivet pa orten. Ut6ver de 25% arbetstid programledaren
agnar at Uthallig kommun ingar ytterligare en person i arbetet med ett delprojekt.

| Solna utgor Agenda 21-samordnaren tillsammans med en tjansteman fran
stadledninsforvalningen den kdrna som arbetar med programmet. De kontakter
som knutits inom kommunen &r unika.

Programledaren i Ornskéldsvik ar naringslivsutvecklare har tidigare inte arbetat
pa detta satt gentemot naringsliv eller mot den kommunala organisationen.. Under
programmets forsta ar var ytterligare en person knuten till arbetet.

En for Energimyndigheten och programkommunerna gemensam
organisationsskiss for programmet visas nedan. For varje kommun har en
kontaktperson pa Energimyndigheten utsetts

Energimyndighetens
projektgrupp
Projektdgare
Boras Kontaktperson
I
Ulricehamn Kontaktperson Extern
referensgrupp
I
Vingaker Kontaktperson
I
Solna Kontaktperson
I
O-vik Kontaktperson
I

Figur 2: Organiseringen av arbetet i Uthallig kommun

Vad har uppnatts vid halvtid?

En grundléggande idé for programmet &r att de insatser som gors skall motiveras
av lokalt upplevda behov. Energimyndighetens bidrag i denna process ar att bista
med kunskapsuppbyggnad, metodstdd och omvérldsanalyser (ER 2005:13). | detta
avsnitt presenteras kortfattat tre insatser som kommit att bli gemensamma inslag i
programmet. Detta besvarar darmed fragan vad har uppnatt svid halvtid.
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For Energimyndighetens har en stor del av arbetet under tiden fram till sommaren
2005 inneburit att arrangera och genomfora olika samverkansarrangemang . Det
har under programmets forsta halft dvs. mellan varen 2003 och fram till hosten
2005 hallits ett femtontal arbetsméten med olika innehall. Dessa moten har hallits
pa platser — oftast i nagon av de fem programkommunerna. Detta innebér att de
fem kommunernas arbetsgrupper bestdker varandra vilket skapar méjlighet att lara
av varandra och att bevara fokus pa den lokala arenan.

Tillsammans med deltagande kommuner har Energimyndighetens programgrupp
deltagit vid olika informationsspridningsarrangemang, sasom Energitinget och
andra seminarier. Till programmet har en extern referensgrupp knutits som
regelbundet kallas till méten med kommunerna och Energimyndighetens
programgrupp. Under programmets forsta halft har fem méten med
referensgruppen hallits. Ett inslag under dessa forsta ar har ocksa varit att
engagera forskare till programmet.

Forskning och utbildning som styrmedel

De tre inslag som kommit att bli gemensamma och som har introducerats och
delvis genomforts i alla programkommunerna bygger pa idén om att programmets
styrmedel skall vara kunskap och information.

Ett av de projekt som tidigt kom in i programmet &r de forskningsinsatser som
genomforts av Tema teknik och social fordndring (Tema T) och avdelningen for
Energisystem vid Institutionen for konstruktions- och produktionsteknik (IKP) vid
Linkdpings universitet. Inom ramen for denna forskning genomfors tekniska
analyser av energitillférsel och energianvandning i de fem programkommunerna.
Dessutom genomfors analyser av lokala industriers energianvandning i syfte att
identifiera sparpotential. Insatserna formas utifran lokala behov och
forutsattningar (ER 2004:15, 16, 17; ER 2005:28; 2006:07).

Deltagande kommuner aterger foljande erfarenheter av detta projekt. Genom
energisparprojektet har foretagen i Ulricehamn fatt en mer positiv bild av hur
kommunen kan arbeta vilket kan leda till forbattrat samarbete i fortsattningen.
Kommunens arbetsgrupp har fatt fundera 6ver de egna arbetsmetoderna och hur
dessa kan utvecklas. Framgang i projekt beror pa enskilda personers engagemang.
En annan lardom ar att det ar viktigt att projekt ar forankrade i kommunens egna
behov.

Detta forskningsprojekt tillhor de erfarenheter som lyfts fram i Ornskoldsvik som
mycket framgangsrikt. En del av de foreslagna atgarderna har genomforts vilket
lett till miljovinster. Kopplingen till forskningen och till Energimyndigheten har
skapat legitimitet for det breda anslaget i programmet och bidragit till att 6ka
trovardigheten for det lokala arbetet samtidigt som kvalitén pa genomforda
projekt blivit mycket hog.
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Ett mal som uppnatts ar att kontakten med forskare etablerats vilket var ett
onskemal fran saval politiker som tjansteman i Solna. Arbetet har dar lett till
samarbete mellan tjansteman fran olika forvaltningar.

Ett andra forskningsprojekt som genomférs handlar om fysisk planering som
syftar till att: "’utveckla och préva metoder, verktyg och arbetsformer for att
starka kommunernas egen kapacitet att arbeta djupare och bredare med
uthallighetsfragor i den dversiktliga planeringen” (Ranhagen 2006). Detta
forskningsprojekt drivs av Institutionen for samhallsbyggnad vid Lulea tekniska
universitet. Nedan anges ett urval av de lokala erfarenheterna av detta
forskningsprojekt.

| Solna har det varit svart att férankra detta projektet da det inte fanns med i
avsiktsforklaringen. Pa sa satt uppfattar man att Energimyndigheten "lagger sig i”
for mycket.

| Boras anger man att projektet haft effekter pa hur de kommit att arbeta med den
lokala Gversiktsplanen och hur de arbetar med energifragor. Genom dessa
forskarkontakter har de fatt nya synvinklar och nya arbetsformer som lett till
battre resultat. | Boras har projektet med fysisk planering gjort att kommundelarna
fatt identifiera och lyfta egna fragor vilket bidrar till att de kan 16sas. Projektet har
ocksa bidragit till att miljo- och energifragor kommit att aktualiseras pa ett nytt
satt.

Inom projektet for fysisk planering anger de kommunala akt6rerna att de lart sig
nya arbetsmetoder och verktyg som gor det lattare att samverka med andra
forvaltningar och att prata med politiker. Tanken med det projekt som bedrivs
inom fysisk planering har ocksa varit att det skall leda till okad helhetssyn och
storre samverkan Over forvaltningsgréanserna.

Pa den tidigare namnda workshopen i Lulea framfordes saval mycket positiva och
mer aterhallsamma reaktioner pa dessa projekt och pa det satt de introducerats i
programmet. De breda malbilderna som presenterats kan inte pa nagot satt sagas
utesluta ndgot av projekten — samtidigt som ingen av kommunerna uttryckt nagot
specifikt 6nskemal som omfattade kommunens arbete med fysisk planering. Ett
annat problem som identifierades ar att det uppstatt en tid dar en del kommuner
upplevt att de fatt vanta in forskargruppen fran Linkoping nar de varit upptagna i
de andra kommunerna.

En tredje inslag i programmet som genomforts i alla kommuner ar en tvadagars
vidareutbildning for fastighetsskotare. Detta projekt har haft varierad framgang i
kommunerna.

| samtliga tre inslag, Linkopingsstudierna, projekten med fysisk planering samt
fastighetsskotarutbildningarna har Energimyndighetens programgrupp
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tillsammans med forskargrupperna och kommunrepresentanter genomfort en rad
seminarier och workshops dar olika lokala aktdrer deltagit.

Uthallig kommuns effekt pa aktérernas samverkansprocesser

I de handlingsplaner som inledningsvis upprattades beskriver alla deltagarna en
ambition att uppna okad samverkan dver organisations- och forvaltningsgréanser.
Har ar saledes natverksbyggade ett nyckelord. Som en avslutande fragestallning
diskuteras darfor vilka effekter programmets genomfoérande haft pa aktorernas
samverkansprocesser. Aktorerna tecknar en samstammig bild. Uthallig kommun
har bidragit till att skapa nya lokala natverk men ocksa mellan kommunerna. Alla
deltagare havdar, i varierande grad, att Uthallig kommun bidragit till forbattrade
samverkansprocess.

Programmet har i Ulricehamn varit en naturlig plattform for att etablera en
samverkan mellan energiradgivare och naringslivskontoret.

Genom arbetet med Uthallig kommun har arbetssatten i Boras programgrupp
utvecklats och kommunen har kunnat erbjuda naringslivet nagot konkret nar det
galler energifragor. Kontakten med forskarna och programmets arbetsformer har
gett nya synvinklar infor arbetet med dversiktsplanen och hur man kan ndrma sig
naringslivet. Att Vingakers kommun deltar i Uthallig kommun har lett till att den
kommunala programledarens egen legitimitet 6kar och haller dorrar Gppna i
kommunen.

I Ornskoldsvik anges att Uthallig kommun innebdr ett nytt sétt att arbeta med
energi- och transportsektorn

Programmet har vackt intresse ocksa utanfor programkommunerna, samtidigt har
dessa kommit att bli en ny arena for ovriga insatser for Energimyndigheten.

Lardomar infor framtiden: Natverksstyrningens maojligheter

En ambition hos Energimyndigheten ar att lardomar om programmet skall komma
andra till gagn och att andra kommuner déarmed skall kunna utveckla sina
samverkansprocesser. Vilka lardomar har da gjorts som kan vara till gagn dels for
den fortsatta processen inom Uthallig kommun men ocksa infor andra
samverkansprojekt?

Tidigare forskning visar att det finns ett samband mellan hur korrekt uppfattning
aktorerna har av de problem en vidtagen atgard skall bidra till att I6sa och hur val
de lyckas med genomforandet. Ju klarare problembild desto mer framgangsrikt
kan man komma med forslag pa insatser eller 16sningar och darmed lyckas med
att atgarda dessa (Vedung 1988, 179 ff.). Dock finns fordelar med att en insats i
inledningsskedet praglas av vaghet: ”En oklar insats kan underlatta kreativitet i
genomfdrandet och sékra viktiga gruppers stod i implementeringen” (Vedung
1998: 173). Att uppfattningar om problem och losningar andras under en fem ar
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lang tid torde vara att forutséttning for att genomfora ett program som Uthallig
kommun. Det breda anslaget i programmet och den fem ar langa programtiden ger
en forutsattning att efterhand identifiera lokala problem.

En forsta reflektion ar att de breda malbilderna som tidigt presenterades uppvisar
sadan vidd att arbetet med att géra prioriteringar genomfordes pa ett satt som inte
tydligt faststéllts innan arbetet startade. De avsiktsforklaringar som uppréttats
mellan Energimyndigheten och de enskilda kommunerna besvarar inte fragan om
hur man skall komma fram till vad som skall gdras, dvs. enligt vilka principer
skall beslut fattas inom programmet?

Att malbilder och problemstallningar uppvisar denna bredd har i denna process
lett till att arbetet praglats av stor kreativitet. Efterhand har de gemensamma
arbetsmotena utvecklats som forum for dialog mellan kommunerna. Ett initiativ
har tagits till att kommunernas programgrupper skall tréffas och sinsemellan fora
en dialog utan att Energimyndigheten finns representerad. Detta kan ha fler &n en
fordel. Dels kan kommunerna sinsemellan diskutera vad de vill géra inom
programmet vilket torde underlatta att gemensamma insatser har lokal forankring
dels torde detta inslag gynna att ett gemensamt arbete kan fortséatta efter
programmet avslutats.

Ett framgangskriterium som framhalls &r att den politiska férankringen i
kommunerna. Att Energimyndighetens generaldirektor ocksa framgent arligen
sammantraffar med de fem kommunstyrelsernas ordféranden ses darfor som
viktigt.

De skillnader som finns mellan kommunerna gor det mojligt att identifiera
mojligheter och problem. En negativ lardom som aterges i Ulricehamn &r att den
lilla kommunens sarbarhet till foljd av att ansvarsomraden ar individuella och
atskilda. Samtidigt framhaller man i Vingaker att det i en liten kommun &r néara
mellan ménniskor och att det i sig underlattar genomforandet.

Vilka lardomar kan slutligen vara till nytta for andra som star i begrepp att
samverka inom den egna kommunen eller med andra men som inte har en
samorganiserande myndighet till stdd? Det som torde vara mojligt att gora for
enskilda kommuner &r att inom den egna organisationen samverka kring ett tema
som energi. | allt vi gér ndgon eller flera energirelaterade fragor. Energifragan kan
saledes sagas vara alla forvaltningars gemensamma problem. Att skapa kontakt
med forskare som kan bidra till att vitalisera arbetet genom att tillféra redskap for
dialog ses antas ocksa kunna vara en idé som kan forverkligas utan insats fran
andra aktorer.

Uthallig kommun préglas av en rad egenskaper som programmet delar med andra
natverkssamarbeten (Rhodes i Pierre 1999, 61-2): Natverk utgors av aktorer fran
flera sektorer i samhéllet och aktorerna traffas aterkommande for att forhandla om
gemensamma syften. Dessutom kan man analysera aktorernas
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samverkansprocesser som ett spel mellan parter som har hog tillit till varandra och
dar de sjalva skapar sina regler. Avslutningsvis sa praglas ofta dessa
natverkssamarbeten av en hog grad av sjélvstandighet i forhallande till staten.
Alltsa, &ven om en statlig aktor ingar i ett natverk sa ar maktrelationerna inte givet
till denna aktors fordel”.

De egenskaper som utméarker programmet Uthallig kommun och som torde vara
dess styrkor &r; den politiska forankringen, det langsiktiga arbetet, det breda
anslaget samt aktOrernas entusiasm och vilja att lara sig nya arbetssatt och verktyg
som kan resultera i att det etableras regler for hur de skall ga tillvaga nar de
prioriterar mellan olika fragor.
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3 Ornskodldsviks kommun

Ornskoéldsvik, som har 54 992 invanare och ligger i Vasternorrlands
| lan, &r en mycket utpraglad industrikommun med flera stora
WY massafabriker och verkstadsindustrier,

Var vision av Uthallig kommun &r att "tillsammans med naringsliv och andra
intressenter arbeta fram en handlingsplan innehallande ett konkret atgardsprogram
for att dels 6ka andelen fornybara energislag for elproduktion, transporter och
uppvarmning inom kommunen, dels minska energiférbrukningen till uppvérmning
och produktion”.

Vision

Var vision for programmet ar att vi:

- tillsammans med néringsliv och andra intressenter arbetar fram en handlingsplan
innehallande ett konkret atgardsprogram for att dels 6ka andelen fornybara

energislag for elproduktion, transporter och uppvarmning inom kommunen, dels
minska energiforbrukningen till uppvarmning och produktion.

Programmet innefattar bland annat

* en systemmassig integrering av energiproduktion och anvandning mellan
fjarrvarmesystem och industri,

» ett optimalt utnyttjande av organiskt avfall for energiproduktion,

» en utvecklingsstrategi som leder till ett internationellt kunskapscentrum for
bioalkoholer som fordonsbransle,

* information och utbildning samt uppréattande av rutiner i syfte att minimera
energi- och transportsektorns miljopaverkan.

Ar 2007 har vi pabdrjat atgarder inom samtliga delomraden och ett antal &r

avslutade. Bland annat har vi:

e idet ndrmaste fardigstallt ett kraftvarmeverk,

» en sopforbranningsanlaggning med ny teknik som &r utprovad och tillganglig
for marknaden,

« resultatet fran pilotanlaggningen for etanol har verifierat tekniken sa att en
fullskaleanldggning kan byggas,

 den storsta andelen biodrivmedel i landet och har uppnatt 5 procent erséttning
av fossila drivmedel,

» informerat samtliga dviksbor om alternativa drivmedel och utbildat de flesta
som kor 6ver 1 500 mil per ar i eco-driving.
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For oss innebar det uthalliga samhallet att allt vi gér genomsyras av langsiktighet
avseende ekonomi, ekologi och sociala faktorer, vilket innebér att den
handlingsplan vi utarbetat, de informations- och utbildningsinsatser vi vidtagit
samt de atgarder vi utfor och har utfort genomsyras av denna installning.

Mal
Ornskéldsviks kommuns mal och delmal har formulerats utifran de analyser som
utforts. Malen och atgarderna som kommer att utféras inom ramen for Uthallig

kommun presenteras i ett atgardsprogram innehallande mal, atgarder och ansvarig
for atgard. Dokumentet kommer att revideras arligen.

Genom att arbeta for lagre total energiférbrukning, mindre fossila
koldioxidutslapp, minskad elforbrukning, 6kad lokal produktionen av el,
forbattrad kunskap samt utveckling av produkter och tjanster, bidrar programmet
Uth&llig kommun till hallbar utveckling i Ornskéldsvik. Ar 2007 har vi jamfort
med ar 2003:

Minskat det fossila koldioxidutslappet genom omstallning och

effektivisering av energisystemen

e Minskat elférbrukningen genom omstallning och effektivisering

e Bidragit till tillvaxt i Ornskéldsvik genom utveckling av produkter och
tjanster med béring pa hallbar utveckling

e Minskat det fossila koldioxidutslappet fran transportsektorn bl a genom att
5 % av drivmedlen &r biobaserade

e Okat antalet fastigheter som varms upp med icke fossil ravara

Okat tillverkningen av el fran biordvara inom kommunen

Minskat energiforbrukningen genom energieffektivisering i bostadshus

Okat kunskapen om véra matvanors energifléden

Okat kunskapen om var energiforbruknings inverkan pa klimatet

Okat kunskaperna hos hantverkare och fastighetsskétare angdende

energieffektivisering

Vi visar har tendensen med avseende pa de mal vi formulerade i
avsiktsférklaringen 2002, dvs att ’Ar 2007 har vi jamfort med ar 2003”:

© = pa god vag ® = pa vig . = héander lite
Mal Tendens
- Minskat det fossila koldioxidutslappet genom omstéllning och ©

effektivisering av energisystemen

- Produkter och tjanster med baring pa hallbar utveckling skall bidra till @)
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tillvaxt i Ornskoldsvik

- Minskat elférbrukningen genom omstallning och effektivisering

Minskat det fossila koldioxidutslappet fran transportsektorn

Antalet fastigheter som varms upp med icke fossil ravara skall 6ka

Tillverkningen av el fran bioravara inom kommunen skall 6ka

Minskat det fossila koldioxidutslappet i bostadshus genom
energieffektivisering och omstallning

- Okat kunskapen om véra matvanors energifldden

- Kunskapen om var energiférbruknings inverkan pa klimatet skall 6ka

B e @B @ o0 e o e

- Hantverkare och fastighetsskotare skall 6ka sina kunskaper angaende

energieffektivisering

Atgarder

De étgarder som genomforts under 2005 for att na malen ar bl a att anordna
konferenser, initiera och samordna insatser, soka finansiering samt driva
kampanjer och folkbildningsinsatser. De atgarder och projekt vi initierar ska vara
nyttiga for var kommun i alla avseenden. Vi vill na langre an till enbart
energiomstéllning. Sysselsattning, social omsorg, jamstalldhet arbetarskydd mm,
som tillsammans medverkar till hallbar utveckling kommer att fa stort utrymme.
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Atgarders koppling till mél

Tema- Atgard Delmal Mal
omrade
Nérings- Initiera och samordna insatser | Genomlysning av foretag med avseende pd | Minska det fossila
liv energi koldioxidutsl&ppet genom
Anordna konferenser och Sprida erfarenheter fran och motivera till omstallning och effektivisering av
informationer atgarder utifran energigenomlysningen energisystemen
Initiera, planera och genomféra | Genomfdéra seminarier med inriktning pa Produkter och tjanster med béaring pa
seminarier vidareforadling av travaror samt produktion | hallbar utveckling skall bidra till
av alternativa drivmedel tillvéxt i Ornskoldsvik
Initiera traff med viktiga Undersdka mojligheter till pelletstillverkning
aktorer inom kommunen
Initiera och samordna insatser | Genomlysning av foretag med avseende pd | Minska elférbrukningen genom
energi omstallning och effektivisering
Trans- I samarbete med MoDo Oka andelen bussresendrer till och fran Minska det fossila
porter Hockey och Végverket dka evenemang koldioxidutslappet frén
busstransporter till matcher transportsektorn
Avtal med Végverket Verka for effektivare persontransporter
Avtal med Végverket Antalet meter GC- banor 6ka.
Avtal med Végverket Forbattra samordning av godstransporter
KLIMP-bidrag. Samarbete Andelen icke fossila drivmedel ar ar 2007
med BioFuelRegion fem procent av totalt férbrukat
Forutséattningar for biogas-
produktion/anvandning &r
utredd
Marknadsfora och initiera Minska drivmedelsforbrukningen vid
projekt angdende ECO-driving | bilkérning
Energi- Samarbete med Ovik Energi Fjarrvarmenatet skall 2007 vara tillgangligt | Antalet fastigheter som varms upp
leveranser for ytterligare 600 fastigheter jamfort med med icke fossil ravara skall 6ka
2003
Samarbete med Ovik Energi. Tillgdngligheten till fjarrkyla ska 6ka fran
KLIMP 500 kWh till 1000 kWh ar
Samarbete med Ovik Energi. Det fossila koldioxidutslappet fran
fjarrvdrmeproduktion ska minska
Ett kraftvarmeverk skall vara fardigstallt Tillverkningen av el fran bioravara
fore ar 2007 inom kommunen skall 6ka
Ovrig Initiera traffar. Ex- jobb. Elférbrukning till uppvarmning och Minska det fossila
energi- ROT-bidrag ventilation ska minska koldioxidutslappet fran bostadshus
verksamhet Oversiktlig analys av nuvarande genom energieffektivisering och
forhallanden utfors omstallning
Ta fram och distribuera Energiférbrukning i nyproducerade
informationsmaterial bostadshus ska minimeras
Initiera traffar. Ex- jobb. Antalet villor med el-och/eller olja som
ROT-bidrag huvudvérmekalla skall minska med 600 st
till & 2007 jamfort med ar 2003
(vrmepumpar undantagna)
Initiera traffar. Ex- jobb. Antalet pelletsbrannare skall 6ka med 300 st
ROT-bidrag till & 2007 jamfort med 2003
Sammanstélla och distribuera | Varje hushall ska erhalla uppgifter om Oka kunskapen om vara matvanors
information till allmanhet och | energiforbrukningens koppling till vara energifléden
skolor matvanor
Utbildning | Hemsida Varje hushall ska erhalla uppgifter om Kunskapen om var

www.ornskoldsvik.se/klimp
Almanacka for 2006

energiforbrukningens koppling till
véxthuseffekten

Samarbete med Kom Tech

Inom grundskolan skall ékad information
ges angaende energi och miljo

energiforbruknings inverkan pa
klimatet skall 6ka

Initiera och samordna insatser

Tva fastighetsskotarutbildningar ska
genomfdras

Hantverkare och fastighetsskotare
skall 6ka sina kunskaper angaende
energieffektivisering

26



http://www.ornskoldsvik.se/klimp

Avstamning av handlingsplanens atgarder 2005

Utfallsanalysen visar att det ar framst inom temaomradet Utbildning som vi inte
natt det resultat vi 6nskar. Vi kommer darfor att prioritera detta omrade under
2006. Vi kommer t ex att intensifiera vart samarbete med skolteknikprojektet
”Kom Tech” och ska inleda ett samarbete med studieférbund for att sprida
kunskap om energieffektivisering, omstallning och vad det innebdr om vi gor réatt

val.

Foérutom konkreta insatser enligt Handlingsplanen arbetar vi kontinuerligt med att
gora programmet Uthallig kommun kant.

Temaomrade Néaringsliv

Atgarder Delmal Utfall Kommentar
2004 | 2005
Initiera och Minst 20 foretag skall erhalla 3 |3 Vi har inte erbjudit nagra fler foretag
samordna insatser | genomlysning av foretaget med genomlysning. Ett
avseende pa energi uppféljningsseminarium ska anordnas
under 2006
Anordna Sprida erfarenheter fran och 3 |3 Intresset for resultaten fran andra foretag
konferenser och motivera till atgarder utifrdn och organisationer ar stort. Information
informationer energigenomlysningen om genomlysningen sker regelbundet.
Initiera, planera och | Genomfora seminarier med 1 |1 Vi har inte arrangerat ndgot annu inom
genomfora inriktning pa vidareforadling av ramen for Uthallig kommun. Vi deltar
seminarierna travaror samt produktion av dock aktivt i arbetet inom BioFuelRegion
alternativa drivmedel samt ett med (BFR). Pa regional niva ska ett arbete dra
béring pa marknader for ingéng ang energiteknikféretag dar UK
“energi/miljéprodukter” deltar.
Initiera traff med Undersdka majligheter till 1 |1 Fortfarande inte aktuellt pga att det avfall
viktiga aktorer pelletstillverkning inom som faller fran de stora sagverken
kommunen anvénds av Ovik energi som inte behéver
pelletera for att anvanda biordvaran.
Temaomrade Transporter
| samarbete med MoDo Oka andelen 3 |3 Fortsatt satsning fran MoDo:s sida. Lyckat
Hockey och Végverket dka bussresendrer till och utfall
busstransporter till matcher frdn evenemang
Initiera traffar med bl a Verka for effektivare 2 |3 Avtal tecknat med Végverket Region Mitt
bussholag och Véagverket persontransporter
Kampanj for mera cyklande | Antalet meter GC- banor 1 |2 Vi deltar i en rad projekt, bl a ett for att
okas med 7 000 m till &r paverka elevernas attityder
2007 jamfort med 2003
Initiera traff med viktiga Forbattra samordning av 2 |3 En “godstransportgrupp” har tillsatts i
aktorer godstransporter kommunen
Medverka i arbetet for fler Andelen icke fossila 2 |3 Vi har fatt KLIMP-bidrag for att
etanoltankstallen drivmedel &r ar 2007 fem konvertera 6 tankstéllen
Utreda forutséttningar for procent av totalt 3 |3 Utredning genomford, arbete pagar for att
biogasproduktion/anvandning | forbrukat se om det finns mojligheter att anvénda
gasen i fordon i kommunen
Marknadsfora och ev initiera | Minska 3 |3 Avrbete har gjorts for att ca 180 anstéllda i
projekt angaende ECO drivmedelsférbrukningen kommunens forvaltningar kan utbildas.
driving per mil vid bilkdrning Ornfrakt utbildar sina medlemmar
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Temaomrade Ener

ileveranser

Medverka vid framtagande av
den nya energiplanen

Fjarrvarmenétet skall
2007 vara tillgangligt for
ytterligare 600
fastigheter jamfort med
2003

Nagon ny Energiplan ar inte aktuell for
ndrvarande

Medverka vid framtagande
av den nya energiplanen

Tillgdngligheten till
fjarrkyla ska oka fran
500 kWh till 1000 kwWh
ar

Nagon ny Energiplan &r inte aktuell for
narvarande

Vi har fatt KLIMP-bidrag for att ansluta
sjukhuset och Land Systems

Motivera energileverantorer
till att minimera det fossila
branslet

Det fossila
koldioxidutslappet fran
fjarr- och ndrvarme-
produktion ska minska

Kontinuerliga samtala med Ovik Energi
och kommunens fastighetskontor.
Samarbeta mellan dessa aktérer pagar.
Klimp-bidrag har erhallits

Medverka vid framtagande av
den nya energiplanen

Ett kraftvarmeverk skall
vara fardigstallt fore ar
2007

Var medverkan i detta projekt ar mycket
begransat.

Temaomrade Ovri

Energiverksamhet

Initiera traffar med
villaféreningar vars
fastigheter uppvarms med
direktverkande el.

Elférbrukning till
uppvarmning och
ventilation ska minska

Arbetet paborjat. Bl a har det gjorts ett ex-
jobb dér attityder och intresse for
overgang fran direktverkande el till
vattenburna system utretts

Initiera och samordna analys

Oversiktlig analys av
nuvarande forhéllanden
utfors

Vi har lokaliserar samtliga som varmt upp
villor, helt eller delvis; med olja under
2004. Inga nya insatser har vidtagits

Ta fram och distribuera
informationsmaterial

Energiforbrukning i
nyproducerade
bostadshus ska
minimeras

Kontakt ska tas med kommunens Plan
Miljékontor angaende detta under véren
2006

Initiera folkbildningsinsatser
och informationstraffar

Antalet villor med el-
och / eller olja som
huvudvéarmekalla skall
minska med 600 st till &r
2007 jamfort med ar
2003 (v&rmepumpar
undantagna)

Vi arrangerade 4 informationstraffar under
2004. Tillsammans med energi-
radgivningen har insatser for att motivera
till anslutning till fjarrvérme och
anvéndning av pellets gjorts

Initiera folkbildningsinsatser
och informationstraffar

Antalet pelletsbrannare
skall 6ka med 300 st till

Tillsammans med energiradgivningen har
insatser for att motivera till anslutning till

ar 2007 jamfort med fjarrvarme och anvandning av pellets
2003 gjorts

Sammanstilla och distribuera | Varje hushall ska erhalla Utgar tills vidare

information till allménhet och | uppgifter om

skolor

energiférbrukningens
koppling till vara
matvanor

Temaomrade Utbildning

Initiera insatser

Varje hushall ska erhalla
uppgifter om
energiférbrukningens
koppling till
véaxthuseffekten

En hemsida angaende energi-
forbrukningens koppling till véxthus-
effekten har skapats och finansierats via
KLIMP, www.ornskoldsvik.se/klimp
En almanacka som distribueras till
samtliga hushall innehaller liknanande
information

Genomfora studiedagar med
temat "Energi och miljé

Inom grundskolan skall
6kad information ges
angdende energi och
miljo

Arbetet paborjat dels genom arrangerande
av en energispartavling, dels genom
kontakter med KomTech
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Initiera och samordna insatser | Tva fastighets- X | X 2 |2 Vi har genomfdrt en utbildning. Samtal
skdtarutbildningar ska pagar med privata fastighetsagare om
genomforas under 2004 ytterligare en uthildning

E = Ekonomi
M = Miljo, ekologi
S = Sociala faktorer

Utfall:
1 Ej paborjat
2 Paborjat enligt plan
3 Genomfort
4  Atgarden utgétt
5 Annat

Hojdpunkter under aret

Ett Belysningsseminarium med ca 55 deltagare samt en utbildning angaende
Energieffektiv upphandling med ca 15 deltagare fran bade naringslivet och
offentlig sektor genomfordes under aret

Var KLIMP-ansékan for &r 2005 beviljades. Ornskoldsvik fick 11,7 miljoner kr i
stod till fysiska insatser och till folkbildning. Fem av atta atgarder gors hos privata
foretag. Vi har i en hemsida www.ornskoldsvik.se/klimp och i en almanacka som
delats ut till samtliga hushall i kommunen beskrivit vad vaxthuseffekt &r, hur man
kan minimera utslapp av klimatpaverkande gaser samt visar vilka insatser enligt
KLIMP- ansokan som utfors.

En ny KLIMP-ansokan l&mnades in under 2005. Besked om ev "utdelning”
lamnas under varen 2006.

En 6verenskommelse mellan Ornskoldsviks kommun och Vagverket Region Mitt
har tecknats. Denna Gverenskommelse reglerar samverkansformer gallande
tillganglighet, transportkvalitet, saker trafik, god miljo, positiv regional utveckling
och jamstalldhet dar bada parter ar berérda.

Tillsammans med forskare fran Lulea Tekniska Universitet har ett projekt
angaende fysisk planering genomforts. Vi har utifrén SAMS-modellen utrett
forutsattningar for Botniabanans Norra Station i Ornskoldsvik.

Hallbara transporter i Vasternorrland &r ett projekt som vi samverkar med
angaende transporter. Eco Driving, pendlarparkeringar, distansoberoende teknik
ar exempel pa insatsomraden i detta samarbete.

Uthallig kommun samverkar med BioFuel Region, som omfattar stora dela av
Vasternorrland och Vésterbotten, vars ambition &r att vara en vérldsledande
region for omstallning av transportsektorn till biodrivmedel fran cellulosa med
malet att vara sjalvforsorjande pa drivmedel ar 2020-
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Forutséttningarna for det ar att vi:

- blir ett internationellt lysande féredéme
- skapar regional tillvéaxt

- leder kunskapsutvecklingen

Kommunens fastighetskontor ha under aret utfort atgarder for energi-
effektivisering/omstallning och har erhallit medel fran Boverkets ROT- bidrag till
offentliga lokaler. Vi har forutom de fysiska atgarder som utfors via en folder till
samtliga anstallda forsokt paverka till att minimera den energiforbrukning var och
en kan paverka. En "energispartavling” har ocksa arrangerats i grundskolan.

Ett bilbokningssystem utvecklas tillsammans med leverantor av det webbaserade
systemet samt Sundsvalls kommun och Vasternorrlands lans Landsting.

En biogasutredning visar att vid Domsjo Industriomrade finns biogas som, om det
renas, kan driva 3 500 bilar ca 1 500 mil per ar.

Var travbana, Solanget har for avsikt att nar Ovik Energi inte langre behéver
spillvarme fran Domsjo Industriomrade, anvanda denna energi till att skapa
forutsattningar for “sommarbana” aret runt. Travsallskapet utreder ocksa
mojligheten att stalla om till vattenburna uppvarmningssystem i de byggnader
som finns liksom att byta till energieffektiv belysning

Examensarbeten har genomforts under aret. Anna Rudsten, Umea Universitet,
Miljo- och Halsoskyddslinjen, har studerat tva bostadsomraden med
direktverkande el som uppvarmningssystem.

Gustav Ramfjell m.fl. har utrett Miljobelastning fran E4 genom centrala
Ornskoéldsvik samt minskad miljobelastning vid omstalining av
uppvarmningssystem till fjarrvarme i ett antal bostadsomraden

Det &r roligt att vart arbete uppmarksammas. Mats Engkvist skriver i en ledare i
Aftonbladet att ”Bara saga nej ger inte ren energi” och beskriver vart arbete med
effektivisering och omstéllning i en ledare 2005-10-20.
http://www.aftonbladet.se/vss/ledare/story/0,2789,716182,00.html

Processmatt

Under aret har flera aktiviteter genomforts och manga foretag och privatpersoner
har natts av budskapet Uthallig kommun. Vara arrangemang under aret, "Effektiv
belysning” och ”"Energieffektiv upphandling” har haft ca 100 besokare.

Energiomstallnings/effektiviseringsbudskapet har spridits dels via en almanacka
som distribuerats till kommunens samtliga hushall, ca 24 000 st, dels genom
Ornskoldsviks kommuns hemsida www.ornskoldsvik.se/klimp

Manga aktiviteter sker inte i form av seminarier utan I6per under lang tid.
Exempel pa sadana &r: Inforande av nytt bilbokningssystem for kommunens
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bilpool, projekt ”Biogas” dar produktions- och avsattningsforutsattningar
studeras, insatser inom transportsektorn dér en éverenskommelse slutits med
Végverket region Mitt angaende insatser for att minimera transportsektorns
miljopaverkan.

Den basta spridningen av information far vi dock genom samarbetet med Vision
2008, som 4r ett etablerat samarbetsprojekt mellan offentliga och privata aktorer.
som nu vaxlar 6ver till en ordinarie verksamhet i kommunen ”Varldsklass”. De
insatser dar kommunen medverkar och som har baring pa "tillvéxt och energi” har
till stor del hanterats inom ramen for vart program.

Vi har kontinuerliga kontakter med néringslivsorganisationernas foretradare och
har genom den insats som utférs av Linkodpings Universitet ”"Halverad
energianvandning”, natt manga foretagare.

Medverkan i andra natverk / konstellationer

En tydlig framgangsfaktor ar samverkan. Vi tror att om vi tar initiativen, skapar
kontaktytor och sedan finns med i bakgrunden, kommer de aktorer som direkt
berdrs av atgarderna att hitta I6sningar som innebar ett vinna, vinna koncept.

Av den anledningen samverkar vi i manga sammanhang med:

1. Vision 2008 — samarbetsprojekt kommun- néringsliv

2. BioFuel Region — projekt som jobbar for att regionen ska bli en vérldsledande
region ifér omstallning till cellulosabaserade drivmedel

3. Hallbara Transporter — projektagare: Energikontoret Vasternorrland

4. Processum Technology Park — for hallbar utveckling inom processindustrin

5. Hallbart resande — VVagverket Region Mitt — resande privatpersoner

Blir utvecklingen mer hallbar?

Det &r en lang process att utforma ett hallbart samhélle. De flesta aktiviteter som
genomforts har i forsta hand bidragit till en 6kad kunskap kring fragan. Var
ambition &r att det vi gor ska ses vi ur ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
perspektiv. Biologisk mangfald, ekonomisk utveckling, social omsorg, halsa mm,
ar indikatorer som far stort utrymme.Aktiviteter och projekt planeras och féljs upp
utifran dessa tre perspektiv. Det kravs lang tid for att kunna pavisa positiva utfall.
For att kunna forandra kréavs kunskap vilket &r grunden fér motivation.,

Programmet har fungerat som katalysator for att fa fart pa diskussionerna och 6ka
kunskapen kring begreppen uthallig energianvandning och uthalligt
transportarbete. Natverk har ocksa bildats for fortsatt arbete.

Vi kommer att fortsétta arbetet med de projekt som I6per. Dessa projekt

tillsammans med annat arbete inom ramen for Uthallig kommun kommer att
innebdra att vi ar 2007 nar vara mal.
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4 Boras

Boras Stad, med drygt 99 000 invanare, har bade stadskaraktar och
landsbygd. Boras &r sedan lange centrum for postorder och textil, och
under senare ar har profilen ocksa blivit centrum for logistik och
distribution. Boras samarbetar med grannkommunen Ulricehamn inom
ramen for Uthallig kommun.

Vision

Manniskor ska kanna stolthet Gver att leva och verka i Boras. Vi ska i samverkan
skapa ett langsiktigt hallbart samhélle med god livskvalitet dar energianvand-
ningen standigt effektiviseras och utgar fran fornybara energikallor. Vi ska vara
Oppna for nya energitekniska lésningar. Enligt den strategiska planen ar miljo ett
av fyra begrepp som ska genomsyra allt arbete. Vi ska paverka utvecklingen sa att
vara levnadsvanor och verksamheter framjar kretslopp och ett langsiktigt bar-
kraftigt samhadlle.

Visionen av Boras som det hallbara samhallet beskriver ett energisnalt samhalle
dar byggnader varms med fornybar energi — ny teknik dar alternativa branslen
ersatt fossila branslen. Vi hushaller med transporter och bilarna ar miljéanpassade
och kollektivtrafiken val utbyggd. Néaringslivet ar livskraftigt och miljoanpassat
och manga nya grona idéer gror.

Med ett strategiskt arbetssatt och genom samverkan mellan naringsliv, kommun,
hdgskola, Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut (SP), privatpersoner, in-
tresseforeningar och organisationer nar vi en minskad el- och energianvandning.
Goda exempel presenteras och stimulerar andra aktorer att se 6ver sina moéjlig-
heter att spara energi. En kunskapsuppbyggnad inom energiomradet inom
samtliga sektorer ger var och en mojlighet att sjalv aktivt ta stéllning till energi-
fragan saval pa arbetsplatsen, som pa fritiden och i hemmet.

Mal

1. Béttre underlag for privata och offentliga akttrer infér miljo- och energibeslut.

2. Okat intresse for energifragorna.

3. Energieffektiva exempel ar latt tillgangliga for kunskapsoverforing.

4. Elanvandningen 2010 i Boras har minskat med 170 GWh (ca 20 procent) fran
2000 ars niva.

5. Oljeanvandningen har minskat med 90 GWh (ca 20 procent) fran 2000 ars
niva.

6. Utslappen av vaxthusgaser har minskat med 4 procent fran 1990 ars niva.

33




~

Forsaljning av alternativa fordonsbrénslen ar 5 procent av totala forsaljningen.
20 foretag anvander tjanstefordon som drivs av alternativa bréanslen.

9. Boras Stads fordonspark bestar till 90 procent av fordon som drivs med
alternativa branslen.

©

Hojdpunkter under aret

Under 2005 genomfordes tre projekt som betraktas som extra lyckade.

| september redovisades resultatet av de foretagsspecifika energianalyserna och
analyserna av samverkansprocesserna i Boras, utforda av Linkdpings Universitet.
Tva seminarier anordnades under en dag. | del ett var framst politiker och
tjansteman i Boras Stad samt Hogskolan i Boras inbjudna till en diskussion om
hur Boras genom samverkan kan bli mer effektivt. Dialogen blev givande och
flera amnesomraden att bygga vidare pa inom arbetet med Uthallig kommun
framkom. Pa den foretagsinriktade delen var tyvarr deltagandet lagt, men
seminariet var givande for dem som deltog.

| oktober genomfordes ett Gppet forum for politiker i Boras Stad. Rubriken var;
Miljon — bortglomd resurs, livsviktig framtidsfraga. Diskussionerna fordjupades
framst inom omradena trafik, éppet landskap och god boendemiljo. I det nyss
paborjade arbetet med revidering av miljomal for Boras hoppas vi kunna bygga
vidare pa resultatet fran det 6ppna forumet och fa med fler politiker, tjansteman
och medborgare i samtalen.

I november anordnades ett frukostmate for frisérer under temat Har i harmoni
med naturen. Drygt 60 deltagare larde sig mer om harvardsprodukternas
kemikalieproblematik, energianvandning och miljéfragorna i stort. Syftet med
projektet var dels att na en ny grupp inom foretagssektorn, men ocksa att via
utbildning av frisorer kunna na deras kunder — Boras medborgare, med
information om energieffektivisering, kemikalier och miljon i Boras.

Avstamning av handlingsplanens atgarder 2005

Paverkan pa:

E = Ekonomi

M = Miljo, ekologi
S = Sociala faktorer

Utfall:
6 Ej paborjat
7 Paborjat enligt plan
8 Genomfort
9 Atgarden utgétt
10 Annat
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Mal som berdrs  Atgard E M S Utfall Kommentar
1,2,3,4,6 Energianalys i X |X |x | 3 |Presentationen av
foretag samt analys resultatet framforallt i
av samverkan i Boras form av seminarie for
politiker, tjansteman i
Boras var mycket lyckat
1,2,3,6 Delregionala X |X 2
logistiksystem
1,2,3,4 Energiforum, Bords |x [x |x | 3 |Natverket som bildades
Industrier 2004 har
vidareutvecklats under
aret.
7,8 Marknadsféringav ~ |X | X 3
biogas
1,2,4,6 Borasoliven X X |x| 3
1,2,3 Idésida pa webben 1
1,2 Omvadrldsanalys 4
1,2,4 Fribo 4
6,7,8 Europeiska X 3 | Svart att na ut med ett
mobilitetsveckan budskap pa ett torg dar
alla &r stressade och pa
vag hagonstans
1,2 Navet, du och jag i X | 2 |Permanent utstéllning
det hallbara samhallet som syftar till att
uppmarksamma den
egna personens
betydelse i
miljo/energiarbetet
1,5 Oljekampanj mot 1
foretag
1,24 Upphandlingsutbildni 1
ng
1,2 Miljofrukost Uthallig 4
design
1,2,3 Frisersalonger X [x | 3 |FrisOrer nar manga
andra manniskor. Nar
man frisdrerna med
energispartips kan dessa
formedlas till kunderna
1,2 Hallbar planering i X 3
Dalsj6fors
1,2,3,4,5,6 Energigrupp Lfk X X |x]| 3
1,2,4,5, Né&tverk for skotare 1
och forvaltare
1,2 Moten med grupper i X |x| 3

35




programmets
organisation
1,2 Oppet forum for X |x | 3 |Engagerade politiker i
politiker givande diskussioner
1,9 Transportanalysav | X |X 3 | Transportanalys
Boras Stads genomford under aret,
transporter fortsatt arbete 2006
Mal
1. Béttre underlag for privata och offentliga aktérer infér miljo- och energibeslut.
2. Okat intresse for energifragor.
3. Energieffektiva exempel &r latt tillgangliga for kunskapsdverforing.
4. Elanvandningen ar 2010 i Boras har minskat med 170 GWh (ca 20 procent) fran 2000 ars niva.
5. Oljeanvandningen har minskat med 90 GWh (ca 20 procent) fran 2000 ars niva.
6. Utslappen av véaxthusgaser har minskat med 4 procent fran 1990 ars niva.
7. Forséljning av alternativa fordonsbranslen ar 5 procent av totala forsaljningen.
8. 20 foretag anvander tjanstefordon som drivs av alternativa bréanslen.
9. Boras Stads fordonspark bestar till 90 procent av fordon som drivs med alternativa branslen.

Processmatt

Under ar 2005 har Boras satsat pa flera aktiviteter vars framsta syfte ar att skapa
nya diskussionsformer och na nya grupper med information om hallbarhet.

Navet, Sjuhdradsbygdens tekniska och naturvetenskapliga centrum, hade i
september invigning pa utstallningen Forandringsresan - biffen, bilen och
bostaden. Utstallningen syftar till att fa besokarna att forsta vikten av den egna
insatsen i hallbarhetsarbetet.

Tva nya yrkesgrupper som berorts av arets aktiviteter ar samhéllsplanerare samt
frisorer. Dessa grupper har vi inte tidigare arbetat med inom Uthallig kommun
och satsningarna blev uppskattade.

Vi har ocksa forsokt involvera politikerna mer i arbetet mot ett Uthalligt Boras.
Tva av hostens sammankomster riktade sig till politikerna i Boras Stad. Det ena
var energieffektiviseringsseminariet och det andra var 6ppet forum om miljon. De
deltagande politikerna visade stort intresse och engagemang i de givande
diskussionerna.

Under aret har flera evenemang genomforts och foretag och privatpersoner har
natts av budskapet Uthallig kommun. Nedan finns en sammanstallning dver antal
deltagare pa de nagra av de tillstallningar som anordnats. Eftersom det &r olika
projektledare for olika delar i programmet gar det dock inte att fa fram en
komplett sammanstallning éver samtliga sammankomster som genomforts inom
ramen fOor programmet. Listan nedan speglar intresset for utforda arrangemang.
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Precis som tidigare ar har ocksa moten hallits inom referensgruppen och
styrgruppen for Uthallig kommun.

Datum Arrangemang Antal deltagare

2715 Miljofrukost om 21
upphandling och
miljokommunikation

6/9 Energiseminarium

16/9 Miljofrukost for 14
néringslivet med tema
biogas och transporter

4 och 13/10 Oppet forum for politiker |21 politiker + 9 andra
deltagare
17 november Har i harmoni med 65
naturen

Négra av de aktiviteter som genomforts inom ramen for Uthallig kommun har
uppmarksammats i media (I stan utan min bil, Invigning av NAVETS utstallning
om den hallbara resan, Energiseminariet samt Har i harmoni med naturen). Nagra
av dessa har uppmarksammats i saval lokaltidningen och lokalradion som i
regionala nyhetssandningar.

Blir utvecklingen mer hallbar?

Vi har i arbetsgruppen forsokt relatera vara hitillsvarande insatser med de uppsatta
malen for arbetet med Uthallig kommun. Vi har ocksa aktiverat referensgrupperna
for att fa inblick i vilka omraden som kan vara intressanta att satsa mer resurser
pa. Darefter har vi valt ut ett féljande omraden som vi i Boras tycker det ar extra
viktigt att satsa pa under de aterstaende tva aren av programmet Uthallig

kommun:

e FOretagsinriktad oljekampanj

e Transportprojekt i samarbete med Ulricehamn och Vagverket

e Effektiv belysning i detaljhandel

e Okad samverkan mellan politiker — tjansteman och tjansteman — tjansteman i
Boras Stad
Goda exempel i Boras
Klimatinformation pa Boras Djurpark (beroende av KLIMP-medel)

Genom att infora uthallighetsbegreppet for fler yrkesgrupper och i fler
sammanhang har vi 6kat engagemanget och kunskapen om hallbarhetsarbetet
vilket ar viktigt for att arbetet mot 6kad uthallighet ska fortlopa aven efter
programtidens slut. Aven framéver &r det angeléget att 1agga grunden for
processer som kan fortsatta med egen drivkraft.
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5 Solna

Solna, landets till ytan tredje minsta kommun, ligger centralt i Stock-
holmsregionen med mycket goda kommunikationer. Uppemot en halv
miljon fordon passerar dagligen genom kommunen pa vég till Stock-
holm. Har bor nastan alla 60 000 invanarna i flerfamiljshus som varms
upp med fjarrvarme. Solna har tre av de senaste fyra aren utsetts till
den mest tillvéxt- och foretagsvanliga kommunen. Med 8 000 foretag
och 59 000 arbetsplatser ar Solna foretagstatast i landet. Tjansteforetag
dominerar och manga foretag har sina huvudkontor har. Solna &r
expansivt och under den narmaste tioarsperioden planeras ytterligare
20 000 arbetsplatser och fardigstéallandet av 10 000 bostader.

Vision

Ambitionen med Solnas deltagande i Uthallig kommun é&r att foretagsvanlig
tillvaxtpolitik kombineras med god lokal miljé. Staden vill starka samverkans-
processer, bade internt mellan stadens olika verksamheter och med foretag,
organisationer och myndigheter. Detta ska leda till en ekologisk hallbar
utveckling av staden. Stadens insatser for att na detta ska inriktas pa atgarder i
Solna, regionalt, nationellt eller internationellt.

Mal
De overgripande malen for Solna stad arbete med programmet Uthallig kommun
2004-2007 ar foljande:

 Solna stad vill sarskilt verka for att, med stod fran myndigheten, genomféra
och/eller initiera och paborja forskningsprojekt.

« Solna stad vill verka for att starka mojligheterna for smaforetag att 6ka sina
kunskaper for att arbeta for ett uthalligare samhalle.

» Stadens vision &r att foretagsringar ska kunna etableras i samtliga stadsdelar,
alternativt arbetsplatsomraden, i staden.

e Solna stad vill ocksa, tillsammans med myndigheten, initiera nagra interna
projekt hos stérre foretag med huvudkontor i Solna. Det kan handla om energi,
transporter mm

 Staden vill starka de processer som baseras pa samverkan saval internt mellan
stadens olika organ som med utomstaende foretag, organisationer och
myndigheter

+ Solna stad vill vidareutveckla Overjarva gard AB till ett &nnu bredare och
battre centrum for kunskapsformedling av insatser for det uthalliga samhallet
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« Ambitionen &r att vidareutveckla Solnas webbsida. Sidan ska vara en naturlig
ingang for foretag och allmanhet som soker information om insatser som ger
ett uthalligt samhaélle.

Solna stad ska under programperioden utveckla den interna organisationen sa att
den dven blir mer inriktad mot en serviceorganisation.

Hojdpunkter under aret

En lysande idé

Under tre veckor delade Solna stad i samarbete med IKEA Barkarby ut 2 611
lagenergilampor till hushallen i Solna. Syftet med kampanjen var att inspirera
solnaborna till miljovanligt beteende i vardagen genom att byta till
lagenergilampor i hemmet.

En energikartlaggning av stadshuset har genomforts och dérefter har bland annat
styr- och reglerutrustning for varme- och kylsystemet bytts ut.

For att uppmuntra anstallda att inte ta cykeln till arbetet har Solna stad i samarbete
med Vagverket och NTF genomfort en cykla-till-jobbetkampanj. Liknande
kampanjer har dven genomforts bland personalen pa fyra foretag samt vid
Karolinska sjukhuset.

Inom ramen for den kommunala energiradgivningen har ett nittiotal
bostadsréattsforeningar i Solna och Sundbyberg deltagit i ett projekt for att hoja
kunskapsnivan i energifragor. Tema pa studiebesdken och méten har varit
energieffektiv tvattstuga, injustering av varmesystem, belysning bade ute och
inne, spara vatten och stoppa stand by-forluster, fonster den basta investeringen?,
samt byggnadstekniska energibesparande atgarder.

En ettarig upphandling av el for stadens egna fastigheter har genomforts vilken
innebar att elen dven fortsattningsvis kommer att produceras fran vattenkraft.

Avstamning av handlingsplanens atgarder 2005

Omrade 1 Energieffektiva fastigheter

Delmél Atgérd E M S Utfall Kommentar
Ta fram 9 exempel Fortsatta kontakten med X | X 2 | Kontakt har
pa fastighetsagarna i projektet endast tagits
energieffektivisering | for att inspirera dom att med en av

i fastigheter genomfora foreslagna fastighetsagar
tillsammans med atgarder. na.

forskare fran

Linkdping.

Energieffektiva Individuell méatning av X | x| x| 3| Ikvarteret
fastigheter energi i lagenheterna i Raven gors
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minst en fastighet

matningar

Energieffektivisera
stadens egna
fastigheter

energieffektiviserings-
projekt i stadens egna
fastigheter under aret.

Genomféra minst tva storre

Energitversy
n genomford
av stadshuset
och styr- och
reglerutrustni
ng har bytts

Genomfora en
energidversyn av skolorna
som dgs av staden

Arbetet har
inte paborjats

Omrade 2 Planera med klimatmal

Delmal

Atgérd

E M S Utfall Kommentar

Implementera de
svenska

Fortsatta arbetet tillsammans
med fastighetsagare och andra

X | X|X |2

Projektet har
fatt kraft och

klimatmalen i intressenter som pagar om inspiration
planering av ett | trafikknutpunkten Solna fran Uthallig
exploateringsomr | station och dess naromrade. kommun
ade for att

minska

véxthuseffekten.

Riktlinjer for Ta fram bilaga till X | X | X | 2 | Enomstart
miljoanpassat exploateringsavtalet. har gjorts

byggande med
speciellt fokus pa
klimat- och
energifragor

Omrade 3 Skapa natverk och sprida information runt klimat- och energifragor

Delmél Atgérd E M S Utfall Kommentar
Minst tre Ett natverk for X|X|x|2
foretagsringar bostadsréattsféreningar har
eller natverk startat. Sedan tidigare finns
startas upp ett natverk for hallbart
resande i ett
arbetsplatsomrade
Anordna sju - seminarium om hus utan X|x|x|3

informationsmaoten
och seminarier
med tema som har
klimatanknytning

varme riktat till byggbolag

- informationsinsats riktad
till bostadsrattsforeningar
bestaende av fem
informationsmaoten om
energifragor

- information till
allménheten har genomforts
vid marknader och festivaler
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vid tre tillfallen
Energiutstallning | Planering pagar. X | x | 2 | Overjarva Gard
pé& Overjarva Gard har haft
som visar ny finansiella
teknik anordnas problem och
under genomgatt
forutsattning att organisatoriska
finansiering forandringar
ordnas under aret.
Naturskolan 29 klasser genomgick en X|x|3
Overjarva Gard halv dags med temat klimat.
erbjuder Utbildning vid tva tillfallen
skolbarnen temat | for alla pedagoger inom
klimat skola och fdrskola.
Solna stads Stipendium i form av X | X 3
miljostipendium lagenergilampor till
har inriktning forskolor och
klimat och energi. | hedersomnamnande till

organisationer/foretag.
Omrade 4 Skapa internationella kontakter
Delmél Atgérd E M S Utfall Kommentar
Delta i Deltar i EUprojektet X |x|3
internationellt ChangeLAB
energiprojekt
Delta i ett Deltar i natverket runt X |3
internationellt EUprojektet ChangeLAB
natverk
Inspirera foretag | Anordna seminarium X | X 1 | Harinte
att exportera kommit till
sina tjanster stand annu
eller produkter
inom
energiomradet
Omrade Underlatta ekonomiskt energi- och klimatatgarder
Delmél Atgérd E M S Utfall Kommentar
Ansdka om Beslut har tagits att inte ldgga | x | X 2 | Fragan
KLIMP bidrag ner arbete pa en ansokan, bevakas vidare
fran eftersom medelsanslagen for
Naturvardsverket | KLIMP ar s& begransade.
och andra bidrag
som kan vara
aktuella
Energieffektiva | Energibolaget undersoker X | X 2

produkter till bra

mojligheterna till
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pris

upphandling av t ex
energisnala fonster,
undercentraler

Omrade Miljoeffektiva transporter

Delmél Atgard E M S Utfall Kommentar
Initiera minst ett | Publikt tankstalle for biogas | x | x 3
projekt med fardigt att tas i bruk forsta
alternativt kvartalet 2006.
fordonsbransle Krav har stallts vid
upphandling av taxitjanster.
Transportprojekt | Cykla till jobbet-kampanj i X [ X|x]|3
i minst tva arbetsplatsomradet Solna
foretag Business Park har genomforts
hos fyra foretag samt vid
Karolinska sjukhuset.
Starta bilpool En andra bilpoolsbil finnspa |x |x [x |3
plats i stadsdelen Bagartorp.
Resurser har lagts ner pa
information och annonsering.
Anordna ett Ny cykelkarta utgiven. X[x|3
arrangemang per | En cykla till jobbet-kampanj
ar for att genomférd med 149
uppmuntra deltagare.
kommunanstallda | Miljokontoret har kopt in tre
att inte ta bilen nya tjanstecyklar.
till arbetet
Omrade Organisera stadens interna miljdarbete
Delmél Atgard E M S Utfall Kommentar
Minska bilresor | Anta en motespolicy X | X 2 | Under 2006
till och fran ska alla
arbetet och resor forvaltningar
I tjinsten ta fram en
bilaga till
resepolicyn
Ta fram en Energiplanen har antagits X | X 3
energiplan som
ar kopplad till
den nya
oversiktsplanen
Miljokrav vid Alla stadens miljoombud har | x| x | X | 3
upphandling erbjudits en halv dags
utbildning i klimat- och
energifragor
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E = Ekonomi

M = Miljo, ekologi
S = Sociala faktorer

Utfall:

11 Ej paborjat

12 Paborjat enligt plan
13 Genomfort

14 Atgérden utgatt

15 Annat

Processmatt

Hur far vi programmet att omfatta allt fler och allt mer av det som sker i

kommunen?

Moten

Malgrupp Typ av méte Antal moten

Internationella kontakter Konferens om miljéfragor i 1
vanorten Valmiera

Internationella kontakter Arbetsgruppsmoten med de sju 3
partners inom EUprojektet
ChangeLAB

Foretagare om hallbart resande | Deltagit massa for omradet 1

i Solna Business Park

Foretagare om hallbart resande | Méten med foretag och 30

i Solna Business Park fastighetsagare

Foretagare om hallbart resande | M6ten med kontaktpersoner och | 26

i Solna Business Park leverantorer

Politiker Information vid sammantréde 4

Politiker Informationsmdte med 7
miljokommunalrad

Lokal/husforvaltare Informationsmdoten med 10
bostadsréattsforeningar om energi

Hushall Hushall hamtar personligen en 2611
lagenergilampa,

Hushall Tipspromenad om energi 1 (160 pers)

Hushall Energispartips vid marknad, 3

festival

Reklam och press

Typ av media Antal
Dagstidning Tva notiser
Lokaltidning Sju notiser. Tva annonser om
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bilpool, en om projektet En
lysande idé

Stadsdelstidning

En annons om bilpool

TV

Ett inslag i lokalnyheter

Lokalradio

Ett inslag

Solna stads webbplats

Nyhet pé forsta sidan 6 ggr

JCDecaux-affischtavlor i Solna

110 st . Annonsering en gang.

Gratis vaggalmanacka till 25000

Info om héllbart resande och

foretag och hushall energi pa fyra stllen

Natverk

Tema Malgrupp

Hallbart resande Foretagare och fastighetségare i

arbetsplatsomradet i Solna Business Park

Energieffektivisering e-BRF, energieffektiva
bostadsréattsforeningar i Solna och

Sundbyberg

Solna stad tillsammans med
fastighetségare och andra intressenter
runt trafikknutpunkten Solna station

Hallbart byggande och
hallbart resande

Energiradgivning Stockholmsregionens kommuner
samarbetar kring kommunal

energiradgivning via KSL

Kommuner i Stockholms 1&an samarbetar.
En plattform for arbetet har skapats.

Samverkan for hallbart
resande

Fem kommuner i Stockholms I&n som
stottar varandra i arbetet med resepolicy

Resepolicy

Miljofragor Ett internationellt natverk kring

EUprojektet ChangeLAB

Blir utvecklingen mer hallbar?

For att utveckling ska bli hallbar &r det viktigt att varlden utanfor Solna och
Sverige ocksa arbetar denna i riktning. Ett sétt att beframja denna utveckling ar att
delta i EUprojekt. Solna stad har gatt med i ett tredrigt projekt tillsammans med
sju regioner i Europa. Projektet handlar om hur man kan fa manniskor att dndra
attityder och beteenden i miljofragor, samt att knyta internationella kontakter.

Solna &r en expansiv kommun med intensivt byggande av bade nya kontor och
bostader samt renovering av aldre fastigheter. Trycket fran exploatérer ar stort och
det finns ett krav pa snabba beslut. Att vara med tidigt i planeringen ar viktigt for
ett hallbart byggande. Genom delprojektet fysisk planering har de medverkande
tjanstemannen i Solna stad fatt mojlighet att prova pa en hel rad metoder som kan
anvéandas i det fortsatta planeringsarbetet i kommunen. Arbetet har berett
tjanstemannen mojlighet att pa ett strukturerat satt diskutera for- och nackdelar
med olika stadsbyggnadsfragor utanfor den dagliga verksamheten. Detta har gett
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en insikt i att det verkligen &r nédvéndigt att vid vissa tillfallen ta sig tid och
genomlysa en fraga istéllet for ge vika for kravet pa snabba beslut. Beslut som
senare kanske visar sig inte vara det mest optimala.

Inom delprojektet fysisk planering har arbetet koncentrerats kring Solna station.
Dér har en arbetsgrupp bildats bestaende av tjansteman fran staden,
fastighetsagare och foretag knutna till omradet, SL, Banverket, forskare och andra
intressenter. Syftet ar att planera den framtida Solna station sa att det blir en
smidig trafikknutpunkt med manga resande och naromradet utformas pa ett
optimalt satt for foretag, fastighetsagare och boende.
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6 Ulricehamn

Ulricehamn i Vastra Gotalands lan har 22 400 invanare. Kommunen
praglas av sitt stora inslag av sma och medelstora foretag. Tillverk-
ningsindustrin inom verkstadsvaror har utvecklats kraftigt och ar nu
tillsammans med textilkonfektion den storsta industrindaringen i
kommunen. Ulricehamn samarbetar med 6éver kommungransen med
grannen Boras inom ramen for Uthallig kommun.

Vision
Programmet ska bidra till uthallig tillvaxt for det lokala naringslivet, vilket i
forlangningen gynnar sysselsattningen, miljon och manniskors vardag. Arbets-

séttet ska kdnnetecknas av 6ppen dialog och erfarenhetsutbyte mellan de
inblandade akt6rerna.

Mal

Kommunen har inte tagit fram séarskilda mal for Program uthallig kommun utan
har valt att anvanda de mal som redan &r framtagna. I vissa fall har vi lagt in
delmal for att fortydliga. |1 Ulricehamns kommuns oversiktsplan finns de
évergripande mal och strategier som ar styrande for arbetet med Program uthéllig
kommun.

Nedan finns de 6vergripande malen fran dversiktsplanen, under de 6vergripande
malen finns delmal for program uthallig kommun.

Mal for arbete och foretag: Gott klimat for tillvaxt och nya arbetstillfallen.

Ett ndringslivsprogram har tagits fram av politiker, tjanstemén och naringslivet.
Néringslivsprogrammet har antagits av kommunfullméktige och omfattar
perioden 2003-2007. Férutom en beskrivning av de olika naringsgrenarna,
utbildning, infrastruktur, mm har en lista tagits fram med 13 konkreta punkter som
ska genomforas under programperioden.

Mal for energi: Ett miljévanligt och uthalligt energisamhalle.
| Energiplanen har vi fortydligat detta genom att faststalla den kommunala
energistrategin till "Effektivare energianvandning och minskad miljopaverkan”.

De langsiktiga malsattningarna ar att:

* Reducera utslappen av svavel, kvaveoxid, koldioxid och kolvéten
« Oka anvandningen av fornybara energislag

» Satsa pa energieffektivisering och hushallning
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« Kommunen skall vara ett foredome och genomfcra atgarder i de egna
fastigheterna, den egna verksamheten och de egna bolagen som medverkar till
att malen uppfylls.

Mal for kommunikationer: Okad tillganglighet och méjlighet att resa
miljovanligt och energisnalt.
Malen inom energiomradet géller aven for kommunikationer.

Mal for ekologisk omstéllning: Omstallning av dagens samhalle till ett
ekologiskt samhélle.

Arbetet med att uppdatera kommunens Agenda 21 plan pagar, och det ar darfor
inte relevant att ta med malen fran den tidigare planen. I arbetet med
uppdateringen utgar vi fran de nationella miljémalen och det ar darfor troligt att vi
i de flesta fall antar de nationella miljomalen.

Hojdpunkter under aret

Kontakterna med LRF har fortsatt. Vi har varit pa studiebesok pa en gard med
smaskalig biogasproduktion. Kuriosan i detta besok beréattas bara muntligen.
Detta inspirerade och ledde till att nasta studiebesok blev en resa till Skane och
Danmark och tankarna borjar ta form — Hur ska det bli pa gardarna haromkring?
Nagra eldsjalar inom projekt Energianalys pa foretag har visat pa goda resultat.
Allt fran att stalla krav vid nybyggnation, energibesparingar vid belysning och
ventilation till att byta ut gamla oljepannor mot nya och &nda minska
energiforbrukningen med 40%.

Inom delprojekt fysisk planering har arbetet fokuserats pa den fordjupade
oversiktsplan for Ulricehamns stad. Ett spannande arbete startade bland annat med
fragan "hur” skall framtidens Ulricehamn planeras? Denna del av programmet har
lett till att planerare pa kommunen har engagerats i Uthallig kommun.
Energiplanering som inte tidigare funnits med i fysisk planering togs med. Den
planerade motorvéagen och jarnvagen som kommer att dras genom kommunen &r
tva stora forandringar som paverkar stadens utformning. Var kommer de nya
bostadsomraden att ligga? Omraden som inte &r attraktiva idag kanske kan
utvecklas till blandomraden for boende och verksamheter. Ja t.0.m. backar som
varit stingda kanske kan bdrja porla igen. Kommunfullmaktige har arbetat med
varderosor och bedomt vilka fragor som ar de viktigaste for centrums utveckling.
For att bredda perspektivet avslutades aret med att fyra konstnarer engagerats for
att presentera sina framtidsbilder for ulricehamnarna. Svar kommer i jan 2006.

Energieffektivisering

Delmél Atgérd E M S Utfall Kommentar
Uppfo6ljning av Maoten och X|x|x| 2 |Av10foretag har 7
Energianalyserna | frageformular visat att de borjat med
pa foretag energieffektivisering
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Biogas

Delmél Atgard E M S Utfall  Kommentar

Lantbruk som Tva studiebesok X[x|x| 3 | Inspirerande besok

energiproducenter som visar pa majlighet
till smaskalighet.

Fysisk planering

Delmél Atgard E M S Utfall Kommentar

FOP X|Xx|x| 2 |Pagar. Forslag
kommer ut under varen

Kartor/ortofoto 3 | Finns som verktyg i
samrad

Forskning

Delmél Atgard E M S Utfall Kommentar

Hur fungerar Halvtid i UH X|x|x| 3 |Beroendepa

processen utvardering personalresurser sa
forandras arbetet

Planlaggning av | Oka samverkan X|x|x| 2 | Paborjatarbete med att

varmetathet mellan energi- vava in energiforsorj-

planering och ningen i évrig fysisk
fysisk planering planering

Transporter

Delmél Atgard E M S Utfall  Kommentar

Minska Fortsattning av X | X|x| 2 | Nulagesbeskrivning

kommunens transportanalyser genomford. Effektivare

transporter utnyttjande av
tjanstebilar planeras

Oka Stalla bilen och X |x|x| 3 |180 personer deltog i

arbetspendlingen | cykla till jobbet. Ulricehamn. 1 VGR

med cykel Projekt i hela var det nastan 9 000

Vastra Gotaland pers

Transportanalyser | Planeringsméten | x | x [ x| 2 | Samarbete med Boras
och hogskolan
forbereds.
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Information

Delmél Atgard E M S Utfall Kommentar
Sprida info till Planeringsméten | x [ x | x| 2 | Sprida information om
dvriga Uthallig kommun till
kommuner i VG andra kommuner i
Véstra Gotaland
Sprida info om Forelasare pa X|Xx|x| 3 |Ettlyckatprojekt med
Trafikplanering i | trafikdag med FNs barnkonvention i
ett Véagverket och atanke som
barnperspektiv Véstra Gotaland uppmarksammats.

Processmatt

Projektgruppen som tidigare bestatt av tre personer férandrades under aret da
programledare varit tjanstledig och naringslivssekreteraren slutat. Arbetsgruppen
har bestatt av kommunens miljostrateg och planeringssekreterare. Projekt har
genomforts men pa grund av personalbrist har inte aktiviteter kunnat bedrivas som

onskat.

En energigrupp har bildats av nagra av de foretag som ingatt i energianalysen och
som vill ha hjalp i sitt arbete. Samarbetet med LRF sker genom deras
kommungrupp. En Agenda 21 samordnare har anstéllts for Vastra Gétalands
kommuner och har har arbetet med att presentera Uthallig kommun borjat. Arbetet
i Uthallig kommun har presenterats en gang i kommunstyrelsen. Vid ett av
kommunfullmaktigemdtena fick politikerna ta del av arbetet i fysisk planering och
FOP arbetet. Ulricehamn uppmarksammades mycket under hosten 2005 da det
visade sig att kommunens tidigare miljoarbete med bl.a. satsning pa fjarrvarme
lett till att kommunen minskat sina CO2 utslapp med 14% sedan 1990 vilket &r
langt Gver utsatt nationellt mal pa 4%. Det har varit tre tidningsartiklar och en %
timme pa lokalradio om kommunens miljoarbete dar politikerna fick komma till

tals.

Blir utvecklingen mer hallbar?

Det tar tid med forandringsarbete ar vél den viktigaste lardomen hitintills och att
det inte alltid blir som vi planerat. Det kan t.0.m. bli mycket béattre. Detta med
tanke pa arbetet med fysisk planering som ar grundlaggande i en hallbar

utveckling.

De verktyg vi har tagit till oss genom delprojekt fysisk planering inférs och
anvands successivt i den lokala planprocessen. Det kommer att ta lang tid innan
arbetsmetoderna ar sjalvklara men kommunikationen och samarbetet dver
sektorsgranserna okar.
Att vava in energiforsorjning och dess konsekvenser i fysisk planering tkar
medvetandet och synliggor energiforsorjningen pa ett for Ulricehamn nytt sétt.
Pa sikt leder detta ocksa till en 6kad helhetssyn och en mer hallbar utveckling.
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7 Vingaker

Vingakers kommun &r en landsbygdskommun med centralorten Ving-
aker som storsta samhalle. 9 200 personer &r bosatta i kommunen.
Naringslivet har omstrukturerats fran en stor andel konfektionsindustri
till att nu ha flera och mindre foretag inom omraden som industritextil, vard och
omsorg samt handel och tjansteforetag. Samarbetsklimatet mellan kommun och
naringsliv ar under utvecklingen genom att en starkare organisation som
kommunicerar med naringslivet etablerats.

Vision

Kommunens energisystem ska utvecklas pa sa satt att alla kan delta genom
effektiviseringar och besparingar. Vi ska kunna vélja den for samhalle och miljo
mest uthalliga energikallan for transporter, uppvarmning och elanvandning. De
lokala kretsloppen ska synliggoras och Vingakers resurser ska tillvaratas genom
att vi tar del av de kretslopp och energifléden som finns runt omkring oss utan att
fordenskull forbruka storre del &n som kan aterskapas.

Samverkan mellan naringsliv, ekonomiska aktorer, hushall och myndigheter &r
inkorsporten for att alla ska kunna delta. Samhallets uppgift genom kommun och
myndigheter &r att sorja for att forutsattningar skapas genom att bygga upp och
erbjuda kunskap om energisystemen. Vingakers naringsliv ska ges majlighet att
verka och bidra till samhallets tillvaxt pa ett uthalligt satt, det vill saga utan att det
hindrar framtidens invanare majligheten att leva ett rikt liv byggt pa fornybara
resurser.

Mal

Samverkan mellan naringsliv, ekonomiska aktérer, hushall och myndigheter &r
inkorsporten for att alla ska kunna delta. Samhallets uppgift genom kommun och
myndigheter &r att sorja for att forutsattningar skapas genom att bygga upp och
erbjuda kunskap om energisystemen. Vingakers naringsliv ska ges majlighet att
verka och bidra till samhallets tillvéaxt pa ett uthalligt satt, det vill saga utan att det
hindrar framtidens invanare majligheten att leva ett rikt liv byggt pa fornybara
resurser.

Diskussioner om lokal tillvaxt inom regionen Katrineholm, Flen, Vingaker med
den lokala framtidsgruppen i Vingaker har lett fram till en medvetenhet om storre
behov av samverkan mellan naringsliv och kommun. Ett underlag for drivkrafter
for hallbar tillvaxt kan anvandas inom begreppet uthallig kommun.

Det kan konstateras att manniskan ar avgorande for drivkraften till uthallig
kommun.
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Uthallig kommun innebér att aspekterna i hela samhallet beaktas. Indelningen
sker efter ekonomiska, sociala och ekologiska hansyn.

Ekonomiska aspekter
« Skapa fler arbetstillfallen
+ Oka bredden i naringslivet

Sociala aspekter
* Bred arbetsmarknad
e Utbildning och kultur
» Oppenhet och méangfald
« Aktiva innevanare och god folkhalsa
e Starkare drivkrafter

Ekologiska aspekter
» Synliggora kretsloppen och energiflodena
 Fler uthalliga energisystem
+ Oka tillgangligheten till natur och kulturvérden

Hojdpunkter under aret

Vi har under aret arbetat med en metod som anvands for att Gverbrygga
overgangen till effektivare anvandning av energi- performance contracting eller
som vi kallar det fastighetsutvecklingsentreprenad. Detta &r en mojlighet for
organisationer att bygga langsiktigt hallbara energisystem. Nagot som Vingakers
kommun nu arbetat med och kommer att genomfora under de kommande atta
aren. Under 2006 gors investeringar pa nastan 25 miljoner for energieffektivare
byggnader. Darefter kommer samarbetet med entreprendr att fortgd i fem ar som
kan forlangas med ytterligare tre ar. Den totala besparingen ar garanterad till 23 %
av nuvarande forbrukning.

Energieffektivisering av foretag i samarbete med LinkOpings Universitet har
fortsatt under 2005 och avslutades med en sammankomst dér foretag fick
information om vad vi hade genomfort samt vilka resultat det fick pa
besparingspotentialen i de olika foretagen. Ett samarbete mellan kommun och
foretag som kommer att fortsétta under 2006.

Under aret har vi &ven medverkat i tva miljégudstjanster i samarbete med Svenska
Kyrkan. En i Osterakers kyrka och en i Vastra Vingakers kyrka antalet besokare
var ca 100 st.

Vingakers Kommun har dven valt att enbart kéra med etanolbilar och numera ar
alla personbilar etanoldrivna. Bilarna ingar i en bilpool som alla anstéllda har
tillgang till via bilbokningen. Tillgangligheten pa etanoltappstéllen & numera god
och en invigning av ytterligare ett tappstélle skedde under aret tillsammans med
kommunalrad, biltillverkare och mackégare.
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Avstamning av handlingsplanens atgarder 2005

Omrade 1 skapa fler arbetstillfallen

Delmél Atgérd E M S Utfall Kommentar
Energieffektiva
transporter
Okat tagresande | 2 % Gkning av X|x|[x]| 2 |Cab-10 % okning
antalet resenarer Utbyggnad av
tagcentrum till att bli
mer serviceinriktat och
attraktiv.
Fler miljobilar i | Tillganglighet av x| x| 3 [Allakommunens bilar
trafik tankstallen ar etanolbilar.
Tva tankstélle finns
etablerade.
Ecodriving 5% utbildade per | x | x | x| 2 | Tekniska utbildade sin
ar personal.

Omrade 2 Bredare naringsliv

Delmél Atgérd E M S Utfall Kommentar

Utokat Kontaktskapande X | 2 | Samarbete med Linkdping samt

samarbete med Luled inom programmet

universitet

Banksamarbete | Finansieringsformer | x X | 2 | Tredjepartsfinansiering
utvecklas fastighetsutvecklingsentreprenad

Omrade 3 Bred arbetsmarknad

Delmél Atgérd E M S Utfall Kommentar

Skapa IT-utbyggnad X|x|x| 2 | Kurseridistansarbete

forutsattningar finns.IT-utbyggnad

att jobba pa pagar och slutfors

distans under 2006 med
radiolank.

Energieffektiva Se ovan

transporter

Utokat Se ovan

samarbete med

universitet
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E = Ekonomi
M = Miljo, ekologi
S = Sociala faktorer

Omrade 4 utbildning och kultur

Delmal

Atgard

1 Ejpaborjat

2 Paborijat enligt plan
3 Genomfort

4 Atgérden utgétt

E M S Utfall Kommentar

Skapa kreativa
livsmiljéer och
motesplatser

Skriva artiklar
Utstéllningar

X | X 2 Katrineholmskuriren
artiklar om
energieffektivisering

Omréde 5 Oppenhet och mangfald

Delmal

Atgard

E M S Utfall Kommentar

Mer samarbete
mellan kommun
och naringsliv

Skapa
motesplatser och
natverk

x| 2 | Frukostfralla
regelbundet med olika
teman

Tillgénglighetet
och informations-
fléden som alla
kan na eller fa

X | 2 | Spridning via hemsida
och humle och apple
samt Vingaker for dig

Omrade 6 Aktiva innevanare och god folkhalsa

Delmél Atgard E M S Utfall Kommentar
Okad Information samt | x x| 2 | Pagarinom
tillganglighet upplysning folkh&lsoarbetet.
samt

arrangemang

Omrade 7 Starkare drivkrafter

Delmél Atgard E M S Utfall Kommentar
Okad kompetens | Utbildning X 2 | Miljéledningsutbildning.
Artiklar 2 | Seovan

Omrade 8 Synliggora kretsloppen och energiflodena

Delmél Atgérd E M S Utfall Kommentar
Oka antalet Miljodiplomering | x| x| x| 2 | Har minskat, inga
diplomerade av foretag atgarder vidtagna
foretag

E = Ekonomi Ej paborijat

M = Miljo, ekologi
S = Sociala faktorer

Paborjat enligt plan
Genomfort
Atgérden utgatt

A WODN P
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Omrade 9 Fler uthalliga energisystem

Delmél Atgard E M S Utfall  Kommentar
Minska Energiradgivning X | x|x| 2 |Antalat rddgivningar
koldioxid- med inriktning fortsatt hog
utslappen ekologiskt hallbara Okat antal foretags-
energisystem radgivningar
Omstéllningsbidrag | x | x | x| 3 | Ansokan insand samt
for konvertering av klimatplan framtagen
energisystem(KLIMP) under aret.Ansokan ej
beviljad
Minska Informationsmoten X |X|x| 2 | Bostadsrattsforening
elanvandningen
Vid bygglov ge X[ X |x| 2 | Antalet nya hus tkar.
information om
energiforsorjningen
till hus
Inventering av X 2 | Genomfort under
aktuella omraden 2005 av Linkdpings
Universitet
Energi- Information X | x|x| 2 |Pagar till bostadbolag
effektivisering
Skapa goda exempel | x | x| x| 2 | Kommunens
fastigheter
energieffektiviseras
under 2006 och
framat
E = Ekonomi 1 Ejpaborjat
M = Miljo, ekologi 2 Pagar

3 Genomfort
4 Atgarden utgétt

S = Sociala faktorer
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Omrade 10 6ka tillgangligheten till natur och kulturvardena

Delmél Atgérd E M S Utfall Kommentar
Miljotankande vid | Vid bygglov ge X[x|x| 2
etableringar information om
energiforsorjningen
till hus
Fler skyddade Utse kontaktperson 1
naturomraden
Vattenhantering Driva férslag om 1
skall ge vattenrening
nollpaverkan till
ekosystemet
Sankta Inventering 1 | Paborjat men
partikelutslapp fran avslutat pga ny
vedeldning personal
Nyinstallation av X 2 | Alla energirad ges
vedpannor skall med den
vara inriktningen.
miljogodkanda Installatorer utfor
sadana arbeten.
E = Ekonomi 1 Ejpaborjat
M = Miljo, ekologi 2 Péaborijat enligt plan
S = Sociala faktorer 3 Genomfort
4 Atgérden utgétt

Processmatt

Vi far arbetet att omfatta fler genom att aktualisera fragan och halla den vid liv
inom befintliga forvaltningsramar och budget. Detta tror vi ar en vésentlig del av
mojligheten for andra kommuner att genomfora sitt arbete mot mer uthalliga
kommuner. Da Vingaker ar en mindre kommun kan vi arbeta med en informell
niva och utdka informationen i natverken. Processen ar delvis beroende av
praktiska motesplatser som olika projekt medfor. Vissa projekt som t.ex
energieffektivisering i foretag 6kar ytan gentemot féretagen och skapar en dialog
som sen kan leda vidare.

Andra motesplatser har varit i kyrkan och vi har genomfért miljoégudstjénst och
skapat diskussion som leder vidare till andra.

Vi anser att de pagaende processerna kan formuleras som méten under aret, en del
av processerna kan leda till framgang vad galler arbetet med uthallighet. Andra
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processer leder till samtal och att uthallighetsfragorna halls aktuella i dagligt
arbete.

Under aret har naringslivet varit mer involverat vilket bidragit till en bredare bas
for uthallighetsarbetet.

Blir utvecklingen mer hallbar?

Helhetsbedémningen &r att vi gar mot en uthalligare utveckling eftersom
medvetenheten och kunskapen i fragorna hela tiden okar. Enbart det faktum att
man stéller upp mal och gor handlingsplaner som arligen féljs upp gor att arbetet
fortgar. Inom energiomradet sker en omstéllning mot mer ekonomiska och
ekologiska alternativ eftersom olja och elpriserna hojts.

Den héllbara utvecklingen har forbéttrats vasentligt i samband med omstallningen
till etanolbilar vilket varit en lang resa till att skapa forandring. Den ekonomiska
betydelsen for hallbar utveckling blir mer tydlig i samband med prisékningar av
icke hallbara bréanslen. De incitament som finns for en kommun behéver
forstarkas av omvarldsfaktorer sa att en forandring kan ske. Om man &r forberedd
och har insikt i de atgarder som behover vidtagas gar utvecklingen mot mer
hallbara samhallen fortare.

De olika projektsamarbeten éver granser som kommun-naringsliv-
universitet/hogskolor skapas inom programmet och mojliggér en utveckling som
skapar mer an bara en part kan utfora. Pa detta satt sker en snabbare férandring
mot uthallig kommun.
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