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Energiledningssystem

— ett verktyg for standig forbattring av energiarbetet

Erfarenheter fran sex
svenska industriféretag







Forord

Med hjilp av systematisk energiledning kan foretag hitta mojligheter
till Ionsamma energieffektiviseringsatgarder, vilket i sin tur kan leda till
minskade driftskostnader och forbittrad konkurrenskraft.

Inom Energimyndighetens Program for energieffektivisering i energi-
intensiv industri (PFE) har mer 4n 100 foretag, med totalt omkring
250 separata produktionsanlédggningar, infort och latit certifiera energi-
ledningssystem enligt den svenska standarden SS 627750.

Dessa foretag utgdr ndgra av de allra mest energiintensiva foretagen
i landet. De dr ddrmed i de flesta fall mycket medvetna om sin energi-
anviandning och mdjliga energieffektiviseringsitgérder. Detta till trots
har foretagen med hjdlp av sina standardiserade energiledningssystem
hittat mojligheter att minska sin elanvindning med 1 TWh. Eleffektivi-
seringen om 1 TWh beriknas uppnés till en investeringskostnad om
1 miljard SEK, vilket totalt sett motsvarar mindre &n 20 procent av
de investeringar som skulle vara nddvindiga for att producera samma
mingd el fran nya vind- eller kdrnkraftsverk.

Under hosten 2009 lanseras en europeisk standard for energilednings-
system, SS-EN 16001. Internationella standardiseringsorganisationen,
ISO, har dessutom péaborjat arbetet med att ta fram en internationell
standard for energiledning.

Energiledningssystem har visat sig vara ett mycket vérdefullt verk-
tyg for att foretag ska lyckas med sitt energieffektiviseringsarbete och
ddrmed minska savél sina kostnader som sin klimatpaverkan. Denna
broschyr visar upp sex exempel pa foretag som infort energilednings-
system och beskriver deras erfarenheter av detta.
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Energiledning och PFE

Vad ar ett energiledningssystem?
Energiledning kan beskrivas som ett verktyg som hjil-
per foretag att kontrollera, styra och forbéttra sin energi-
anvindning. Genom god energiledning kan foretaget se
till att ha kunskap om hur energin anviands och skapa ett
system fOr att stindigt finna och genomfora atgirder for
att minska energianvidndningen och minska sina energi-
kostnader.

I Sverige finns sedan ar 2003 en standard for energi-
ledningssystem, SS 627750. 1 likhet med standarder for
milj6ledningssystem, till exempel ISO 14001, utgér stan-
darden for energiledningssystem fran att foretaget ska
uppritta en energipolicy. Foretaget ska dessutom iden-
tifiera sina energiaspekter, sitta upp mal och handlings-
planer for att minska sin energianvdndning, skapa en
organisationsstruktur for energiledningsarbetet, Gvervaka
och mita energianvindningen samt pa andra sitt styra
verksamheten.

Grunden for foOretagets energiledningsarbete ar en
kartlaggning och analys av foretagets energianvindning.
Foretaget ska ockséd identifiera energiaspekter som i stor
utstrackning kan paverka energianvandningen. Mélet &r att
hitta aspekter som kan leda till:

* Effektivare energianvindning

+ Okad andel fornybar energi

+ Okat energiutbyte med omgivande samhille (tex spill-
varmeleveranser fran industriforetag till fjarrvirmendt).

Foretaget ska inom ramen for sitt energiledningssystem
kontinuerligt forsdka hitta atgdrder som kan forbattra
energiprestandan pa nagot av de tre ovan ndmnda sétten.

Foretag kan vilja att lata en oberoende part, ett certifie-
ringsorgan, revidera energiledningssystemet. Om foretaget
uppfyller standardens krav utfardar certifieringsorganet ett
certifikat.

Krav pa svenska foretag som deltar i PFE
Energimyndigheten driver sedan januari 2005 det fem-
ariga programmet for energieffektivisering i energiinten-
siv industri, ”PFE”. PFE ger energiintensiva foretag moj-
lighet till en skattereduktion pa elskatt mot att foretagen
i sin tur effektiviserar sin energianvdndning. Ett krav pa
foretag som deltar i PFE ar att de infor och later certi-
fiera ett energiledningssystem. For ndrvarande ingar 110
industrifoéretag i PFE, med totalt omkring 250 separata
produktionsanldggningar.

Erfarenheter av energiledningssystem
Merparten av PFE-foretagen har nu infort energilednings-
system. Foretagens erfarenheter av energiledningssystem
4r mestadels mycket god. Aven om flertalet foretag sedan
tidigare har certifierade miljoledningssystem och i dessa
system har identifierat energi som en betydande miljo-
aspekt, har energiledningssystemen énda gett mervéirden
pa flera sitt. Genom energikartliggningen har energi-
aspekter och energieffektiviseringsatgirder identifierats
pa en betydligt mer detaljerad niva &n vad som gjorts
inom ramen for foretagens miljoledningssystem.

Vissa foretag, som tidigare genomfort energikartligg-
ningar, har ocksd upplevt kombinationen energikartldgg-
ning och energiledningssystem som mycket virdefull i och
med att ledningssystemet tar hand om uppslag fran kart-
laggningen och ser till att energieffektiviseringsatgirder
verkligen genomfors. Dessutom menar manga foretag att
arbetet med energiledningssystemet har involverat kom-
petenser och personalkategorier som inte varit lika aktivt
involverade i miljoledningsarbetet tidigare som till exempel
eltekniker, processingenjorer, utrustningsleverantdrer med
flera.

Ett annat mervdrde av energiledningssystemen dr en
forbattrad matning och uppfoljning av energianvindningen,
vilket ocksd, enligt de flesta foretag, dr mycket vardefullt
for att battre styra och effektivisera energianvindningen.
Att manga foretag 14tit utbilda personalen i energifrdgor
har ocksa lett till att forslag som kan leda till forbattrad
energiprestanda, till exempel minskad energianvandning,
har kommit fram. Flera foretag har dessutom utsett sér-
skilda energisamordnade med o&vergripande ansvar for
energianviandningen inom foretaget vilket har lett till att
energiarbetet blivit mer fokuserat och kontinuerligt.

I denna broschyr kan du ta del av erfarenheter fran sex
svenska PFE-industrier som infort, certifierat och utvecklat
sina energiledningssystem. Dessutom beréttar ett certifie-
ringsorgan om erfarenheterna av att certifiera foretag enligt
den svenska standarden och du fér ocksé veta hur det gick
till ndr den svenska standarden togs fram.



Sverige leder standardiseringsligan

Hosten 2009 ersatter en europeisk standard for energiledningssystem den svenska
standarden. Men knappt hinner den inféras forran det ar dags for nasta internationella
standard, denna gang pa global niva. Sverige har varit en féregangare pa omradet och
haft en ledande roll i arbetet med att ta fram standarder for energiledningssystem.

Och féretagen har sett energiledningssystem som verktyg for att tjana pengar.

Nir Energimyndigheten borjade skissa pa Programmet
for energieffektivisering 1 energiintensiv industri, PFE,
véinde sig myndigheten till det svenska standardiserings-
organet SIS for att ta fram en svensk standard for energi-
ledningssystem. Man ville att foretagen i programmet
skulle infora ett ledningssystem som fokuserar pa energi
och det skulle vara ett system som liknade miljolednings-
systemet ISO 14001, tyckte Energimyndigheten.

— Vi satte oss ner och diskuterade ifall det inte kunde
rdcka med milj6ledningssystemet. Men kraven i det tickte
inte de krav Energimyndigheten ville stdlla pa foretagen,
berittar Lars Jonsson, tidigare pa SIS.

Ny standard togs fram

Man kom fram till att det behdvdes en sérskild standard
och kontaktade foretagen inom den energiintensiva indu-
strin. Intresset var stort och dven kraftbolagen horde av
sig. En teknisk kommitté dér representanter fran de olika
industrigrenarna ingick, borjade skissa pa ett utkast. Lars
Jonsson ledde arbetet.

Sedan gick det snabbt. Efter 13 manader lag en fardig
standard for energiledningssystem klar. Den fick beteck-
ningen SS 627750. Aret var 2003.

— Aven om ISO 14001 inte rickte fullt ut, tickte den
mycket och de flesta foretagen hade redan milj6lednings-
systemet, forklarar Lars Jonsson den smidiga processen.

Faktorer som behovde fortydligas och foras in i energi-
ledningssystemet var framfor allt kravet pd en energi-
kartldggning, regler for upphandling och inkdp, dkat ut-
byte av energi med det omgivande samhéllet och krav pa
6kad andel fornybar energi.

— Industrin stillde upp pa det.
Svenska fOretag dr sa vana
att tinka i de banorna. PDCA
— Plan, Do, Check, Act — ar
en arbetsmetod som aterfinns
i bada standarderna. Likasa
kravet péd stindig forbittring,
granskning och omcertifiering.

Att foretagen var med pa
noterna berodde naturligtvis
ocksd pa att de insag att det
fanns pengar att tjdna pa att
leva upp till Energimyndig-
hetens krav, menar Lars Jons-
son:

— Flera foretag sdger sam-
ma sak — att det har varit 16n-
samt att infora energilednings-
systemet.

Lars Jonsson var sekreterare i

fér energiledningssystem.

Samsyn viktigt
vid framtagandet
Standardisering bygger pé konsensus. Alla ska vara ver-
ens. Mdten i arbetsgruppen forlaggs med nigra méanaders
mellanrum sa att representanter fran alla berdrda parter
far chans att diskutera och komma med synpunkter.

— Remisshanteringen ligger till grund fér konsen-
susen, forklarar Lars Jonsson.

Vart tredje ar ses standarden over. Den kan behdva
uppdateras, inte minst pa grund av den tekniska utveck-
lingen.

saval det svenska som europeiska
arbetet med att skapa standarder



Danmark hade redan ett energiledningssystem nir Sve-
rige klubbade sitt och Irland var pa gang. Nu borjade EU-
kommissionen fundera i samma banor. Kommissionen
kontaktade det europeiska standardiseringsorganet CEN,
som tog sig en funderare pa hur man skulle g tillviga for
att fa till ett europeiskt energiledningssystem.

Det tog inte ldng tid for CEN att komma fram till att
Sverige var duktigast pa detta. Lars Jonsson fick for-
frdgan att leda det europeiska arbetet som sekreterare med
Inge Pierre frén Svensk Energi som ordforande.

Fort skulle det gi. Lars Jonsson fick ett och ett halvt
ar pa sig.

— Erfarenheterna fran det svenska arbetet bidrog till
att vi lyckades viéldigt bra. Snabbt fick vi accept fran alla
lander som deltog runt forhandlingsbordet, beréttar Lars
Jonsson.

Véren 2009 kunde forslaget till en europeisk standard
for energiledningssystem presenteras, SS-EN 16001.
Standarden skickades ut pd omrdstning bland medlems-
landerna, som enhélligt sl6t upp bakom forslaget.

Helt smartfritt gick dnda inte det europeiska standar-
diseringsarbetet. Det fanns de som inledningsvis inte for-
stod varfor man skulle bygga pa miljoledningssystemet
ISO 14001. En annan stotesten var de experter runt for-
handlingsbordet som inte hade nagon erfarenhet av stan-
dardiseringsarbete for ledningssystem och som saknade
industriell bakgrund.

— De ville anvdnda andra termer och definitioner. Men
det blir svért att tillimpa standarder om man éndrar be-
tydelsen av vedertagna begrepp. Jag fick dgna mycket tid
at att utbilda och fa experter att forstd varfor man anvin-
der vissa uttryck, sdger Lars Jonsson.

Internationell aktivitet

pa standardiseringsomradet

Men knappt kommer den europeiska standarden for
energiledningssystem att inforas forrédn det dr dags for
nista, internationella standard. For fragan diskuterades
utanfor EU:s granser och ISO, den internationella stan-
dardiseringsorganisationen, borjade rikta blickarna mot
Sverige. Flera stora nationer visade sitt intresse:

— Vi har haft kinesiska delegationer som kommit pd
besok for att studera hur det fungerar hos oss och Syd-
afrika har redan tillimpat den svenska nationella standar-
den i nagra &r, berdttar Lars Jonsson.

Sa medan det europeiska standardiseringsarbetet pagick
for fullt, satte ISO igang pé global niva for att skapa en
internationell standard for energiledningssystem. Lars
Jonsson ville stoppa den blivande EU-standarden, men
kommissionen lag pé och ville ha fram ett resultat.

Under USA:s och Brasiliens ledning arbetas nu fram
ett dokument som har milj6ledningssystemet ISO 14001
och det europeiska energiledningssystemet EN 16001
som plattform. Den nya, internationella standarden kom-
mer att heta ISO 50001 och ska vara klar 2011. Den spas
fa stor betydelse for att minska utsldppen av vixthusgaser
i vdrlden.

— Den blir d4nnu béttre 4n den europeiska standarden,
menar Lars Jonsson och pekar pd inriktningen mot ett
nagot mer processorienterat tinkande.

Detta var USA:s kdpphést fran borjan. Amerikanerna
drev fragan stenhdrt och levererade ett eget dokument,
som Ovriga deltagare rostade ner; den europeiska standar-
den skulle utgdra grunden for arbetet. Men tankeging-
arna satte dnda spar.

— Och USA leder arbetet pa ett foredomligt sitt,
papekar Lars Jonsson.

Men den som tror att den internationella standarden
for energiledningssystem ér sista kedjan i ldnken ska inte
kinna sig for sdker. Antalet standarder for olika typer av
ledningssystem Okar stidndigt och rdster har hojts for att
dessa borde bli mer lika varandra.

— Det kan bli problematiskt med standarder som spre-
tar 4t olika hall. En stor fraga inom ISO dr dérfor att sam-
ordna olika standarder for ledningssystem. Ett forslag
ar att pa sikt forsoka skapa en allmingiltig basstandard
som olika kompletterande delar skulle kunna kopplas till,
sdger Lars Jonsson. Men detta ligger 1dngt fram 1 tiden.
Att forenkla dr en kranglig process, forstdr man.

I september 2009 ersétter den nya europeiska stan-
darden for energiledningssystem den svenska. I Sverige
far den nya standarden beteckningen SS-EN 16001. Det
innebér att ménga foretag méste omcertifiera sig. For att
det ska kunna ske smidigt har SIS kommit éverens med
ackrediteringsorganet SWEDAC om en mjuk overgang i
form av en trearig certifieringsperiod.



Certifiering

- “Ett kvitto pa optimal energibesparing”

— De flesta foretag valkomnar en grundlig certifiering av det energiledningssystem man
valt. Pa det har sattet far de kvitto pa att de ar pa ratt vag. Det séger Elisabet Broms
Sterner pa certifieringsorganet DNV, Det Norske Veritas, ett av totalt sex féretag som
har ratt att certifiera energiledningssystem.

Certifieringen é&r ett krav for att fa vara med 1 Programmet
For Energieffektivisering, PFE. Granskningen ska vara
genomford under de forsta tvd dren for att sedan foljas
upp tva ganger om aret. Innan certifieringen inleds maste
dock foretagen gora en grundlig kartlaggning och analys
av energianvandningen pa det egna foretaget. Det géller
ocksd att visa hur man konkret avser att spara energi och
hur man sétter sina mal.

— Det 4r var uppgift att kontrollera att de berdrda
foretagen verkligen lever upp till de krav som anges i
Programmet for Energieffektivisering, PFE, konstaterar
Elisabet Broms Sterner, som arbetat med miljéfragor i 30
ar, de senaste sex dren som revisor.

— Man kan séga att energiledningscertifieringen pa-
minner om en ekonomisk revision fast med annat inne-
hall.

Den standard som PFE-foretagen har att leva upp
till har beteckningen SS 627750. Det &r en svensk
standard som har stora likheter med miljoledningssys-
temen ISO 9001 och 14001. Det gar darfor bra att inte-
grera energiledningssystemet med bade miljolednings-,
kvalitetslednings- och arbetsmiljoledningssystem.

— Ofta ér det ju sd att energifrdgorna dr en viktig del av
de egna miljoledningssystemen. Det underlittar den sys-
tematiska kartlaggningen av energianvindningen.

Nér de foretag som medverkar i PFE-programmet
kdnner att de har gjort ”sin léxa”, sker en forsta kontakt
med nédgot av de godkénda certifieringsforetagen.

— Da gar vi forst igenom den dokumentation som fore-
taget forsett oss med. Sedan traffar vi foretagsledning och
ansvariga for energifrigor pa foretaget. Aven arbetarna pa
verkstadsgolvet kan ha viktiga synpunkter, menar Bréms
Sterner.



Sedan inleds sjdlva kontrollarbetet. Fungerar det led-
ningssystem man satt upp och hur har det integrerats med
andra liknande system? Hur sétter man sina méal och hur
arbetar foretagets interna revisorer (i den mén man har
sadana)? Det dr sddant som Elisabeth Broms Sterner och
hennes kollegor kontrollerar.

— Det hela bygger pa stickprov. Vi gar igenom de krav
som finns i standarden och ser i vilken utstrackning man
foljt de rutiner som anges déir. Men vi har ingen mdjlighet
att kontrollera alla detaljer. Men sd ir inte alla punkter i
forordningen relevanta for alla foretag, sdger Broms Ster-
ner.

Uppticker certifieringsorganen nagot som maste at-
gérdas, ber man foretagen att ta hand om detta.

— Det ricker ofta med att vi ger dem en lista &ver
vad vi saknar, sa gors alla korrigeringar och komplet-
teringar utan att vi behdver kontrollera allt pa nytt,
konstaterar Broms Sterner som liknar det hela vid en
’bilbesiktning”.

— Men skulle vi upptécka allvarliga brister maste vi
kontrollera det hela genom ett aterbesok pé foretaget.

Enligt Broms Sterner hinder det att foretagen saknar
bra rutiner for hur man ska f6lja energiatgangen.

— Men det dr ofta sddant som ar latt att justera, till-
lagger hon.

Diremot kan det vara svérare for ett certifieringsorgan
att avgora om ett foretag valt det mest energibesparande
alternativet.

— Har man undersokt alla tinkbara l6sningar? Det &r
nagot vi forsoker komma till botten med i var vérdering
av foretagets anstrangningar, sdger Elisabet.

Trots alla krav som stills pa de foretag som vill vara med
i PFE-programmet, dr det méanga som vill géra mer dn vad
som krévs.

— Har man vil bestdmt sig for att spara energi verkar
det inte finns nagon dnde pa alla idéer.

Det ar det hiar som gor arbetet extra roligt, konstaterar
Elisabet Broms Sterner glatt.

Samtidigt ar det s att &ven DNV och de dvriga certi-
fieringsorganens arbete granskas. Det gors av SWEDAC,
den statliga myndighet som ackrediterar de svenska
certifieringsorganen.

De utvérderar var kompetens och ser ver vara rutiner,
sdger Elisabet, som vilkomnar denna granskning som en
kvalitetssakring.

— Vi behdver 6gon pa oss utifran. Det &dr bara nyttigt.
Annars skulle vi stagnera i vart arbete, konstaterar hon.






Arla Foods ser pa

energibesparing med nya ogon

— Energiledningssystemet har gjort att vi fatt upp 6gonen for var energianvandning
pa ett helt nytt satt. Trots att vi kom in sent har vi sparat 5,5 procent under den tid
projektet pagatt, berattar Lars-Erik Stollman, projektledare pa Arla Foods.

Mejerindringen i norra Europa har under de senaste 50
aren genomgatt en extrem koncentrations- och centrali-
seringsprocess som fortfarande pagér. Frin ett mejeri i sa
gott som varje by finns idag bara elva mejerier kvar i Arla
Foods i Sverige.

— Vi har gjort miljokonsekvensbeskrivningar i sam-
band med nedldggningar av mejerier. Nér jag rdknar pa
det energimissigt vager det ganska jaimnt. Det vi vin-
ner i stordrift forlorar vi i transporter, beréttar Lars-Erik
Stollman, projektledare pa Arla Foods AB. Han delar
sin tid mellan huvudkontoret i Danmark och kontoret pa
mejeriet i Kallebiack i Goteborg. Han ér projektledare for
foretagets deltagande i PFE-programmet och har varit
huvudansvarig for att infoéra energiledningssystem i den
svenska verksamheten.

Av de elva mejerierna i Sverige ar idag tre inriktade
framst pad mjolk-, gridde- och filproduktion. Det finns
ocksa tva torkanldggningar som producerar mjélkpulver
och ett antal ysterier. Firskost och speciella matlagnings-
produkter har var sitt specialmejeri.

Har 1 Kallebdck producerar Arla forutom traditionella
mjolkprodukter ocksa cirka 80000 liter fruktyoghurt
varje dag.

Energikravande kylvaror
Ett mejeri dr en energikrdvande verksamhet. Forutom den
anga som produceras for processen maste ocksa bade pro-
cessen och stora lagerytor kylas.

— Arla kom in lite sent i PFE. Nér det startade hade vi
inte personalresurser att avsitta i projektet, s vi borjade
ett halvar senare. Men nér vi vil kom igang gick det for-
vanansvart litt att infora energiledningssystem. Vi hade
redan ISO 14001 — standarderna &r ju mycket lika, berit-
tar Lars-Erik Stollman.

Lars-Erik Stéllman, projektledare pa Arla Foods.

— I och med energikarteringen av samtliga mejerier sag
vi valdigt tydligt vart energin tog vdgen. Vi hittade direkt
massor med saker som kunde atgirdas.

— Det forde upp energin pa agendan. Och efter att vi
tagit fram ett centralt utbildningspaket borjade alla tinka
till pa ett helt nytt sitt.

Pa Arla valde man att genomfora energiutbildningen
pa de reguljiara avdelningsmotena. Utbildningspaketet var
bade allméint och lokalt — ”vad kan just jag géra pa min
avdelning?”
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Fakta

BRANSCH: Mejeri.

FORETAG: Arla Foods. Arla omsatte 49
miljarder DKK ar 2008. Foretaget har
huvudkontor i Arhus, Danmark och har
ca 16000 anstéllda i 32 lander. | Sverige
finns elva mejerier.

CERTIFIERINGSAR FOR
ENERGILEDNINGSSYSTEM: 2006.

OVRIGA LEDNINGSSYSTEM:
ISO 14001 och ISO 9001.

ORT: Goteborg.

ANTAL ANSTALLDA: Cirka 270 tjanster
(i Goteborg).

ENERGISLAG: El, naturgas.

Mejerinéringen &r energikravande. Efter pastoriseringen kraver produkterna en obruten kylkedja &nda fram till konsument.

| mejeriet i Kalleback i Goteborg anvands bade olja och el i processen.

Energiledningssystemet har fatt
oss att se med nya 6gon pa var
energianvandning. Hittills har vi
minskat energikostnaderna med
11-12 miljoner kronor.”

— Lars-Erik Stéllman, projektledare

— Att ta fram paketet var vildigt tidskrdvande. Det hade
varit béttre om det funnits ett centralt material som hela
tiden uppdateras.

— Var linjeorganisation dr uppdelad pa ett sétt som
gor det lite krangligt att dra runt ett sddant hir projekt.
I bdrjan var vi darfor ett litet ging som drog ett ganska
tungt lass, men sedan fick vi ledningen med oss.

— Och idag har vi utsett en “energikapten” pa varje
mejeri.
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Manga varianter av energibesparingar
Energibesparingsarbetet har skett pd manga sétt. Det kan
handla om allt fran att reducera lickor och att sektionera
tryckluften, till att byta till energisndlare utrustningar och
att tita kyllagrens lastningsportar béttre.

— Vi har ocksé f6ljt upp med “nattvandringar” for att
se att vi inte slosar energi de tider pa dygnet d& produk-
tion inte pagar.

Arla anvinder nationellt en rad olika energislag: el,
naturgas, olja, flis och fjarrvirme.

Att forvandla mjolk till mjolkpulver dr en mycket
energikrdvande process. Genom att ldgga ned flera tor-
kar och bygga en ny, storre och fliseldad anldggning i
Vimmerby har verksamheten effektiviserats samtidigt
som en Overgang fran olja till biobrénsle skett.

—Hér i Goteborg har vi bytt olja mot naturgas nér vi ska
generera anga. Det dr visserligen ocksé ett fossilbrénsle,
men det ar effektivare och ger reducerade utslépp.

ENERGIANVANDNING: Naturgas 16 000
MWh/4r. El 17000 MWh/r. (Géteborg).



Mejeriprodukter ar transportintensiva. Varje ar forbrukar Arla 18000 m? diesel — annu finns inget alternativt bransle till kylbilarna.

Transportintensiv verksamhet

Arla har en mycket komplicerad transportapparat, dels
in-transporten av mjolk fran bondgardarna, dels transpor-
terna av fardiga mejeriprodukter ut till konsumenterna.
Foérbrukningen av diesel uppgér till cirka 18000 kubik-
meter arligen.

— Miljobelastningen ar dnda storst pa garden. Darfor
ar det viktigt att ingen mjolk gér till spillo. I Sverige har
vi ett extremt optimerat system for inleveranserna som
sker dygnet runt. Den logistiken gar knappast att forfina,
tror Lars-Erik St6llman.

— Nar det géller fordon har vi 6gonen Oppna for
alternativa branslen. Vi har bland annat varit med i ett
pilotprojekt med en naturgasdriven lastbil. Vi siger sa
hir: s& fort det finns ett alternativ som fungerar lika bra
som diesel sd koper vi det direkt.

Miljonvinst

Det ar svart att exakt berdkna vilken vinst som energi-
effektiviseringarna skapat. Under tiden har produktionen
lagts om, ndgra anldggningar forsvunnit och nya, mer
energikridvande produkter har kommit till.

— Men en forsiktig berdkning visar pa att vi sedan
2005 sparat minst cirka 27000 MWh och minskat energi-
kostnaderna med 11-12 miljoner kronor i Sverige, sdger
en ndjd Lars-Erik St6llman.

Han tycker att alla energikrdvande industrier absolut
bor infora ett energiledningssystem. Det giller oavsett om
man &r ansluten till PFE och oavsett om man viljer att
certifiera sig eller inte.

— Vi kommer att jobba vidare i enlighet med de hir
principerna dven i framtiden dven om vi just nu inte vet
exakt pa vilket sitt.

— Det kdnns som om energieffektivisering blivit en
kick for manga anstillda pa Arla — och vi har ju hela tiden
den pagéende miljodiskussionen i media i ryggen, sdger
han.
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Hallbarhetstankandet har fatt
faste pa Sodra Cell Vard

Kartlaggningen av energianvandningen var ett kravande moment nar Sédra Cell Vard
inférde energiledningssystem 2006. Nu kan man bdrja skdrda frukterna av det arbetet.
Viktigast ar att energifrdgorna pa allvar kommit upp pa bordet och att hallbarhets-
tankandet har fatt faste i organisationen, tycker energisamordnaren Christian Lyckehed.

I den kliniskt bldnkande turbinhallen r ovdsendet dron-
beddvande. Med ett skrikande pa hogsta volym kramar
den nya turbinen vid Sédra Cell Vérd ungefir 20 procent
mer el ur angan dn vad de gamla gjorde. Till 2010 rdknar
bruket med att producera 100 GWh mer el om aret dn
2002. Men det hinger pa konjunkturen. Ju stérre massa-
produktion, desto mer a&nga som kan ge &nnu mer el. 2007
var ett battre ar dn 2008.

Hianger gor ocksd Virds sodapanna, fastmonterad
med bultar i kolossalformat pa respektingivande stélbal-
kar innanfor den hogresta fasaden med gron Sodra-logga.
Hér eldas svartluten frdn massakokningen.

Virme som bruket effektiviserat bort i processen leds
till det kommunala fjarrvirmenétet och till sigverket pa
fastigheten. Man skulle kunna vénda pa begreppen och
sdga att Sodra Cell Véro ar en energiproducent i form av

Sodra Cell Varo ar en forhallandevis
liten anlaggning vid Kattegatts strand.

ett kraftvirmeverk som framstéller pappersmassa som
biprodukt. Christian Lyckehed, milj6- och energisamord-
nare for Varo och hela Sodra-koncernen, nickar instim-
mande:

— Som ldget ér idag tjanar vi mer pengar pa att sélja
energi dn pappersmassa, siager han.

Att anvinda sé lite energi for egen del som mojligt och
sdlja den energi som blivit tillginglig genom effektivise-
ringar dr en bra affdr. Varos mal fran 2002 &r att energi-
effektivisera motsvarande energibehovet for 31000 villor
eller 620 GWh fram till 2010.

— Priset pa pappersmassa tvingar oss att bli energi-
effektivare och gor energiinvesteringar lonsammare.
Ungefar 80 procent av investeringarna dr energirelate-
rade, konstaterar Christian Lyckehed.

Timmer, timmer och &ter timmer i en strid strom fran de

anlandande timmerbilarna in till massatillverkningen.
Huvuddelen av ravaran kommer fran skogen i Sodras
medlemsomraden.
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| den nya indunstningsanlagg-
ningen kommer luten att avvattnas
sa effektivt att barken inte behdvs i

pannan.” - christian Lyckehed, miljs- och

energisamordnare

))

Energieffektivisering pa agendan

Nér Sodra gick med i Programmet for energieffektivi-
sering i1 energiintensiv industri, PFE, blev det snurr pa
planeringen.

— Det innebar att vi borjade arbeta systematiskt med
elenergieffektiviseringar och gad igenom vilka riktade
insatser vi behovde gora, sidger Christian Lyckehed.

— Pa torsdagsmoétena med ledningen tas genomforda
eleffektiviseringar upp som kostnadseffektiviseringar. Det
var sa kul! utbrister Christian Lyckehed entusiastiskt.

Inledningsvis innebar programmets krav pa ett energi-
ledningssystem mycket arbete. Tillsammans genomférde
energisamordnarna pa bruken och folket pa golvet — elek-
triker, konstruktorer, ingenjorer, operatdrer och instru-
mentare — en kartliggning av energianvindningen som
sammanstilldes i en gemensam energirapport.

— Energirapporten var ett hdstjobb, sdger Christian
Lyckehed och berommer sin foretrddare, som holl i
tradarna.

— Det handlar ju inte bara om méatvirden. Man maste
tinka igenom hur man ska ga tillvdga, var man ska
méta och mata pa rétt satt. Vi hade stor hjélp av intern-
revisionerna i det arbetet, tilligger han.

Jerker Dragstedt jobbar i renseriet,
men processen styrs fran kontrollrummet.
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Inom Sodra Cell har energiledningssystemet fordndrat
framfor allt méitning och uppfoljning av energianvind-
ningen. Bland annat tog man fram gemensamma nyckel-
tal for bruken inom So6dra Cell for el, anga, brénslen och
sekundir viarme, det vill siga det 6verskott av energi som
kan levereras till marknaden.

— Nyckeltalen fungerar som ett slags benchmarking
mellan bruken. Jimforelserna leder till funderingar pé
vad andra gor annorlunda och vad man sjilv kan lira av
dem. Med energiledningssystemet har energisamarbetet
utvecklats mellan alla enheter inom koncernen, fram-
haller Christian Lyckehed.

Han pekar dven pa andra fordelar:

— Ett ledningssystem é&r vildigt bra stod for saker man
gor sillan som lagerjusteringar pd oljan, att rapportera
utslappsritter och elcertifikat. Dar finns rutinerna fast-
lagda och man behdver inte tinka fran borjan varje gang.
Systemet dr ocksa ett stod nir personer byter jobb och nya
kommer in.

Men viktigast dr kanske att energiledningssystemet
lett till att energifragan kommit upp pa den dagliga agen-
dan. Vid morgonmétet gar man igenom gardagens pro-
duktionsutfall men ocksa utfall inom samtliga lednings-
system.

Virdena hdmtas in och sammanstills pd Excel-blad,
som alltsd uppdateras varje dag. De ligger i samma
portal som Ovriga ledningssystem, sd att det ska vara
latt att navigera mellan dem. Rutiner for méatteknik sam-
manfaller mellan energilednings- och milj6lednings-
system. Ledningssystemet speglar det dagliga gnetet”,
som Christian Lyckehed uttrycker det. De ménga sma

Christian Lyckehed &r miljé- och

energisamordnare for hela Sodra.



backarnas bidrag till helhetsresultatet blir synligt. Den
dagliga redovisningen har till exempel varit en viktig del
1 arbetet med att justera styrsystemen for att fi ner olje-
forbrukningen.

Mindre bra dr att ledningssystemen medfor ett visst
matt av byrakrati, tycker Christian Lyckehed. Man maste
passa sig att inte skapa nagot enbart for sakens skull.

Stora energibesparingar
Viarmeforbrukningen i olika delar av produktionen, till
exempel 1 indunstningen ddr tunnluten frdn massakok-
ningen koncentreras till tjock svartlut, och elforbruk-
ningen &r de centrala energiaspekterna pa Varo. Nar den
nya indunstningsanldggningen for en halv miljard kronor
tas 1 drift 1 november 2009 och en ny barktork star klar
2010 kommer de tvd nybyggena att sammantaget tjina
in 280 GWh per éar. Det motsvarar energianvindningen
i 14000 villor. Med 30 procents effektivare indunstning
kommer man inte ldngre att behdva elda barken i pannan,
utan kan silja den till biobrénsleeldade kraftvirmeverk i
niaromradet. Dessutom kan man dra ner pa anvindningen
av fossil olja innanfor grindarna och darigenom minska
koldioxidutslédppen med 25000 ton om &ret.

Den blivande barktorken ska torka barken till atmin-
stone 60 procent.

— P4 sa sitt far vi mer energi pa varje lass, vilket ger
effektivare transporter. Och genom virmen vi levererar

Fakta

BRANSCH: Pappersmassa.

FORETAG: Sodra Cell Varo ar ett av Sodra Cells fem massa-
bruk, varav tre ligger i Sverige och tva i Norge. Sodra Cell ingar
i medlemsagda Soédra-koncernen, som férutom pappersmassa
och el producerar travaror, interiértra, bioenergi och tillhandahaller
skogliga tjanster.

Vard tillverkar 425000 ton blekt sulfatmassa om aret. Bruket
var forst i varlden att tillverka fulljus massa med klorfri blekning.

ORT: Varébacka, Varbergs kommun, Hallands lan.

OMSATTNING: Sddra Cells totala omsattning 2008 var 9,5
miljarder SEK.

ANTAL ANSTALLDA: Cirka 350 tjanster.

i form av bark, trycker vi undan en del oljeeldning ute i
samhillet. Ju mer vi effektiviserar, desto mer kan vi kora
ut genom grindarna, sdger Christian Lyckehed.

Barken kommer att gd med tdg. S6dra Cell har annars
inte tagit med de externa transporterna i energilednings-
systemet.

— Vi levererar s billigt som mojligt och det gor vi
genom att frakta s manga kilowattimmar som mojligt per
transport, forklarar Christian Lyckehed.

Det var han sjilv som kartlade energianvindningen
1 massakokningen. Pumparna visade sig std i sdrklass i
fraga om installerad effekt. Har fanns den stora elvinsten
att hamta pa Varo — med enkla medel, skulle det visa sig.
Genom att svarva ner ett befintligt pumphjul sparades
110 kW eller 940 MWh per ar och i ett annat fall kunde
man genom att koppla ihop tvé pumpar med en liten ror-
stump stinga av den pump som inte behdvdes. Resultatet
i detta fall blev 450 sparade MWh per ar. Pa ett och ett
halvt ar var den senare atgérden betald.

Det var samtidigt ett forslag som kom underifran.
Inom Sodra har man rutiner dven for forslagsverksam-
heten sé att inget uppslag forbigas.

— Alla forslag hanteras i databasen. Samordnaren
skickar forslagen vidare till den person som &r ansvarig
for det omrade forslaget berdr och den personen tar
kontakt med idégivaren.

ENERGIANVANDNING: 2800 GWh, varav bark (180 GWh),
egenproducerad svartlut (2400 GWh), egenproducerad gengas
(90 GWh), 10000 m? fossil olja.

Bruket ar nettoleverantdr av energi. Av den egna elproduk-
tionen pa 324 GWh anvands 288 GWh i processen. Dessutom
levereras 116 GWh véarme till fiarrvarmenatet, varav 100 GWh
ar sekundarvarme (6verskottsvarme).

CERTIFIERINGSAR FOR ENERGILEDNINGSSYSTEM: 2006.

OVRIGA LEDNINGSSYSTEM: ISO 14001 (milj©), ISO 9000
(kvalitet), OHSAS 18001 (arbetsmiljé), PEFC (privatskogsbrukets
certifieringssystem for sparbarhet av vedravara), FSC CoC
(certifieringssystem for sparbarhet av vedravara).
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Lars Andersson &r miljdansvarig pa Pilkington Floatglas och en av dem som hallit i arbetet med att inféra energiledningssystem.

Stort plus redan andra aret for
Pilkington Floatglas

hand pa skattedterbaringen i PFE-programmet och tyckte det kunde récka,
men den stora kostnadsbesparingen ar ju den energibesparing vi gjort.
Fast man behdver nog ha en viss storlek pa ett foretag for att kunna infora
ett energiledningssystem. Vi hade resurser; for mindre foretag ar det

, , Energiledningssystemet har gett mer an vi forvantade oss. Vi tittade i forsta

o
svarare.” - Lars Andersson, milidansvarig pa Pilkington Floatglas i Halmstad
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Glasskivor vantar pa att bli hAmtade av specialbyggda bilar for vidare transport i Norden och till Baltikum. Det mesta gér till fonstertillverkare.

Floatglas ar precis vad det later som: flytande glas i en
obruten bana. Efter att blandningen matats in i ugnen
for att smdiltas, kommer glasmassan s& smaningom ut
pé en badd av flytande tenn. Hér formas glasmassan till
ritt bredd och tjocklek samtidigt som den stelnar till
glas. Glaset glider sedan sakta vidare pa rullar medan
det svalnar allteftersom och slutligen ritsas och bryts.
Det dr darfor Pilkingtons anldggning utanfér Halmstad
tycks ndstan dndlos. Glaset behdver den 140 meter langa
strackan for att hinna bli hart och kallna i lagom takt. Gar
processen for fort spricker glaset sonder.

For att sand ska kunna smalta till glas behover det vara
ordentligt varmt. Det forstdr vem som helst.

— Vi forbrukar lika mycket energi per timme som
tva och ett halvt normalhus anvénder per ar, sdger Lars
Andersson, miljoansvarig pa Pilkington i Halmstad.

Ink&pen av energi kostar 200 miljoner kronor om aret,
men &r inte mycket att gora at i dagsldget. Den senaste
ugnen fran 1999 forbrukar en femtedel mindre energi dn
sin foregangare, som i sin tur var 25 procent effektivare
an den innan.

— I en processindustri som den héir gar det inte att
komma under en viss niva. Utvecklingen sker sprangvis
och sprangen tas niar man byter ugn. Under tiden far man
gneta och trimma, séger Lars Andersson.

Eller tillverka mer. Nér produktionen okar, minskar
energiatgangen per ton framstallt glas.

Fornybara branslen som svartlut och tallolja har varit
pd forslag men fungerar inte med nuvarande teknik — de
fororenar glaset.

— Ugnen ér inte en stekpanna utan en grill, forklarar
Lars Andersson. Det enda fornybara brénslet vi skulle
kunna anvinda dr biogas. Med det sparar vi koldioxid,
men energianvdndningen blir hogre eftersom gasen &r

sdmre energimissigt dn oljan. Dessutom finns det for
nirvarande inte tillgang till sa& mycket biogas som vi
behdver.

Processen alstrar varme sa det rdcker och blir 6ver.
Pilkington vill sélja mer &verskottsvirme, men energi-
bolaget i Halmstad vill hittills inte ha mer. Férhandlingar
om Okade leveranser pagar dock. Pilkington agerar ocksa
aktivt tillsammans med andra industrier for att driva
igenom konkurrens i fjarrvirmenitet pd samma sitt som
i elnitet.

— Tyvirr kyler vi bort mycket energi. Vi skulle kunna
fa bort en del dverskottsvirme, men det skulle betyda att
vi méste kyla dnnu mer, konstaterar Lars Andersson.

Lénsam kontroll éver energianviandningen
Pilkington i Halmstad inférde miljoledningssystemet
ISO 14001 ar 2000. Systemet fokuserade pa utslépp fran
olja, gas samt kemikalieanvandningen.

— Men vi uppmirksammade inte elforbrukningen,
péapekar Lars Andersson.

Elfoérbrukningen utgdr bara en mindre del av den
totala energianvindningen vid Pilkington Floatglas, sé
fragan var hur mycket nytta foretaget skulle ha av att
gd med i Programmet for energieffektivisering i energi-
intensiv industri, PFE, nér erbjudandet kom. Elnotan &r
forhéllandevis liten — men det handlar 4ndd om ganska
mycket pengar hos den energiintensiva glastillverkaren.
Sa dven om energibesparingen kanske inte forvéintades
bli 6vervildigande, handlade det om mycket pengar. Elen
ar tillsammans med vdrme och ventilation de betydande
energiaspekterna hos Pilkington.

— Med PFE fick vi energiledningssystemet pa kopet.
Det 6ppnade dgonen for andra aspekter dn fossila brans-
len, séger Lars Andersson.
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For det ar latt att bli hemmablind. Genom att ta sig tid att
gd igenom hur energianvindningen ser ut fir man kon-
troll 6ver den, framhaller Lars Andersson. Det hander sa
mycket pa den tekniska sidan, till exempel att utrustning
forbéttras, papekar han.

Det visade sig faktiskt finnas ratt mycket att spara.

— Vi hittade 16 forbattringsmdjligheter, investerade
1,5 miljoner kronor och har sparat 5 miljoner sedan 2005
och har dessutom fitt tillbaka 1 miljon pa energiskatten.
Investeringen gick jimt upp med besparingen direkt och
ar tva med ett stort plus! beréttar Lars Andersson.

Flaktar och pumpar slukade onddigt mycket el. Med
varvtalsstyrning gick det att reducera med 25 procent.
I en lagerlokal jobbade en transformator alldeles i ono-
dan. Sedan den stdngdes av och en ledning drogs genom
lokalen minskade energianvéndningen i den delen till en
tiondel och hundratusentals kronor sparades.

Fakta

BRANSCH: Glas.

FORETAG: Pilkington Floatglas AB i Halmstad ingar i den varlds-
omspannande koncernen NSG. Fabriken tillverkar planglas, en
del av detta blir belagt och/eller hardat planglas, huvudsakligen
till byggindustrin i Norden och Baltikum. Vid andra anlaggningar i
Sverige framstalls isolerrutor och bilglas.

NSG &r en av varldens storsta tillverkare av glas och glas-
produkter med tillverkning i 27 lander och 32500 anstéallda.
Foretaget ar specialiserat pa floatglas, en produktionsmetod som
utvecklades inom Pilkington. Sedan juni 2006 ingar Pilkington i
japanska NSG-gruppen.

ORT: Halmstad, Hallands lan.

s

Med nya motorer och varvtalsstyrning anvander flaktarna
i dag en fijardedel mindre el &n tidigare nar de blaser luft
for att kyla kylvattnet (i tanken hégst upp). Dessutom blir
underhallet lattare och billigare.

— En person dgnade en kvart at att uppticka detta och
sparade motsvarande halva sin arslon, kommenterar Lars
Andersson.

Men nagon koldioxid har foretaget inte sparat genom
PFE och inférandet av energiledningssystemet eftersom
koldioxiden kommer fran ravaror och brinslet i glas-
ugnen.

Det hade gjorts tidigare da spillvattenvdrmare ersatte
elvdarmare for att forvdarma oljan.

Integrerade ledningssystem
Med erfarenhet fran miljéledningssystemet gick det smi-
digt att infora ett energiledningssystem.

— Standarden for de tva ledningssystemen &r vildigt
lika. Dérfor var det ocksa enkelt att integrera miljo- och
energiledning, sdger Lars Andersson. Viss administration
ar sddant man far ta, tycker han.

OMSATTNING: 1,2 miljarder SEK. Hela NSG/Pilkington cirka 739
miljarder JPY.

ANTAL ANSTALLDA: Cirka 270 tjanster.

ENERGIANVANDNING: Cirka 537 GWh, varav 360 GWh fossil olja,
90 GWh naturgas, 87 GWh el. Av 67 GWh atervunnen spillvarme
levereras runt 25 procent till fjarrvarmenéatet.

CERTIFIERINGSAR FOR ENERGILEDNINGSSYSTEM: 2005.

OVRIGA LEDNINGSSYSTEM: ISO 14001 (milj6), ISO 9000 (kvalitet)
samt ett internt ledningssystem inom Pilkington for arbetsmiljo.
Samtliga system ar sammanbakade till ett verksamhetsstyrnings-
system.

| en enda lang strang passerar
glaset i sakta mak 6ver den 140
meter langa banan sedan det
lamnat ugnen.




Pilkington har bakat ihop alla ledningssystemen till ett
verksamhetsstyrningssystem, till exempel utformas alla
dokument i systemen efter samma mall.

Det tog ett tiotal personer cirka sex ménader att
genomfora arbetet, vilket var ungefar den insats foretaget
raknat med. For vissa installationer har extern personal
tagits in, annars har man skott allting sjilv. Att motiva-
tionen bland deltagarna i projektet var hog betydde
mycket, menar Lars Andersson. I slutindan hanger det pa
de enskilda individerna.

Samtliga anstdllda erbjods en halvdagsutbildning och
vissa grupper gar enstaka kurser som inte ar direkt kopp-
lade till energiledningssystemet utan mer dr att betrakta
som allmén vidareutbildning.

Pilkington Floatglas satte inte upp nagon dvergripande
ambitionsniva i energiledningssystemet:

— Systemet bygger pa en ling rad delmal. Pa en
gemensam lista for miljo och energi har vi mal att spara
en viss méngd energi. Vi har ocksd en handlingsplan for
att utveckla programmet, sédger Lars Andersson.

En gang om aret gors en energikartlaggning, da even-
tuella forbattringsmojligheter och nyheter far en chans att
komma fram.

Forsoker standigt hitta nya Iésningar

Utanfor fonstret kor specialbyggda grona lastbilar in och
ut genom fabriksomradets grindar. Det stir visserligen
Pilkington p& dem, men transporterna sker pd entrepre-
nad och ingér inte i energiledningssystemet.

— Tidigare hade vi med transportfrigan 1 miljo-
ledningssystemet, men nagon aktiv aspekt finns inte just
nu. Transporterna upphandlas pd en nivd som &r dver vara
huvuden men dven dar stéller man krav pa energieffekti-
visering, forklarar Lars Andersson.

Dar har energiledningssystemet inte paverkat rutiner-
na. Det har det diremot pa annat sitt:

— Systemet fordndrade vart sétt att méta och folja upp
viarden. Vi har installerat ett antal energimitare. Data
fran dem samlas i en databas, dér vi kan ga in och himta
dem. P4 grund av brist pa resurser har vi dock ingen sys-
tematisk presentation. Det finns dven ett annat datasystem
déir vi kan méta pa transformatorniva, inte pa enskilda
maskiner.

Pa Pilkington i Halmstad stretar man vidare p4 samma
satt som hittills:

— Vi har plockat de lagt hingande frukterna. Nésta
omgéng blir det kanske lite svarare. Men visst finns det
fortfarande saker att gora — fa personalen att stinga av
datorerna till exempel. Jag vet ingen foretagsledning som
inte vill spara pengar, sdger Lars Andersson.

De fardiga glasskivorna lyfts av bandet och stélls
pa hogkant for vidare transport ut till lagret.







Ratt redskap for energi-
effektivisering pa Siljan Timber

De véldiga bandsagarna som bearbetar stock efter stock med ett Gronbeddvande
dan pa Silian Timber AB i Mora &r storanvandare av energi.

— De svenska sagverken har inte moderniserats i takt med den &vriga industrin.
Forst nér vi sjosatte energiledningssystemet inom PFE-programmet fick vi ratt
redskap for att minska energianvandningen, sager Goran Lundquist, miljochef.

Familjefortaget Siljan Timber som klov sina forsta stock-
ar redan 1897 ér idag storproducent av virke till industri-
kunder. En betydande del av virket, 80 procent, gar pa
export till 33 lénder.

Foretaget ingdr i Siljankoncernen som har en mangd
skogsprodukter pa sin meny. Till Siljan Timber AB leve-
reras arligen 340000 kubikmeter timmer motsvarande
9500 langtradare. Virket frn skogarna i trakten omvand-
las till sdgat virke och till viktiga restprodukter hor flis,
briketter och span som blir pellets.

Siljan Timber &r en viktig industri for Mora, inte bara
for de manga arbetstillfillen som foretaget erbjuder, utan
ocksd for den Overskottsvirme som sdgverket avyttrar.
Fjarrviarmeverken i Orsa, Réttvik och Mora tar emot stora
mingder bark, briketter och span fran Siljan.

— Vore det inte for oss, skulle man frysa ordentligt om
vintern hir i Dalarna, siger Goran Lundquist.

Totalt gar det ut 300 GWh fran koncernen. Dessutom
producerar och siljer man fyra GWh el till Nordpool
samtidigt som man koper tillbaka el till ett formanligt
pris.

Nya metoder
Goran Lundquist ansvarar for miljo- och energifrdgor pa
Siljan Timber.

— De nya médtmetoder som energiledningssystemet till-
fort gor att vi omedelbart kan se minsta avvikelse som
behover korrigeras, beréttar han.

Numera gar till exempel inte bandsédgarna alltid pa
hogsta varv, utan varvtalet anpassas efter inmatningen av
stockar. Virkestorkarna med ett 70-tal motorer dr ocksa
energislukare av stora matt eftersom flédktarna bléser
hundragradig cirkulerande varmluft pa det fuktiga timret.
Arsanvindningen av energi ligger pa 50-55 GWh.

— Vi kan spara stora pengar pa att stinga av fliktarna
under kortare perioder. Det klarar virket utan vidare.

Virkestorkarna drivs med vidrme fran fornybara
energikallor, 1 det hir fallet med hjélp av bioenergieldade
pannor. All uppvdrmning av fabrikslokalerna sker med
spillvirme fran produktionen. P4 transportsidan fraktas
50 procent av de fardiga produkterna med tag. Bara truck-
arna kors med fossila branslen.
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Energiledningssystemet har hjalpt
oss halla nere energikostnaderna
for den elintensiva produktionen
pa Siljian Timber AB.”

— Goran Lundquist, ansvarig for miljo- och energifragor

))

Total 6versyn av energianvandningen
Efter inforandet av ett energiledningssystem har stora
energibesparingar gjorts pa foretaget sedan ar 2005.

— Energin &r var tredje storsta utgiftspost efter kost-
naden for inkop av timmer och for 16ner till personalen,
sdger foretagets vd Lars Lidholm. Enligt honom var det
naturligt att fora in energiledningssystemet i produktio-
nen och for Siljan Timber har energiledningssystemet lett
till en total Gversyn av energianvandningen.

— Vi har tvingats tidnka igenom allt vi gor och utvir-
dera varje fas 1 produktionen ur energisynpunkt.

Dessutom har vi klara mal f6r vad vi vill uppna. Vi tan-
ker helt enkelt mer energimissigt, sdger Lars Lidholm.

En mer genomtinkt policy vid nyanskaffning av
maskiner har ocksd gjort sitt till for att minska energi-
anvéandningen:

— Investeringar i ritt teknik ar viktigt for att halla nere
energianvindningen. Samtidigt dr det sa att nir produk-
tionen dr optimal &r energikostnaderna per producerad
kubikmeter virke som lagst.
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Ogonéppnare for personalen

For de anstillda, sdrskilt de som befinner sig mitt i pro-
duktionen, har energiledningssystemet blivit ndgot av en
”ogondppnare”, sdger Goran Lundquist.

— Personalen har diskuterat energibesparingar i fika-
rum och lunchmatsalar som aldrig forr. Det har lett till
flera bra forbittringar, samtidigt kan man konstatera att
det inte alltid &r sé ldtt att dndra invanda beteenden.

Sammantaget har energiledningssystemet blivit ett
viktigt lyft for Siljan Timber. Elforbrukningen har min-
skat fran 21 GWh 2006 till cirka 19 GWh 2008.

Samtidigt &r man angeldgen att papeka att foretaget
inte kunnat avsitta obegrinsade resurser for att infora
systemet:

— Vi har helt enkelt inte de muskler som storre indu-
strier disponerar. Hos oss finns till exempel ingen sarskild
avdelning for handlaggning av energifragor, papekar Lars
Lidholm.

Mot den hir bakgrunden skulle bdde Lars Lidholm
och miljochefen Goran Lundquist vilkomna ett energi-
ledningssystem som var specialanpassat for mindre fore-
tag.

Nér energiledningssystemet infordes 2005 anlitades
ingen extern hjilp utan foretaget forlitade sig pa egna
krafter. Nu overvéger Siljan Timber en projektanstill-
ning av en energiexpert for att finputsa energilednings-
systemet.



Fakta

BRANSCH: Sagverk som producerar virke, briketter och flis.

FORETAG: Siljan Timber AB. Ingér i Siljankoncernen med fore-
tagen Siljan Skog, Siljan Wood Products, Wedde Sveg Timber AB
samt Siljan Energi. Koncernen omsatte ndrmare en miljard SEK
2008.

ORT: Mora.
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ANTAL ANSTALLDA: 85.
ENERGISLAG: El.

ENERGIANVANDNING: 19 GWh.

CERTIFIERINGSAR FOR ENERGILEDNINGSSYSTEM: 2005.

OVRIGA LEDNINGSSYSTEM: Forestry Stewardship Council.




Staltillverkning &r en anrik verksamhet dar man inte s latt &ndrar
i processerna. Men nu skjuter energieffektiviseringsarbetet pa
Sandvik SMT fart.



—nergibesparingar
na flera miljoner for SMT

Sandvik Materials Technology, SMT, tillverkar olika sorters specialstél och legeringar som
ska bli allt fran rakblad till vindkraftverkspropellrar, reaktorrdr och titanimplantat.

Stélproduktionen ar mycket energikrdvande, men sedan 2005, da ett energilednings-
system inférdes, har man gjort energibesparingar pa flera miljoner kronor.

Det lilla mellansvenska samhéillet Sandviken domineras
helt av det 300 hektar stora stdlverksomradet, landets nést
storsta industrikomplex. Bara Torslandaverken i Géteborg
ar storre.

Har finns 500000 kvadratmeter uppvarmd yta i 113
byggnader och forutom sjilva stdlugnen mingder av an-
nan energikrdvande kringutrustning. Exempelvis 18500
elmotorer, 2 000 pumpar och tusentals fléktar.

— Sandvik Materials Technology star for cirka 90 pro-
cent av energianvindningen pa omradet, beréttar Susanne
Lindqvist, energiingenjor pa SMT.

En TWh energi gar it varje ar, merparten dr el som
anvénds for att smilta skrot i den stora stdlugnen. Gasol
behovs for att forvirma skdnkarna — gjutformarna — sa att
de inte spricker nér det flytande stalet fyller dem och en
del olja anvinds fortfarande for uppvérmning.

— Det sdger sig sjdlvt att hir finns en enorm effektivi-
seringspotential, sdger Susanne Lindqvist som dr ansva-
rig i Programmet for energieffektivisering, PFE, och for
foretagets energiledningssystem.

Smartfri introduktion
— Fran 2005 till varen 2009 har jag jobbat ensam med de
hir fragorna. Men nu har ytterligare tva personer anstillts
for att ta tag 1 energieffektiviseringen.

Det gick mycket smairtfritt att introducera och inte-
grera ett energiledningssystem pa SMT eftersom verk-
samheten redan var ISO 14001-certifierad.

— Det tog bara 3-4 ménader att bygga pa miljolednings-
systemet med ett energiledningssystem. Vi behovde inte
ens anlita konsulter eftersom det redan fanns flera per-
soner som var mycket kunniga pa var miljoéavdelning. Nu
ar systemen integrerade men de certifieras vart och ett for
sig.

— Nista steg var att gora en energikartliggning av
alla processer och byggnader. Det tog faktiskt bara 4-5
ménader att inventera hela det jittelika omradet, forst
kindes det ooverstigligt.

Utbildning for alla

Branschorganisationen Jernkontoret har i samarbete med
SMT, SSAB Borlédnge och LKAB i Kiruna tagit fram en
energiutbildning for alla anstdllda pa tre ganger fyrtio
minuter.

— Energiutbildningen var vildigt betydelsefull for att
fa fokus pa de hér frdgorna, speciellt 1 inledningsskedet,
och for att nd ut med informationen till s manga anstll-
da som mgjligt.

Idag har 6ver 80 procent av de anstéllda gétt energi-
utbildningen. De nyanstillda far numera se en utbild-
ningsfilm istéllet for den tidigare forestdllningen med
sketcher och presentationer.

— Utbildningen har gjort mitt jobb mycket lattare och
fortfarande flera ar efterat hinder det att anstillda pratar
med mig om utbildningen i positiva ordalag.
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»Sa har har vi alltid gjort...”

Diérefter borjade det egentliga energieffektiviserings-
jobbet som blev mycket trogare dn véntat, siger Susanne
och skrattar.

Staltillverkning 4r en anrik verksamhet som man inte
sa latt gar in och dndrar i:

— Den stora proppen var att alla avdelningar var s&
rddda om sina processer — sd hér har vi alltid gjort” far
jag ofta hora. Och det hinder forstas fortfarande att man
suckar nir jag kommer.

— Men med mer erfarenheter har jag lart mig vilka
vigar jag ska gd och hur man ska presentera insatsen for
de som ska betala den. Och ju fler lyckade projekt jag kan
peka pa, ju enklare blir det att sélja in nya.

Hon har inte en exakt siffra pd hur mdnga GWh man
lyckats spara. Men sedan systemet infordes 2005 berdknar
hon att det har resulterat i besparingar pa cirka tvé procent
av den totala energikostnaden och det finns mycket mer
att gora.

Energiledningssystemet har hjdlpt till att forenkla
instruktioner for energiarbeten och den arliga uppfolj-
ningen med energikartliggning gor det enklare att hitta
objekten och bidrar till medvetenheten, tycker Susanne.
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Det finns en mycket storre potential
for energiforbattringar an vad jag
trodde i borjan nér energilednings-
systemet infordes. Men nu &r jag
ocksd medveten om att det maste
fa ta tid.”

— Susanne Lindqvist, energiingenjor pa SMT

Tryckluftsbesparing

Susanne har i ett forsta skede framst riktat in sig pa att
sdnka varmeforbrukningen i lokalerna. Hon jobbar med
att ”plocka de lagst hdangande frukterna forst”. Totalt har
ett trettiotal olika projekt genomforts sedan 2005. Ett
exempel ar tryckluftsforbrukningen som sénkts med 6,5
procent jamfort med ar 2006.

— Den kortaste aterbetalningstiden pa en energieffek-
tiviseringsatgird ar fem dagar, men oftast handlar det om
tva — tre manader. Kriavs det manga ar for att fa igen peng-
arna s gér vi inte in i det, det finns fortfarande sd ménga
enkla atgirder kvar.

— Nagra av vara byggnader virms nu ocksa av en
virmepump som tar till vara virmen i vart avloppsvat-
ten. Det har reducerat oljeférbrukningen. Merparten av
Sandviks stél skeppas ut via hamnen i Gévle. Dit gar det
pa lastbil. Susanne har dven tittat pd mojligheterna att
istdllet anvdnda tagtransporter, men dnnu har det inte lett
till ndgot konkret.



Energikartlaggningen av det 300 hektar stora stalverksomradet
i Sandviken tog mindre &n ett halvar.

Fjarrvirme

Frdn Susannes rum pa nionde véningen i kontorshuset
dédr miljoavdelningen sitter ser man tydligt skorstenarna
pa Sandvikens kraftvirmeanldggning som ligger tre kilo-
meter bort. Idag eldas den med flis och torv, men det finns
langt framskridna planer pa att ersitta detta med Over-
skottsviarme fran Sandvik.

Berdkningar visar att det finns mer 4n 40 GWh Over-
skottsvarme tillgdngligt pa industriomradet.

— Idag véarms vara byggnader med anga. Om pro-
jektet blir verklighet sa skickar vi vart hetvatten till
kraftvirmeverket. Da skulle det kunna producera mer el
vintertid och virma varmvattnet at hela Sandvikens sam-
hille pa sommaren.

Global effektivisering

Susanne Lindqvist dr ocksa aktiv i arbetet med att ta fram
en ny internationell ISO-standard for energilednings-
system.

Hon rekommenderar detta viktiga redskap till alla
industrier. Erfarenheterna fran den svenska delen av
Sandvik SMT har for 6vrigt gjort att bolaget globalt nu
utreder hur varje enhet runt om i vérlden ska kunna infora
egna energiledningssystem.

— Det hér ér ett vansinnigt roligt jobb! Forbattrings-
potentialen dr mycket storre dn vad jag trodde i borjan.
Men nu dr jag ocksd medveten om att det méste f4 ta tid.
Och allra bast blir det om man hjélper folket ute pa avdel-
ningarna att sjdlva hitta vad som ska goras, sdger Susanne
Lindqvist.

Av Sandviks-stéalet blir det ménga olika slut-

produkter, exempelvis rakblad, reaktorrér och
vindkraftverkspropellrar.

Fakta

BRANSCH: Rostfria stal, speciallegeringar och motstandsmaterial.

FORETAG: Sandvik Materials Technology i Sverige ar ett av tre
affarsomraden som ingér i Sandvikgruppen.

Sandvik omsatte 93 miljarder SEK ar 2008. Foretaget har
verksamhet i 130 lander.

ORT: Sandviken.

ANTAL ANSTALLDA: 3300 i Sverige (pa SMT).
ENERGISLAG: El, olja, gasol.

ENERGIANVANDNING: 1 TWh/&r.

CERTIFIERINGSAR FOR ENERGILEDNINGSSYSTEM: 2005.

OVRIGA LEDNINGSSYSTEM: ISO 14001, OHSAS 18000 arbets-
miljésystem samt en rad nationella och internationella kvalitets-
system.



Det ar intressant att se hur
manga beroringspunkter det finns
mellan energiledningssystemen
och de miljdledningssystem som
jag jobbat mycket med tidigare.
Allt hanger ihop.”

— Solveig Eriksson, chef for ledningssystem

Solveig Eriksson, chef for lednings-
system inom affarsomrédet SCA
Forest Products AB, ett av SCA:s

Angledningar i turbinsalen,
Ostrands massafabrik.

"Andrat tank” gav

tre affarsomraden.

SCA stora besparingar

Pa SCA:s anlaggningar i Sundsvallsregionen borjar energieffektiviseringsarbetet pa
inkdpsavdelningen och fortsétter anda ner pa fabriksgolvet.

Skogskoncernen SCA har flera stora anldggningar i
Sundsvall och grannkommunen Timra. Hér finns ségverk,
massa- och pappersfabriker.

Ostrands massafabrik i Timr producerar klorfri blekt
sulfatmassa och CTMP-massa for bland annat pappers-
tillverkning och hygienprodukter. Ravaran &r massaved
av barrskog och sigverksflis.

Ortvikens pappersbruk i Sundsvall 4&r SCA:s storsta
industri och tillverkare av tidningspapper och bestruket
tryckpapper. I Sundsvall finns ocksd Tunadals ségverk
som ingar i SCA Timber.

Som utbildad maskiningenjor har Solveig Eriksson en
gedigen bakgrund inom skogsindustrin. Hon har bland
annat varit konstruktdr och projektledare samt forsta
kvinnliga underhllschef pa Ostrands massafabrik.
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Solveig Erikssons uppgift var att infora och att fa led-
ningssystemen godkdnda. Darfor sitter hon med 1 styr-
gruppen som jobbar med att ta fram sparforslag i driften
pa Ostrand och pa Ortviken samt pi SCA Timber.

— PFE gav drivkraften att genomfora de energibespa-
ringar som vi redan insett att vi borde gora. Det rddde
ingen tveksamhet om att det skulle kunna vara bra for
foretaget att infora energiledningssystem, séger hon.

— Skatteldttnaderna var en viktig morot under den
forsta tiden. Men idag ger energibesparingen betydligt
mer i vinst.



Spillvarme fran Ostrands massafabrik leds via fjérrvarme-
verket i Timra till plantskolan Norrplant dar den svarar fér
uppvarmningen av drivhus med miljontals tallplantor. Pa
bilden syns Jonas Yttergard, Norrplant.




Optimerad massafabrik

Ostrands massafabrik var tidigt ute nir det gillde att spara
el. Ar 1989 fick man till och med en internationell utmér-
kelse for “utmérkt hushallning med energi”. Men det var
forst med PFE och inforandet av ett energiledningssystem
som energispartdnkandet kom att genomsyra hela verk-
samheten.

P4 Ostrand stdr pumpoptimering i centrum nir det
géller att spara energi. Totalt handlar det om 6 000 pumpar
i olika dimensioner som anvinds for att forflytta vatten,
lut eller pappersmassa.

— Genom att fortldpande finjustera pumparna har vi
kunnat spara stora pengar, beréttar Solveig Eriksson.

Besparingar har ocksa skett pa inkdpssidan diar man
sett over rutinerna for stora maskininvesteringar.

— Inkdpsavdelningen har fétt en tydligare roll att spela
i jakten pa energisparande atgirder. Tidigare hade man
bara méten om energianvidndningen vid behov. Nu ér
fokus hela tiden pa mojliga forbattringar.

Sammantaget har man pa Ostrand kunnat minska en-
ergianvidndningen med hela atta procent under perioden
2005-2007, ett mal som vida 6vertrdffade de besparingar
man ridknat med.

Fakta

BRANSCH: Skogsindustriprodukter.

FORETAG: Ostrands massafabrik samt Ortvikens pappers-
bruk ar en del av SCA Graphic AB, Sundsvall, som i sin tur
ingar i SCA-koncernens affarsomrade SCA Forest Products.
Tunadals sagverk ingar i SCA Timber. SCA-koncernen
omsatte 18 miljarder kronor 2008.

ORT: Timr&a/Sundsvall.

ANTAL ANSTALLDA: Ostrand 380, Ortviken 850 och
Tunadals sagverk 120.

ENERGISLAG: El.
ENERGIANVANDNING: 2,4 TWh/ar.
CERTIFIERINGSAR FOR ENERGILEDNINGSSYSTEM: 2005.

OVRIGA LEDNINGSSYSTEM: ISO 14001:2004
och ISO 9001:2008.

Alla ar med
— Besparingarna pa Ostrands massafabrik hade inte varit
mojliga om vi inte fatt med oss hela fabriken. Ambitio-
nen har varit att viva in energieffektiviseringsarbetet i det
dagliga arbetet.

— Det handlar mycket om att ”dndra tinket”, att fa alla
pa fabriksgolvet att dndra beteende. Det kan handla om sa
enkla saker som att sla av maskiner som inte behdver sta
pa. Sddant som tidigare var slentrian.

Alla anstillda, var de &n befinner sig i produktionen
— har nu 6gonen Oppna for atgidrder som sparar energi,
berittar Jens Olsson som ér ordforande i den styrgrupp pé
Ostrands massafabrik som samordnar energibesparing-
arna.

Han dr sjilv med i produktionen som blockchef pa
avdelningen for Lut och Kraft:

— Jag tror att det ar viktigt att sjilv sta med fGtterna
mitt i produktionen om man vill fanga upp alla forslag till
energibesparingar.

Jens Olsson har till uppgift att bedoma de sparforslag
som kommer upp fran "fabriksgolvet”. Det handlar om att
se vad som dr praktiskt genomforbart.

— Jag maste hela tiden frdga mig vad som dr gdngbart,
och hur varje forslag pdverkar energiaspekterna, papekar
Jens.

Ortvikens pappersbruk.




Fullganget kretslopp

Fran Ostrands massafabrik leds spillvirme via fjirr-
viarmenitet 1 Timra ocksé till Norrplant, en nérbelégen
plantskola, dér spillvirmen svarar for uppvarmningen av
vildiga drivhus med miljontals tallplantor som ska ersétta
de avverkade triden nagonstans langt upp i Norrland.

Pé det hir séttet kommer den spillvirme som produ-
ceras vid massatillverkningen till anvandning vid produk-
tionen av nya plantor.

Avverkade trad far bidra till att nya trdd vixer upp.

— Har kan man verkligen tala om ett fullganget krets-
lopp, eftersom den ursprungliga ravaran hela tiden for-
nyas, sdger Solveig Eriksson.

Pa Plantskolan har man kunnat skrota den dieseldrivna
viarmepump som tidigare svarade for uppvirmningen.

Snalare pappersbruk...

Trimningsarbeten i den dagliga driften och satsning
pa biobrédnsle pd Ortvikens pappersbruk har lett till en
radikalt minskad oljeférbrukning. Raffindrerna, de stora
kvarnar som anvénds till att mala sdnder pappersmassan,
drar stora méangder el, totalt 1,9 TWh per ar. Men en stor
del av elenergiinsatsen dtervinns och blir virmeenergi i
form av anga till papperstillverkningen.

Pa Ortvikens pappersbruk har det inte varit lika latt att
spara elenergi eftersom man hér arbetar med mycket
energiintensiv teknik. And4 har man lyckats minska
energianvindningen med tvd procent under motsvarande
period.

— Det har varit betydligt lattare att spara virme,
siger Bjarne Oberg, blockchef for Energiavdelningen
och energisamordnare pa Ortviken.

Genom installation av rokgaskondensering tar man
numera tillvara pa spillvirmen fran pannorna pa Ort-
viken. Spillvirmen levereras till kommunens fjérr-
viarmenét dér den klarar den arliga uppvirmningen av
5000 villor.

...och effektivare sagverk

Spillvirmen fran Ortviken leds ocksd via Sundsvall
Energi AB till Tunadals sdgverk dir man ersatt eldrivna
varmepumpar och direktverkande el.

For SCA Timber har fjérrvirmeprojektet inneburit en
energieffektivisering pa cirka 20 procent. Den tidigare
forbrukningen pa 117 kWh per kvadratmeter sdgad vara
har pressats till 86 kWh/kvadratmeter 2008.

— Aven om effektiviseringarna ofta har overskridit
vara forvintningar med rage sd dr det samtidigt sa att
energiinvesteringar dven 1 framtiden maste slass med
alla andra satsningar, till exempel inkop av entreprendrs-
tjénster, papekar Solveig Eriksson.

Ostrands massafabrik | Timré.










Energiledningssystem

Energiledning kan beskrivas som ett verktyg for ett foretag att kontrollera och styra
sin energianvandning pa ett systematiskt sétt. | Sverige finns sedan ar 2003 en
standard for energiledningssystem, SS 627750. Drygt 100 industriféretag, med
totalt omkring 250 separata produktionsanlaggningar, har hittills infort och Iatit
certifiera energiledningssystem enligt den svenska standarden.

Energiledningssystem har visat sig vara ett mycket vardefullt verktyg for att féretag
ska lyckas med sitt energieffektiviseringsarbete och darmed minska sina energi-
kostnader och sin klimatpaverkan.

| denna broschyr presenterar sex svenska industriféretag och ett certifieringsorgan
sina erfarenheter av energiledningssystem och du far ocksé veta hur det gick till
nér den svenska standarden for energiledningssystem togs fram.

Vart mal - en smartare energianvidndning
Energimyndigheten &r en statlig myndighet som arbetar for ett tryggt, miljovanligt
och effektivt energisystem. Genom internationellt samarbete och engagemang kan
vi bidra till att na klimatmalen. Myndigheten finansierar forskning och utveckling
av ny energiteknik. Vi gar aktivt in med stod till affarsidéer och innovationer som
kan leda till nya foretag. Vi visar ocksa svenska hushall och féretag véagen till en
smartare energianvandning.

@Energimyndigheten

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon: 016-544 20 00. Fax: 016-544 20 99
E-post: registrator@energimyndigheten.se
Wwww.energimyndigheten.sd
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