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Forord

Energimyndighetens dvergripande uppdrag ar att verka for att Sveriges
energisystem utvecklas till att bli ekologisk och ekonomiskt hallbart. Som en led i
detta arbete utvdrderar och analyserar Energimyndigheten kontinuerligt styrmedel
som syftar till att uppné energi- och miljépolitiska mal.

Syftet med denna rapport dr att 6ka kunskapen om hur EU:s system for handel
med utsldppsrétter fungerar som klimatpolitiskt styrmedel. Handel med
utsldppsritter syftar till att pa ett kostnadseffektivt sétt bidra till att EU uppfyller
sina atagande enligt Kyotoprotokollet. Systemet innebér att ett utsldppstak
begrinsar de samlade utslappen av koldioxid fran energianliggningar och
energiintensiv industri 1 EU:s medlemsstater. Foretag som kan minska sina
utslépp till en 14g kostnad kan gora det och sélja eventuella dverblivna
utslappsritter till foretag med hogre kostnader.

Det ar av stor vikt att forstd hur de foretag som ingar i1 systemet paverkas och
agerar utifran dess ramar. 2006 genomforde Anders Sandoff med flera en studie
som undersokte foretagens agerande, den rapporten finns publicerad 1
Naturvérdsverkets rapportserie (rapport 5679). Foreliggande rapport dr en
uppfoljning av 2006 ars studie. Liksom da ligger fokus pé foretagens agerande.
Fragestillningar har bland annat inkluderat hur organisationen ser ut av foretagens
arbete med utsldppshandeln, vilka strategier som foretagen har for handeln med
utslappsritter, 1 vilken grad systemet leder till utslippsminskningar inom
foretagen samt vilken syn foretagen har pa den framtida utvecklingen av
utslappshandeln.

Rapporten ér framtagen vid Handelshdgskolan pa Goteborgs universitet.
Forfattare har varit Anders Sandoff (projektledare), Petter Ronnborg,
Gabriela Schaad och Jon Williamsson.

Forfattarna ansvarar sjélva for rapportens innehall, analyser och slutsatser.

Charlotte Billgren
Handlédggare
Energimyndigheten



Projektledarens forord

Denna rapport dr resultatet av médnga ménniskors engagemang och kompetens.
Jag vill inleda med att tacka Energimyndigheten for fortroendet att terigen fa
genomfora en heltdckande utvirdering av hur foretagen i den handlande sektorn
hanterar och uppfattar EU:s system for utsldppsrattshandel. Med stod i
erfarenheterna frdn 2006 ars studie har arbetet kunnat genomforas pé ett mycket
bra sitt.

Jag vill rikta ett stort tack till alla de kontaktpersoner pa foretagen som tagit sig tid
att besvara enkiitens minst sagt omfattande batteri av frigor. Aven om en mycket
tillfredsstéllande svarsfrekvens vittnar om att det 4r ett omradde som fortfarande
engagerar foretrddarna i1 bolagen sa ser vi av svaren att ménga respondenter
verkligen vinnlagt sig att reda ut forhallanden som krévt svar frin flera olika
personer i foretaget!

Ett stort tack till er alla!

I min projektgrupp har jag haft formanen att fa ta del av betydande nit och
kompetens hos flera personer. Jon Williamsson som svarat for design och
genomforande av enkdtundersokningen, strukturering av enkétresultaten samt
genomforande av bortfallsanalysen, Petter Ronnborg som svarat for analys av
enkétresultaten och Gabriela Schaad som svarat for beskrivningen av
utslidppsrittssystemet och sammanfattningar.

Sist men inte minst vill jag tacka Charlotte Billgren som varit kontaktperson vid
Energimyndigheten och som givit oss mycket viardefull input och feedback under
projektets gdng. Tack dven till de personer pa Naturvirdsverket som tagit sig tid
att lasa och kommentera en tidigare versioner av rapporten.

Anders Sandoff
Projektledare
Handelshogskolan vid Géteborgs universitet
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Summary

This report represents a follow-up study to the evaluation of the EU emissions
trading scheme conducted in 2006. The present study is equally based on an
investigation of the total population of companies holding installations registered
in the Swedish Emissions Trading Registry (SUS). The most important results of
the study are summarized below in twelve general points.

Twelve important results

1

The question whether or not companies were allocated sufficient emission
allowances to continue operations basically unchanged was answered
affirmatively by 44 percent of respondents. Slightly more than 40 percent
indicate that the company has not been allocated any emission allowances
whereas 14 percent reckon that the allowances allocated are not sufficient. The
share of companies that in principle obtained sufficient emission allowances to
continue operations unchanged is 23 percentage points lower than in the
previous study.

Companies’ evaluation of the three most important factors that influenced
them to reduce CO2-emissions shows that energy costs are the single most
important factor. Nearly a third of the companies ranked this option highest.
The second most important factor mentioned most frequently were taxes and
other economic policy measures. Even the price of emission allowances and
the environmental commitment of the management were ranked highly among
the three most important factors. In all, economic factors seemed to have the
strongest impact on companies’ emission reductions.

The presence of separate CO,-emission reduction goals in corporations has
become significantly more common, irrespective of company size and sector
affiliation. Since the previous study, the share of companies with separate CO,
reduction goals has increased by 20 percentage points to 57 percent. Most
common are goals for the entire company. In addition, almost half of the
respondents calculate ratios for average CO,-emissions. This praxis is
however more common among medium-sized and large companies compared
to small companies.

The majority of trading sector companies are also subject to a range of other
environmental policy instruments. Half of the companies do not perceive any
conflict between the different policy instruments. For the companies that see a
conflict, a share of 52 percent considers the conflict to be rather problematic
or problematic, whereas 11 percent perceive it as very problematic. Medium-



5 The majority of trading sector companies are also subject to a range of other
environmental policy instruments. Half of the companies do not perceive any
conflict between the different policy instruments. For the companies that see a
conflict, a share of 52 percent considers the conflict to be rather problematic
or problematic, whereas 11 percent perceive it as very problematic. Medium-
sized and large companies perceive the conflict to a greater extent as
problematic.

6 The management continues to play a central role in the management of the
emissions trading scheme. In every third company, management is responsible
for the overall management of the emissions trading scheme. The
environmental department is responsible in 28 percent of companies, followed
by production with 19 percent. With regard to the organization of emissions
trading as such, management takes decision whether to buy or sell allowances
in slightly more than half of companies. Management is also most frequently
involved in trading (44 percent of companies), followed by the finance
department (40 percent). The responsibility for emission reduction measures,
however, lies most frequently with the production department (47 percent),
followed by management (37 percent).

7 Compared to the study from 2006, in which only nearly half of the companies
had been trading in emission allowances, most companies seem to have done
some transaction on the allowance market by now. When asked what type of
transactions they have engaged in, 38 percent responded that they mainly or
exclusively bought emission allowances while 27 percent had mainly or
exclusively sold allowances. Small firms and energy sector companies have
mostly bought emission allowances, whereas the majority of industry sector
companies mainly sold allowances. A fourth of the respondents has both
purchased and sold emission allowances. Similar to the previous study, most
companies engaged in trade only very sporadically throughout the year. For
half of the respondents the trading volume for a single transaction typically
was between one and five contracts (corresponding to 1000-5000 emission
allowances).

8 Nearly one third of respondents do not have any predetermined trading
strategy. One fourth describe their main strategy as ’trade so that predicted
emissions from the current year in principle always are covered’. One out of
five companies waits until the end of the year to purchase allowances. The
most common strategies and the lack thereof indicate that companies aim at
minimizing risks and/or the administrative burden.
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During the current trading period, four out of ten companies accomplish
emission reductions through switching fuels or raw material in favour of more
sustainable alternatives. Almost as many firms (34 percent) achieve emission
reductions mainly by increasing the efficiency of existing production
processes. Switching fuels or raw material is most common among medium-
sized firms (52 percent), whereas increasing the efficiency of existing
production processes is most popular among large companies and within the
industry sector. Ten percent of respondents do not take any measure to reduce
emissions.

Slightly more than half of companies implemented measures to reduce
emissions during the current or the previous trading period as a consequence
of the emissions trading scheme. Every fourth firm is currently planning
measures to reduce emissions. However, for almost half of the respondents the
scheme has not led to the implementation of any measures to reduce
emissions.

Nearly half of respondents estimate that they need to take measures to
compensate for a potential reduction of emission allowances allocated in the
next trading period. Most of these companies intend to handle an allowance
shortfall by reducing CO2-emission internally. The respondents estimate that
internal emission reductions will cover in average 58 percent of their potential
shortfall. The second most important measure is to buy emission allowances
on the European CO2-market; in average corporations estimate that 26 percent
of a potential shortfall will be covered by using this option. When it comes to
reducing CO2-emissions internally in existing installations during the next
trading period, switching fuels or raw material stands out as the most
important measure. On average, it should allow companies to reduce
emissions by as much as 38 percent according to own estimates.

A majority of the respondents believe that the planned changes in the trading
system, resulting in auctioning playing a major role, is not going to affect
them. One company in three is not aware of this change and only one in ten is
currently analyzing the consequences of this change. Most companies have
not yet taken any position whether or not they are going to actively participate
in auctions. One company in five plans to predominantly make use of the
secondary market.
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Sammanfattning

Denna rapport utgoér en uppfoljning av den utvérdering av systemet for
utslippshandel som genomfordes 2006. Aven denna studie baseras pa en
totalundersokning av samtliga foretag med anldggningar registrerade 1 det svenska
registret for handel med utsléppsritter (SUS). Studiens viktigaste resultat
sammanfattas nedan i tolv generella punkter.

Tolv viktiga resultat

1

Pé fragan om foretaget har tilldelats tillrdckligt med utslappsritter for att
bedriva verksamheten pé oforandrat sétt svarar 44 procent ja. Drygt 40 procent
anger att foretaget inte har tilldelats nagra utslédppsritter medan 14 procent
bedomer att de tilldelade utsldppsrétterna ej ér tillrdckliga. Andelen foretag
som i princip fatt tillrackligt med utsldppsrétter for att bedriva verksamheten
pa ett ofordndrat sétt har sedan forra studien minskat med 23 procent.

Foretagens rankning av de tre viktigaste faktorerna som péverkar dem att
minska sina CO,-utsldpp visar att energikostnader &r den i sdrklass mest
betydelsefulla faktorn. Ndarmare en tredjedel av foretagen rankade detta
alternativ hogst. Den nést viktigaste faktorn som ndmndes mest var skatter och
andra ekonomiska styrmedel. Aven priset pa utsléppsritter och
foretagsledningens miljoengagemang rankades hogt bland de tre viktigaste
faktorerna. Sammantaget verkar ekonomiska faktorerna ha storst paverkan pé
foretagens utsldppsminskningar.

Forekomsten av konkreta méal for utslappsreduktion av CO; 1 foretagen har
blivit betydligt vanligare oavsett storlek pa foretag eller branschtillhdrighet.
Sedan forra studien har andelen foretag med konkreta mal for att reducera just
utslapp av CO, 6kat med 20 procentenheter till 57 procent. Mal for hela
foretaget dr vanligast forekommande. Dessutom berdknar ndrmare hélften av
foretagen nyckeltal for genomsnittliga utslédpp av CO,. Denna praxis dr dock
mer utbredd bland medelstora och stora foretag.

De flesta foretag 1 den handlande sektorn omfattas 4ven av en rad andra
miljorelaterade styrmedel. Hilften av foretagen anser att det inte foreligger
ndgon konflikt mellan de olika styrmedlen. Av foretagen som anser att det
finns en konflikt upplever 52 procent den som ganska problematisk eller
problematisk medan 11 procent upplever den som mycket problematisk.
Medelstora och stora foretag uppfattar konflikten i storre utstrickning som
problematisk.
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Pé fragan om den globala klimatférandringen utgor framst ett hot eller en
mojlighet for foretagens konkurrensféormaga svarade 41 procent att det frimst
var en mojlighet. Ndstan hélften av de stora foretagen anser dock att det
innebér bade hot och mgjligheter. Andelen energibolagen som framst ser
mojligheter dr dubbelt sé stor 4n andelen industribolag. Sammantaget anser 80
procent av foretagen att ett bra klimatarbete ar viktigt eller mycket viktigt for
foretagets konkurrensforméaga.

Foretagsledningen spelar fortsatt en central roll 1 hanteringen av systemet med
utsldppsritter. I en tredjedel av foretagen béar foretagsledningen det
overgripande ansvaret for arbetet med utsldppsritterna, foljd av
miljéavdelningen (28 procent) och produktionen (19 procent). Nar det géller
organiseringen av handeln med utsldppsritter sa fattar foretagsledningen
beslut om kop eller forsiljning av utsldppsratter i drygt hilften av foretagen.
Foretagsledningen &r dven ofta involverad 1 sjdlva utsldppsrittshandeln (i 44
procent av foretagen), foljt av ekonomiavdelningen (40 procent). Ansvaret for
utsléappsreducerande atgérder ligger dock oftast hos produktionen (47 procent)
foljt av foretagsledningen (37 procent).

Jamfort med forra studien, da bara knappt hilften av foretagen hade handlat
med utsléppsratter, sa har nu de allra flesta genomfort transaktioner pa
utslappsrattsmarknaden. Pa fragan vilka transaktioner som har gjorts svarade
38 procent att de endast eller huvudsakligen har kopt utsldppsritter medan 27
procent endast eller huvudsakligen har genomfort siljtransaktioner. Sméa
foretag samt energibolag har enbart eller i huvudsak kopt utsléppsritter.
Déremot har flertalet industriforetag for det mesta genomfort séljtransaktioner.
En fjdrdedel av respondenterna har bade kopt och sélt utsldppsritter. I likhet
med forra studien handlar de flesta foretag enbart ndgon enstaka géng per ar.
For hilften av respondenterna ligger volymen vid ett typiskt
transaktionstillfille mellan 1 och 5 kontrakt (motsvarande 1000-5000
utslappsrétter).

Narmare en tredjedel av respondenterna har ingen péd férhand fastslagen
handelsstrategi. En fjédrdedel av foretagen beskriver sin huvudsakliga strategi
vara ’att handla sd att arets prognostiserade utsldpp i princip stindigt ar
tackta’. Vart femte foretag avvaktar kop av utslidppsritter till arets slut. De
vanligast forekommande strategierna samt frdnvaron av sddana tyder pa att
foretagen antingen forsoker minimera risker eller den administrativa bordan.

Under innevarande handelsperiod astadkoms utsldppsreduceringar i fyra av tio
bolag genom byte av brénsle eller ravaror till ett miljovénligare alternativ.
Niéstan lika manga bolag (34 procent) anger att utsldppsreducering uppnas
huvudsakligen genom effektivisering av befintliga produktionsprocesser. Byte
av brénsle eller rdvaror dr mest utbrett bland de medelstora foretagen (52
procent) medan effektivisering av befintliga produktionsprocesser ér vanligast
bland stora bolag samt inom industrisektorn. Tio procent av respondenterna

12
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Drygt hilften av foretagen har genomfort utsldppsreducerande atgarder under
nuvarande eller forra handelsperioden till f6ljd av systemet med handel med
utslappsritter. En fjdrdedel anger att de nu planerar utsldppsreducerande
atgirder. Knappt hilften av respondenterna svarar att systemet inte har lett till
att utsldppsreducerande dtgirder har genomforts.

Knappt hélften av respondenterna bedomer att de behdver vidta dtgirder for
att parera en eventuell minskning av antalet utslappsrétter under kommande
handelsperiod. De flesta av dessa foretag avser hantera ett underskott av
utsldppsrétter genom att minska utslippen av CO; internt i bolaget. I
genomsnitt star interna minskningar for 58 procent av underskottet. Den nést
viktigaste dtgérden &r att kopa utslappsritter pd den europeiska CO,-
marknaden, med vilken foretagen avser att ticka i genomsnitt 26 procent av
ett eventuellt underskott. Betraffande atgérder for att internt minska CO,-
utslépp 1 befintliga anldggningar under nista handelsperiod framtrader byte av
bréansle/rdvaror som det viktigaste alternativet. Foretagen tror att de i
genomsnitt kan minska sina utsldpp med hela 38 procent med hjélp av denna
atgird.

Flertalet foretag bedomer att en framtida dndring av handelssystemet, dér
auktionering kommer att spela en stor roll, inte kommer att paverka dem. Vart
tredje foretag dr inte medvetet om fordndringen och enbart vart tionde foretag
héller pé att ta fram en konsekvensanalys. De flesta foretag har inte tagit
stdllning 4annu om de kommer att ta aktiv del i auktioner medan vart femte
foretag planerar att frimst anvénda sig av sekunddarmarknaden.

13
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1 Handelssystemets paverkan pa den
handlande sektorn

En avgdrande frdga for EU:s system for handel med utsléppsrétter dr hur det
paverkar foretagen som ingar i den handlande sektorn. Forskning p& omrédet har
bidragit med vissa insikter men fortfarande aterstar betydande empiriska och
teoretiska kunskapsluckor. En viktig orsak hartill &r naturligtvis att foretag helt
enkelt paverkas pé olika sétt och i hogre eller ldgre grad av systemet. En sddan
omstandighet, som belyser detta faktum, &r den direkta paverkan genom
tilldelningen av utsldppsritter. Sjélvfallet har systemet storst paverkan pa foretag
som dr utan tilldelning eller har ett betydande underskott pa utsldppsritter. Den
motsatta situationen, dvs. foretag med ett betydande 6verskott, anser diremot i
storre utstrackning att utsldppshandelssystemet har en mindre piverkan pa deras
verksamhet! Utsldpp som inte ticks av gratis tilldelning uppfattas ha en paverkan
(utgdra en kostnad), trots att ekonomisk teori ldr oss att &ven utslapp som ticks av
gratis tilldelning utgér en kostnad enligt alternativkostnadsprincipen och séledes
ocksa har en paverkan pd verksamheten. Hir skiljer sig alltsa uppfattningarna
mellan teori och praktik'.

En annan skillnad i paverkan ér den indirekta effekten av utsldppsréttspriset pa
elpriset, vilket naturligtvis far genomslag pé sévil elkonsumenter som
producenter. Enligt berdkningar fran 2007 sa har hoga elpriser en storre betydelse
for foretagens kostnader 4n den direkta effekten fran handelssystemet®. Ett
utslappspris pa € 10/ton koldioxid medfor en ungefarlig 6kning med 7 6re/kWh pa
elpriset’. Den indirekta effekten frén elprisdkningen har storre betydelse for de
mindre utslédppsintensiva, men elintensiva branscherna i basindustrin, medan den
direkta paverkan av utsldppshandeln dr mer pataglig i de mer utslappsintensiva
branscherna. Det sammanlagda inflytandet pd foretagens konkurrenskraft samt
mojligheterna att fora Gver systemets kostnader till nésta led ar dock oklara och
behéver utredas ytterligare®.

En annan viktig fraga som krdver mer forskning dr hur foretagen som omfattas av
handelssystemet hanterar systemet pa ett strategiskt plan. En viktig skiljelinje kan
aterigen formodas finnas mellan aktorerna avseende om de hdnfors till
handelssystemets energi- eller industrisektor. For bolagen i energisektorn dr priset
pa utslidppsritter en av de viktigaste insatsfaktorerna for elproduktion. Bade
brénslepriser och utsléppsrittspriser har inverkan pa hur energibolagen optimerar
sin produktion. Utsldppsritter ses som en kostnad som laggs pé

' Energimyndigheten och Naturvéardsverket, 2007. Avsnitt 1 4r delvis baserad pé intervjuer gjorda i
samband med rapporten ’EU:s system for handel med utslédppsratter efter 2012’

? Forutsatt att gratis tilldelade utsléppsritter inte riknas som en kostnad.

* Svensk Energi, 2009.

* Energimyndigheten och Naturvardsverket, 2007
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marginalkostnaden for elproduktion. Energibolagen anses vara vana att agera pa
finansiella marknader, och handel med utsléppsrétter hanteras i ménga fall av en
tradingavdelning. Industriféretagen ddremot har i manga fall mer langsiktiga
produktionsplaner dn energibolagen och mojligheterna att anpassa sin produktion
efter kortsiktiga fordndringar 1 brinsle- eller utsldppspriser dr begrénsad.
Utslappsritter utgdr en produktionskostnad och det upplevs som rationellt av
industriféretagen att framforallt handla for att ticka sina behov.
Utslappsrittshandeln anses inte utgora en del av kdrnverksamheten for
industriforetagen medan det i storre utstrackning kan ségas gora det for
energibolagen”.

Det finns flera andra omraden dir skillnaderna &r olika beroende pa foretagstypen.
Exempelvis ér vissa foretags utsldpp intimt integrerade med
framstéllningsprocessen och kan svarligen reduceras medan andra kan relativt
enkelt effektivisera eller byta brénsle. Slutligen har vissa bolag genom frivilligt
uttryckta miljoambitioner delvis andra prioriteringar @n rent finansiella vad géiller
framtida investeringar. Dessa bolag kan i ndgon mening paverkas mindre dn bolag
som enbart anldgger ett finansiellt perspektiv pa sitt agerande.

Den inledande diskussionen ger en forsta bild av handelssystemets skilda
paverkan pé olika typer av foretag och olika foretags forutséttningar att hantera
systemet. Mot bakgrund av systemets ringa dlder sker kontinuerliga anpassningar
1 de organisationer som berdrs och den paverkan systemet har pa foretagen
fordndras i takt med denna anpassning. Denna rapport r ett led i att folja upp
handelssystemets paverkan pa foretagen i den handlande sektorn och kartlédgga
deras agerande och attityder inom ramen for EU:s system for handel med
utsléppsritter.

1.1 Sammanfattning av resultaten fran forra studien

En fOrsta utvéirdering av hur foretagen i den handlande sektorn hanterar och
uppfattar EU:s system for handel med utslappsritter genomfordes i maj 2006°.
For att kunna fa en mer dynamisk bild av hur foretagen péverkas av
handelssystemet &r det av intresse att tolka resultaten i foreliggande rapport 1
ljuset av den forra studien. Nedan ges en kort overblick dver de viktigaste
resultaten som framkommit i forra studien.

Studien visade att handelssystemet redan efter knappt ett och ett halvt ar hade
givit effekt i form av en minskning av foretagens koldioxidutsléapp. Minskningen
avsdg framst energisektorn. Sett ur ett storleksperspektiv var det mest stora
foretag, cirka hilften, som redan hade genomfort utsldppsminskande atgarder.
Andelen var mindre for de medelstora och sma foretagen. Dédremot holl nistan
hélften av dessa foretag pa att planera utsldppsminskande dtgérder. Cirka en
tredjedel av foretagen hade dock inga sddana planer. I linje med det har fyra av tio

> Energimyndigheten, 2006a
% Forra rapporten finns pa: http://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer/620-5679-
4.pdf
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bolag angivit att de har blivit tilldelade tillrackligt med utsldappsrétter och ddrmed
inte behdver genomfora nigra dtgarder under forsta handelsperioden. Detta
forklarar dven varfor enbart hilften av foretagen vid enkittidpunkten hade aktivt
handlat med utsldppsratter. Vidare hade dubbelt s& manga foretag salt
utsléppsritter dn kopt.

Den vanligaste strategin for att hantera ett eventuellt underskott av utsldppsrétter
under forsta handelsperioden har varit att minska koldioxidutsldppen internt. Mer
an hélften av energibolagen avsag att anvinde denna strategi. Foretagen som
anvinde denna strategi angav att utslappsminskningar dstadkoms huvudsakligen
genom utveckling och inférande av nya produktionsprocesser, vilket dven
omfattar byte av brénsle eller rdvaror. En tredjedel av foretagen angav att de avsag
att ticka sina underskott genom att kopa utslédppsritter pa koldioxidmarknaden.
Stora samt internationellt verksamma foretag anvinde sig ofta av en kombination
av flera olika tillvigagingssitt for att ticka ett eventuellt underskott. I de allra
flesta foretagen hade handelssystemet inte ndgon inverkan pé beslut angdende
produktionsvolymer. Ddremot angav framst industriforetagen att deras
investeringsbeslut paverkas vésentligt av det ldngsiktiga priset pa utslédppsrétter.
Dessutom ndmns dven att investeringsplanerna i stor utstrackning styrs av hur
elpriset paverkas av den langsiktiga prisutvecklingen pa utslappsritter.

En annan fraga var hur ansvaret for systemet med utsldppsratter fordelas. Nar de
géllde beslut avseende transaktioner pé koldioxidmarknaden sa svarade i regel
foretagsledningen for besluten. Ansvaret for administration av systemet med
utslappsrétter 1&g for ungefar lika manga foretag hos ledningen, produktionen och
miljoavdelningen. Industriforetagen placerade oftast ansvaret hos
miljoavdelningen medan det var vanligast att energibolagen lade ansvaret pa
produktionen. Overlag fanns det manga olika 16sningar for organisering och
ansvarsfordelning for arbetet med utsléppsritterna.

1.2 Rapportens upplagg

I det foljande kapitlet ges forst en introduktion till EU:s system for handel med
utslappsritter, foljt av en dverblick 6ver Sveriges deltagande i1 systemet och en
sammanfattning av hur sjélva utslappsriattsmarknaden har utvecklats. Vidare
belyses handelssystemets forvintade utformning efter 2012. Avslutningsvis
redogors for utvecklingen av utsldppen inom den svenska handlande sektorn.
Kapitel 2 beskriver kortfattat studiens syfte och centrala frigestéllningar medan
kapitel 3 redogor for studiens genomforande. Viktiga aspekter som tas upp ér
enkétens utformning och struktur, vilka kategorier som anvéndes for analysen av
svarsmaterialet samt en utvardering av mojliga felkéllor. I kapitel 4 redovisas och
analyseras enkitsvaren. Inledningsvis undersoks hur integrerat klimatarbetet &r i
foretagens verksamheter. Sedan riktas fokus mot hur utslappshandeln
organiserats. | anslutning till detta studeras systemets effekter pd foretagets
karnverksamhet och slutligen redovisas respondenternas uppfattningar avseende
dagens system samt forvintningar pa den framtida utformningen. Resultaten
diskuteras avslutningsvis i kapitel 5.
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1.3 Fran klimathot till utslappshandel

Efter att hotet om klimatférdndringar blivit allt mer uppmarksammat grundades
den internationella klimatpanelen IPCC ar 1988 for att samla kunskaper om
vixthuseffekten. IPCC:s arbete ledde till att FN utarbetade en ramkonvention om
klimatforédndringar, UNFCCC7, vilken undertecknades av 189 lander.
Konventionens huvudsyfte &r att stabilisera halten av vixthusgaser i atmosfaren
pa en nivd som inte medfor allvarliga storningar av klimatsystemet.
Industrilénderna har &tagit sig att rapportera sina utslépp av viaxthusgaser varje ar
samt stilla upp en plan for att begrinsa klimatpaverkan®. 1997 enades parterna
efter intensiva forhandlingar att fastsld bindande ataganden for utslappen av
vaxthusgaser fran utvecklade ldnder, s.k. Annex I ldnder. Dessa faststills 1 det s.k.
Kyotoprotokollet. Sammantaget innebédr dtagandena att utsldppen av vixthusgaser
frén dessa ldnder ska minska med minst 5 procent jamfort med 1990 ars niva
under perioden 2008-2012. Ar 2005 tridde protokollet i kraft och det har hittills
undertecknats av 184 nationer’. Medan industrilinderna har satt upp specifika
minskningsmal, sd har utvecklingsldnder inga konkreta dtaganden utan kan
medverka 1 utsldppsreducerande atgidrder genom den s.k. mekanismen for ren
utveckling, CDM. De utlovade utsldppsminskningar i Annex I linderna kan
astadkommas genom inhemska atgérder, exempelvis genom investeringar i
miljovinlig teknik och byte till fornybara energikéllor, men ocksa genom de
flexibla mekanismerna: handel med utsléppsritter, gemensamt genomf6rande (JI)
och mekanismen for ren utveckling (CDM) 10

De projektbaserade mekanismerna CDM och Jl

Mekanismerna bygger pa att klimatpaverkan &r ett globalt fenomen och att det ger
samma nytta for miljon oavsett var pa jorden utslappen minskar.

Mekanismen for ren utveckling (CDM) majliggor for aktorer i lander med utslappsataganden
enligt Kyotoprotokollet att genomfora utslappsminskande atgarder i lander som ar anslutna till
protokollet, men inte har ndgra kvantitativa ataganden. En sarskild typ av reduktionsenheter, s.k.
Certified Emission Reduction Units (CER) utfardas som kan anvandas for att uppfylla
investerarens egna ataganden. CDM-projekt ska aven bidra till teknikéverféring samt hallbar
utveckling i vardlandet.

Gemensamt genomférande (J1) innebar att industrilander kan gora utslappsminskande atgarder i
andra lander med ett fast atagande enligt Kyotoprotokollet och tillgodogdra sig
reduktionsenheter, s.k. Emission Reduction Units (ERU), for att uppfylla sina egna ataganden.

7 United Nations Framework Convention on Climate Change

® UNFCCC, 2006

’ UNFCCC, 2010

" Bilaga 1 ger en mer omfattande dverblick Gver den historiska bakgrunden till EU ETS
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1.4 EU:s ataganden och handelssystemet

Att det behdvs stora utsldppsminskningar for
att forhindra skadliga klimatfoérandringar ar
numera vil forankrat bade vetenskapligt och
politiskt. Under senare ar har den Europeiska
Unionen varit padrivande i de internationella
klimatfor-handlingarna. Inom EU ar
uppfattningen att utsldppen av viaxthusgaser
frén industrialiserade lander maste minska
med 25-40% procent till 2020 och 80-95%
procent till 2050'". Kyotoprotokollet stiller
upp ett antal regler for hur mycket utslappen
av vixthusgaser ska minska under perioden
2008-2012 jamfort med 1990, av vem och pa
vilket sitt. EU15 har under Kyotoprotokollet
ett gemensamt atagande om att minska
utsldppen av vixthusgaser med 8 procent som
ett medelvirde mellan 2008-2012 jamfort
med 1990 som basar. EU-ldnderna har
kommit 6verens om en intern férdelning av
minskningen som tar bl.a. hinsyn till
landernas industristruktur, energiférsorjning

Om handelssystemet

EU:s system for handel med
utslappsratter ar varldens
forsta storre handelssystem
for vaxthusgaser. Handeln
inleddes i januari 2005 och
omfattar cirka 11 000
anlaggningar inom industri-
och energiproduktion i EU
motsvarande cirka 40
procent av de totala
koldioxidutslappen inom
unionen.

samt utslépp per capita. EU har inréttat ett gemensamt klimathandlingsprogram,
European Climate Change Programme (ECCP)'?, som bestér av en rad styrmedel
som syftar till att uppfylla atagandena i Kyotoprotokollet.

EU:s system for handel med utslappsritter (EU ETS) ér en hornsten i den
europeiska unionens klimatpolitik och stdller genom att utsldppstaket i systemet
stegvis sénks alltmer skdrpta krav pa de verksamheter som omfattas av systemet.
Handelssystemet syftar till att minska koldioxidutsldppen fran den energiintensiva
industrin och energiproduktionen pé ett kostnadseffektivt sitt. Foretag med hoga
kostnader for utsldppsminskande atgarder kan kopa utslédppsritter fran foretag
som har lagre kostnader for att genomf6ra utsldppsminskande atgérder. Genom att
lata foretag handla med rétten att sldppa ut koldioxid mdjliggors att
utsldppsminskningarna sker i de foretag respektive lander dir kostnaden for att
minska utslippen r som ligst". Foretag med ligre kostnader for
utsldppsreduktion dn vad motsvarande ritt kostar att kdpa stimuleras att vidta
atgirder for att minska sina utsldpp. Priset pd utsldppsritter maste darfor vara
tillrackligt hogt for att ha betydelse for foretagen nér de fattar beslut om
utslappsminskande éitgéirderM. Kostnadseffektiviteten pa kort sikt forstirks
ytterligare dé det kan antas att de billigaste atgarderna genomfors forst samt att

' Sveriges ordférandeskap i Europeiska Unionen, 2009

> Europeiska kommissionen 2010a

" Varje utslédppsritt ger dgaren ritt att slippa ut ett ton koldioxid.

' Naturvardsverket och Energimyndigheten, 2005
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rétt’ investering gors vid ritt tillfille'”. Ytterligare en form av
kostnadseftfektivitet som efterstrévs ar att systemet formér ge incitament for
teknikutveckling.

Ett foretag som slédpper ut mindre koldioxid &n vad tilldelningen av utslédppsrétter
medger kan @ven spara dverskottet under och mellan handelsperioden'®. De
foretag som har behov av fler utsldppsrétter for att ticka sina utsldpp kan antingen
kopa utslappsritter, minska sina utslépp eller anvdnda reduktionsenheter fran de
projektbaserade mekanismerna'’. Utover foretagen som ingér i den handlande
sektorn kan dven andra foretag, organisationer och enskilda personer delta 1
handeln med utsldppsritter.

Den sammanlagda tilldelningen av

utslappsritter inom EU sitter ett tak for Foretag som Ingar

utsldppen. Under EU:s klimat- och energipaket Den handlande sektorn omfattar

som beslutades 1 december 2008 faststills att foljande typer av anlaggningar

utslédppen inom den handlande sektorn ska under andra handelsperioden:

minska med 21 procent till ar 2020 jamf{ort med

20058, Infor nuvarande handelsperiod har varje - Forbranningsanlaggninga

land tilldelat utsléppsritter till sina anldggningar r med installerad

enligt en nationell fordelningsplan som &r ka}pacitet >20 MW samt

granskad och godkind av den Europeiska mindre _ _

kommissionen. Sverige star for ungefir fem f('jrbrannlr_]gsqnléggnmgar

procent av alla anldggningar som ingdr i anslutna till fjarrvarmenat

handelssystemet'’. med en total kapacitet
>20MW

Deltagandet i handelssystemet ar bindande for - Mineraloljeraffinaderier

alla anldggningar som omfattas enligt } kasverk - .
bestdmmelserna i lagen om utslépp av koldioxid ) ‘]a_m' OC_h StalmdUStr'
(SFS 2004:656) samt forordningen om utslépp - Mineralindustri (_Cement’
av koldioxid (SFS 2004:657). I Sverige omfattar kalk, glas, keramik) samt
handelssystemet drygt 750 anlaggningar vilka ) Pappers- OCh_

star for ungefir 35 procent®® av de nationella massaindustri.
véxthusgasutslippen®'. De flesta 4r
forbranningsanldggningar. Nedan redovisas hur
anldggningarna fordelas pé olika sektorer. El-

och fjarrvirmeanldggningar svarar for den
storsta andelen anldggningar inom systemet.

'3 dvs. att inlasningseffekter undviks, respektive investeringsfonster utnyttjas.

16 Naturvardsverket, 2009

'7 Energimyndigheten, 2009. Energiliget 2009

¥ Naturvardsverket, 2008

"% Prop. 2005/06:184

*% Enligt Sveriges nationella fordelningsplan 2008-2012. Siffran giller de svenska utslippen ar
2004.

*'Energimyndigheten, 2009, Energiliget 2009
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Figur 1Fordelning av utslappspliktiga anléggningar

Andel av anldggningar
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B Industripannor

mJarn o stal

m Malrtillverkning
B Massa o papper
B Mineralindustri

O Raffinaderi

Killa Naturvardsverket, 2010

Foretagen som omfattas av handelssystemet méaste forst ansoka om ett sérskilt
tillstdnd att slédppa ut koldioxid for att {4 bedriva verksamheten. For att fa tillstdnd
krévs bl.a. att utsldppen kan kontrolleras, dvervakas och rapporteras pa ett
tillforlitligt sitt. Dessutom behdver foretagen gora en ansdkan om tilldelning av
utslappsritter. Under den andra handelsperioden har Sverige ritt att 1 genomsnitt
tilldela 19,8 miljoner utsléppsritter per ar. Utdver det finns det en reserv for nya
deltagare pa 2,62 miljoner utsléppsritter per ar. Det dr dock bara ett mindre antal
anldggningar som delar pa huvuddelen av de tilldelade utslédppsritterna. De 40
anldggningar med storst tilldelning svarar for néstan 80 procent av
utsléppsritterna. De storsta utsldppskallorna finns inom jarn- och stalindustrin,
cementindustrin och mineraloljeraffinaderier. Industrisektorn star for en relativ
stor andel av utsldappen i Sverige, medan energisektorn dominerar i manga andra
europeiska lander.

Figur 2 Branschuvis tilldelning av utslappsratter 2008-2012
Andel av tilldelning
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12%
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Killa: Naturvardsverket, 2010

Verksamhetsutdvare som har anldggningar inom systemet ska varje ar
kompensera sina utslipp med motsvarande antal utsldppsritter. Utslédppsratter
motsvarande utslédppen ska dverlamnas till staten senast 30 april varje ar.
Foretagen far dock utslappsritterna for det aktuella aret redan i februari och kan
dven anvinda dessa for att ticka drets utsldpp. Systemet administreras med hjélp
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av SUS, det nationella registret for utslappsratter, dér alla forsdljningar och inkop
av utsldppsritter registreras””. Energimyndigheten har ansvar for SUS medan
Naturvardsverket r tillsynsmyndighet och granskar foretagens arliga rapporter
over de faktiska utsldppen. Dessforinnan har de érliga utslappsrapporterna
dessutom granskats och godkénts av en oberoende, ackrediterad kontrolldr. Infor
nuvarande handelsperiod har beslut om tilldelning till anldggningarna som ingér i
systemet bereds av Radet for utsldppsritter bestdende av representanter for
Naturvérdsverket, Energimyndigheten och Verket for Naringslivsutvecklingen
(NUTEK)®.

Den forsta perioden med EU:s handelssystem péagick mellan ar 2005-2007. Den
1:a januari 2008 inleddes systemets andra handelsperiod. Den loper parallellt med
Kyotoprotokollets forsta dtagandeperiod och varar till och med ar 2012%*. Till
andra handelsperioden har nigra fordndringar genomforts. Exempelvis har minga
sma anliggningar exkluderats frin systemet. Andringar i forordningen om handel
med utsldppsrétter (SFS 2004:1205) har vidare lett till att utslippsmédngden som
ingar i handelssystemet har 6kat™. Samtidigt ér tilldelningen av utslappsritter mer
restriktiv &n under den forsta handelsperioden. For Sveriges del har kommissionen
minskat den av Sverige foreslagna tilldelningen av utsldppsratter fran 25 miljoner
utsléppsritter per ar till 22,5 miljoner per ar, inklusive reserv for nya deltagare.
Exempelvis har inga utslappsritter i Sverige tilldelats anldggningar inom el- och
fjarrvarmesektorn (med fa undantag for nybyggda anldggningar).

Nytt for denna period &r dven att handeln med koldioxid har blivit global —
utslappsrétter kan alltsé kdpas och siljas pé en internationell marknad. Den
internationella handeln med utslédppsritter (International Emission Trading — IET)
trddde i kraft i och med bdrjan pa Kyotos forsta dtagandeperiod 2008. Detta har
mojliggjorts genom att de nationella registren for handel med utslédppsritter till
linderna med ett dtagande under Kyotoprotokollet har kopplats upp mot en
transaktionslogg som kontrolleras av FN. Varje deltagande land har tilldelats
utsldppsenheter (Assigned Amount Units — AAU:s) som ticker landets tilldtna
utsldpp for perioden. Sedan oktober 2008 &r det ocksa mdjligt att verfora
utsldppsminskningar frdn medverkan i CDM- och JI-projekt till det nationella
registret. Intjdnade eller forvirvade utslappsminskningsenheter kan likasa
anvindas for att uppfylla foretagets dtaganden under handelssystemet?.
Anvindningen av reduktionsenheter dr dock begrénsad till hogst 10 procent av
den nationella tilldelningen inom den handlande sektorn®’ och Naturvardsverket
fattar beslut om hur manga reduktionsenheter som enskilda verksamhetsutovare
far dverldmna istillet for utsldppsratter under handelsperioden.

?2 Energimyndigheten, 2010
 Energimyndigheten, 2009

** Naturvérdsverket, 2009

> Naturvérdsverket, 2009

*® Energimyndigheten, 2010

*" Energimyndigheten, 2009, Energiliget 2009
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Handelsystemet anses ha potential att leda till kraftigt minskade utslapp om taket
satts tillrackligt 1agt. Virt att papeka &r att handelssystemet har haft en styrande
effekt pd utsldppen trots ett dverskott av utslédppsratter under den forsta
handelsperioden, vilket visar sig i minskade utslédpp inom flera branscher inom
den svenska handlande sektorn under perioden. Péstadda effekter fran
handelssystemet bor i vissa fall tolkas med forsiktighet da ett antal av foretagen 1
den handlande sektorn dven paverkas av en rad andra styrmedel, exempelvis
koldioxidskatt och programmet for energieffektivisering i industrin, PFE. Utover
detta paverkar konjunkturléget, oljepriset och andra bréanslepriser, tillging till
vattenkraft, viderlek mm. foretagens produktions- och investeringsbeslut®.

1.5 Utvecklingen av utslappsrattsmarknaden

Priset pa utsldppsritter styrs av balansen mellan utbud och efterfrigan. I den
forsta fasen var utbudet begrinsat av den ursprungliga tilldelningen till
anldggningarna i systemet eftersom reduktionsenheter (frain CDM/JI) inte kunde
handlas under forsta perioden. Den totala tillgdngen pa utsldppsritter styrdes dd av
politiska beslut gillande deltagarldndernas utslédppstak. Perioden 2005-2007 var
aven en sluten period da inga utsliappsritter kunde sparas mellan forsta och andra
handelsperioden. Det medforde att efterfrigan pa utslidppsratter styrdes av
forvéantningarna pa utsldppen under forsta perioden. Forvéntningarna paverkades i
sin tur av faktorer som ekonomisk tillvaxt, vaderforhallanden, relativpriser pa
bréanslen och marginella kostnader for utslappsminskningar®.

Utsldppsrattsmarknaden uppfyller flera funktioner. Dels dr den en viktig plattform
for foretagen som omfattas av handelssystemet for att uppfylla sina ataganden,
dels fungerar den som finansiell marknad for prissikring och dven spekulation™.
Bluenext och European Climate Exchange (ECX) ér de storsta handelsplatserna®'|
Aven den nordiska marknaden Nord Pool ir en viktig bors. Aktdrerna skiljer sig
ndgot mellan de olika handelsplatserna. P4 ECX &r de dominerande aktdrerna
stora finanshus medan aktdrerna pa Nord Pool till stor del ér kraftbolag™. Utdver
handel genom en av borserna kan utslappsrétter 4ven handlas via maklare (s.k.
over-the-counter, OTC), bilateralt, dvs. direkt mellan foretag, samt d&ven
foretagsinternt. OTC-handeln utgdr den storsta andelen av den handlade

33
volymen™.

Utsldppsrattsmarknaden har genomgétt en positiv utveckling under den forsta
handelsperioden bade i termer av volym och marknadsinfrastruktur. Omséttningen
pa utsldppsritter under forsta aret ldg med 262 miljoner ton pd en blygsam niva.
Redan 2006 var volymen nistan fyra ganger storre (809 miljoner ton). Ett
intressant matt p4 marknadens likviditet &r den dagliga omséttningen av

> Naturvérdsverket, 2008, 2009

¥ Convery et al., 2008

%% Energimyndigheten och Naturvardsverket, 2007

31 Point Carbon, 2009

32 Energimyndigheten (2006b)

33 49 procent av den totala handelsvolymen for 2008 (Point Carbon, 2009)
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utslappsritter. I oktober 2006 1ag den pa drygt 4 miljoner ton/dag vilket kan
jdmforas med utsldppen inom handelssystemet som motsvarade 6 miljoner
ton/dag under forsta handelsperioden. Marknadens mognande bekriftades 2007 da
omsittningen néstan fordubblades till 1 500 miljoner ton. For 85 procent av
volymen rorde det sig om kontrakt som avsdg andra handelsperioden. Sedan
introduktionen av handeln med utsléppsrétter har priset varierat kraftigt; mellan €
7/ton CO; 1 inledningen till 6ver € 30/ton CO,. Ett extremt prisfall intréffade i
april 2006>* nir de verifierade utslidppen frén handelssystemets forsta ar
publicerades, vilka visade sig vara lagre én tilldelningen. Det genomsnittliga
priset under forsta handelsperioden 1ag pa € 16 per ton koldioxid™. Foga
forvnande sjonk priset pa utslédppsritter som enbart kunde anvindas under den
forsta handelsperioden redan i borjan pd 2007 under € 1/ton CO; och slutade pa €
0.02/ton CO;, vid handelsperiodens slut. Stabila priser for den andra
handelsperioden bekriftade dock att marknadsaktdrerna forvéntade sig en brist pa
utsldppsritter for perioden pga. politiska beslut och dtaganden.

Under forsta aret pa andra handelsperioden har volymen p& EU ETS aterigen
fordubblats till 3 100 miljoner ton®. Den globala handeln med utsléppsritter
Okade dven den kraftigt under 2008. Cirka 76 procent av handeln skedde dock
inom EU. Det innebér att EU ETS under de senaste aren har utvecklats till den
klart storsta koldioxidmarknaden i vérlden.

Handelssystemets forsta period mellan 2005- 2007 anses ha varit en testfas. Nagra
lardomar som kan dras &r att marknadens effektivitet i stor utstrdckning beror pa
deltagarnas mojligheter att fa tillgang till tillforlitlig information. Informationen
har dock 1 mangt och mycket varit bristfillig under forsta perioden, vilket ledde
till instabila priser’’. Darfor krivs det 6kad transparens for att styrka
utslappsrittsmarknadens trovardighet®®. Exempelvis ska rapportering av
utsléppssiffror ske pé ett forutsdgbart och transparent sétt. Information som kan
paverka utbud och efterfragan pa marknaden maste vara korrekt och tillgénglig
for alla marknadsdeltagare samtidigt. For det kravs att regeringar och myndigheter

har en strategi for hur marknadskénslig information skall hanteras™ .

En vidare kritik ar att avsaknaden av mdjligheten att spara utsldppsrétter mellan
forsta och andra handelsperioden forsvarade deltagarnas situation genom att
forkorta beslutshorisonten och begrinsa incitamenten att minska utslépp i ett tidigt
skede. Handeln anses dock ha gett incitament att minska utsldppen pa kort sikt,
vilket har lett till vissa utslippsminskningar™.

3 Utslappsrittspriset sjonk pa tva dagar fran omkring € 30/ton CO2 till under € 14/ton CO2
3 Convery et al., 2008

** Point Carbon, 2009

37 Cf. Convery et al., 2008

* Sandoff & Schaad, 2009

%% Energimyndigheten och Naturvérdsverket, 2007

* Convery et al., 2008

24



Trots brister ses den forsta handelsperioden i ett positivt ljus. Over en period pa
bara tre ar har handelssystemet inneburit att alla industriella och finansiella
aktorer accepterat att utslipp av koldioxid inom EU inte lédngre &r gratis och att
kostnaderna for koldioxidutsliapp kommer att stiga i framtiden *'.

1.6 Forvantade forandringar for perioden 2013 och
framat

Under den tredje handelsperioden som borjar 2013 kommer handelssystemet att
bli mer harmoniserat inom EU 4n idag. Dessutom ér ett antal viktiga fordndringar
foreslagna att trada 1 kraft 2013. Systemet kommer att utvidgas sa att fler sektorer
och véxthusgaser ingar framover. Flygsektorn kommer att ingd i handelssystemet
redan fran 2012 och det finns dven krav pé sektorn att dvervaka och rapportera
sina utsldpp frén 2010**. Vidare kommer utslipp av koldioxid fran petrokemisk
industri samt ammoniak och aluminiumtillverkning att omfattas av systemet.
Aven avskiljning och lagring av koldioxid i geologiska formationer, s.k. CCS,
kommer s sméningom att ingd*’. Dessutom inkluderas fr.o.m. 2013
vixthusgaserna perfluorkolviten** och lustgas frén viss industri i
handelssystemet™. 2006 var de totala svenska utslippen av perfluorkolviten och
lustgas ca 0,25 miljoner ton, respektive 7,5 miljoner ton koldioxidekvivalenter*.
Jordbruket star for ca tva tredjedelar av lustgasutsldppen medan energiproduktion,
industriprocesser och hantering av avloppsvatten orsakar resten.

En annan foréndring &r att utsldppen som ingér i handelssystemet lyfts ur de
nationella mélen och styrs centralt fran EU. De nationella allokeringsplanerna
ersitts 2013 av ett gemensamt tak for alla medlemslénder. Tidigare hade varje
medlemsstat ett stort inflytande pé storleken pé och principerna for tilldelning till
anldggningarna. Genom att sétta ett gemensamt tak for hela handelssystemet
direkt pa EU-niva kan handelssystemets klimatintegritet sdkerstillas. Syftet ar att
skapa bittre forutséttningar for att tillimpa EU-harmoniserad tilldelning genom
auktionering eller riktmérken for olika sektorer inom hela handelssystemet. P&
detta sétt kan konkurrensneutraliteten pa den inre marknaden sékerstéllas. Enligt
EU-kommissionens forslag bor EU:s totala handlande sektor forfoga dver
utsléppsritter motsvarande 1 846 miljoner ton koldioxid per ar i genomsnitt under
perioden 2013-2020*". Det gemensamma taket for unionen kommer sedan att
minska med 1,74 procent varje ar jimfort med genomsnittet for perioden 2008-
2012. Ar 2020 ska handelssystemet ha reducerats ner till en &rlig mingd pa 1 720
miljoner ton koldioxid, vilket &r en minskning med cirka 21 procent jamfort med
2005. Justeringar for systemets 6kade omfattning kommer dock att goras. Det
avsitts dessutom en EU-gemensam reserv for nya deltagare under perioden 2013-

I Convery et al., 2008

2 Naturvardsverket, 2009

* Naturvardsverket, 2009
* Fran aluminiumindustrin
* Miljodepartementet, 2009
6 Naturvardsverket, 2009

*" Europa, 2010
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2020 motsvarande fem procent av det totala utrymmet, fast &ven denna kommer
att minska stegvis. Vidare kommer frdn 2013 cirka hilften av utsldppsritterna att
siljas pa auktion i stillet for att tilldelas gratis*®. Auktion anses vara den
tilldelningsprincip som bést frimjar miljostyrning, effektivitet, fortroende och
konkurrensneutralitet*. Genom auktion skapas exempelvis likvirdiga
forutséttningar for nya deltagare, samtidigt som s.k. windfall profits’ frén fri
allokering kan undvikas™. Dirmed anses auktionering att bést kunna forverkliga
den s.k. polluter pays’ principen”'. Sammantaget kan sigas att hog effektivitet
uppnés pa ett konkurrensneutralt sitt, vilket dkar trovirdigheten for systemet’>.
Auktion av utsldppsratter ska 6ka stegvis 1 syfte att auktionera ut 70 procent av
utsléppsritterna r 2020 och 100 procent ar 2027. Auktionering kommer att gélla
fullt ut for energisektorn fr.o.m. 2013. Det bakomliggande resonemanget dr att det
finns ett behov av att ta hinsyn till hela utslédppspriset vid exempelvis
investeringsbeslut samt att det r dnskvirt att minska den 6verkompensation som
uppstér under de inledande perioderna nir kostnaden overvéltras pa kunderna
oavsett om utsldppsritterna har fordelats gratis eller ej>. For andra sektorer giller
att den kostnadsfria tilldelningen kommer att fasas ut gradvis pa arsbasis mellan
2013 och 2020. Ansvaret for auktioneringen till de nationella foretagen ligger pa
de enskilda medlemslinderna®®. Kommissionen och EU:s medlemsstater anser
dock att industrin dven efter 2012 kan behova fa en gratis tilldelning av
utsldppsritter, huvudsakligen baserad p4 EU-harmoniserade riktmérken, om
motsvarande konkurrenter utanfor EU inte blir alagda liknande restriktioner pa
sina vaxthusgasutsldpp. Anledningen &r att det befaras en minskad internationell
konkurrenskraft for industrin med en forlust av arbetstillfallen som f6ljd. Om
produktionen i stéllet flyttas utanfor EU leder det till ett utsldppsldackage, vilket
inte dr forenligt med handelssystemets syfte. Kommissionen och
medlemsstaternas experter kommer dérfor under 2010 att gemensamt utveckla en
metod for hur tilldelningen baserat pa riktmérken for de mest effektiva tekniker
och processer ska ga till. Utover forhandlingar med industrierna kommer den
genomsnittliga prestandan for de mest effektiva anldggningarna mellan 2007 och
2008 i varje sektor att spela en viktig roll for utformningen av riktmarkena®®. Det
befarade utsléppslidckaget foranleder &ven kommissionen att undersoka om
europeiska foretag eventuellt borde kompenseras for den forsdmrade
konkurrenskraften p.g.a. 6kade elpriser. Kommissionen menar dock att
kompensation inte behovs ifall en internationell 6verenskommelse kommer till
stand som garanterar att konkurrenterna i andra delar av vérlden bér en jamforbar
kostnad. Risken for koldioxidlickage kan dé tinkas vara forsumbar™.

* Goteborgs universitet, 2009

4 Energimyndigheten och Naturvérdsverket 2007, 22

*0 Kruger och Pizer, 2004

°! Bentz and Sato, 2006

>2 Energimyndigheten och Naturvardsverket 2007, 15

>3 Energimyndigheten, 2008. Kommentarer till EU:s energipaket
> Naturvardsverket, 2010

> EurActiv, 2010

*% Europa, 2010
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Langa handelsperioder med tydliga regler anses vara viktiga for att 6ka
forutsdgbarheten och forbittra forutsdttningar for ldngsiktiga investeringar. Darfor
kommer den tredje handelsperioden att stricka sig dver étta ar, alltsa en lika lang
period som de tvéa tidigare handelsperioderna tillsammans. EU-kommissionen
strdvar dven efter att koppla EU:s handelssystem till andra landers eller regioners
system for att 6ka systemets ekonomiska och miljomissiga effektivitet®’. Nar
marginalkostnaderna for att minska utsldppen varierar kraftigt mellan
anlidggningarna i handelssystemet 4r potentialen for kostnadsreduktioner som
storst. Det anses dérfor att ett storre handelssystem innebér en dkad sannolikhet
att utslappsminskningar gors dir kostnaden for reduktionen ar som lagst.
Marknaden kommer dven teoretiskt sett bli mer likvid nér storleken dkar. En
ytterligare fordel med en storre geografisk spridning ér att konkurrensneutraliteten
for industrin kan forbéattras genom att fler aktorer far sina koldioxidutslapp
prissatta. En sddan lankning skulle dessutom stédrka de klimatpolitiska banden till
andra parter med internationella klimatataganden. Skulle ett nytt klimatavtal for
tiden efter 2012 drdja kan globalt ldnkade handelssystem fungera som en bro dver
till ett nytt dvergripande klimatavtal®®.

1.7 Klimatkonferensen i Kopenhamn (COP 15)

Forvintningarna pd FN:s klimatkonferens som dgde rum i december 2009 var
hoga. Intensiva forhandlingar fordes under tva veckors tid pa expert- minister- och
statschefsniva®. Trots att métet inte resulterade i ett nytt globalt klimatavtal med
bindande ataganden for utslappsminskningar, blev det tydligt att det finns en
global konsensus kring att 6kningen av den globala medeltemperaturen inte bor
Overskrida tvd grader samt att bdde industri- och utvecklingsldnder méste bidra till
att nd detta mal. Dessutom visade motet att klimatforandringen har blivit en fraga
som uppmirksammas pa hogsta regeringsniva® - ett tydligt tecken pa att
klimatférdndringen numera dr allmént erkénd som ett allvarligt hot mot
minskligheten®'. Férhandlingarna utmynnade i en politisk 6verenskommelse, den
s.k. Képenhamnsaccordet vars tillkomst inte ar helt okontroversiell. Medan méanga
ansag att resultatet var ldngt ifran perfekt bedomde de flesta lander att
overenskommelsen ir ett viktigt steg framat. COP 15 kom &verens om att gora en
“notering” av overenskommelsen under klimatkonventionen och faststilla ett
forfarande sé att lander som vill stodja 6verenskommelsen kan anméla sitt stod
och sina frivilliga utsldppsminskningsmal. I slutet av januari har landerna som
ansvarar for merparten av vaxthusgasutslappen formellt ldmnat in sina
utslippsminskningsplaner. Atagandena #r dock otillriickliga for att halla den
globala uppvirmningen under tvigradersmalet. And4 #r det forsta gdngen som
stora utvecklingslander sdsom Kina och Indien har satt sina planer for att bromsa
den globala uppvirmningen p4 print®. Trots det aterstar mycket arbete innan

" Naturvardsverket, 2009

*¥ Energimyndigheten och Naturvardsverket, 2007

> International Institute for Sustainable Development, 2009
5 Johnsson, 2010.

%! International Institute for Sustainable Development, 2009
82 The Herald Tribune, 2010
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varlden har sett en vandpunkt i kampen mot klimatforandringarna. Det kommer
att krdvas fornyade insatser for att na fram till ett rittsligt bindande avtal vid FN:s
nista klimatkonferens i Mexiko City i november 2010%.

1.8 Utveckling av CO,-utsldppen inom den svenska
handlande sektorn

Om vi vinder blicken mot Sverige sd har utsldppen frdn den handlande sektorn
minskat sedan inférandet av EU:s system for handel med utslédppsrétter 2005,
detta trots ett overskott av utslappsritter pa en aggregerad niva. 2007 ars utslapp
var med 19 miljoner ton de ldgsta under perioden. Mest minskade utsldppen inom
el- och fjarrvarmesektorn och inom massa- och pappersindustrin. Minskningen
tycks bero pa faktorer som varmare vader och ndgra storre produktionsstorningar,
men 4dven pa utslippsminskande tgirder frén berorda foretag®. For 2008 uppgick
koldioxidutslidppen till 20,1 miljoner ton vilket dr en 6kning med 1,06 miljoner
ton jamfort med 2007. Okningen hénfors frimst till att nya anlidggningar har
tillkommit pga. dndringen 1 forordningen for handel med utslappsritter avseende
utvidgningen av definitionen av forbranningsanldggningar. 25 anldggningar berors
helt eller delvis, frimst inom jarn- och stalindustrin samt kemiindustrin.
Tillskottet motsvarar en 6kning av utsldppen med cirka 1,2 miljoner ton. Bortsett
frén detta tillskott s& har utsldppen for de anliggningarna som var med under
forsta handelsperioden i sjilva verket totalt sett minskat under 2008. Aterigen
minskade utsldppen mest frin el- och fjarrvarme samt massa- och
pappersindustrin. Detta mgjliggjordes genom en 6kad anvdndning av
biobrinslen® samt en relativ varm vinter 2008 med minskat virmebehov®.

Den forsdmrade konjunkturen tycks ha paverkat utslippen nagot under det fjarde
kvartalet 2008. Den resulterande utslappsminskningen ar mest patagligt inom
branscherna energi, papper och verkstad. Inom branschen cementindustri
forvintas ldgkonjunkturen paverka utslippen forst under 2009

Tabellen nedan visar en sammanstillning av den handlande sektorns rapporterade
genomsnittliga utsldpp av koldioxid och tilldelning av utsldppsritter under den
forsta handelsperioden uppdelat per huvudbransch samt motsvarande siffror for
det forsta dret under den andra handelsperioden. I sista kolumnen jamfors
utsldppen med den tilldelade mdngden utslappsritter.

% Europeiska Kommissionen, 2010b

% Energimyndigheten 2009; Naturvardsverket, 2008

% Svartlut fran kemisk massatillverkning utgor en stor del av industrins bioenergianvindning
(Energimyndigheten, 2008)

% Naturvéardsverket och Energimyndigheten, 2009

87 Naturvardsverket, 2009
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Tabell 1-1Genomsnittliga utslapp och tilldelade utsléappsratter per bransch for forsta

handelsperioden samt 2008

Genomsnittlig

Genomsnittlig

Bransch utslappsmangd tilldelning Utslapp | Tilldelning | Overskott/| O/U

2005-2007 2005-2007 2008 2008 [ Underskott %
Energi totalt 4799 655 5364 204 5160 927 3360758 -1800169( -35.0
Jarn och Stal 6 355 364 7 240 641 6 621 514 7 780 104 1158 590 17.5
Malmtillverkning 463 118 450 075 572 595 537 248 -35 347 -6.0
Massa och Papper 1 842 605 2 655 404 1434172 2289 738 855 566 60.0
Mineral totalt 3271069 3527 096 3289 797 3677 447 387 650 12.0
Raffinaderi 2 710 005 3024 274 3018116 3186 180 168 064 5.5
Totalt 19 441 817 22359673 20097 121 20831475 734354| 35

Kalla: Anpassat fran Naturvardsverket, 2009

Av tabellen ovan framgar att det storsta underskottet finns i energibranschen®
(tilldelningen ligger 35 % under utslédppen for 2008) medan malmtillverkning har
ett mindre underskott (-6 %). De hogsta procentuella 6verskotten finns i massa
och pappersindustrin (cirka 60 %) och jarn- och stalindustrin (17.5 %). Det kan
konstateras att tilldelningen av utsléppsrétter har 6verskridit utsldppen med cirka

730 000 ton under 2008 vilket motsvarar ett Overskott pa drygt 3.5 procent.

% som bestir till storsta del av el- och fjarrvirmeanliggningar utan tilldelning, samt industripannor

av olika slag.
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2 Studiens syfte och centrala
fragestallningar

EU och den svenska riksdagen har satt upp mal for effektivare energianvindning
och en vixande andel fornybar energi. Energimyndigheten ska hjélpa Sverige och
industrin att uppfylla dessa mél samt utveckla ett energisystem som ger
kommande generationer mgjlighet till minst samma vélfard som nuvarande. Inom
ramen for EU:s utsldppshandel ansvarar Energimyndigheten for det nationella
registret for utslappsrétter, SUS, och &r nationell expertmyndighet for CDM och
JI. Energimyndigheten anser att det dr av stor vikt att f4 6kad kunskap om hur
utsldppshandel fungerar som klimatpolitisk styrmedel och 6nskar dérfor folja upp
utvirderingen av hur utsldppshandeln paverkar berdrda organisationer. Syftet med
studien dr dubbelt; att bidra med kunskap om hur organisationerna agerat under
den andra handelsperioden samt att utvirdera eventuella skillnader jamfort med
den foregdende studien. Studiens centrala fragestillningar &r:

- Hur hanterar och organiserar de handlande organisationerna klimatfragan?
- Hur organiseras handeln med utsléppsratter?

- Vilka strategier anvédnds for handel med utsléppsratter?

- Ivilken grad leder handelssystemet till utslippsminskande atgirder?

- Vilken syn har organisationerna pa den framtida utvecklingen av
utslédppshandeln?
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3 Studiens genomfdrande

Studien &r liksom foregéende genomforda enkétstudie en totalundersokning av
samtliga organisationer som har anldggningar registrerade i det svenska registret
for handel med utslidppsritter. En sammanstillning av nu aktuella organisationer,
deras anldggningar och kontaktansvariga erholls fran Energimyndigheten. Infor
uppfoljningen fordes en diskussion med uppdragsgivaren om enkitens innehall.
Valet av fragor baserades pa erfarenheter fran foregdende undersokning samt
influerades bade av den akademiska och massmediala debatten om utslédppsritter.

Enkéten skapades i enkdtverktyget Webropol och skickades ut den 13:e november
2009. Felaktiga e-postadresser korrigerades och nya utskick gjordes. Tre
paminnelser skickades till de respondenter som inte besvarat foregaende utskick.
Organisationer som var underrepresenterade eller representerade en stor del av det
totala antalet utsldpp eller utslédppsratter kontaktades via telefon i en sista
paminnelse under slutet av december 2009. Enkiten stingdes sedan for ytterligare
svar den 10:e januari. Vid den tidpunkten hade 123 respondenter svarat utav ett
totalutskick pd 225 vilket gav en svarsfrekvens pé 55 procent. Dessa 123
respondenter representerade 131 av 254 unika organisationsnummer.
Respondenternas svar associerades med den av deras organisationer med hogst
utslappsméngd.

I den ursprungliga populationen fanns en méngd dotterbolag och i de fall de
identifierades kontaktades enbart deras moderbolag for att 6ka mojligheten att na
en representant med ingdende kunskap om den dvergripande miljopolicyn. I de
fall dir inga sadana relationer identifierats men dér en representant fran ett
moderbolag indikerat att dennes svar dven géllde dotterbolag stroks eventuella
svar fran dessa dotterbolag. Vid utrdkning av organisationernas anlaggningar,
totala utslapp och mingd utsldppsritter rdknades dessa dotterbolags vérden in
under moderbolagets.

Fran Webropol erholls en Excel-fil med svarsdata som bearbetades och samkordes
med den ursprungliga filen frin Energimyndigheten. Pa detta sétt konstruerades
en databas pa vilken analysen baserades.

3.1 Enkatens utformning och struktur

Enkétens utformning baserades till stor del pa erfarenheter frdn den forsta studien.
Kritik och &sikter fran respondenter som deltog i den forsta studien togs i
beaktande. Ett initialt frageformulér utformades internt och skickades till
uppdragsgivaren for betdnkande. En reviderad enkét skapades sedan i
enkétverktyget Webropol. Enkdten omfattade 65 fragor varav vilka 5 var
foljdfragor. Frdgorna var uppdelade i sju omraden:
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o Bakgrundsfragor om organisationen

o Verksamhet och klimatarbete

« Handel med utsléppsritter

» Organisationens utslédppsreduktion

- JI/CDM

« Prisséttning av utslappsritter

o Forvintningar infor nasta handelsperiod

3.2 Analyskategorier

Analysen av svarsmaterialet baseras pé ett antal analyskategorier. Vissa dndringar
har gjorts fran analysen i foregdende studie. Kategorin utsldppsintensitet stroks
och istillet anvinds kategorin utsldppsméngd. De analyskategorier som anvénds i
studien ar storlek, sektorstillhérighet, internationell orientering, utslappsmangd
och agarforhallanden. Storsta delen av den slutgiltiga analysen baseras dock pé
analyskategorierna storlek och sektorstillhorighet. Storleken skattas genom
organisationens antal utslappspliktiga anliggningar samt omséttning.
Klassbredden for de tre omséattningskategorierna dr de samma som i foregdende
studie. I studien anvénder vi tre typer av enheter: foretag, organisationer samt
anlidggningar.

Tabell 3-1Analyskategorier

Analyskategori Klassbendmning Klassbredd Antal Andel
respondenter av svaren

Storlek Sma 0-99 Mkr 15 12 %
(omsdttning) Medelstora 100-999 Mkr 63 51%
Stora 1000- Mkr 45 37 %

Sektorstillhorighet Energi 86 70 %
Industri 37 30 %

Internationell Verksambhet i utlandet 30 24 %
orientering Ingen verksamhet i utlandet 93 76 %
Miéngd utslépp Lag 0-19 999 86 70 %
Mellan 20 000 - 99 999 21 17 %

Stor 100 000 eller mer 16 13 %

Agarforhallanden Enbart privat dgande 59 48 %
Béde privat och offentligt dgande 3 3%

Enbart offentligt dgande 61 50 %

Sektorstillhorigheten baserades pa de kategorier (branscher) som fanns i de

ursprungliga data som erho6lls fran Energimyndigheten och justerades i den man
felaktigheter uppticktes. Dessa branscher ér i sin tur baserade pa den indelning
som finns i EU:s handelsdirektiv. Det kan vara vért att tydliggora att
energisektorn omfattar 4ven anldggningar av typen el- och fjdrrvirme, samt
forbranningsanlaggningar inom industribranscher som ej specificeras i direktivet.
Industrisektorn innehaller anldggningar fran industribranscher som specificeras av
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handelsdirektivet, diribland malmtillverkning och raffinaderier. Indelningen
innebdr att energisektorn inte enbart innefattar traditionella energiforetag utan
dven industrier som inte har som huvudsakligt syfte att producera energi. Detta
till trots star el och fjarrvirme for 82 procent® av anldggningarna och 67
procent’’ av organisationsnumren som i denna studie identifierats tillhdra
energisektorn. I kategorin dgarforhallanden var det offentliga dgandet
representerat av 56 kommunala och 4 statliga bolag samt ett statligt och
kommunalt samégt bolag. Det fanns dven tvé bolag dir privata intressenter dgde
bolagen tillsammans med en statlig eller kommunal representant.

3.3 Utvardering av felkallor

Déa denna undersokning &r en undersokning av totalpopulationen baseras
trovdrdigheten i analysen pa svarsfrekvens samt analys av eventuella felkéllor och
bortfall. Enkétstudier av denna typ pdverkas i stort av tre mojliga felkéllor;
inferensfel, mitfel och bearbetningsfel. Inferensfel dr en typ av fel som uppstér
frimst 1 stickprovsundersdkningar men vilket kan dven vara visentligt att
behandla i totalundersokningar. Ett inferensfel uppstér nir slutsatser som gjorts
frén studien inte beskriver de forhallanden som avses undersokas. Den
inferensrelaterade faktor som dr relevant att ta 1 beaktning vid en
totalundersdkning dr mdjligheten att bortfall paverkar resultatet s& mycket att
studien inte blir representativ for totalpopulationen. Métfel uppstar om verktyg
eller procedurer som anvinds for undersokningen inte ger korrekta vérden.
Bearbetningsfel uppstir nir insamlad data hanterats eller bearbetats sé att
felaktiga slutsatser dras fran det insamlade materialet. Dessa typer av fel i relation
till denna undersdkning kommer att diskuteras nedan.

3.3.1 Inferensfel

Da en egentlig totalpopulationsundersdkning innebér att hela populationen svarar
ar svarsfrekvensen av yttersta vikt for att beddma om undersékningen nitt en niva
dér representativiteten ar tillforlitlig. For denna undersokning svarade 131
organisationsnummer av 254. Detta &r ur ett totalundersokningsperspektiv inte
tillfredsstédllande och déarfor méste en detaljerad analys ske av vilka typer av
representanter som valt att inte svara.

Vid en nérmare granskning av de som svarat ser vi att respondenterna star for 402
av 752 anldggningar vilka i sin tur representerar 13 699 018 av totalt 20 097 121
ton utsldpp och 14 767 492 av 20 831 475 ton utsldppsratter. Sett till
svarsfrekvensen svarade ddrmed representanter for 52 procent av
organisationsnumren, 53 procent av anldggningarna, 68 procent av utsldppen och
71 procent av utsldppsritterna. Jamfort med tidigare unders6kning har det totala
antalet anldggningar okat frdn 612 till 752 och svarsfrekvensen fallit frdn 70 till
53 procent. Ett sddant resultat innebér att vi forvintar oss ett fall i proportionen av

%9537 av 653 anlidggningar.
70120 av 178 organisationsnummer.
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utslidppsrétter vars representanter svarat men nar vi tittar ndrmare ser vi att s inte
ar fallet. Istdllet har svarsfrekvensen okat fran 51 till 71 procent. Proportionerligt
farre anldggningar har saledes svarat men méngden utslédppsritter som
representeras av respondenternas svar har stigit avsevart. Detta kan forklaras med
att svarsfrekvensen for jarn- och stalindustrin, som representerar en tredjedel av
alla utslappsritter, dr betydligt hogre i denna studie &n i forra.

3.3.2 Bortfallsanalys

For att f4 en djupare forstdelse om det fanns risk for att bortfall paverkar resultatet
av analysen utvdrderades bortfallet pa branschniva. Av de 123 respondenter som
besvarade enkédten var 86 fran Energisektorn och resterande 37 frin industrin.
Dessa respondenter representerar 92 organisationsnummer i Energisektorn och 39
frén industrin. Bland de representerade branscherna med ett totalutslapp péd over
500 000 ton har tva stycken en otillfredsstdllande representativitet. Dessa utgdrs
av Mineral Cement och Mineral Kalk fran vilka inga av respondenterna valt att
svara. Bigge branscherna bestar av ett mycket litet antal foretag. Mineral Cement
har enbart ett foretag medan Mineral Kalk bestir av fem stycken. Mineral Kalk
utgor 4 procent av den totala mingden utsldpp och 5 procent av utslédppsritterna’’
men tillsammans med Mineral Cement blir det totala bortfallet 14,9 procent av
utslidppen och 16,1 procent av utsldppsritterna’®. Detta betyder att en betydande
del av bortfallet 1 var studie kommer frén dessa tva branscher.

Bland branscher med ldgre nivier av utsldppsméngd och 14g representativitet for
branschens utsldppsméngd dterfinns Energi — Livsmedel och Energi — Verkstad.
Dessa bada branschers utsldpp utgoér dock enbart 1 procent av den totala mdngden
utslipp och 2,1 procent av den totala méngden utslippsritter’.

1786 979/20 097 121 = 4 % av den totala mangden utsldpp, 959 800/ 20 831 475 =5 % av
utsléppsritterna.

(786 979 + 2 202 989) / 20 097 121 = 14,9 % av den totala mingden utslipp, ( 959 800 +
2400 873 ) /20 831 475 = 16,1 % av utsldppsritterna

7206 955/20 097 121 = 1,0 % av den totala méngden utslipp, 434 248 / 20 831 475 =2,1 % av
utslappsrétterna
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Tabell 3-2 Bransch och utslapp

Bransch Antal Antal Svars- Fordeln. Mangd Méangd  Svars- Fordeln.

anlagg. svar frekvens utslapp svar  Frekv.

Energi 653 353 54 % 88% | 7390663 5336419 72% 39 %
El o fjarrvarme 537 297 55 % 73,9% | 5347995 3831555 72% 28,0 %
Energi Kemi 17 10 59 % 2,5 % 985314 800 147 81% 5,8 %
E. Kommunalteknik 1 1 100 % 0,2 % 0 0 100% 0,0 %
Energi Livsmedel 15 4 27 % 1,0 % 171 695 22 012 13% 0,2 %
Energi Metall 8 3 38 % 0,7 % 476 913 374 342 78% 2,7 %
Energi Mineral 6 4 67 % 1,0 % 122 084 96 550 79% 0,7 %
Energi Papper 7 3 43 % 0,7 % 131 272 110 527 84% 0,8 %
Energi Sjukhus 22 9 41 % 2,2 % 5210 3697 71% 0,0 %
Energi Textil 1 0 0 % 0,0% 0 0 0% 0,0 %
Energi Travaru 23 14 61 % 3,5 % 114 920 81 721 71% 0,6 %
Energi Verkstad 16 8 50 % 2,0 % 35260 15 868 45% 0,1 %

Industri 99 49 49 % 12% | 12706 458 8362 599 66% 61 %
Jérn o Stal 15 7 47 % 1,7% | 4391778 3933 659 90% 28,7 %
Malmtillverkning 3 3 100 % 0,7 % 572 595 572 595 100% 4,2 %
Massa o Papper 56 29 52 % 72% | 1434172 753 524 53% 5,5%
Mineral Cement 3 0 0 % 0,0% | 2202989 0 0% 0,0 %
Mineral Glas 4 3 75 % 0,7 % 255967 229 469 90% 1,7 %
Mineral Kalk 8 0 0 % 0,0 % 786 979 0 0% 0,0 %
Mineral Keramik 5 4 80 % 1,0 % 43 862 41 868 95% 0,3 %
Raffinaderi 5 3 60 % 0,7%| 3018116 2 831 484 94% 20,7 %

Totalt 752 402 53%  100,0 % [20097 121 13 699 018 68% 100,0 %

Nir vi tittar pd anldggningarnas tilldelade utsléppsritter fordelat pa bransch
framgar aterigen samma monster angaende vilka industrier som &r
underrepresenterade. Till de tidigare ndmnda grupperna kan hir dven inkluderas
Energi — Trévaru, en bransch som dock é&r relativt sett liten bade nér det géller
mangd utslépp och tilldelat antal utsléappsritter. Totalt sett visar en bortfallsanalys
pa bransch och anldggningsnivi att vi natt en godtagbar representativitet. Detta
giller sdrskilt d& den lagre svarsfrekvensen for anldggningarna stills mot den
hoga representativiteten de anldggningar som tickts in har med tanke pa miangd
utslépp och antal tilldelade utsléppsritter.
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Tabell 3-3

Bransch ) Antal Svar Svars- Fordelning Overskott/ Svar
utslappsratter frekvens Underskott
Energi 3360 759 2461 293 73% 16,7% -4 029 904 -2 875 126
El o fjarrvarme 640 189 640 189 100% 4,3% -4 707 806 -3 191 366
Energi Kemi 1497014 1191 504 80% 8,1% 511 700 391 357
E.Kommunalteknik 0 0 0% 0,0% 0 0
Energi Livsmedel 306918 27122 9% 0,2% 135 223 5110
Energi Metall 453 708 339 492 75% 2,3% -23 205 -34 850
Energi Mineral 68 824 68 824 100% 0,5% -53 260 -27 726
Energi Papper 230 142 149 307 65% 1,0% 98 870 38 780
Energi Sjukhus 6 445 4408 68% 0,0% 1235 711
Energi Textil 832 0 0% 0,0% 832 0
Energi Travaru 29 356 12 805 44% 0,1% -85 564 -68 916
Energi Verkstad 127 330 27 643 22% 0,2% 92 070 11775
Industri 17470 716 12 306 199 70% 83,3% 4764 258 3 943 600
Jarn o Stal 7 780 104 7 199 820 93% 48,8% 3388 326 3266 161
Malmtillverkning 537 248 537 248 100% 3,6% -35 347 -35 347
Massa o Papper 2 289 738 1283 938 56% 8,7% 855 566 530414
Mineral Cement 2400 873 0 0% 0,0% 197 884 0
Mineral Glas 261 838 232 658 89% 1,6% 5871 3189
Mineral Kalk 959 800 0 0% 0,0% 172 821 0
Mineral Keramik 54 937 49 256 90% 0,3% 11075 7 388
Raffinaderi 3186 180 3003 279 94% 20,3% 168 064 171 795
Totalt 20 831 475 14 767 492 71% 100,0% 734 354 1 068 474
3.3.3 Bortfallsanalys — sektorsvis

Da svarsfrekvenserna dr ungeférligen likvérdiga 6ver de bada sektorerna r det till
storsta delen skillnader mellan gruppernas 1 populationsvikt som kan paverka
undersokningens resultat och méste tas i beaktande. Jimfors de béda sektorerna
Energi och Industri s& framgar att Energisektorn trots en dvervildigande majoritet
avseende antalet anldggningar (87 procent av det totala antalet anldggningar)
enbart representerar 37 procent av den totala méngden utslédpp och 16 procent av
de fordelade utsldppsritterna. Saledes har Energisektorn ett stort underskott pa
tilldelade utslappsrétter. Industrin ddremot svarar enbart for 13 procent av
anlidggningarna men stir for hela 63 procent av utslédppen och har blivit tilldelade
84 procent av utsldppsritterna. Energisektorn dr siledes 6verrepresenterad bland
respondenterna jamfort med sektorns totala utslapp. Denna omstindighet spelar
dock mindre roll eftersom efterféljande analyser gors pd organisationsnivd och
inte pd anldggningsniva.

3.34 Bortfallsanalys baserad pa utslappsmangd och bransch

Nar det géller analyskategorin utsldppsméangd skapades tre klasser vars klassbred
syftar till att tydliggdra eventuella sédrskiljande drag med avseende pé
utslappsméngd. Majoriteten av organisationerna i undersdkningen, liksom
anldggningarna, har laga utsldpp och analyseras 1 grupp separat fran de mer
utsldppsrika respondenterna. Som framgér i Tabell 3-4 nedan stér endast en liten
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minoritet av organisationerna for merparten av utsldppen. Respondenterna fran
organisationerna med storst inflytande dver utslappsméngden i Sverige har
ddrmed en liten vikt i undersokningen. Studeras svarsfrekvensen for de olika
grupperna sa framgar att gruppen med storst utsldpp ar de som varit flitigast att
svara pa enkdten. Organisationer med mindre utsldppsméngd har inte anstringt sig
1 motsvarande utstrickning dven om representativiteten dr acceptabel.
Utsldappsmingd som analyskategori fyller dirmed sin funktion genom att belysa
skillnader mellan och inom klasserna samt 6ka forstaelsen om hur bortfallet ser ut

och péverkar studien.

Tabell 3-4 Utslappsmangd och organisationsnummer

Inom-
Mangd utslapp Utslapp per Antal Andel Antal| Svars-| Andel Utslapps- kategorisk Andel
kategori org. nr svar | frekvens mangd svarsfrekvens
0-19 999 675051 177 70 % 91 51 % 69 % 317 482 47 % 2 %
20 000 - 99 999 2134915 47 19% 23 49 % 18 % 1 139 289 53 % 8 %
100 000 + 17 287 155 30 12% 17 57 % 13% 12339010 71% 89 %
Totalt 20 097 121 254 100% 131 52% ]| 100% 13795781 69 % 100 %

For att fa djupare insikt i hur bortfallet ser ut inom de olika klasserna analyserades
de olika utslédppsklasserna utifran de individuella anldggningarna och deras
branschtillhorighet. Hir valdes att inte analysera materialet i relation till
organisationstillhorighet da flera organisationer hade anldggningar med olika
branschtillhorighet. Pa detta sitt undviks situationer dir vi som tolkare av data
avgor vilken branschtillbehdrighet en organisation skall ha.

Representativitet for utslappsklassen 0-19 999

I utslappsklassen 0 till 19 999 ton finner vi som tidigare nimnts majoriteten av
anldggningarna som ingdr i studien. Som framgér i tabell 3.5 nedan terfinner vi
aven de flesta av El och fjarrvirmeanldggningarna i denna klass da hela 96
procent av denna branschpopulation hamnar hér. I klassen aterfinns dven
majoriteten av de dvriga anldggningarna som tillhor energisektorn. Undantaget
utgors av Energi-Metall dér enbart 33 procent av anldggningarna som svarat
hamnade i denna storleksklass. Granskas istillet industrisektorns anldggningar blir
forhdllandena néstan det omvédnda da vi hittar flera branscher med lagt eller ingen
representation inom klassbredden. Den totala svarsfrekvensen for denna
utslidppsklass dr acceptabla 53 procent men svarsfrekvenserna inom de olika
branscherna varierar kraftigt.

39



Tabell 3-5 Utslappsklass 0-19 999

Mangd utsléapp per ar 0-19 999

Bransch Antal Andel av Antal  Andel av Svars-

anlaggningar  branschpop. svar svarspop.| frekvens
El o fjarrvarme 514 96% 284 96% 55%
Energi Kemi 9 53% 6 60% 67%
Energi Kommunalteknik 1 100% 1 100% 100%
Energi Livsmedel 14 93% 4 100% 29%
Energi Metall 4 50% 1 33% 25%
Energi Mineral 3 50% 2 50% 67%
Energi Papper 6 86% 2 67% 33%
Energi Sjukhus 22 100% 9 100% 41%
Energi Textil 1 100% 0 0% 0%
Energi Trivaru 22 96% 13 93% 59%
Energi Verkstad 16 100% 8 100% 50%
Jérn o Stél 4 27% 1 14% 25%
Malmtillverkning 0 0% 0 0% 0%
Massa o Papper 33 59% 15 52% 45%
Mineral Cement 0 0% 0 0% 0%
Mineral Glas 1 25% 1 33% 100%
Mineral Kalk 1 13% 0 0% 0%
Mineral Keramik 4 80% 3 75% 75%
Raffinaderi 0 0% 0 0% 0%
Totalt 655 350 53%

Representativitet for utslappsklassen 20 000 -99 999

I nésta klass, 20 000 till 99 999 ton ar bade andelen av bransch- och
svarspopulationen mer jimt fordelade 4n i den minsta utsldappsklassen. Samtidigt
framgér att svarsfrekvenserna over lag stiger i de branscher som finns
representerade inom klassbredden vilket stimmer 6verens med observationen att
det finns ett positivt samband mellan svarsbenidgenhet och storlek pé utslapp.
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Tabell 3-6 Utslappsklass 20 000 - 99 999

Maéngd utslapp per ar 20 000 - 99 999

Bransch Antal Andel av | Antal  Andel av Svars-

anlaggningar  branschpop.| svar svarspop.| frekvens
El o fjarrvarme 15 3% 8 3% 53%
Energi Kemi 7 41% 3 30% 43%
Energi Kommunalteknik 0 0% 0 0% 0%
Energi Livsmedel 1 7% 0 0% 0%
Energi Metall 3 38% 1 33% 33%
Energi Mineral 3 50% 2 50% 67%
Energi Papper 1 14% 1 33% 100%
Energi Sjukhus 0 0% 0 0% 0%
Energi Textil 0 0% 0 0% 0%
Energi Tréavaru 1 4% 1 7% 100%
Energi Verkstad 0 0% 0 0% 0%
Jérn o Stél 5 33% 2 29% 40%
Malmtillverkning 0 0% 0 0% 0%
Massa o Papper 22 39% 14 48% 64%
Mineral Cement 0 0% 0 0% 0%
Mineral Glas 2 50% 1 33% 50%
Mineral Kalk 3 38% 0 0% 0%
Mineral Keramik 1 20% 1 25% 100%
Raffinaderi 1 20% 0 0% 0%
Totalt 65 34 52%

Representativitet for utslappsklassen 100 000 eller mer

I den sista klassen aterfinns de utslédppsrikaste verksamheterna med utsléapp
overstigande 100 000 ton och som véntat aterfinns hir det 14gsta bortfallet (se
tabell 3.7 nedan). I klassen dominerar de stora industriforetagen dd energisektorns
representanter endast stir for 31 procent av anlédggningarna. Det &r dven i denna
klass som majoriteten av anliggningarna i branscherna Mineral Kalk och Mineral
Cement, det vill sdga de storsta utsldppsproducenterna som inte svarat pa enkéten,
aterfinns.
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Tabell 3-7 Utslappsklass 100 000 eller mer

Mangd utslapp per ar 100 000 eller mer

Bransch Antal Andel av | Antal ~ Andel av Svars-

anlaggningar  branschpop. | Svar svarspop.| frekvens
El o fjarrvarme 8 1% 5 2% 63%
Energi Kemi 1 6% 1 10% 100%
Energi Kommunalteknik 0 0% 0 0% 0%
Energi Livsmedel 0 0% 0 0% 0%
Energi Metall 1 13% 1 33% 100%
Energi Mineral 0 0% 0 0% 0%
Energi Papper 0 0% 0 0% 0%
Energi Sjukhus 0 0% 0 0% 0%
Energi Textil 0 0% 0 0% 0%
Energi Trivaru 0 0% 0 0% 0%
Energi Verkstad 0 0% 0 0% 0%
Jérn o Stal 6 40% 4 57% 67%
Malmtillverkning 3 100% 3 100% 100%
Massa o Papper 1 2% 0 0% 0%
Mineral Cement 3 100% 0 0% 0%
Mineral Glas 1 25% 1 33% 100%
Mineral Kalk 4 50% 0 0% 0%
Mineral Keramik 0 0% 0 0% 0%
Raffinaderi 4 80% 3 100% 75%
Totalt 32 18 56%
3.35 Bortfallsanalys baserad pa organisationsnummer, antal

anlaggningar och storlek

Forutom totalpopulationen utgdr organisationsstorlek en viktig analyskategori.
Storlek antas finga flera betydande karakteristika sdsom verksamhetens tillgdng
till olika typer av resurser, hur verksamheten organiseras och bedrivs.
Verksamheternas storlek uppskattas i denna studie med hjilp av deras totala
omsittning som respondenterna angivit i enkdten. For de organisationer som inte
deltagit i studien himtas omséttningen fran 2008 ars uppgifter i databasen
Affarsdata eller frdn organisationernas arsredovisningar. Mot bakgrund av att
storlek utgor en viktig analyskategori studeras dven hur bortfallet fordelas inom
denna kategori. Som komplement granskas dven bortfallet utifran antalet
anldggningar som varje organisation ansvarar for inom ramen for
utsldppsrittssystemet. I Tabell 3-8 nedan kan vi se att en knapp majoritet av
organisationerna endast har en anldggning. Precis som tidigare analyser indikerat
okar svarsfrekvensen ju fler anldggningar organisationen ansvarar for.
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Tabell 3-8 Organisationer och antal anlaggningar

Antal Andel | Antal Andel  Svars-

org. av totalpop.| svar av svarspop. frekvens

Organisationer med 1 anldggning 137 54% 67 51% 49%
Organisationer med 2-3 anldggningar 62 24% 29 22% 47%
Organisationer med 4-8 anldggningar 41 16% 25 19% 61%
Organisationer med 9 eller fler anldggningar 14 6% 10 8% 71%
Totalt 254 100% | 131 100% 52%

I analysen baserat pa organisationernas omséttning (se Tabell 3-9 och Tabell
3-10) prioriterades kontinuitet och darfor behdlls klassbredden i de tre
storleksklasser som anvéndes 1 den tidigare studien. Vid en jamforelse av
svarspopulationens utseende med totalpopulationen fis en mycket god
overensstimmelse. Den genomsnittliga omséttningen fran de som svarat i
klasserna sméd och medelstora avviker mycket lite fran totalpopulationens
genomsnitt. I klassen stora ser vi dock att de organisationer som svarat haft en
langt hogre genomsnittlig omsittning dn totalpopulationen dven om
medianomséttningen dr densamma. Detta justerar d&ven upp den genomsnittliga
omséttningen for svarspopulationen jamfort med totalpopulationen.

Tabell 3-9 Omséattning, genomsnittlig och median

Totalpopulation Svarspopulation
Storleksklass (Omsattning Mkr) | Genomsnittlig Median | Genomsnittlig Median
omsattning omsattning omsattning omsattning
Sma 0 - 99 Mkr 47 46 48 46
Medelstora 100 - 999 Mkr 394 335 365 305
Stora 1000 - Mkr 9229 3500 12033 3500
Totalt 3495 500 4503 500

Aven med denna indelningsgrund framtrider sambandet mellan omsittning och
okande svarsfrekvens (Tabell 3-10). Bortfallet 4r sdledes storst i klassen sma
organisationer. Sett till den totala populationen &r klassen smé organisationer

underrepresenterade.

Tabell 3-10 Svarsfrekvens med avseende pa organisationeranas omsattning

Storleksklass (Omsattning Mkr) | Antal org. nr. Fordelning Antal svar Férdelning | Svarsfrekvens
Sma 0 - 99 Mkr 47 18,5% 20 15,3% 42,6%
Medelstora 100 - 999 Mkr 116 45,7% 64 48,9% 55,2%
Stora 1000 - Mkr 91 35,8% 47 35,9% 51,6%
Totalt 254 100% 131 100% 52%

Bortfallsanalys baserad pé sektorstillhorighet utférdes dven och presenteras i
Tabell 3-11. Resultaten visar att representativiteten var likvardig i bagge

sektorerna.
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Tabell 3-11 Representativitet baserad pa sektorstillhérighet

Sektorer Organisationer Antal svar Svarsfrekvenser
Energi 178 91 51%
Industri 76 40 53%
Totalt 254 131 52%

Genom att anvinda storleksklasserna som vi definierade for variabeln omséttning
analyserade vi dven fordelningen samt svarsfrekvensen mellan de olika sektorerna
(Tabell 3-12). Resultatet visar en klar dominans av energisektorn i klasserna sma

och medelstora organisationer.

Tabell 3-12 Svarsfrekvens med avseende pa organisationernas sektorstillhérighet och

omsattning
Sektor | Klass och Svarsfrekvens
Sma Fordeln. Antal  Svars-| Medel- Foérdeln. Antal Svars-| Stora Foérdeln. Antal  Svars-
svar frekvens stora svar frekvens svar frekvens
Energi 43 91% 19 44% 91 78% 50 55% 44 48% 22 50%
Industri 4 9% 1 25% 25 22% 14 56% 47 52% 25 53%
Totalt 47 100% 20 116 100% 64 91 100% 47

Med anledning av forvintningar pa korrelation mellan organisationernas typ,

storlek och utslédppsvariabeln plottades utsldpp gentemot omséttning. For att finga
den totala svarspopulationens stora variationer anvindes en logaritmisk
representation. Logaritmisk representation &r anviandbart for att beskriva

totalpopulationer med hog differens mellan extremviarden. Logaritmisk form

innebér dven att nollvirden forsvinner vilket orsakade ett forsumbart bortfall pa
tva organisationer fran energisektorn. Trendlinjen for energisektorn var
horisontell vilket betyder att det inte finns ndgon korrelation mellan utsldapp och

foretagsstorlek i denna sektor. Resultatet motiverade en kontrollkdrning dér enbart
el- och fjarrvirme anvéndes som representanter for energisektorn (Graf 3-1). Pa

detta sdtt eliminerades de extremvirden som stora industriforetag med laga
utsldppsnivaer genererar och resultatet i Graf 3-1 visar hur en initial frikopplingen

mellan variablerna utsldpp och omséttning forsvinner allteftersom omséttning i

organisationerna okar.
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Legaritmisk representation av ferhallandet mellan utslapp och omsdttning.
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Graf 3-1 Logaritmisk representation av forhallandet mellan utslapp och omsattning

3.3.6 Matfel

De mitfel som analyseras utgors av respondent-, respektive instrumenteffekter.
Dessa felkillor och deras paverkan pa studiens resultat dr dock svaruppskattade.
Under den tid som enkéten var 6ppen for svar fick vi ett tiotal mejl samt tva
telefonsamtal med fragor om enkéten och undersdkningen. Det relativt ringa antal
talar for att det stora flertalet troligtvis inte upplevt enkéten som svarhanterlig
eller frigorna som otydliga. En forklaring till detta kan vara att studien 4r en
upprepning av en tidigare studie och att enkéten, trots sin stora omfattning, ansetts
som viktig att besvara. Detta forefaller vara sérskilt viktigt for de stdrre och
utsldppstunga organisationerna. Enkéten skickades ut till de personer som listats i
Energimyndighetens kontaktlista och skickades i ett 6ppet format vilket gjorde det
mojligt for organisationen att vidarebefordra enkdten om den ursprungliga
adressaten ansag sig vara fel person att svara. Nar respondenterna fyllde i enkéten
kunde de avbryta och dterkomma vid ett senare tillfdlle utan att redan givna svar
forsvann. Detta 6kade mojligheten for respondenterna att kontrollera uppgifter
och ge tydligare och mer vilinformerade svar. Storsta delen av fragorna var
flervalsfragor vilket minskade risken for respondenterna att fylla i fragorna pa ett
felaktigt sétt. Enkéten var dock mer tidskrévande att fylla i &n de 20 minuter som
vi uppskattat da ett stort antal av respondenterna spenderade éver 30 minuter med
enkéten Oppen.

3.3.7 Bearbetningsfel

Forekomsten av bearbetningsfel kan hinforas till hanteringsfel, analysfel och
tolkningsfel. I frigan om hanteringsfel kan dessa uppsta nér data konverteras eller
reproduceras. Respondenterna har dock sjélva fyllt i en webbenkét som sedan
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direkt konverterats till Excel-fil vilket minimerat denna typ av fel. Analysen av
data har sedan skett med hjilp av Excel och de verktyg som finns tillgéngliga déri.
Eventuella fel avseende analysforfarandet har motverkats genom anvéndandet av
automatiserade och manuella kontrollfunktioner.
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4 Redovisning och analys av
enkatsvar

Resultatpresentationen inleds med att vi 1 avsnitt 4.1 undersdker hur integrerat
klimatarbetet &r i foretagets verksamhet i form av system, malangivelse, samt
métning och utsldppsreducerande atgérder. I avsnitt 4.2 riktas fokus mot hur
utsldppshandeln organiserats och bedrivs. I avsnitt 4.3 studeras systemets effekter
pa foretagets kirnverksambhet. I det sista avsnittet (avsnitt 4.4) redovisar vi
respondenternas uppfattningar avseende ett antal omdomen om dagens system och
forvintningar pa framtida system. I samtliga avsnitt redovisas svaren uppdelade
pa ett flertal tabeller. I tabellerna representerar "N’ antalet respondenter som valt
att delta i studien och ’n’ antalet respondenter som besvarat den specifika
fragestéllningen. Data presenteras bdde som absolutbelopp och som procentuella
andelar for att tydliggora svarens fordelning. I syfte att skapa en mer heltidckande
bild av svaren kommer dessa att analyseras med avseende pa
respondentforetagens omséttningsstorlek, samt dér s dr relevant &ven med
avseende pa branschtillhorighet och utsldppens omfattning. I de fall det foreligger
intressanta skillnader mellan resultaten i foreliggande studie och motsvarande
studie frdn 2006 (Sandoff m.fl., 2007) kommer &ven dessa att presenteras; t ex 1
de fall stora avvikelser avseende svarsfordelningen foreligger, alternativt om
svaren avviker frdn vad som skulle kunna forvéntas.

4.1 Verksamheten och klimatarbetet

Nedan redogdrs for foretagens klimatarbete och hur det dr kopplat till
handelssystemet. For att finga detta studeras forekomsten av
miljéledningssystem, huruvida férekomsten av ett miljoledningssystem medfor
upplevd nytta i arbetet med utslédppsritter, vilka faktorer som paverkar foretag att
minska CO;-utslidpp samt forekomsten av konkreta mal avseende minskningar av
COs-utslapp. Avsnittet avslutas med att redogora for respondenternas
uppfattningar om miljorelaterade styrmedel och om klimatfragan betraktas som ett
hot eller en mdjlighet for foretagens konkurrensforméga.

41.1 Systematiskt arbete med miljofragor

Inférandet av ett miljoledningssystem kan sidgas vara ett sétt att pa frivillig vig
standardisera verksamhetens miljoarbete. Ernstson (2006) menar att effektiviteten
1 dessa system ar mycket svar att bedoma. Att infora ett miljoledningssystem kan t
ex forklaras av tilltron till att systemen é&r effektiva och det signalvirde som
systemen har. Bland respondentfretagen dr det knappt tva av tre foretag

(63 procent) som har nagon form av miljoledningssystem (se Tabell 4-1). Om
tillgdngen till ett miljoledningssystem tas som intikt for ett systematiskt
miljoarbete framstar det sdledes som om en majoritet av foretagen i den handlande
sektorn systematiskt arbetar med miljofragor.
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Tabell 4-1 Har foretaget ett miljéledningssystem?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Ja 78 63% 7%  57% 91%| 57% 78%
Nej 44 36% | 93% 41% 9% | 42% 22%
Ej svarat 1 1% 0% 2% 0% 1% 0%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

Bryts resultatet ned och sorteras utifrin foretagens omséttningsstorlek sa
framtriader tydliga skillnader mellan storleksgrupperna. Av tabellen ovan framgéar
att ju storre foretag desto storre andel anvénder sig av ett miljoledningssystem.
Detta kan tolkas som att det framst dr de stora och medelstora foretagen som pé
ett mer systematiskt sitt arbetar med miljofragor. Det skall dock framhallas att
avsaknaden av miljéledningssystem i de mindre foretagen inte nddvandigtvis
innebdr att miljoarbetet dr osystematiskt. En mojlig forklaring till att de sma
foretagen inte infort ett miljoledningssystem ar att miljofragor generellt aterfinns i
anslutning till kdrnverksamheten, och att bolagen pa grund av dess mindre storlek
diarmed pa ett tydligt sétt kan fa dverblick 6ver olika problem utan att for den
skull behova ett miljoledningssystem. Ju storre verksamhet desto hogre
organisatorisk komplexitet (se Scott 2003), vilket kan forklara att andelen foretag
med miljoledningssystem tenderar att 6ka som en konsekvens av storlek.

Nar svaren kategoriseras baserat pa sektorstillhorighet framtrader det skillnader
mellan energi- och industrisektorn. Industriforetagen uppvisar en avsevért hogre
andel respondenter med tillgéng till ett miljoledningssystem &n foretag i
energisektorn (78 respektive 57 procent). Det kan forefalla forvanande att
industriforetag i sa pass hogre utstrackning har infort ett milj6ledningssystem. En
forklaring som ligger néra till hands dr dock att andelen stora foretag inom
kategorin industrisektor dr hogre dn inom kategorin energisektor.

Pé aggregerad niva avviker inte svaren i foreliggande studie naimnvirt fran svaren
1 den tidigare studien. Emellertid noteras att en vésentligt mindre andel av de sma
foretagen i foreliggande studie angivit att de har ett miljoledningssystem; i studien
2006 angav 28 procent av de sma foretagen att de hade ett miljoledningssystem,
58 procent av de medelstora samt 92 procent av de stora foretagen. Det dr svart att
inom ramen for denna rapport uttala sig om forklaringen till avvikelserna. Med
hinsyn tagen till en alltmer intensiv diskussion om miljéfragor och foretags
miljéansvar ar det dock inte orimligt att forvinta sig att andelen foretag som har
ett milj6ledningssystem skulle ha dkat.

Av de foretag som infort ett miljoledningssystem framgér av tabellen nedan
(Tabell 4-2) att ungefér hilften av foretagen (53 procent) i vissa delar har nytta av
miljoledningssystemet i hanteringen av systemet med utsldppsritter. Men endast i
nagra fall (12 procent) dr de bada systemen sammanlidnkade sa att stora
samordningsvinster uppnas. Vart tredje foretag (30 procent) anger emellertid att
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de hanterar utsldppsrétterna frikopplat fran miljoledningssystemet och ser inga
fordelar av att integrera arbetet med utsléppsrétterna i miljoledningssystemet.

Tabell 4-2 Kan foretaget dra nytta av miljéledningssystemet i hanteringen av systemet med
utslappsratter?

N=123 Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri
n= 77 1 36 40 48 29

Ja, systemen samordnas i vissa

delar 41 53%| 0% 58% 50%| 54% @ 52%

och vi har nytta av
miljoledningssystemet
Ja, de tva systemen ar internt

samminsi iz 9 12%| 0% 1% 13%| 8%  17%
och vi kan uppna stora

samordningsvinster

Nej 23 30%|100%  31% 28% 33% 24%
Annat 4 5% 0% 0% 10% 4% 7%
Summa 77 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

Resultaten visar att bade integrering och frikoppling ar utbredda forhallningssatt.
Nedanstéende tva citat himtade fran det 6ppna svarsalternativet i fragan
fortydligar foretagens uppfattning i fragan:

’Systemet for utslappsratter beskrivs i miljéledningssystemet och viss
del av rapporteringen ar gemensam. Nagon direkt nytta av varandra
kan man ej beldgga.” (respondent fran ett stort industriforetag)

”Utslappshandeln ar en integrerad del av foretagets
energi/miljé/finansiella arbete. Ledningssystemen anvands for att
styra detta arbete.” (respondent fréan ett stort industriforetag)

Att en relativt stor andel av foretagen angivit att de inte ser nigra fordelar att
integrera systemet for utsldppsrétter i miljoledningssystemet framstar, i ljuset av
den relativa komplexitet som préglar utsldppshandelssystemet, som nagot
forvinande. Att var tredje foretag anger att de inte upplever samordningsvinster
kan mojligen ses som ett uttryck for bristande dndamalsenlighet i
miljoledningssystemen. Resonemanget foranleder en intressant fraga, ndmligen pa
vilket sétt foretagen har nytta av miljéledningssystemet i hanteringen av systemet
for handel med utsléppsratter? Samordningsvinster kan ténkas uppsta pa olika
sitt. Samordningsvinster kan tdnkas uppkomma i foretagets strategiska arbete,
exempelvis genom att underlétta analyser av omvérldsfaktorer men det kan dven
uppkomma i styrning och rapportering av foretagets klimatbelastning. Naturligtvis
ar det viktigt att iaktta stor forsiktighet kring dessa analytiska resonemang.
Emellertid pekar tidigare forskning pa att miljéfrdgor, och sirskilt
utsldppshantering, blivit allt viktigare savil i strategiska (se Weinhofer &
Hoffman, 2010) som i redovisningsmdssiga sammanhang (se Freedman & Jaggi,
2005).
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4.1.2 Faktorer som paverkar foretaget att minska CO,-utslapp

Till skillnad fran foregaende studie ombads respondenterna att rangordna de
viktigaste faktorerna for att paverka foretagets minskning av CO,-utslapp. |
genomsnitt valde respondenterna att rangordna 6 faktorer. I tabellen nedan (Tabell
4-3), redovisas de rangordning ett till tre. Den faktor som flest respondenter
rankade som mest betydelsefullt ar foretagets energikostnader. Narmare tre av tio
respondenter gjorde detta. Dérefter foljer fyra faktorer med ungefdr samma
popularitet; foretagsledningens miljéengagemang, priset pa utslappsratter, krav
fran lagar och regler samt skatter och andra ekonomiska styrmedel. Studerar vi
respondenternas uppfattningar om den nést viktigaste och tredje viktigaste faktorn
for att minska foretagets CO, utslépp sa dr det dven bland dessa som vi aterfinner
de faktorer som erhallit hogst svarsfrekvens. Aven om energipriset star ut som den
faktor med storst paverkan sa rankas priset pd utsléppsritter i princip lika hogt
som skatter och andra ekonomiska styrmedel. Sammantaget visar resultaten att det
ar ekonomiska faktorer som har storst paverkan pa foretagets
utsldppsminskningar.

Tabell 4-3 Vilka ar de tre viktigaste faktorerna som paverkar foretaget att minska sina
utslapp av CO,

Rankning: 1 plats 2 plats 3 plats
Svarsalternativ % % %
Energikostnader 31% 18% 5%
Foretagsledningens miljoengagemang 13% 11% 13%
Pris pa utsléppsritter 12% 15% 16%
Skatter och andra ekonomiska styrmedel 10% 21% 17%
Krav fran lagar och regler 10% 5% 9%
Agarkrav 5% 9% 14%
Kundkrav 5% 4% 9%
Forvantade krav fran framtida lagar och regler 3% 7% 9%
Myndigheter 2% 3% 3%
De anstilldas miljoengagemang 0% 3% 4%
Miljoledningssystemet 0% 2% 1%
Konsulter 0% 0% 0%
Annat 10% 3% 0%
Summa 100% 100% 100%

Granskas respondenternas rangordningar med avseende pa foretagens storlek sé
framtréder inga storre skillnader mellan grupperna. Vért att notera &r att pris pa
utsléppsritter spelar en storre roll som andra och tredje viktigaste faktor for stora
foretag medan skatter och andra ekonomiska styrmedel véger tyngre for
medelstora och sma foretag. Viktigast for alla storlekskategorier &r
energikostnaderna.
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4.1.3 Mal om reduktion av CO,-utslapp

Att stdlla upp konkreta mal for reduktion av CO,-utslipp ér ett sétt att tydliggora
kraven pa utsldppsreduktion i organisationen. Det framgér att 57 procent av
foretagen har konkreta mal for att reducera sina CO,-utslépp (se Tabell 4-4
nedan). Om resultatet analyseras utifran foretagsstorlek framkommer intressant
nog endast sma skillnader mellan storleksgrupperna. Detsamma géller i det fall da
svaren analyseras med utgdngspunkt i branschtillhdrighet.

Tabell 4-4 Forekomsten av konkreta mal for utslappsreduktion av CO,

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora| Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Ja 70 57% | 53% 59% 56% | 56% 59%
Nej 52 42% | 47% 40% 44% | 43% 41%
Ej varat 1 1% 0% 2% 0% 1% 0%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

Vid en jimforelse med studien fran 2006 har andelen foretag som angivit att de
har konkreta mal for att reducera utsldppen av CO, 6kat med 20 procentenheter.
Okningen fordelas relativt jimnt mellan storleksgrupperna; i kategorin stora
foretag ar 6kningen 16 procentenheter, i kategorin medelstora foretag 23
procentenheter och i kategorin sma foretag 25 procentenheter. Foga férvanande
ser vi en motsvarande 6kning om svaren analyseras med branschtillhdrighet som
utgangspunkt; i energisektorn dr 6kningen 20 procent och i industrisektorn 19
procent. Det finns flera tdnkbara forklaringar till denna fordndring. En forklaring
som ligger néra till hands att utsldpp av vaxthusgaser blivit en mer konkret
kostnadspost for fler foretag idag. Det framgick ovan att de vanligaste
drivkrafterna att minska utslappen av CO, kan kopplas till ekonomiska faktorer.
En annan forklaring ar att klimatdebatten lett till att mal om reduktion av CO, idag
kan betraktas som en norm i manga sammanhang. Avsaknaden av reduktionsmal
kan uppfattas som illegitimt av foretagets intressenter.

En fraga som kan ha paverkan pa hur foretagen arbetar med sina utsldppsmal ar
huruvida utsldppsmalen ir faststdllda for hela foretaget eller om de definieras
olika for olika organisatoriska enheter. Av tabellen nedan (Tabell 4-5) framgar att
majoriteten av de foretag som angivit att de har konkreta mal avseende
utsldppsreduktion har det for hela foretaget. Bland de stora foretagen &r det nagot
vanligare att malen ocksé fordelats per anldggning, producerad enhet eller
verksamhetsgren.
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Tabell 4-5 Férdelning av konkreta mal avseende utsk&ppsreduktion (Ett eller flera alternativ
mojligt)

N=123 Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri

n= 122 15 62 45 85 37
Nej 52 43% | 47% 40% 44% | 44% 41%
Ja, for hela foretaget 45 37% | 27% 39% 38% 36% 38%
Ja, per anlaggning 16 13%| 13% 11% 16% 12% 16%
Ja, per producerad enhet 14 11%| 13% 6% 18% 7% 22%
Ja, per verksamhetsgren etc. 10 8% 0% 6% 13% 7% 11%
Summa 137 112% | 100% 103% 129% | 106% 127%

Resultaten bor betraktas i ljuset av att andelen stora foretag som har ett
miljoledningssystem dr storre samt att stora bolag i ménga fall har en storre
miljopaverkan och ddrmed potentiellt hogre kostnader for CO, utslapp. Med
avseende pa den storre organisatoriska komplexitet som praglar foretag med en
storre organisatorisk storlek forefaller det rimligt att stora foretagen i storre
utstrackning har brutit ned reduktionsmalen; att bryta ner mélen kan ses som ett
uttryck for behov av att i stora organisationer skapa strukturer for tydlighet och
ansvar (se Scott, 2003).

For att béttre forsta hur foretagen i praktiken arbetar med utsldppen, granskas hir
dven den interna styrningen. Inom ekonomistyrningen dr forekomsten av olika
nyckeltal utbredd. De anvinds till exempel for styrning av resultat och
resursforbrukning. Nyckeltal berdknas bland annat per affarsenhet, kund,
produktgrupp, producerad enhet, etcetera. Syftet med dessa dr att pé ett enkelt satt
skapa overblick och forstaelse kring foretagets verksamhet. P& senare tid har dven
den icke-finansiella nyckeltalsanvdndningen 6kat. Delvis som ett resultat av
inforande av olika strukturerade styrmodeller som dven inbegriper mitning av
olika icke ekonomiska parametrar, exempelvis balanserade styrkort (se Ax,
Johansson & Kullvén, 2005). I sammanhanget dr det intressant att f6lja upp 1
vilken utstrickning denna utveckling spridit sig till féretagens styrning av sina
utsldapp av CO,. Av tabellen nedan (Tabell 4-6) framgar att knappt hilften av
foretagen 1 den handlande sektorn berdknar nyckeltal for de genomsnittliga CO,-
utslédppen. Det framgar ocksa att det inte dr lika utbrett bland de smé foretagen.

Tabell 4-6 Beraknar foretaget nyckeltal for genomsnittliga utslapp av CO,? (Exempelvis ton
CO,/ ton stél eller CO,/ MWh el)?

Totalt Fordelning Smd Medel Stora Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Nej 62 50% 67% 48% 49% 51% 49%
Ja 60 49% 33% 51% 51% 48% 51%
Ej svarat 1 1% 0% 2% 0% 1% 0%
Summa 123 100% | 100%  100%  100% 100% 100%
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I jimforelse med den allmidnna forekomsten av ekonomiska nyckeltal ger
resultaten 1 Tabell 4-6 utrymme fOr att pdstd att forekomsten av CO,-relaterade
nyckeltal 4r mindre vanligt forekommande . I den foretagsekonomiska litteraturen
beskrivs de ekonomiska nyckeltalen vanligtvis som kopplade till nagon form av
intdkt eller resursforbrukning. Mot bakgrund av att hélften av respondenterna inte
anvinder dylika nyckeltal forefaller det inte finnas ndgon etablerad praxis kring
sadana kopplingar. Detta trots att en skatt pa koldioxidutslédpp inférdes redan
1991.

Aven om en stor del av energiforetagen i dagsliget har direkta utbetalningar
kopplade till anskaftningen av utsldppsritter och dvriga bolag ett alternativvérde
for de ratter de erhéller gratis sd forefaller inte kopplingen mellan producerade
volymer och utslédppsnivier vara explicitgjorda. Av regelverket for tilldelning i
den andra handelsperioden framgér att anldggningar i industrisektorn samt vissa
nya anldggningar i energisektorn far gratis tilldelning av utsléppsratter for att
tdcka anldggningens faktiska utsldapp. For industrisektorn géller att tilldelningen
baseras pd genomsnittliga utslapp under 1998 — 2001 och foretagens egna
utsldppsprognoser. For befintliga anldggningar 1 energisektorn sker emellertid
ingen tilldelning. Siledes kan hdvdas att det frimst ar bland de senare ndmnda
aktorerna som utslédpp av CO; sannolikt betraktas som en resursforbrukning.

4.1.4 Paverkan av och asikter om andra miljorelaterade styrmedel

Det finns ett antal andra styrmedel och regleringar som foretagens verksamheter
omfattas av, till exempel skatt pa utslipp av CO,, incitamentprogram, med mera.
For att granska om det foreligger konflikter mellan dessa och
utsldppsrittssystemet kommer det i foreliggande avsnitt att redogoras for vilka
ovriga styrmedel foretagen i den handlande sektorn omfattas av, om respondenten
anser att det foreligger konflikt mellan olika styrmedel, samt i forekommande fall
hur betydande dessa konflikter anses vara.

I tabellen nedan (Tabell 4-7) framkommer att de flesta foretag i den handlande
sektorn anger att de omfattas av flertalet av de pd forhand angivna styrmedlen i
svarsalternativen. Fordelningen skiljer sig inte ndmnvért mellan sma, medelstora
och stora foretag, forutom avseende PFE (Programmet For Energieffektivisering)
samt skatt pa svavel. Om svaren kategoriseras baserat pa sektorstillhorighet
framkommer inga anmérkningsvérda skillnader. Av naturliga skil dr det en
visentligt hogre andel industriforetag (62 procent) dn energiforetag (17 procent)
som anger att de omfattas av PFE"™.

™ PFE riktar sig till energiintensiva industriforetag. Inom energisektorn har dérfor enbart
industrirelaterade energileverantorer mdjligheten att delta i PFE
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Tabell 4-7 Av vilka andra miljorelaterade styrmedel utdver systemet med utsléappsratter

berdr ert foretag? (Ett eller flera alternativ mojligt)

N=123 Totalt Fordelning Sma Medel  Stora| Energi Industri

n= 121 15 61 45 84 37
Miljgbalken 104 86% |  87% 82%  91%| 8%  92%
Elcertifikatsystemet 96 79% |  40% 80%  91%| 77%  84%
S}/‘ﬁ%ﬁ;ﬁsmpp 96 79%|  67% 80%  82%| 83%  70%
Eﬁtizrvl;ﬁ;?é?pp 80 66%|  67% 67%  64%| T1%  54%
i‘ztvtzrv o utslapp 66 s5% | 27% 49%  71%|  56%  51%
PFE 37 31% 7% 13%  62%| 17%  62%
Annat 9 7% 7% 8% 7% 8% 5%
e 488 403% | 300% 380%  469%| 396%  419%

Foretag som angivit svarsalternativet ”Annat” har bland annat angivit att de
omfattas av avfallsskatt, Bra Miljoval kriterier, KLIMP, Energiskatter.

Med en allt storre miangd styrmedel riktade mot foretagen i1 studien ar det av
intresse for policyskapare att veta om det anses foreligga nagon form av konflikt
mellan dessa styrmedel och hur allvarlig dessa konflikter anses. En majoritet av
respondenterna har svarat att de inte upplever nagon konflikt mellan de styrmedel
som de kommer 1 kontakt med. Likvil menar 41 procent av respondenterna det
foreligger konflikt mellan olika styrmedel. (se Tabell 4-8 nedan).

Tabell 4-8 Anser du att det foreligger konflikt mellan de olika styrmedel som du kommer i

kontakt med?

Totalt Fordelning Sma  Medel  Stora| Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Nej 63 51% 53% 54% 47% 52% 49%
Ja 51 41% 40% 40% 44% 41% 43%
Ej svarat 9 7% 7% 6% 9% 7% 8%
Summa 123 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Dessa 41 procent ombads sedan rangordna hur problematisk de uppfattade
konflikten mellan styrmedlen &r. I Tabell 4-9 framgar det att 63 procent anser att
konflikten antingen &r ganska problematisk, problematisk eller mycket

problematisk.

54



Tabell 4-9 Hur problematisk anser du att konflikten mellan styrmedlen &r?

N=123 Totalt Sma Medel  Stora| Energi Industri
n= 55 7 26 22 36 19

Inte s& problematisk 29% 29% 23% 36% 31% 26%
Ganska problematisk 16% 29% 19% 9% 17% 16%
Problematisk 36% 14% 38% 41% 39% 32%
Mycket problematisk 11% 14% 15% 5% 8% 16%
Ingen asikt 7% 14% 4% 9% 6% 11%
Summa 100% 100% 100%  100% 100% 100%

De flesta respondenter betraktar saledes konflikten som problematisk i olika
utstrdckning. Det dr virt att notera att problemen forefaller uppfattas som mindre
betydande av sma foretag medan medelstora foretag ser dem som mer betydande.
Pé grund av utrymmesskél gjordes ingen uppfoljning utav vilka av styrmedlen
som ansags ligga i konflikt med varandra.

4.1.5 Ovriga atgarder for att kompensera utslapp av CO,

Nedan redogdrs for i vilken utstrackning foretag i den handlande sektorn arbetar
med andra dtgirder for att kompensera utslépp av CO, forknippade med foretagets
verksamhet. Som framgar av tabellen nedan (Tabell 4-10) &r det vanligt att
foretagen anvinder flera olika dtgirder for att kompensera verksamhetens utslépp.

Tabell 4-10 Arbetar ni med andra atgarder for att kompensera utslapp forknippade med
foretagets verksamhet? (Ett eller fler alternativ &r mojligt)

N=123 Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri
n= 114 10 59 45 78 36
Z&liivsifj{i‘;ﬂzr tar 64 56% | 30%  49% 71%| 54% 61%
Vi anvander indirekta atgarder
fﬁ;gﬁﬁ?ﬁs s sy, 64 56%| 30% 64% 51%| 58% 53%
lagenergilampor etc.
Vi jobbar med o o o o o o
eknologiutveckling 52 46%| 10%  37% 64%| 36% 67%
gr‘a‘frt‘:;:rfégxﬁﬁzﬁlSlebaserad 49 43%| 30% 47% 40%| 45% 39%
Vi investerar i vindkraft 26 23%| 0% 24% 27%| 27% 14%
Vi képer gron el 23 20%| 30% 22% 16%| 24% 11%
Annat 14 12%] 40% 10%  9%| 13% 1%
Summa 292 256% [ 170% 254% 278% | 256%  256%

Som synes ar de vanligaste metoderna att leverera eller ta emot spillvirme samt
att nyttja sé kallade indirekta atgérder. Det dr dock frimst de medelstora och stora
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bolagen som bedriver kompenserande atgiarder utanfér handelssystemet. De stora
foretagen dr de som dr mest aktiva inom teknologiutveckling och nyttiggérande av
spillvirme. Anledningen till att andelen som nyttiggdr spillvirme dr sd hog som
71 procent beror pa att bade siljare och kdpare av spillvarme inkluderas i denna
andel. Bland de respondenter som uppgivit alternativet ”Annat” ryms:
biobrédnsleproduktion, handel med gron el for kunders rakning, energisparplan.

Om svaren kategoriseras utifrdn branschtillhorighet framgér att det framfor allt ar
bland industriféretagen som det arbetas med utveckling av teknologi i syfte att
kompensera for utsldpp; dubbelt s& ménga industriforetag (67 procent) har angett
detta alternativ som energiforetag (36 procent). Givet att energifdretagens priméra
verksamhet dr produktion av energi, framstér det inte sarskilt forvdnande att
industriféretagen 1 s pass mycket hogre utstrackning anger klimatkompensation
genom teknologiutveckling. Forvisso har energisektorn traditionellt dgnat sig at
teknologiutveckling, men denna verksamhet har kommit att fa minskad betydelse
1 energisektorn 1 takt med att det stationédra energisystemet byggts ut. Nar foretag i
energisektorn investerar i exempelvis produktionsteknologi koper de primért
teknologi som utvecklats i industrisektorn (se Ronnborg, 2009). Ett resultat som
forvanar mer ar att energiforetagen i hogre utstrackning (24 procent) édn
industriforetagen (11 procent) kdper gron el. Namnvirt dr ocksa den stora andelen
foretag som angivit att de investerar 1 biobrénsleeldad kraftproduktion med tanke
pa att detta alternativ tycks vara mest intressant for energibolagen. Det dr ocksa
fler energiforetag (27 procent) dn industriforetag (14 procent) som investerar i
vindkraft, vilket kan harledas till att vindkraftsbaserad elproduktion ligger ndrmre
energiforetagens kdrnverksamhet.

4.1.6 Klimatfragan — hot eller mojlighet?

Fragan huruvida foretag har nadgot vidare ansvar &n att tjina pengar (for en
oversikt se Hawken, 2005) har dterigen intensifierats. Férutom en teoretiskt
baserad dikotomi, vilken grovt kan sammanfattas i att antingen propagera for eller
emot en vidgad syn pa foretags ansvar, har diskussionen ocksd medfort olika
forestillningar om vad ett utdkat ansvarsomrade skulle medfora i praktiken.
Klimatférandringen och dartill kopplade utslédpp av vaxthusgaser dr en av manga
frdgor med béring pa praktiska implikationer. I likhet med den teoretiska
dikotomin kan forestillningar om hur foretag paverkas delas in i tv liger. A ena
sidan finns forestidllningar om att omstéllningen mot produktionsmetoder med
mindre klimatpdverkan skulle innebéra betydande kostnadsokningar for industrin.
A andra sidan finns forestillningar om att negligeringen av en nddvindig
omstdllning ocksa kommer att innebidra kostnadsékningar for industrin, eftersom
framtidens samhélle kommer att tvingas anpassa sig till en 6kad resursknapphet.
En viktig frdga i sammanhanget ar hur foretagen i den handlande sektorn forhéller
sig till klimatfordndringen. Betraktar de klimatférdndringen som ett hot eller en
mojlighet for deras konkurrensforméga? Av tabellen nedan (Tabell 4-11) framgér
att de flesta foretag i den handlande sektorn pa aggregerad niva betraktar
klimatfordndringen framst som en mojlighet for foretagets konkurrensformaga.
Endast en liten andel betraktar klimatfordndringen frimst som ett hot f6r
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konkurrensformagan. Som framgar &r det emellertid en stor del foretag som
betraktar det som bade en mojlighet och ett hot for deras konkurrensférmaga.

Tabell 4-11 Anser du att den globala klimatférandringen utgor framst ett hot eller méjlighet
for ert foretags konkurrensformaga?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora | Energi Industri
123 15 63 45 86 37
Framst en mojlighet 51 41% 53% 48% 29% | 49% 24%
Framst ett hot 6 5% 7% 3% 7% 3% 8%
Bade och 45 37% 20% 32% 49% | 36% 38%
Varken eller 10 8% 7% 10% 7% 7% 11%
Saknar uppfattning 8 7% 7% 6% 7% 2% 16%
Ej svarat 3 2% 7% 2% 2% 2% 3%
Summa 123 100% 100% 100% 100% | 100%  100%

Intressant att notera att det framst dr de sméd och medelstora foretagen som
betraktar klimatfordndringen som en mojlighet for deras konkurrensférmaga. De
flesta stora foretag betraktar det som bade en mojlighet och ett hot. En forklaring
hirtill kan vara att de stora foretagen 1 storre utstrackning dr verksamma pa
globalt konkurrensutsatta marknader och att klimatférdndringens péverkan pa
deras konkurrensformaga av den anledningen innebér storre osdkerhet. Det skulle
kunna forklaras av att beslutsfattare pé politisk nivé dnnu inte lyckats enas om ett
system for hur utsldppsminskningar praktiskt skall hanteras. Det har framforts
synpunkter om betydelsen av att globala 6verenskommelser blir
konkurrensneutrala. For globala aktorer kan det saledes sidgas foreligga en storre
osdkerhet om hur deras konkurrensforméga kommer att utvecklas. Att de mindre
och medelstora foretagen i hogre utstrackning betraktar klimatférdndringen som
en mojlighet kan tolkas som att de upplever en mindre osédkerhet pa de lokala,
regionala och nationella marknader dér de framst dr verksamma. Harmed kan de
ocksé uppleva att deras konkurrensforméga stirks av en 6kad motivation bland
kunder att handla lokalt producerade varor och tjdnster. Studeras svaren utifran ett
branschperspektiv sd finner vi att det dr betydligt fler foretag i energisektorn (49
procent) &n i industrisektorn (24 procent) som uppfattar klimatférandringen som
primédrt en mdjlighet for deras konkurrensférmaga. Forskning om drivkrafter och
motiv att bygga nya produktionsanldggningar i energisektorn indikerar att ett
viktigt motiv for smé& och medelstora energibolag ar att stirka sin lokala
konkurrenskraft (Sandoff, 2006 och Ronnborg, 2009). Genom att investera 1
exempelvis vindkraft och biobrinsleeldad kraftvirmeproduktion dr forestdllningen
att kunder i deras nérhet skall uppfatta dem som ett alternativ som ar positiv for
savil den lokala som den globala miljon. Ytterligare en faktor visar sig vara att de
forvéntar sig att lokala investeringar skall medfora positiva ekonomiska effekter
for hela deras niromrade. De uppfattar sig som lokala, och primért grona, byggare
och tillhandahéllare av infrastruktur. Det kan vara vért att dterigen nimna att i
kategorin sma foretag dr 93 procent av respondenterna verksamma i
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energisektorn, medan i kategorin medelstora foretag &r motsvarande siffra 65
procent och i kategorin stora foretag 25 procent.

Av tabellen nedan (Tabell 4-12) framgér vidare att foretagen generellt &r av
uppfattningen att ett bra klimatarbete dr mycket viktigt eller viktigt for deras
konkurrensformaga. En liten andel (13 procent) av foretagen ar indifferenta och
en mycket liten andel (5 procent) uppfattar ett bra klimatarbete som oviktigt eller
helt oviktigt for deras konkurrensférméga.

Tabell 4-12 Hur viktigt ar ett bra klimatarbete for foretagets konkurrensformaga?

Totalt Fordelning Sma Medel Stora| Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Mycket viktigt 57 46% 33% 44% 53% 45% 49%
Viktigt 42 34% 47% 33% 31% 36% 30%
Varken eller 16 13% 13% 14% 11% 13% 14%
Oviktigt 2 2% 0% 3% 0% 1% 3%
Helt oviktigt 4 3% 7% 3% 2% 3% 3%
Ej svarat 2 2% 0% 2% 2% 1% 3%
Summa 123 100% | 100% 100%  100% 100% 100%

Av tabellen framgar vidare att det framforallt &r kategorin stora foretag som
betraktar ett bra klimatarbete som mycket viktigt for konkurrensférmagan. Detta
resultat kan sdgas ligga i linje med diskussionen ovan. Det vill séga att de stora
foretagen 1 storre utstrdckning dn de sméa och medelstora betraktar
klimatforandringen som bdde en mdjlighet och ett hot, eftersom de dr verksamma
pa globala marknader vilka préaglas av storre osékerheter. Betydelsen av ett bra
klimatarbete kan da delas in i olika dimensioner. Dels handlar det om att internt
gora ett bra klimatarbete, det vill sdga att utveckla formégan att skapa nya
affarsmodeller och produktionsmetoder som tar hdnsyn till klimatfrdgans
paverkan pé konkurrensformégan. Dels handlar det om hur klimatarbetet som
bedrivs i foretagens omvérld formar de institutionella forutsittningarna, det vill
sdga om foretagen uppfattar att de utformas pa bra sétt ur foretagens perspektiv.

4.2 Organisering av utslappsrattshandeln

I detta avsnitt redovisas hur foretagen valt att organisera arbetet med
utsléppsrittshandeln. Inledningsvis diskuteras vilka organisatoriska funktioner
som overgripande ansvarar for arbetet med utslappsritterna. Vidare diskuteras
vilka personella resurser som bundits upp genom deltagandet i
utslappsrittssystemet, de resurser som atgéar samt pa vilket sitt foretagens arbete
med utsldppsrétterna skulle kunna forbéttras. Avsnittet innehaller darefter en
analys av vilken organisatorisk enhet som beslutar om kop eller forsdljning av
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utslappsrétter for att avslutas med en diskussion om foretagens handelsaktiviteter
och foretagens handelsstrategier.

421 Organisatoriskt ansvar for arbetet med utslappsratterna

Den organisatoriska enhet som ges ansvaret for utslédppsritterna kan ge viktig
information om den roll systemet ges 1 verksamheten. Tabellen nedan (Tabell
4-13) ger vid handen att det Overgripande ansvaret fordelats till tre enheter:
foretagsledningen, miljdavdelningen och produktionen.

Tabell 4-13 Vilken avdelning/funktion i ert foretag har de 6vergripande ansvaret for arbetet
med utsléppsratterna?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora| Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Foretagsledningen 39 32%| 47% 35%  22% 35% 24%
Miljo 35 28% | 20% 22%  40% 23% 41%
Produktion 23 19%| 27% 19%  16% 21% 14%
Ekonomi 10 8% 7% 6% 11% 6% 14%
Trading 3 2% 0% 2% 4% 3% 0%
Forskning och Utveckling 1 1% 0% 2% 0% 0% 3%
Annan 11 9% 0% 13% 7% 10% 5%
Ej svarat 1 1% 0% 2% 0% 1% 0%
Summa 123 100% | 100%  100% 100% | 100% 100%

Om vi betraktar resultaten utifran en storleksindelning sa finner vi vissa
skillnader. I de stora foretagen &r det vanligast att 4ligga miljdoavdelningen det
overgripande ansvaret, medan det i de medelstora och sma foretagen dr vanligast
att forldgga det hos foretagsledningen. I detta avseende har resultaten foridndrats i
forhéllande till studien fran 2006 (Sandoff m.fl., 2007). Framfor allt har de
medelstora foretagen i 6kad utstrackning angivit att ansvaret laggs hos
foretagsledningen, i den forra studien forlades det istéllet vanligtvis hos
produktion. Frigan dr om det skett en medveten forflyttning av ansvaret eller om
fordndringen kan tillskrivas andra faktorer. Av tabellen nedan framgér emellertid
att ansvaret inte har forflyttats.

Tabell 4-14 Har ansvaret forflyttats fran annan avdelning/funktion sedan handelssystemet
infordes?

Totalt Fdrdelning Sma Medel Stora Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Nej 111 90% 87% 92% 89% 90% 92%
Ja 11 9% 13% 6% 11% 9% 8%
Ej Svarat 1 1% 0% 2% 0% 1% 0%
Summa 123 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Bland de sma foretagen har ansvaret forflyttats i tva foretag, och da fran
foretagsledningen respektive produktion. I fallet dir ansvaret forflyttats fran
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ledningen anges att det anstéllts en person med miljokompetens som tilldelats
ansvaret. | fallet dér ansvaret flyttats frdn produktion anges att produktion haft en
hog arbetsbelastning och att en miljdansvarig anstéllts vilken tagit over
arbetsuppgifterna. I bagge fallen har alltsé ansvaret flyttats till en miljdavdelning.
Bland de medelstora foretagen har ansvaret forflyttats i fyra fall; tre av dem frén
produktion och ett frin foretagsledningen. Har har tva foretag angett skal till
varfor ansvaret flyttats. I bagge fallen har ansvaret flyttats fran produktion till en
miljdavdelning pga. omorganisering. Bland de stora foretagen har ansvaret
forflyttats 1 fem fall. I tva fall har ansvaret flyttats fran miljo, hir har ansvaret
alagts foretagsledningen respektive fastighetsavdelning. I det fall dédr ansvaret
alagts ledningen anges att CO, fragan fatt en 6kad betydelse for verksamheten. I
ett fall har ansvaret flyttats fran produktion till féretagsledningen, och hir lamnas
foljande forklaring: ”Handel med utslappsratter maste nu samordnas nationellt
och med 6vrig verksamhet vi har inom EU”. Ett av de stora foretagen besvarar
fragan pa foljande vis: ”Det ar egentligen en svar fraga. Naturligtvis har
foretagsledningen ansvaret, men ekonomiavdelningen hanterar kép och
forsaljning av utslappsratter. Miljoavdelningen ansvarar for rapportering, och
forskning och utveckling ser till att siffrorna blir ratta efter att produktionen tagit
fram siffrorna.”

Bland foretagen i energisektorn verkar ansvaret frimst ha forlagts till
foretagsledningen (35 procent) emedan industriforetagen framst forlagt ansvaret
till foretagets miljoavdelning (41 procent).

4.2.2 Resursbehov knutna till hantering av utslappsratter

En viktig egenskap hos ett nytt styrmedel dr att det upplevs som effektivt att
administrera. En viss uppfattning avseende detta kan erhallas genom att studera
hur ménga personer i foretaget som &r involverade i det 16pande arbetet med
utsléppsritterna. Av tabellen nedan (Tabell 4-15) framgar att det vid de flesta
foretag ar mellan tva och fyra personer, som totalt &r involverade i arbetet med
utsléppsritter. Av naturliga skél forekommer det vid ndgra av de stora foretagen
att fler personer dr involverade i arbetet.

Tabell 4-15 Hur manga personer i er organisation ar totalt involverade i det I6pande arbetet
med utsléppsratter?

Totalt Fordelning Sma Medel Stora| Energi Industri

123 15 63 45 86 37

1 14 11% 20% 14% 4% 13% 8%
2-4 87 71% 80% 75% 62% 73% 65%
5-9 15 12% 0% 6% 24% 9% 19%
10-25 3 2% 0% 0% 7% 2% 3%
Fler 4n 25 3 2% 0% 3% 2% 1% 5%
Ej Svarat 1 1% 0% 2% 0% 1% 0%
Summa 123 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Trots styrmedlets relativt hoga krav pa rapportering, ar det relativt fa personer
involverade i det 16pande arbetet med utsléppsrétterna. Resultaten i foreliggande
studie skiljer sig inte fran de resultat som framkom i studien fran 2006 (Sandoff
m.fl., 2007).

Av tabellen nedan (Tabell 4-16) framgar ocksa att den mesta av tiden 14ggs pa
matning/verifikation och dvergripande administration. I genomsnitt 1agger
foretagen en knapp halv arbetsvecka per minad med att hantera
utsldppsrittssystemet.

Tabell 4-16 Uppskatta tidsatgangen i arbetstimmar per manad som foretaget lagger ner pa
foéljande moment i samband med arbetet med utsléappsréatter

Genomsnitt
antal (h) Med'ﬁ Férdﬁl Sn; Medel Sto; Energi Industri

n= 113 % 14 % 57 % 43 % 79 % 36 %
Mitning & 13, . 55 53 69 56 .
Verifikation s 5,0 62% | 7,1 o 8,4 o 22,4 o 9,8 % 22,0 69%
Overgripande o 18 19 14 18 o
administration 35 2,0 16% | 2,3 % 3,0 o 4.5 o 3,1 o 44 14%
Redovisning & N 17 16 o 15 o
bokforing 2,6 1,0 12% | 2,2 o 2,5 o 3,0 9% 2,6 o, 2,6 8%

11 12 11

el 20 10 10%| LS o 19 o 28 9%| 20 o 27 9%
/Tn‘l’;‘;‘llat(‘idsatgang 21,9 100% 131’ 100 158 100 32,7 100| 17,6 100 31,7 100

Det hoga medelvérdet rorande métning och verifikation beror pé att tva stora
industriforetag angivit mycket hoga siffror. Isoleras dessa extremvérden sjunker
medelvirdet for hela populationen till 9,5 timmar. Aven nir data justeras for ovan
ndmnda outliers &r det bland de stora foretagen som det totalt sett l1iggs ned mest
tid pé 16pande arbetet med utslappsritter. I Gvrigt framtrader inga ndmnvirda
skillnader da materialet analyseras utifrdn indelningsgrunderna: utsléappsintensitet,
dgartyp, internationell orientering och sektorstillhorighet.

En viktig fraga for sévil foretagen som for ansvariga myndigheter &r hur arbetet
med att uppfylla de krav som handelssystemet stiller pa de deltagande foretagen
fungerar. En indikation pa detta kan erhéllas genom resultaten i tabellen nedan
(Tabell 4-17) som visar respondenternas stdllningstaganden till hur arbetet med
mitning, verifiering och deklaration av utslidpp fungerar.
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Tabell 4-17 Hur tycker du arbetet med métning, verifiering och deklaration av utslappen
fungerar?

Totalt Fordelning| Sma Medel  Stora | Energi  Industri
123 15 63 45 86 37
Bra 21 17% 13% 17% 18% 15% 22%
Mindre bra 14 11% 33% 10% 7% 12% 11%
Tillfredstdllande 47 38% 20% 37% 47% 38% 38%
Déligt 15 12% 27% 14% 4% 13% 11%
Varken eller 24 20% 7% 19% 24% 20% 19%
Ej svarat 2 2% 0% 3% 0% 2% 0%
Summa 123 100% 100%  100%  100% | 100% 100%

Av tabellen framgar att en betydande andel av foretagen anser att arbetet med
métning etc. fungerar tillfredstéllande. Det framgar emellertid att de smé
foretagen 1 storre utstrackning ger uttryck for att det fungerar déligt eller mindre
bra. Respondenterna har dven fatt ta stillning till hur de menar att arbetet med
métning, verifiering, och deklaration skulle kunna forbéttras, vilket framgér av
tabellen nedan (Tabell 4-18).

Tabell 4-18 Hur skulle arbetet med maétning, verifiering och deklaration kunna férbéattras?
(Ett eller flera alternativ mojligt)

N=123 Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri
n= 113 14 57 42 79 34
Borde kunna goras enklare 90 80% | 93% 75% 81%| 84% 71%
Det bor stallas lagre krav pd sma ¢ 56%| 79%  56% 48%| 63%  38%
anldggningar
Bittre informationsgivning 13 12%| 14% 12% 10% 11% 12%
Bittre stod fran myndighetshéll 23 20% | 29% 23% 14% 15% 32%
Annat 19 17% | 14% 11% 26% 13% 26%
Summa 208 184% | 229% 177% 179% | 186% 179%

Av tabellen framgar att de flesta foretag menar att arbetet med mitning,
verifikation och deklaration borde kunna goras enklare, trots att en betydande del
av foretagen anger att arbetet fungerar tillfredstéllande. Vidare framgar att
uppfattningen att det borde stéllas l4gre krav pa sma anlédggningar ar utbredd;
vilket foga forvanande ér en asikt som representanter for framst sméa och
medelstora foretag anger. Informationsgivning och stdd fran myndigheter framstér
inte som speciellt problematiska omraden; emellertid bor noteras att de mindre
foretagen anser att myndigheters stod kan forbéttras 1 storre utstrackning én de
medelstora och stora foretagen. Frisvaren kan ségas fokusera olika typer av
onskemal avseende forenklingar, t ex for sma foretag, foretag med laga utsléapp,
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for anldggningar som eldar biobrédnsle och avfall samt ldngre intervall for extern
revision vid oférandrad drift.

4.2.3 Organisering av handel med utslappsratter

Aven den organisatoriska allokeringen av ansvar for kop- och siljbesluten kan ge
viktig information om den roll utsldppsratterna spelar i organisationen. Var sedan
sjdlva handeln skots ger ytterligare kunskap. I Tabell 4-19 nedan har
respondenterna angivit vilka avdelningar inom foretagen som &r involverade i
sjdlva handeln med utsléppsritter. Det alternativ som erhallit flest antal svar ar
foretagsledningen och detta géller for samtliga storlekskategorier.

Tabell 4-19 Vilka avdelningar/funktioner ar involverade i sjalva handeln med
utslappsratter? (Ett eller fler alternativ méjligt)

N=123 Totalt Fordelning| Sma Medel Stora| Energi Industri

n= 118 15 59 44 83 35
Foretagsledningen 52 44% | 67% 47%  32% 45% 43%
Ekonomi 47 40% | 53% 39%  36% 31% 60%
Miljo 30 25% | 20% 20%  34% 23% 31%
Produktion 23 19%| 27% 24%  11% 22% 14%
Trading 19 16% 0% 12%  27% 17% 14%
Forskning & utveckling 4 3% 0% 5% 2% 1% 9%
Extern konsult 3 3% 0% 2% 5% 4% 0%
Annan 21 18% 0% 14%  30% 13% 29%
Summa 199 169% | 167% 163% 177% | 155% 200%

I jamforelse med studien fran 2006 (Sandoff m.fl., 2007) framgar emellertid att
andra organisatoriska enheter i 6kad utstrackning involverats i handeln. Det géller
framfor allt ekonomi och miljéavdelningar, men dven produktion.

Tabell 4-20 nedan visar vilken enhet som fattar kdp- och séljbeslut om
utsldppsritter. Foretagsledningen dr det populédraste alternativet och valet av
denna funktion sammanfaller till stor del med storleksvariabeln vilket stimmer
Overens med tidigare studier av organisatorisk komplexitet och storlek. Intressant
att notera &r att tradingavdelningar inom de stora foretagen har vésentligt mindre
beslutsutrymme jaimfort med 1 hur stor utstrdckning de ségs vara delaktiga i sjdlva
handeln med utsldppsrétter; 27 procent av de stora foretagen har angivit att trading
ar involverade 1 sjélva handeln, medan 11 procent anger att trading ocksé fattar
kop- och séljbeslut.
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Tabell 4-20 Vilken avdelning/funktion beslutar om att utsléappsréatter skall kopas eller séljas?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora| Energi Industri
123 15 63 45 86 37
Foretagsledningen 64 52% |  73% 56%  40% 51% 54%
Produktion 18 15% 20% 16% 11% 19% 5%
Annan 14 11% 0% 10% 18% 8% 19%
Miljo 7 6% 7% 5% 7% 8% 0%
Ekonomi 11 9% 0% 8% 13% 7% 14%
Trading 6 5% 0% 2% 11% 5% 5%
Extern konsult 1 1% 0% 2% 0% 0% 3%
Ej svarat 2 2% 0% 3% 0% 2% 0%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%
424 Foretagens handel med utslappsratter

I detta avsnitt granskas inriktningen och omfattningen pd den handel foretagen
bedrivit. Detta sker genom frdgor om vilka transaktioner som genomforts, genom
vilka marknadsplatser, hur ofta och med vilka volymer. Hér kan det vara virt att
fasta uppmirksamheten pd att foretagens erfarenheter fran handeln avser perioden
fram till tidpunkten for enkiten, det vill siga november 2009. I jimforelse med
studien fran 2006 (Sandoff m.fl., 2007) ar det en vésentligt storre andel foretag
som har genomfort ndgon form av transaktioner. Av Tabell 4-21 framgér att den

vanligaste transaktionen dr kop av utsldppsritter, framforallt dr detta fallet i

kategorin sma samt medelstora foretag. En forklaring till varfor koptransaktioner
dominerar bland de sma och medelstora foretagen kan vara att majoriteten av
energibolagen dterfinns i dessa grupper, vilka i foreliggande handelsperiod i
mycket liten utstrickning tilldelats nagra utsléappsratter.

Tabell 4-21 Vilka transaktioner har ni genomfort hittills?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora |Energi Industri
123 15 63 45 86 37
Endast koptransaktioner 36 29% | 60% 30% 18% 37% 11%
Bade kdp- och 30 24% | 33% 21%  27% | 27% 19%
séljtransaktioner
Endast séljtransaktioner 27 22%| 7% 21% 29% 8% 54%
Huvudsakligen 11 9% | 0% 14% 4% 12% 3%
koptransaktioner
Har ej genomfort 11 9% | 0% 10% 11% 10% 5%
Huvudsakligen 6 5%| 0% 2% 11% 3% 8%
séljtransaktioner
Ej varat 2 2% | 0% 3% 0% 2% 0%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

Om resultaten 1 Tabell 4-21 analyseras baserat pd branschtillhdrighet framkommer
ocksa mycket riktigt att energibolagen primért genomfort kdptransaktioner, och
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att industriforetagen primirt genomfort siljtransaktioner; 49 procent av
energiforetagen har enbart eller i huvudsak genomfort koptransaktioner, 62
procent av industriforetagen har enbart eller i huvudsak genomfort
séljtransaktioner. Avseende foretag som genomfort bade kop- och
sdljtransaktioner har 27 procent av energiforetagen, respektive 19 procent av
industriforetagen, angivit detta svarsalternativ.

I den foregdende studien (Sandoff m.fl., 2007) konstaterades att foretagen endast
handlar ndgon enstaka gang per ar. Av Tabell 4-22 framgér att detta monster
bibehéllits under innevarande handelsperiod. Hela 74 procent av foretagen handlar
endast ndgon enstaka gang per ir; motsvarande andel i studien frdn 2006 var

80 procent.

Tabell 4-22 Hur ofta handlar ni (sjalva eller genom ombud) pa utslappsmarknaden?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Négon enstaka gang per ar 91 74% | 100% 76% 62% | 73% 76%
ca | gdng i ménaden 11 9% 0% 6% 16% 10% 5%
ca 1 gang i veckan 1 1% 0% 0% 2% 1% 0%
Ej svarat 20 16% | 0% 17% 20%| 15% 19%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

Aven om handeln bedrivs mycket sporadiskt skulle dock de handlande volymerna
kunna vara stora vid dessa tillfallen. Av resultaten i Tabell 4-23 framgér
emellertid att sd inte &r fallet. Det vanligaste dr att foretagen handlar 2 till 5
kontrakt &t gangen, vilket 4r samma resultat som i studien fran 2006.” Statistik
fran Nordpool visar att de veckor dér flest kontrakt har handlats ligger under det
sista kvartalet 2009; vilket ligger i linje med foretagens svar om vilken
huvudsaklig handelsstrategi de har, ndmligen att ”Avvakta kop av utsléppsritter
till &rets slut” (se Tabell 4-26).

Tabell 4-23 Hur manga kontrakt (1000 utslappsratter) handlar ni vid ett typiskt
transaktionstillfalle?

Totalt Fordelning Sma  Medel Stora| Energi  Industri

123 15 63 45 86 37

1 25 20% 67% 21% 4% 26% 8%
2-5 38 31% 13% 40% 24% 34% 24%
6-10 14 11% 0% 10% 18% 8% 19%
11 eller fler 19 15% 7% 10% 27% 13% 22%
Ej svarat 27 22% 13% 21% 27% 20% 27%
Summa 123 100% 100% 100% 100% 100% 100%

7 Ett kontrakt motsvarar 1 000 utslappsritter.
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Det dr emellertid vért att poéngtera att andelen foretag som besvarat fragan
rorande omfattningen pd handeln &r storre 4n i studien 2006, det indikerar att fler

foretag har borjat genomfora transaktioner.

4.2.5 Handelsstrategier

I detta avsnitt redovisas dels de strategier foretagen har for att ticka eventuella
underskott, dels vilka generella handelsstrategier de har. Inledningsvis ombeds
foretagen att besvarat om de kommer att vidta nagra dtgérder for att parera en

eventuell minskning av antalet utslappsrétter kommande handelsperiod. Av Tabell
4-24 nedan framgar att de flesta foretag kommer att vidta nagon form av atgérder.

En stor andel dr emellertid osédkra, och en relativt stor andel bedomer att de ej

kommer behova genomfora nagra dtgarder under perioden.

Tabell 4-24 Foretaget stélls infér en framtid med allt farre utslappsratter. Kommer ni att
vidta nagra atgarder for att parera en eventuell minskning av antalet utslappsratter den

tredje handelsperioden (2013 2020)?

Totalt Fordelning| Smad Medel Stora|Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Ja 54 44% | 20% 43% 53%| 44% 43%
fgg;:‘;f;;ﬁ;‘ grl;ee}fi’;’g; nge“"mfora 30 24%| 27%  25% 22%| 29%  14%
Vet ¢j 34 28% | 47%  25% 24%| 21% 43%
Ej svarat 5 4% | 7% 6% 0% 6% 0%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

Som framgar av tabellen ovan &r det framst de stora och medelstora foretagen som
ger uttryck for att de kommer behdva genomfora nigra atgiarder. De sma
foretagen dr 1 hogre utstrackning osikra. Avseende de foretag som angivit att de ¢j

tror sig behdva genomfora atgirder dr fordelningen tdmligen lika. Om svaren
analyseras baserat pa branschtillhorighet dr det vasentligt fler energibolag (29

procent) én industriforetag (14 procent) som angivit att de ej tror sig behdva

genomfora nigra dtgirder. Industriforetagen ger i storre utstrackning uttryck for

osdkerhet om de behdver eller ej behdver genomfora nagra dtgérder; 43 procent av
industriforetagen respektive 21 procent av energiforetagen har svarat vet ej.

Av (Tabell 4-25) nedan framgéar vidare att de flesta foretag kommer att hantera
underskott av utsldppsrétter genom att internt minska utslippen av CO,, sérskilt

bland de medelstora och stora foretagen; de medelstora foretagen anger i
genomsnitt att de kommer att tdcka underskott till 70 procent genom interna

minskningar, och de stora foretagen i genomsnitt till 49 procent. I andra hand
kommer foretagen att kopa utslappsritter, vilket bland de smé foretagen angivits
vara det sitt som de primért kommer hantera underskott; de smé foretagen anger

att kop av utsléppsritter i genomsnitt kommer técka 70 procent av deras

underskott. Vi ser ocksa att foretagen i mycket liten utstrackning tror sig ticka
underskott genom att erhalla utslappsratter genom att delta i CDM/JI aktiviteter.
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Underskott kommer vidare endast i liten utstrdckning tdckas genom att spara eller
omfordela utsléppsritter.
Tabell 4-25 Underskott av utslappsratter kan i princip hanteras genom att vidta nagon eller

nagra av nedanstadende huvudalternativ. I vilken proportion bedémer ni att ni kommer vidta
respektive atgarder nar det galler den tredje handelsperioden (2013-2020)? (Ange procent)

N=123 Totalt| Sma Medel Stora|Energi Industri
n= 54 4 28 22 39 15

Genom att internt i bolaget minska utslappen sson | 30%  70%  49% | 59% 570
av CO,
Genom att anskaffa utslédppsratter pd den

0, 0, o, 0, 0, 0,
europeiska CO,-marknaden 267 070N RS e L

Genom att anvinda sparade utslappsrétter fran

0 o, 0, 0 1) 0
andra handelsperioden 6% 0% 6% 8% % 10%

Genom att omfordela utslappsrétter internt
mellan anldggningar i olika ldnder som ingar i

o 0, o 0, o (V)
ETS (endast aktuellt for foretag som ingér i en S| % o % 2 R
internationell koncern)
Genom att forvirva utslédppskrediter genom att o o o o o o
delta i CDM/JI projekt 1%] 0% 2% 2% 1% 2%
Annat 5% 0% 1% 10% 3% 8%
Summa 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

Resultaten visar att bolagen i stor utstrickning planerar att hantera eventuella
underskott genom att minska sina egna utslapp av CO,. Det dr rimligt att anta att
aktorerna ser det som mer ekonomiskt fordelaktigt att minska utslédppen av
vaxthusgaser dn att ticka eventuella underskott genom att kopa utslappsritter pa
marknaden. Intressant ar att energi- och industribolag avser i ndstan samma
utstrackning atgirda eventuella underskott genom interna utsldppsminskningar
(59 procent jamfort med 57 procent). Energibolagen ser ddremot ett storre behov
att kopa utslédppsritter pa marknaden. En knapp tredjedel av underskotten i
energibolagen avses tickas genom handel medan det alternativet stir for 16
procent i industribolagen.

Pé frigan vilken generell handelsstrategi foretaget tillimpar framgér att det finns
en stor spridning bland svarsalternativen (se Tabell 4-26). Det vanligaste svaret,
som hela 31 procent av respondenterna angav, ér att respondenten inte har nagon
pa forhand fastlagd handelsstrategi. Av de som angivit att de har ndgon form av
strategi dr alternativet att handla sé att drets prognostiserade utslépp i princip
standig &r tdckta vanligast, vilket kan indikera att respondenterna anammar en
lagriskstrategi. Néstan en fjardedel av respondenterna har angivit detta alternativ.
Det ar ndstan lika populért att avvakta kop av utsldppsritter till arets slut (19
procent av svaren), vilket kan tyda pa att foretagen vill halla den administrativa
bordan l&g. Svaren skiljer sig betydligt frén tidigare undersdkning, da det
vanligaste svaret var att handla sa att den forsta handelsperiodens prognostiserade
utslapp stindigt &r tackta (29 procent). Enbart 9 procent svarade att de inte hade
nagon pa forhand fastslagen handelsstrategi. Ddaremot var det lika populédrt i forra
handelsperioden som i nuvarande att avvakta kop av utslappsritter till arets slut
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(21 procent jamfort med 19 procent), vilket tyder pa att foretagen fortsatt inte &r
sdrskilt engagerade 1 utsldppshandeln, utan handlar i den mén det behovs for att
uppfylla sin redovisningsskyldighet.

Tabell 4-26 Hur skulle ni beskriva er huvudsakliga handelsstrategi?

N=123 Totalt Fordeln.| Sm& Medel Stora|Energi Industri
n=_ 117 15 58 44 82 35

Ingen pa forhand fastslagen

. 36 31%| 47%  22% 36%| 29% 34%
handelsstrategi

Handla sa att arets prognostiserade

0, 0, 0, 0, 0, 0,
utslapp 1 princip standigt ar tackta: 2 2 2 2 28% Ll

Avvakta kop av utslédppsrétter till

. 22 19% | 53% 16% 11% 22% 11%
arets slut

Basera kop- och séljtillfédllen pa
prisprognoser
Kopa utsléppsratter i den takt

15 13% | 13% 12% 14% 10% 20%

underskott uppstr 15 13% 0% 17% 11% 16% 6%
i%?ﬁg? overskott sa linge som 9 8% | 13% 59, 9% 79 9%
Handla s3 att den andra

handelsperiodens prognostiserade 5 4% 0% 5% 5% 4% 6%

utslapp i princip alltid ar tackta
Sakra prognostiserat underskott
genom finansiella derivat 4 3%| 0% 3% 5% 4% 3%
(terminskontrakt eller optioner)
Sakra prognostiserat dverskott

genom finansiella derivat 2 2% | 0% 3% 0% 0% 6%
(terminskontrakt eller optioner)

Annat 19 16%| 0% 17% 20% 13% 23%
Summa 155 132% | 133% 131% 134% | 133% 131%

Om vi analyserar tabellen ovan utifran storleksindelning ser vi att det foreligger
en del skillnader mellan foretagen. De medelstora och stora foretagen har 1
betydande utstrackning angivit svarsalternativet annat och i anslutning dartill
lamnat kommentarer att de handlar i mycket liten utstrackning.

Intressant att notera dr att det foreligger skillnader i handelsstrategier om svaren
analyseras baserat pa sektorstillhorighet. Industriféretagen anger i nagot hogre
utstrackning dn energiforetagen (34 visavi 29 procent) att de ej har ndgon
fastslagen handelsstrategi. Industriforetagen anger dven i hogre utstrickning dn
energiforetagen att deras kop och séljbeslut baseras pa prisprognoser (20 procent
visavi 10 procent). Vidare framgér att energiforetag i storre utstrackning an
industriforetagen avvaktar kop av utsléppsratter till arets slut (22 procent visavi 11
procent), medan andelarna var lika stora i forra undersékningen (21 procent visavi
19 procent). Dessutom é&r det vanligare bland energiforetagen att respondenten
anger att denne koper utslidppsritter i den takt som underskott uppstar (16 procent
visavi 6 procent). Det ar naturligtvis svart att uttala sig om varfor dessa skillnader
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framtrdder. En forklaring till att industriféretagen i hdgre utstrackning angivit att
de inte har ndgon fastslagen handelsstrategi ér att de 1 dagsldget inte pdverkas lika
mycket av systemet som energiforetagen, framst eftersom de tilldelas fler
utslappsrétter 1 forhallande till verksamhetens totala utslédpp av vixthusgaser. Det
ar saledes mojligt att energiforetagen i1 hogre utstrackning “tvingats™ att adressera
frdgan. Att industriforetagen i hdgre utstrackning anger att deras kop- och
séljbeslut baseras pa prisprognoser dr mer svarforklarligt; en hypotetisk forklaring
ar att industriforetagen har ett stérre incitament att genomfora kvalificerat
prognosarbete, emellertid framgér av tidigare forskning att energiforetag dgnar
mycken tid at att forsoka analysera marknadsutvecklingen av utslédppsritter (se
Ronnborg, 2009).

4.2.6 Joint Implementation och Clean Development Mechanism

En ytterligare mojlighet att tillskansa sig erforderliga utsldppsritter dr genom att
foretaget kan tillgodordkna sig utslappsritter fran de s.k. projektbaserade
mekanismerna; Joint Implementation (JI) och Clean Development Mechanism
(CDM). I detta avsnitt redogors for resultaten avseende foretagens anvdndning av
CDM- och JI-projekt for att erhalla utslappsritter.

Av Tabell 4-27 nedan framgér att den generella kunskapsnivan om denna
mojlighet forefaller 1ag. Endast en mindre del (20 procent) ansag sig vara insatta
medan majoriteten (42 procent) endast hade hort talas om det (men var inte
nirmare insatt) eller var inte bekant alls med denna mojlighet (33 procent). Den
laga kédinnedomen indikerar, 1 likhet med studien fran 2006 (Sandoff m.fl., 2007)
att det krdvs informationsinsatser fran myndighetshdll om vad CDM/JI-projekt
innebér och vilka mojligheter de f6r med sig. Kénnedomen om CDM/JI var
forvisso lagre vid den foregédende studien, men det 4r mycket sma rorelser som
skett rorande foretagens kinnedom om dessa mekanismer. Antalet féretag som
angivit att de kédnner till mekanismerna har okat fran 13 till 20 procent, framst
eftersom de medelstora foretagen 1 6kad utstrackning angett en 6kad kunskap 1
frdgan. Andelen stora foretag som angivit att de inte kinner till CDM/JI
mekanismerna har emellertid 6kat fran 20 till 27 procent, liksom andelen
medelstora foretag fran 30 till 35 procent. Andelen smé foretag som angett att de
ar insatta i frigan har minskat frdn 5 procent till noll.

Tabell 4-27 Ar du bekant med JI/CDM?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri

123 15 63 45 86 37

g | s e | v
Ja, jag ér insatt i det 25 20% | 0% 16% 33%| 20% 22%
Nej 41 33% | 47% 35% 27%| 31% 38%
Ej svarat 5 4% | 0% 3% 7% 3% 5%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

69



Det visar sig ocksa, foga forvdnande, att andelen foretag som faktiskt deltagit i
nidgot CDM/JI projekt dr mycket liten. Bland respondenterna ér det endast ett
foretag som genomfor direkta investeringar i utslappsminskande projekt och tva
som har investerat indirekt genom fonder (se Tabell 4-28 nedan); i absoluta tal har
dessa resultat ej fordndrats 1 jamforelse med studien frdn 2006. Det har emellertid
tillkommit ett svarsalternativ, ndmligen mojligheten att kdpa reduktionsenheter

fran CDM/JI-projekt. Vi ser i tabellen att en del foretag har utnyttjat denna

mojlighet.
Tabell 4-28 Har foretaget hittills deltagit i nagot JI/CDM-projekt?

Totalt Fordelning| Sma& Medel Stora|Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Nej 95 77% | 93% 84% 62%| 76% 81%
Nej, men vi har kdpt o o o o o o
certifikat fran CDM/JI-projekt 18 K|SO ) A A LU
Ja, genom att investera i fond o o 0 o N o
(t ex European Carbon Fund) 2 2% 0% 2% 2% 2% 0%
:I a, genom c!lrekta 1nvest§r1ngar 1 1% 0% 2% 0% 1% 0%
1 utslappsminskande projekt
Ej svarat 7 6% | 0% 3% 11% 5% 8%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

Sandoff m.fl. (2007) argumenterar for att den korta tid som forflutit sedan

systemet startade forklarar varfor sa fa foretag varit aktiva att utnyttja CDM/JI.
Som diskuterats ovan framgar dock att det fortsatt inte forefaller vara ett alternativ
som foretagen upplever attraktivt. Av Tabell 4-29 framgér att intresset alltjimt &r
svalt att 1 framtiden medverka i CDM/JI projekt. Endast ett fatal respondenter har
angivit att det finns konkreta planer pa att antingen medverka genom direkta
investeringar eller genom att investera i1 fond, eller att de avser att undersoka
frdgan narmare. Sammantaget ar intresset ndgot hdgre inom energibolagen én
industribolagen. I jamf6relse med studien fran 2006 framgar att denna andel
foretag ocksa har minskat, samt att andelen foretag som inte har planer pa att

medverka i CDM/JI-projekt har okat.
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Tabell 4-29 Finns det planer pa att medverka i JI/CDM-projekt?

Fordelnin Mede Stor| Ener Industr
Totalt g| Sma I a gi i
123 15 63 45 86 37
Nej, det finns for ndrvarande 100
inga planer pa att medverka i 105 85% o 86% 80% | 84% 89%
CDM/JI-projekt ’
Det finns inga konkreta planer, men vi planerar
att titta ndrmare pé fragan och undersoka 8 7% | 0% 8% 1% 8% 3%
mojligheterna
Ja, det finns konkretg planer pd att 1 1% | 0% 2% 0% 1% 0%
medverka genom att investera i fond
Ja, det ﬁpns kopkreta p.laner pa att medverka 1 1% | 0% 2% 0% 1% 0%
genom direkta investeringar
Ej svarat 8 7% | 0% 3% 13% 6% 8%
Summa 123 100% 100/2 100% 100/?) 100%  100%

Det framgér alltsé att intresset for dessa typer av utsldppsreducerande mekanismer
ar synnerligen svalt. Det finns anledning for politiska beslutsfattare och
systemarkitekter att fundera 6ver vad som bor goras for att 6ka sévil intresset for
denna del av handelssystemet. Mojligtvis ér det s& enkelt att en framtida minskad
tilldelning till industrisektorn leder till ett 6kat intresse 1 fragan.

4.3 Systemets effekter pa foretagens verksamhet

Nedan redogdrs for de undersdkta foretagens uppfattningar om systemets
forvantade effekter pa foretagets verksamhet och systemets utveckling 6ver tiden.
Avsnittet inleds med att undersoka hur systemet antas paverka foretagens framtida
utsldppsreduceringar, deras investeringar i produktionskapacitet och risksituation.
Direfter redovisas uppfattningar om systemets utveckling over tid géllande
framtida tilldelning och dértill kopplade prisnivéer, for savél innevarande som
nista handelsperiod.

4.3.1 Utslappsreducerande atgarder och dartill kopplade
I[d6nsamhetskriterier

For att finga vilka dtgérder aktérerna genomfor for att reducera sina utslépp
ombads de inledningsvis kategorisera dessa samt direfter ange hur stor andel av
reduktionerna som kopplades till olika typer av minskningsatgérder. I Tabell 4-30
nedan framgar att byte av brénsle/rdvaror till miljovénligare alternativ dr den
vanligast angivna metoden for utslappsreduktion titt foljt av effektivisering av
befintliga produktionsprocesser. Effektivisering forefaller vara mer utbrett bland
storre bolag medan byta av bransle/ravaror framforallt anfors av medelstora bolag.
I princip inget av bolagen i systemet avser méta kravet pa utslédppsreduktion
genom att minska pé producerad volym.
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Tabell 4-30 Pa vilket satt astadkommes utslappsreduceringar i huvudsak i ert foretag under

innevarnade handelsperiod?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri
123 15 63 45 86 37

Genom byte av brinsle/ravaror 49 40%| 20% 52% 29%| 41%  38%
till ett miljovénligare alternativ
Genom effektivisering av 0 34%| 27%  24% S1%| 26%  54%
befintliga produktionsprocesser
Vi genomfor ¢j ndgon 11 9% 20% 6% 9%| 13% 0%
utsldppsreducerande atgird
Genom utvecklandet och
inférandet
av nya produktionsprocesser 9 7% | 20% 6% 4% 9% 3%
(exklusive byte av
brénsle/ravaror)
Annat 5 4% | 13% 3% 2% 5% 3%
Ej varat 4 3% 0% 3% 4% 5% 0%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

I jimforelse med studien fran 2006 (Sandoff m.fl., 2007) framgar att andelen
foretag som kommer utslédppsreducera genom att effektivisera befintliga
produktionsprocesser 0kat fran 18 procent till 34 procent. Intressant att notera ar
att det dr en mycket liten del av foretagen som angett att de inte genomfor ndgon
utsléappsreducerande atgérd; har skiljer sig emellertid de sma bolagen.

Om svaren 1 tabellen ovan analyseras baserat pa sektorstillhorighet framgér att
industriforetagen i mycket storre utstrickning dn energiforetagen (54 visavi

26 procent) anger att de kommer reducera sina utsliapp genom att effektivisera
befintliga produktionsprocesser. Foretagen 1 de bada sektorerna ger vidare 1 lika
stor utstrackning uttryck for att de kommer minska utslédpp genom att byta
bréansle/ravaror till miljovénligare alternativ. Intressant att notera ar att inga
industriféretag angivit att de ej genomfor nagon utsldppsreducerande atgard.

I Tabell 4-31 nedan redogor for hur stor andel som foretagen bedomer att de kan
minska sina utsldpp med fram till 2020. Resultaten visar att den storsta
genomsnittliga andelen reduktioner kommer att ske genom byte av brinsle och
ravaror till mer miljovénliga alternativ. Inom energisektorn tros denna atgérd std
for 44 procent av utslappsminskningarna medan motsvarande siffra for
industrisektorn dr 21 procent. Energisektorn anger dven att potentialen for
utsldppsminskningar genom utvecklandet och infoérandet av nya
produktionsprocesser dr 22 procent, mer dn dubbelt s& mycket dn inom
industrisektorn.
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Tabell 4-31 Ungefarligen med hur stor andel jamfért med dagens volymer ar det troligt att
ni for anldggningar i utslappshandelssystemet, kan minska era CO2-utslépp fram till 2020
genom:

N=123 Totalt Genomsnittlig Median |Sma Medel Stora |Energi Industri
n= 104 andel  varde| 15 52 41 76 30

Effektivisering av
befintliga
Produktionsprocesser 76 13% 8% | 8% 14% 13% 14% 10%
(exklusive byte av
brénsle)
Utvecklandet och
inférandet av nya
produktionsprocesser 66 18% 5% 18%  21% 13%| 22% 9%
(exklusive byte av
brénsle/rdvaror)
Byte av
brénsle/rdvaror till
ett miljovanligare 89 38% 20% | 43%  43% 28% | 44% 21%
alternativ

Resultaten ovan indikerar att foretagen kommer att genomfora en betydande andel
egna utslappsreduktioner under savil innevarande som nésta period. En bild av
behovet av utsldppsreducerande atgérder erhélls genom att beddma huruvida den
tilldelade méangden anses tillracklig givet nuvarande utslappsméngder, det vill
sdga om foretagen &r av uppfattningen att de tilldelas utslédppsrétter i sédan
omfattning att de kan bedriva verksamheten pa oforiandrat sétt. I den foregaende
handelsperioden riktades kritik mot att foretagen fick utsléppsratter i sadan
omfattning att de inte behdvde vidta ndgra utsldppsreducerande atgérder; i slutet
av den foregdende handelsperioden sjonk dven priset pa utsldppsritter kraftigt
som en reaktion pa ett forvéntat 6verskott under den forsta handelsperioden. I den
tidigare studien om foretagsstrategier for handeln med utslédppsrétter (Sandoff
m.fl., 2007) framkom ocksa att 67 procent av foretagen i den handlande sektorn
gav uttryck for att de 1 princip fatt tillrickligt med utsléppsritter for att bedriva
verksamheten pa ett ofordndrat sétt. Framforallt var det bland de sma och stora
foretagen som respondenterna var av denna asikt. Av tabellen nedan (Tabell 4-32)
framgar att andelen foretag som angivit att de i princip kan bedriva verksamheten
pa ett oférdndrat sétt under nuvarande handelsperiod minskat till 44 procent.
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Tabell 4-32 Ar den mangd utslappsratter som foretaget har tilldelats for perioden 2008-2012
tillracklig i forhallande till den mangd som kravs for att bedriva verksamheten pa
oférandrat satt?

Totalt Fordelning | Sma Medel Stora|Energi Industri
123 15 63 45 86 37

Ja, vi har princip tillrdckligt med
utsléppsritter for att bedriva vér 54 44% 7%  33% 71% | 31% 73%
verksamhet pd ofordndrat sitt

Foretaget har inte tilldelats

¢ par in 50 H1% | 87% 51% 11% | 56% 5%
ndgra utslippsritter

Nej, de utsldppsrétter foretaget 17 14% %  13% 18% | 10%  22%
tilldelats &r ej tillrackliga

Ej svarat 2 2% 0% 3% 0% 2% 0%
Summa 123 100% |100% 100% 100% | 100%  100%

Vi ser emellertid att det i kategorin stora foretag dr hela 71 procent som anser att
verksamheten 1 princip kan bedrivas pa ett oforandrat sétt. Forklaringen hértill dr
sannolikt att det 1 gruppen stora foretag aterfinns en storre andel industriforetag dn
energiforetag, samt att det omvénda forhallandet géller i grupperna smé och
medelstora fOretag.

En frdga av intresse dr huruvida systemet for handel med utsldappsritter i praktiken
leder till minskade utslépp i1 enlighet med de politiska intentionerna. Av Tabell
4-33 nedan framgar foljande. Drygt hélften av foretagen i den handlande sektorn
har initierat nagra utslappsreducerande atgirder. En fjardedel av foretagen anger
att de genomfort eller héller pé att genomfora utsldppsreducerande dtgirder. En
fjardedel av foretagen anger att de nu planerar utsldppsreducerande atgarder
medan 17 procent anger att de vidtog utslédppsreducerande atgérder under den
forra handelsperioden som en konsekvens av systemet for handel med
utsldppsrétter. Sammantaget dr andelen foretag som anger att de initierat
utsldppsreducerande atgéarder under foregédende eller innevarande handelsperiod
alternativt planerar for utsldppsreducerande atgérder lika stor som de som inte
initierat nagra atgérder’. Som framgar av tabellen foreligger det skillnader mellan
foretagen; det ar framst de sma och medelstora foretagen som anger att systemet
inte lett till ndgra utsldppsreducerande dtgérder, noterbart &r emellertid att hela 43
procent av de stora foretagen ocksa angivit att de inte genomfort nagra
utsléappsreducerande atgérder.

76 Observera att foretagen har kunnat ange flera svarsalternativ pa frigan om initiering av
utslappsreducerande atgirder. Inget foretag som svarat att systemet inte har lett till ndgra
utslappsreducerande atgarder har emellertid angivit fler 4n detta svarsalternativ.
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Tabell 4-33 Hur har systemet med handel med utslappsratter paverkat utslappsreducerande
atgarder i foretagets utslappspliktiga anlaggningar? (Ett eller flera alternativ mojligt)

N=123 Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri
n= 118 15 61 42 83 35

Systemet har inte lett till att vi
genomfort

nagra utslappsreducerande
atgéarder

Systemet har lett till att vi
genomfort eller haller pa att
genomfora utsldppsreducerande 32 27% | 27%  23% 33%| 24% 34%
atgdrder under innevarande
handelsperioden

Systemet har lett till att vi

58 49% | 60% 51% 43%| 54% 37%

genomfort utsldppsreducerande 31 26%| 7%  28% 31%| 22%  37%
atgérder under forra

handelsperioden

Systemet har lett till att vi nu
planerar utsléppsreducerande 20 17% | 13% 11% 26% 17% 17%
atgirder

Summa 141 119% | 107% 113% 133% | 117% 126%

Den organisatoriska enhet som ges ansvaret for utsldppsreducerande dtgirder kan
ge viktig information om den vikt utslappsminskningar ges i verksamheten. Tabell
4-34 nedan visar att ansvaret aldggs produktionen i nistan hélften av foretagen
ansvaret for utsldppsreducerande dtgéirder men det &r ndstan lika vanligt att
foretagsledningen far bara det ansvaret. Sett ur ett storleksperspektiv bar
foretagsledningen ansvaret betydligt oftare 1 sma dn 1 medelstora och stora
foretag, i de stora foretagen forldggs ansvaret oftare pa produktionen. Inom
industribolagen ligger ansvaret i tva tredjedelar av foretagen pé produktionen
medan en fjdrdedel har lagt ansvaret pa foretagsledningen. Inom energibolagen
bér foretagsledningen oftast ansvaret (43 procent), foljt av produktionen med 38
procent. | alternativet Annan ndmns mest produktionsrelaterade enheter sdsom
fjarrviarme, teknik samt bransleavdelning.

Tabell 4-34 P4 vilken avdelning/funktion i ert foretag ligger ansvaret for utslappsreducerade
atgarder?

Totalt  Fordelning Sma Medel Stora| Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Produktion 58 47% 40% 37% 64% 38% 68%
Foretagsledningen 46 37% 60% 43% 22% 43% 24%
Miljo 4 3% 0% 5% 2% 5% 0%
Ekonomi 1 1% 0% 2% 0% 1% 0%
Trading 1 1% 0% 2% 0% 1% 0%
Annan 8 7% 0% 8% 7% 7% 5%
Ej svarat 5 4% 0% 5% 4% 5% 3%
Summa 123 100% | 100%  100% 100% | 100% 100%
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Den organisatoriska hemvisten for detta ansvar forefaller dessutom vara relativt
stabilt. En 6vervildigande majoritet av respondenterna svarar att ansvaret for
utsldppsreducerande atgérder inte har forflyttats under forsta handelsperioden (se
Tabell 4-35).

Tabell 4-35 Har ansvaret for utslappsreducerade atgarder forflyttats frdn annan avdelning
under forsta handelsperioden?

Totalt Fordelning Sma  Medel Stora| Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Nej 116 94% 100% 95% 91% 95% 92%
Ja 1 1% 0% 0% 2% 0% 3%
Ej svarat 6 5% 0% 5% 7% 5% 5%
Summa 123 100% 100% 100% 100% 100% 100%

En betydande fordndring infor nédsta handelsperiod &r att en storre andel av
utsldppsrétterna kommer att auktioneras ut. Pa fragan om foretaget genomfor
nagra forberedelser infér denna fordndring svarade 28 procent av respondenterna
att de inte kénde till denna foréndring (Tabell 4-36 nedan). Andelen &r med 40
procent storst i de smé bolagen, medan var fjarde stort bolag uppgav att de inte
kande till denna fordndring. Bland de bolag som kénde till férdndringen uppgav
dock 52 procent att de gjorde bedomningen att det inte kommer att paverka
bolaget och gjorde foljaktligen inga forberedelser for detta. Denna uppfattning ar
ungefar lika vanlig oavsett storlekstillhorighet. Endast 11 procent av bolagen som
kénde till fordndringen hade gjort en konsekvensanalys och utarbetat en
handlingsplan med avseende pa denna fordndring. Framforallt dr det de stora
bolagen som hanterat situationen pa detta sitt. Granskas svaren utifran
sektorstillhorighet kan konstateras att 6ver hilften av energibolagen tror att
fordndringarna inte kommer att paverka dem, medan en fjardedel inte 4r medveten
om fordndringen. Inom industrisektorn dr 38 procent inte medveten om
fordandringen och 44 procent tror inte att den kommer att paverka bolaget.

Tabell 4-36 Efter 2013 kommer en storre andel av utsldppsratterna auktioneras, bland annat
kommer elsektorn fa kopa alla sina utslappsratter pa auktion. Gor foretaget nagra
forberedelser for detta? (Ett eller flera alternativ mojligt)

N=123 Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri
n= 117 15 60 42 83 34

Noe_l, vi tror inte detta kommer att 61 20| 60%  52%  50% | 55% 44%

paverka oss

Ja, vi haller pa med att tg fram 13 1% 0% 7% 21% 1% 12%

konsekvensanalys/handlingsplan

Jaz. vi kommer att fasa ut fossila 5 4% | 0% 8% 0% 6% 0%

brénslen

Ja, vi kommer att anstdlla mer 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%

personal

Inte medveten om fordndringen 33 28% | 40%  28% 24%| 24% 38%
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N=123 Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri

n= 117 15 60 42 83 34
Annat 9 8% | 13% 7% 7% 7% 9%
Summa 121 103% | 113% 102% 102% | 104% 103%

Mot bakgrund av att en sa stor andel av respondenterna vare sig kinde till
fordndringen eller tror att den kommer att paverka verksamheten sé ar det inte
forvinande att drygt hélften av respondenterna &nnu inte tagit stéllning till om de
kommer att ta en aktiv del i auktioneringen (se Tabell 4-37 nedan). I tilldgg till
detta anser cirka en fjardedel av de stora foretagen att de fortsatt far fri tilldelning
1 tillrdcklig utstrackning.

Cirka 20 procent av foretagen har bestdmt att anvinda sig av den redan
existerande sekunddrmarknaden. Sammantaget visar detta att auktionering inte
kommit att bli en speciellt stor frdga i de allra flesta bolag. Det &r i dagsldget inte
sa forvanande att endast 5 procent av foretagen bestamt sig att i mindre eller storre
utstrackning kopa utsléppsritter direkt via auktionerna.

Tabell 4-37 Kommer foretaget ta aktiv del i auktioneringen?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri

123 15 63 45 86 37
Vi har inte tagit stdllning &nnu 65 53%| 47%  59% 47% | 53% 51%
Nej, vi planerar att framst
anvinda : 26 21%| 47% 19% 16%| 28% 5%
oss av den redan existerande
sekundarmarknaden
Nej, vi rdknar med att fa fortsatt
fri
tilldelning i tillrdcklig 17 14%) 0% 10%  24% % 24%
utstrackning
Ja, vi kommer att kdpa en mindre
andel

4 3% 7% 3% 2% 3% 3%

av vart behov om priset ligger
under var langsiktiga prisprognos
Ja, vi planerar att kdpa en stor andel av

véra utsléppsritter direkt via 2 2% | 0% 3% 0% 2% 0%
auktionerna

Annat 4 3% 0% 3% 4% 1% 8%
Ej varat 5 4% | 0% 3% 7% 2% 8%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

En annan fordndring som redan erhallit en del uppmérksamhet dr att en del
sektorer som efter 2013 kommer att fa fri tilldelning, da genom produktbaserade
riktmérken. I Tabell 4-38 nedan redovisas foretagens instéillning till ett antal
pastaenden rorande denna forandring. Av resultaten framgar att majoriteten av
respondenterna har ingen dsikt i denna fraga. En betydande andel av de smé
foretagen (33 procent) och industrisektorns foretag (35 procent) &r heller inte
medvetna om denna fordndring. Av de foretag med en asikt framgar dock att en
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tredjedel (36 procent) av de stora foretagen anser att det leder till
konkurrensfordelar for deras verksamhet, samt var fjirde bolag i denna grupp
anser att det skapar incitament for att basta mojliga teknik utnyttjas.

Tabell 4-38 Efter 2013 kommer en del sektorer fortsatta fa fri tilldelning av utslappsratter,
men da genom produktbaserade riktmarken. Riktmarken ska vara harmoniserade inom
hela EU. Hur stéller sig foretaget till denna utveckling? (Ett eller flera alternativ mgjligt)

N=123 Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri
n= 118 15 61 42 84 34
Ingen ésikt 60 51% 47% 62% 36% | 60% 29%
Konkurrensfordel for vart foretag 23 19% 0% 13% 36% | 10% 24%
Skapar incitament for bista 18 15% | 0% 11% 26% | 4% 3%
mojliga teknik
Inte medveten om forandringen 16 14% 33% 8% 14% | 13% 35%
Skapar osékerhet pa marknaden 8 7% 13% 3% 10% | 15% 15%
Kpnkurrensnackdel for vart 4 39 70 50, 0% 79 6%
foretag
Annat 1 1% 0% 0% 2% 0% 3%
Summa 130 110% 100% 103% 124% | 108%  115%
4.3.2 Systemets paverkan pa produktionskapaciteten

I detta avsnitt studeras respondenternas uppfattningar om hur systemet med
utsléppsritter har paverkat genomforandet av kapacitetshojande investeringar och
vilka kalkylmaissiga ingangsvarden som formar dessa bedomningar. Det framstér
inte som om systemet med utsléppsritter har inneburit att foretagen undvikit eller
skjutit upp kapacitetshdjande investeringar i Sverige (se Tabell 4-39). Av de
foretag som svarat att de undvikit eller skjutit upp kapacitetshdjande investeringar
ar 2 stycken industrifoéretag och ett foretag verksamt inom el- och
fjarrvarmeproduktion. I jimforelse med studien frén 2006 (Sandoff m.fl., 2007)
har det inte skett nagra ndamnviarda fordndringar. Sammantaget kan detta tolkas
som att systemet inte har ndgon pdverkan pa de beddmningar avseende
produktionskapacitet som gors.

Tabell 4-39 Har systemet med utslappsratter inneburit att foretaget undvikit att genomféra
eller skjutit upp kapacitetshéjande investeringar?

Totalt Fordelning Sma Medel Stora| Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Nej 113 92% 100% 94% 87% 92% 92%
Ja 3 2% 0% 2% 4% 2% 3%
Ej svarat 7 6% 0% 5% 9% 6% 5%
Summa 123 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Pé fradgan om foretagen anviander andra lonsamhetskriterier for
utslédppsreducerande atgérder dn vid produktionsrelaterade investeringar sa
framgar det att detta &r mycket ovanligt (se Tabell 4-40 nedan). Det indikerar att
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investeringsbedomningar avseende produktionskapaciteten inkluderar
utsldppsreducerande effekter pd villkor som dvriga delar i investeringen.

Tabell 4-40 Anvander ni er av andra I6nsamhetskriterier for utslappsreducerande
investeringar jAmfort med andra produktionsrelaterande investeringar?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora| Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Nej 103 84% | 100%  81% 82%| 84% 84%
Ja, langre aterbetalningstid 7 6% 0% 6% 7% 5% 8%
Ja, lagre kalkylrdnta 1 1% 0% 2% 0% 1% 0%
Ja, lagre avkastningskrav 1 1% 0% 2% 0% 1% 0%
Ja, annat 2 2% 0% 0% 4% 1% 3%
Ej svarat 9 7% 0 10% 7% 8% 5%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

En omstindighet som kan ge viss forklaring till att systemet med utsldappsrétter
inte forefaller ha ndgon péverkan pa foretagens produktionsinvesteringar kan vara
att den anvinda kalkylhorisonten dr sa kort att den inte beaktar framtida (hoga)
utsléppsrittspriser. Av Tabell 4-41 framgar dock att den genomsnittliga
kalkylhorisonten vid investeringsbeddmning &r 11 &r vilket ar tillrackligt for att
inkludera framtida hégre utsldppsréttspriser.

Intressant att notera dr att kalkylhorisonten &r langre bland de smd och medelstora
bolagen samt bland energibolagen. Medianvdrdet hamnar som synes 1 anslutning
till medelvirdet, vilket indikerar att medelvérdet ej paverkas av extremvirden. En
viss forsiktighet bor dock pakallas i tolkningen av resultaten dd svarsfrekvensen &r
relativt l&g. Den laga svarsfrekvensen torde bést forklaras med att respondenterna
saknar kdnnedom om vilka kalkylhorisont som anvinds av foretaget.

Tabell 4-41 Vilken kalkylhorisont anvénds vanligtvis for utslappsreducerande investeringar?

N=123 Totalt Sma Medel Stora Energi Industri
n=_ 55 5 30 20 41 16

Medelvérde 11 16 11 9 12

Minvérde 3 5 3 3 3

Maxvirde 25 25 20 25 25 20

Median 10 20 10 6 10 5

Sammantaget kan flera olika forklaringar aberopas avseende varfor inte
kapacitetshdjande investeringar paverkats av systemet. Det kan forklaras av att
genomforda produktionsinvesteringar varit lonsamma trots hogre framtida
utslappsréttspriser, det kan forklaras av att bolagen inte rdknar med hogre framtida
utsléppsrittspriser eller att de kalkylrdntor som anvinds ar sa hoga att framtida
hdga priser pa utslédppsritter inte sldr igenom pé investeringarnas ldnsamhet.
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Att inte kapacitetshdjande investeringar pdverkas av systemet stérks ytterligare av
respondenternas uppfattningar om osékerheten avseende huruvida det langsiktiga
utslappsrittspriset utgor ett problem vid investeringsbedomningar eller ej (Tabell
4-42). Drygt fyra av tio respondenter anser att det inte gor det, framforallt i sméa
och till viss del medelstora foretag. Till denna andel kan dven ldggas de
respondenter som angivit att det forsvarar beddmningen men har endast ringa
paverkan pé vilka investeringar som genomfors. Inom industrisektorn dr andelen
som anser att osikerheten dr ett problem vid investeringsbedomning négot storre
an inom energisektorn. Sammantaget kan dock sigas att i tre av fyra bolag saknar
systemet for utsldppsrittshandel en signifikant padverkan pa genomforda
investeringsbeddmningar

Tabell 4-42 Ar osakerheten avseende framtida utslappsréattspriser ett problem vid
investeringsbedémning?

Totalt Fordelning| Sm& Medel Stora|Energi Industri
123 15 63 45 86 37

Nej, det forsvirar ¢j 52 2% 60% 48% 29%| 44%  38%
investeringsbedémningen
Ja, det forsvarar bedomningen men har
endast ringa paverkan pa vilka 40 33% | 20% 29% 42%| 35% 27%
investeringar som genomfors
..l a, det fgrsvarar genomforandet av 24 20% | 20%  20%  22% 16% 27%
mvesteringar
Ej svarat 7 6% | 0% 6% 7% 5% 8%
Summa 123 100% | 100% 103% 100% | 100% 100%

En indikator pa att det inte dr hoga kalkylrintor eller korta kalkylhorisonter som
ar huvudforklaringar till att systemet inte har haft ndgon paverkan pé genomforda
produktionsinvesteringar kan erhllas genom att studera respondenternas
uppfattningar avseende det ldngsiktiga utslappsprisets betydelse for
investeringarna. Av Tabell 4-43 nedan framgér att det langsiktiga
utsldppsrittspriset trots allt anses ha betydelse for majoriteten av respondenter,
framforallt inom industrisektorn dér 46 procent av respondenterna anser att det
langsiktiga utslédppspriset &r viktigt eller mycket viktigt for bolagets investeringar
1 Sverige. Anledningen till att systemet inte haft paverkan pa genomforda
produktionsinvesteringar torde déarfor sokas 1 att det langsiktiga utslappspriset
uppskattas till en relativt 1ag niva.
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Tabell 4-43 Hur viktigt ar det langsiktiga utslappspriset for ert bolags investeringar i
Sverige?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora| Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Mycket viktigt 21 17% 13% 16%  20% 13% 27%
Viktigt 16 13% 7% 10%  20% 10% 19%
Ganska viktigt 28 23%| 13% 27%  20% 27% 14%
Inte viktigt 31 25% | 53% 27%  13% 28% 19%
Ingen Uppfattning 20 16%| 13% 16%  18% 16% 16%
Ej svarat 7 6% 0% 5% 9% 6% 5%
Summa 123 100% | 100%  100% 100%| 100% 100%

En forklaring till att systemet med utslappshandel har haft en ringa paverkan pa
foretagets investeringar kan vara att de marginella kostnaderna for
utsldppsreduktion ar hogre dn utslappsrittspriset pa kort savil som lang sikt. |
tabellerna nedan (Tabell 4-44 och Tabell 4-45) redogors for foretagens
uppfattningar om sin marginella kostnad for utslappsreduktion. Som framgar ér
det véldigt fa foretag som uppgivit en sadan kostnad. Tvért om anger drygt étta av
tio bolag att de inte har sddan information vare sig avseende nuvarande eller
framtida kostnader. Mot bakgrund av att det 4r si fa bolag som kan ange en sddan
kostnad torde det indikera att diskussioner vare sig 1 bolagen eller i
branschsammanhang berdr dessa storleksforhdllanden. D4 effektiviteten i
systemet med for utslédppsrattshandel ar starkt beroende av att foretagen gor en
kvalificerad beddmning av skillnader mellan kostnaden for kop och egna atgérder
kan detta tolkas som en oroande indikation pé att sé inte &r fallet.

Tabell 4-44 Inom vilket intervall aterfinns de storsta anlaggningarnas marginella kostnader
for utslappsreduktion (Euro per ton CO,)?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri

123 15 63 45 86 37

0-9 2 2% 0% 0% 4% 1% 3%
10-19 5 4% | 13% 3% 2% 6% 0%
20-29 2 2% 0% 2% 2% 2% 0%
30-39 1 1% 0% 0% 2% 0% 3%
40-49 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
50- 1 1% 0% 0% 2% 0% 3%
i‘;}ffg tllls; ingen sadan 102 83%| 87% 84% 80%| 83%  84%
Ej svarat 10 8% 0% 11% 7% 8% 8%
Summa 123 100% | 100% 100% 100%| 100%  100%
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Tabell 4-45 Inom vilket intervall uppskattar ni att de storsta anlaggningarnas marginella
kostnader for utslappsreduktion kommer att aterfinnas 2020 (Euro per ton CO,)?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora|Energi Industri
123 15 63 45 86 37
0-9 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
10-19 1 1% 0% 0% 2% 1% 0%
20-29 6 5% | 13% 5% 2% 7% 0%
30-39 2 2% 0% 2% 2% 1% 3%
40-49 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
50- 1 1% 0% 0% 2% 0% 3%
El‘;(l)agnﬁ; t}ll:;‘rrl ingen sadan 104 85% | 80% 86% 84%| 83%  89%
Ej svarat 9 7% 7% 8% 7% 8% 5%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100%  100%
4.3.3 Nuvarande tilldelnings omfattning och uppfattningar om priset

2010/2013

En viktig utgangspunkt for att bedoma framtida prisnivaer dr naturligtvis huruvida
det kommer att finnas brist eller dverskott pa utsldppsrétter pa marknaden vid
utgdngen av den andra handelsperioden dvs. vid arsskiftet 2012/2013. Resultaten
nedan i Tabell 4-46 visar att endast 7 procent av respondenterna forutser en brist.
Narmare hélften (45 procent) forutser ingen brist pd marknaden vilket kan tolkas
som att de inte heller tror att utsldppsritterna kommer att betinga ndgot virde. En
lika stor andel (45 procent) anger att de inte har ndgon uppfattning. Sammantaget
kan sdgas att det finns en utbredd osdkerhet kring vilka effekter utslappstaket som
sattes for nuvarande handelsperiod kommer att resultera i.

Tabell 4-46 Forutser du en brist pa utslappsratter pd marknaden vid utgangen av
handelsperioden?

Totalt Fordelning| Sm& Medel Stora|Energi Industri

123 15 63 45 86 37

Nej 55 45% | 20% 46% 51%| 47% 41%
Ja 8 7% 7% 6% 7% 7% 5%
Har ingen uppfattning 55 45% | 73% 44% 36%| 43% 49%
Ej svarat 5 4% 0% 3% 7% 3% 5%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

Granskar vi resultaten utifran ett storleksperspektiv sa finner vi att de stora
foretagen dr ndgot mindre osdkra dn de medelstora och smé foretagen och anger 1
ndgot hogre utstrackning att de inte forutser ndgon brist pa utslappsrétter. Andelen
som fOrutser en brist dr ungefir densamma i energisektorn och industrisektorn (7
respektive 5 procent).

En intressant koppling till ovanstaende friga &r i vilken utstrackning

respondenterna associerar en avsaknad av brist pad marknaden med ett 14gt pris. Vi
kan se av resultaten i Tabell 4-47 nedan att en majoritet av respondenterna
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forvantar sig ett pris pa € 20-30 per ton. Knappt nagon respondent forutser ett pris
lagre dn € 10 per ton. De flesta respondenter saknar emellertid uppfattning i
fragan.

Tabell 4-47 Pa vilken niva tror du att priset pa utslappsratter kommer att ligga vid arsskiftet
2012/2013 (i € per ton)?

Totalt Fordelning Sma& Medel Stora| Energi Industri

123 15 63 45 86 37

0-9 2 2% 0% 3% 0% 1% 3%
10-19 31 25% 13% 27%  27% 27% 22%
20-29 26 21% 40% 21% 16% 23% 16%
30-39 9 7% 7% 8% 7% 9% 3%
40-49 1 1% 7% 0% 0% 1% 0%
Over 50 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ingen uppfattning 47 38% 33% 37%  42% 33% 51%
Ej svarat 7 6% 0% 5% 9% 6% 5%
Summa 123 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

En friga som diskuterats flitigt &r utslappsritternas inverkan pa elpriserna; hér har
bl.a. argumenterats fOr att utsldppsritterna pé ett ordttfardigt satt medfor
formogenhetsoverforing till kraftindustrin vilka betraktar utslédppsritterna som en
alternativkostnad vid marginalproduktion (se Ronnborg, 2009). Tabell 4-48 ger
dock vid handen att de flesta respondenter saknar uppfattning om
utsléppsritternas prispaverkande effekt. Av de som har svarat framgér av tabellen
att de flesta tror att det medfor en prispaverkan om 4-6 6re (17 procent) alternativt
7-10 ore (15 procent).

Tabell 4-48 Hur manga 6ren av spotpriset pa el p& Nordpool tror du beror pa
utslappsrattssystemet?

Totalt Fordelning| Sma Medel Stora| Energi Industri
123 15 63 45 86 37
0-3 6 5% 13% 5% 2% 6% 3%
4-6 21 17% 33% 16% 13% 21% 8%
7-10 18 15% 7% 16% 16% 15% 14%
11-15 10 8% 0% 3% 18% 5% 16%
Mer 4n 15 1 1% 0% 0% 2% 0% 3%
Har ingen uppfattning 59 48% | 47% 56% 38% 47% 51%
Ej svarat 8 7% 0% 5% 11% 7% 5%
Summa 123 100% | 100%  100% 100% | 100% 100%
4.4 Omddmen om systemet

Det torde vara av betydelse for systemets legitimitet pd kort savél som pa lang sikt
att det upplevs som dndamalsenligt, kostnadseffektivt, rattvist och langsiktigt
stabilt. For att undersoka respondenternas uppfattningar i denna frdga ombads de

83



ta stillning till atta pastdenden om systemet. Resultaten visar att 80 procent av

foretagen instimmer helt eller delvis med péstdendet att handel med utslédppsritter
framjar minskade utsldpp inom EU (se Tabell 4-49). Intressant att notera i
jamforelse med studien fran 2006 (Sandoff m.fl., 2007) dr att det skett en ganska
stor okning om cirka 15 procentenheter’’. Det ér endast 10 procent av
respondenterna som inte alls haller med om att systemet framjar minskade utslapp

inom EU.

Tabell 4-49 Uppfattningar om systemet och dess effekter

ditt foretag sen utslappshandeln inférdes

N=123 Instamme Instammer Instdmmer Ingen Ej Total
n=120 rintealls delvis helt asikt  svarat | %
Haqfieln med utslqppsratter minskar 10% 599 21% 8% 204 100%
utslappen av CO, inom EU

Han“deln med utsla}pposrattf:r minskar 359 49% 14% 1% 29 100%
utsldppen av CO; i vart foretag

Handeln med utsldppsritter innebar att mer

pengar investeras i forskning och utveckling 9% 52% 23% 15% 2% 100%
av utsldappsbegransande teknik

Handeln med utslappsrétter dr det mest

kostnadseffektiva sittet att reducera utslapp 23% 36% 15% 24% 2% 100%
inom EU

Elli 1rls(n r;lzrknad for utslappsratter ar en effektiv 23% 39% 79 29% 204 100%
EU:S utslappsh.andel kommer atF tvinga bort 66% 14% 4% 14% 204 100%
foretag inom din bransch i Sverige

Handeln med utsldppsritter &r ett starkare

politiskt styrmedel &n CO,-skatter for att 34% 27% 15% 22% 2% 100%
begrinsa utsliapp av CO, i er verksamhet

Handel med utsléppsrétter fungerar bra med 29% 29% 79 3% 39 100%
CO2 skatter

Skatt pa "COz dr att foredra framfgr nuvarande 33% 15% 24% 24% 39 100%
system for handel med utsléppsritter

Klimatfragan har visats ett storre intresse i 31% 41% 17% 89, 29 100%

En nagot mindre andel av respondenterna (63 procent) ger uttryck for att systemet

leder till att det sker minskade utslidpp i1 det egna foretaget. Har ser vi ocksa att
hela 35 procent inte haller med om att systemet leder till minskade utslépp i det

egna foretaget. Det framstar likvél som att respondenterna har hoga forvéntningar
om att systemet kommer att leda till minskade utsldpp totalt sett.

En annan utbredd asikt ar att systemet kommer att innebdra att mer pengar
investeras i1 forskning och utveckling av utslédppsbegrinsande teknik. Vidare
framgar att knappt hélften av respondenterna instimmer helt eller delvis med

77 Det bor papekas att pastiendet om systemet fraimjar minskade utslapp var annorlunda
formulerad i studien fran 2006, samt att svarsalternativen hade en négot annorlunda skalindelning.
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pastaendet att marknaden for handel med utslappsritter dr effektiv. Har bor ocksa
noteras att andelen respondenter som inte har nagon asikt ar stor.

Intressant att notera ar att majoriteten av respondenterna (66 procent) inte alls
instimmer med pastdendet att utsldppshandeln kommer tvinga bort foretag i deras
bransch fran Sverige; endast fyra procent instimmer helt. Hir har andelen som
inte instimmer med péstaendet 6kat med 10 procentenheter i jimforelse med
studien fran 2006. Inte sd forvanande dr det storst andel bland foretagen i
energisektorn som anger detta men hela 57 procent av energisektorns foretag gor
detsamma.

En stor del av respondenterna (42 procent) instimmer helt eller delvis med
pastaendet att utsldppsritter ar ett starkare politiskt styrmedel dn skatter for att
begriansa utslédppen i den egna verksamheten. En stor andel (34 procent)
instdimmer emellertid inte alls i samma péstdende och en knapp fjardedel (22
procent) saknar uppfattning i fragan. I jimforelse med studien fran 2006 dr det
betydligt fler respondenter (22 procent visavi 14 procent) som saknar uppfattning.
Andelen respondenter som inte instimmer i pastaende har ocksa dkat ndgot; fran
26 procent till 34 procent.

Andelen foretag som helt eller delvis haller med om att handeln med
utslappsritter fungerar bra ihop med skatter har 6kat védsentligt i jimforelse med
studien fran 2006; fran 16 procent till 36 procent. Andelen som inte instimmer har
emellertid ocksa 0kat men inte alls lika mycket, frdn 26 procent till 29 procent.
Knappt 40 procent av foretagen instimmer helt eller delvis med att skatt &r att
foredra framfor nuvarande utsldppsrittssystem; en néstan lika stor andel (33
procent) dr emellertid av motsatt asikt.

Majoriteten av respondenterna (58 procent) instimmer helt eller delvis i
pastaendet att klimatfragan visats storre intresse i deras foretag sedan
utsldppshandeln infordes; det dr en 6kning med 25 procent 1 jaimforelse med
studien fran 2006.

Sammantaget forefaller det som att systemet har en betydande legitimitet hos de
inblandande foretagen 4ven om en mindre andel av respondenterna uttrycker ett
bristande fortroende for dess legitimitet. I flera av fragorna uppvisar
respondenterna dock ett tilltagande fortroende for systemet sedan forra studien
2006. Det ar dock viktigt att uppmérksamma att andelen respondenter som saknar
asikt avseende systemets kostnadseffektivitet, marknadens effektivitet och
systemets interaktion med CO2-skatter ar betydande, vilket ocksa ligger 1 paritet
med studien frdn 2006. En sa pass stor andel respondenter utan klara asikter i
frdgan kan gora att den allménna opinionen om systemet kan svdnga snabbare dn
vad som annars varit fallet.
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4.4.1 Onskvarda forandringar infér perioden 2013-2020

I de tva sista enkéatfrdgorna fick respondenterna utrymme att uttrycka sina dsikter
om hur systemet skulle utformas infor ndsta handelsperiod 2013-2020 samt lamna
Ovriga kommentarer. De vanligaste kommentarerna ror 6nskemél om forenklingar
i den administrativa hanteringen av systemet framforallt rérande inrapporteringen.
Flera respondenter uttryckte dven dnskemal om antingen en forenklad hantering
eller undantag for mindre anliggningar. Aven krav pé att avskaffa systemet helt
och ersdtta det med en CO;-skatt var det flera av respondenterna som uttryckte
onskemal om. Ovanstdende kommentarer sammanfattas av en respondent som
uttryckte det sé hér:

’Bolaget 6nskar att handeln med utslappsratter avskaffas och erséatts

med en CO, skatt, nuvarande system ar allt for administrativt

kréavande. Systemet ar svart att forutsaga och osakert avseende

kostnadsnivaer och langsiktiga regler. Straffsanktioneringarna vid

felaktig annullering ar oproportionerliga och verifieringskostnaderna

for mindre anlaggningar overstiger ofta kostnaderna for de faktiska

fossila CO, utslappen. Skall detta system finnas kvar maste mindre

anlaggningar undantas och anslutningar av idag fristaende industrier

ses Gver. Bolaget har svart att omhanderta spillvarme pa befintliga

nat da industrier som kan erbjuda denna energiform ej vill involveras

i systemet. Detta gor att oljeeldade industrianlaggningar med sina

skattesubventioner ej ser vinning i att minska sina energirelaterade

CO, utslapp. Om systemet kvarstar bor installerad effekt per

verksamhetsutdvare vara grundfaktorn for deltagande eller ej. Icke

total installerad effekt pa nat.”

Slutligen var det dven flera respondenter som anférde betydelsen av en likartad

hantering mellan olika ldnder och branscher avseende tilldelningen. I dagsliaget
upplevs den leda till ordttvisa produktionsforhéllanden.
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5 Diskussion

Foreliggande studie har genomfdrts mot bakgrund av att EU:s system for
utsléppsrittshandel nu dr inne pa sitt sjétte ar. Det innebér att foretagen i den
handlande sektorn har hunnit tilligna sig en betydande méngd erfarenheter och
hunnit anpassa och utveckla sévil kompetens som dndamélsenliga rutiner. De
resultat som erhallits i denna studie kan férmodas spegla en praktik som uppnatt
viss mognad och stabilitet. Speciellt intressant blir detta konstaterande da
jamforelser gors med resultaten fran 2006. Tva fragor som i detta sammanhang &r
speciellt intressanta ar pa vilka omradden det har skett storst respektive minst
forandringar och hur kan detta antas paverka foretagens framtida agerande?

Om vi borjar med den forsta fragan sé kan vi inledningsvis konstatera att i stort
sett samtliga omraden uppvisar en niva eller en utveckling som kan sidgas stodja
systemets intentioner och krav. En storre andel av foretagen uppger att de bedriver
ett systematiskt miljoarbete, 1 stort sett samtliga anser att en framgangsrik
hantering av klimatfragan ar viktigt for foretagets konkurrenskraft, majoriteten av
foretagen bedriver regelbunden handel och har genomfort eller planerar att
genomfora utslappsreducerande atgiarder och uppger att utslappspriset spelar roll
for bolagets investeringar. Sammantaget indikerar detta att systemet for
utsléppsrittshandel har paverkan pé foretagens utsldpp, deras uppfattningar om
utslappsrittsproblematikens betydelse och det har dven bidragit till att foretagen
skapat sig en uppfattning om hur deras klimatpaverkande utslépp skall hanteras
framover. Det finns en utbredd acceptans for ett marknadsbaserat
tillvagagangssitt for att initiera CO, reducerande atgérder och foretagen forefaller
vara instillda pa att detta &r en reglering som kommer att besta.

Trots denna positiva bild av utvecklingen finns det vissa fragetecken kring en
sadan beskrivning dé flera av enkitresultaten inte uppvisar samma positiva
utveckling. I den tidigare studien noterades foretagens ointresse for att aktivt
bedriva handel med utsléppsritter. Typiskt handlades det endast ndgon enstaka
gang per ar och da ofta i slutet av aret. Utmérkande for foretagens handelstrategier
var att respondenterna ville minimera risken for underskott, antingen sa att
behovet, antingen for innevarande period eller innevarande ar var tickt. Det ar
rimligt att anta att priset spelar en underordnad roll for kopbesluten. Resultaten
frdn denna studie visar dessvérre inte pd ndgon positiv fordndring bort fran denna
situation. Tvidrt om forefaller det som att andelen foretag utan nagon sérskild
handelsstrategi okat.

Mot bakgrund av att marknaden uppvisar en betydande volatilitet, en komplicerad
prisbildning och saknar langsiktig prisinformation framstér ett utbrett ointresse
frén aktorernas sida som naturligt. I rapporten fran 2007, sdvil som i en
efterfoljande artikel (Sandoff and Schaad, 2009) ifragasattes de mojligheter som
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bolagen har att fatta ekonomiskt vilgrundade beslut avseende kostnaden for
utsléappsreduktion i relation till kostnaden for att kdpa utslédppsritter.

For att ndrmare undersoka hur bolagen hanterar denna problematiska situation
stdllde vi 1 denna version av enkédten dven frdgor om bolagens
investeringsverksamhet. Resultaten motséger intressant nog delvis denna
uppfattning som kan utgora forklaringar till varfor detta inte upplevs som sérskilt
komplicerat frn foretagens sida.

Da handelssystemet inte uppges vara orsaken till genomforandet av
utsldppsminskande dtgdrder i en betydande andel av foretagen (jamfor Tabell 4-
33), framstér det som att investeringsverksamheten i minga bolag ar relativt
frikopplat fran kraven som stélls 1 handelssystemet. Det faktum att kunskap om de
marginella kostnaderna for utsldppsreduktion saknas i de flesta foretag stodjer
detta argument. Anstrangningarna att leva upp till systemets administrativa krav
forefaller vara aktorernas huvudsakliga fokus. Energikostnader, skatter och andra
ekonomiska styrmedel forefaller ha en storre betydelse for foretagens
utsldppsminskningar &n priset pa utslappsrétter. Med detta i atanke verkar det vara
ganska naturligt att utformningen av en mer langsiktig foretagsspecifik strategi for
hantering av utsléppsrittssystemet dr mindre viktig. Daremot torde systemet for
handel med utsléppsritter stirka kostnadseffektiviteten i en redan inslagen strategi
som gar mot en mindre utsldppsintensiv produktion.

Ett annat exempel pa denna frikoppling som kan bidra till att forklara varfor
bolagen inte upplever investeringsverksamheten som problematisk ar att prisnivan
hittills varit 1ag. Trots att den genomsnittliga kalkylhorisonten dr mycket langre &n
tillgénglig prisinformation s anser inte respondenterna att systemet inneburit att
bolaget tvingats avsta eller skjuta upp kapacitetshdjande investeringar. Antingen
har kostnaden for de reduktionsatgérder som genomfors berdknats varit lagre én
det langsiktiga pris som antagits for utsldppsratterna eller sa har [onsamheten 1
sjdlva verksamheten kunnat béra den kostnad som antagits for utsldppsritterna.

Aven om bida dessa situationer forekommer sa innebir en avsaknad av langsiktig
prisinformation att foretagen helt naturligt gor olika beddmningar. Spridningen av
respondenternas bedomning av framtida utsldppsrittspriser visar ocksa att sa ar
fallet. Denna situation ér till forfang for systemets effektivitet eftersom en hog
inre effektivitet forutsatter att de utslédppsreducerande investeringar som dr mest
l6nsamma genomfors forst.

Om vi med dessa slutsatser 1 atanke atervéander till den andra fragan som stélldes
ovan, hur detta antas paverka foretagens framtida agerande, sé& kan det konstateras
att det fortfarande sker forédndringar inom en rad betydelsefulla omradden. Med
Okande utslappsrittspriser s talar mycket for att denna positiva utveckling
forstérks ytterligare. Inom de omraden som &r problematiska och dér inte
utvecklingen é&r lika positiv, forefaller det dock inte finnas nagot stort politiskt
intresse for att 6ka foretagens mojligheter att erhilla en stabilare grund for sina
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bedomningar avseende framtida priser. I flera ssmmanhang, sa dven 1 denna
studie, framkommer 6nskeméal om en mer forutsdgbar process avseende systemets
utveckling och dirtill kopplade utsldppsnivéer. Erfarenhet visar dock att
forandringar inom detta omrade &r svara att genomfora. Ett omrade som kanske &r
mer lattpaverkat &r att forbéttra foretagens majligheter att forstd den fundamenta
som &r tongivande i prisbildningen pa marknaden. Ett forslag pd en sddan
forandring skulle vara en regelbunden sammanstéllning, for systemet som helhet,
over produktions- och utslappsvolymer samt volymer for planerade
reduktionsatgérder i olika stadier av realisering. En sddan arsvis eller t.o.m.
manatlig (jfr inkdpschefsindex) rapportering skulle dven kunna vara till stor hjélp
for att jimfora den egna verksamhetens agerande med andra foretag i
systemet/sektorn/landet/branschen.
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Protocol signed :

= June: EU Burden-Sharing agreement; EC report “Climate
Change: Towards an EU Post-Kyoto Strategy”™

:1593_

Mar.: EC Green Paper on policy options for EU
emissions trading

Oct.: EU ETS draft proposal submitted to European
Council of Ministers and Parliament

May: ELU ratifies SE .
Kyoto Protocol Dec.: Council amends EU ETS proposal
Mar.: Parliament amends proposal
July: Council and Parliament accept amended Directive

Oct.: EU ETS Directive Is adopted

S Sept. : Deadline for Phase ] EUA Allocation Plans
Oct.: Linking Directive adopted

1 Jan. : Beginning of EU ETS phase 1

28 Feb.: Deadline for allocation to installations

31 Mar.: Submission deadline For 2005 emissions reports

13 May: Publication of 2005 emissions data by the CITL

30 Apr.: Deadline for surrendering EUAs for 2005

MNov.: EC report on ETS performance; First NAP II decisions

Feb: Kyoto
Protocol comes into
force

Dec.: Bali Conference;
road-map for post-2012

1 Jan: Beginning of

March- June: ECCP working group meetings on EU
ETS review

first Kyote Protocol 1 Jan.: Beginning of EU ETS phase Il
period 23 Jan.: EC releases draft proposal for ETS Phase 11T
Dec.: Copenhagen
Conference

Dec.: End of first

Kyoto Protocol period Dec.: End of EL ETS phase IT

——— European 3x2() Objectives

Source: Mission Climat of Caisse des Dépéts, 2008.

Figure 1 European climate change policy
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Bilaga 2

Frisvar pa fragan “Hur skulle arbetet med métning, verifiering och declaration
kunna forbéttras? (Tabell 4-18)

De foretag som angivit svarsalternativet annat har 1amnat f6ljande kommentarer:

e Anldggningar som ej eldar fossilt brénsle bor [inte] vara med.

e Man maste se pa utsldppen vad det 4r for mangd, det blir mycket jobb for
véra f m° olja som vi anvinder! Kor skatt is tillet s dr d et avklarat dven
for mindre.

e Kraven borde jim kasm ed andra m iljokrav, Nox-system et,
Svavelsystemet, Miljobalken etc.

e En del orimliga krav pé analyser o noggrannhet i NPS 2007:5.

e Enklare for biobrénsle!

e Arbetet dr inte r imligt f 6r sm & fOretag, vi har inte kom petens u tan det
hamnar pa VD-bordet och det 4r nog fullt sedan forut.

e CO; verifiering fran avfallsforbranning dr mycket komplicerad.

e Forenkla SUS.

e Efter de nya reglerna i NFS 2007:4 (34§) har det forenklats avsevirt for
foretag med laga utslipp.

e Det dr OK. Lénsstyrelsen gor inte sin del.

e [Externrevision m ax vart annatdr  (om inga storre processidndringar
genomforts).

e Fungerar relativt bra idag.

e Systemet SUS ér for instabilt, tillater for fa anvéindare mm.

e Ligg ner redovisning av biogena CO,-utslipp.

e Orimliga hot om béter om man skulle gora fel.

e Ligre krav pa extern kontroll av.  m étning, kontrollen som DNV gor ér
onddigt omfattande.
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Bilaga 3

Frisvar pa fragan ‘Underskott av utsldppsritter kan i princip hanteras genom att
vidta ndgon eller ndgra av nedanstdende huvudalternativ. I vilken proportion
bedomer ni att ni kommer vidta respektive atgérder nér det giller den tredje
handelsperioden (2013-2020)?’ (Tabell 4-25)

e Om kostnaden Okar for vissa brénslen ardetju  bar aatt fordind ra
forbrukningen, det gér ju inte att sk rika pa tilldelni ng och om man fa r
tilldelning sa har ju den ett vdrde pa m arknaden sa "kostnaden" ér ju
densamma om man fatt tilldelning eller méste kopa rétter.

e Konvertera bort fossil CO,

e Omfordelning kommer att anvindas men HJALPER EJ.

e Viidrmed isystemet eftersom vi har en installerad effekt dverstigande 20
MW. Vi avser att m inska den installe rade effekten och salunda gé ur
systemet.

e Ovanstaende beror i hog utstrackning om vi far ett globalt handelssystem
eller ¢j - i a nnat fall kommer delar av verksamhet att allt e ftersom flyttas
till kontinenter som ej omfattas av det 'enbart' europeiska systemet.

e Svaret beror 1 hog grad hur stort unders kottet blir. En forsta atgérd ar att
minska utsldppen. Om underskottet dr stort och priset pa utslédppsratter blir
hogt sd kommer hela verksam heten a tt ifrdgasittas. E tt upphorande for
verksamheten i Sverige kan innebdra att m otsvarande produktion startas
upp ndgon annanstans (Asien? ) dér 16ne kostnaderna &r laga och det kan

vara generosare utslappsvillkor.
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Bilaga 4

Frisvar pé fragan ”Hur skulle ni beskriva er huvudsakliga handelsstrategi?
(Tabell 4-26)

De foretag som angivit svarsalternativet annat har 1amnat f6ljande kommentarer:

e Vet inte, sker centralt (stort foretag, industrisektorn)

e Silja eventuellt 6verskott nér det uppstar (stort foretag, energisektorn)

e Handeln koordineras centralt 1 nom koncernen (stort foretag,
industrisektorn)

e Vi har mycket {4 utsléppsritter (stort foretag, industrisektorn)

e Hittillsh arvisdltd 4&vihar  konstaterat 6verskott (sto rt foretag,
industrisektorn)

e Beror i dagsldget vildigt mycket dven pé vilket regelverk som kommer att
gélla efter 2012 (Auktionsforfarande, benchmarking av industrisektorer,
etc.) (Stort foretag, industrisektorn)

o Sdlj till "ratt" pris (Stort foretag, industrisektorn)

e (Gora som Group Finance sidger (Stort foretag, industrisektorn)

e Inom riskpolicy forsoker vi anskaffa utslappsritter/CER till sd lag kostnad
som mojligt (stort foretag, energisektorn)

e Behover inte handla (medelstort foretag, energisektorn)

e Vi har kopt pé oss sd vi form odligen klarar denna utsldappsperioden
(medelstort foretag, energisektorn)

e Vi har ingen budgeterad forbrukning, e ndast haverier som behdver olja
(medelstort foretag, energisektorn)

e Handlar vid fordelaktigt prisldge (medelstort foretag, energisektorn)

e Har ¢j handlat (medelstort foretag, energisektorn)

e Behover ej kdpa (medelstort foretag, industrisektorn)

e Direktiv frin koncernen (medelstort foretag, industrisektorn)

o Foretaget har endast salt utslipps  rétter vid 3 tillfdllen under 2006
(medelstort foretag, industrisektorn)

e Handlar ¢j liten anldggning (medelstort foretag, energisektorn)

e Anpassau tsldppentill anta  letutsl &dppsrétter (m edelstort foretag,
energisektorn)
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Bilaga 5

Frisvar pa fragan "Efter 2013 kommer en storre andel av utsldppsrétterna
auktioneras, bland annat kommer elsektorn fa kopa alla sina utsldppsritter pa
auktion. Gor foretaget nagra forberedelser for detta? (Tabell 4-36)

De foretag som angivit svarsalternativet annat har 1amnat foljande kommentarer:

e FElsektorn maste ju idag ocksa kdpa alla (energiforetag)

e Var andel av fossila brinslen i produktionen ér <1 % (energiforetag)
e Vi har inte diskuterat fragan (energiforetag)
e Vi gor inga forberedelser 4nnu (industriforetag)

e Vikommer att gora en analys av  vilka konsekvenser det innebdr om
ndgra ar (industriforetag)

e Viharinget behov och ligger vd r Trading i el istédllet for CO , och
elcertifikat (energiforetag)

e Investera i mer egen kraftproduktion (industriforetag)
e vet ¢j (industriforetag)
e Inget beslut angdende detta (energiforetag)

e Vi far redan kopa in hela vérat behov, vilket giller den m  esta el
produktionen i landet (energiforetag)
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Bilaga 6

Missivbrev
Till ansvarig for bolagets hantering av utsldppsritter for koldioxid

EU:s system for handel med utslédppsritter (EU ETS) har varit i funktion sedan
januari 2005. Det dr i1 dagsldget mycket oklart hur detta system inverkar pé
foretagen 1 den handlande sektorn. Att lata prissdttningen pa marknaden paverka
var och hur utsldppsminskande atgirder astadkoms ér ett helt nytt sitt att utforma
ett ekonomiskt styrmedel inom EU.

I Sverige finns nu ett stort intresse fran savél ansvariga myndigheter, naringsliv
som forskare att ndrmare folja upp och utvirdera den handlande sektorns
erfarenheter av handelssystemet. Genom en sddan uppfoljning och utvirdering
skapas kunskap om de konsekvenser som systemet kan komma att fa pd ldngre
sikt for svenskt naringslivs konkurrenskraft i allménhet, samt dess verksamhet och
investeringar i Sverige i synnerhet. Med en sddan kunskap dkar forutsdttningarna
for att forbdttra och utveckla EU:s handelssystem. En viktig del av en utvérdering
ar att ndrmare kartligga den roll som handeln med utsldppsritter spelar for
foretagens miljoarbete, hur handeln organiseras, vilka utsldppsminskande atgérder
den leder till och hur foretagen prissitter framtida utslappsritter.

Detta dr bakgrunden till att du hirmed ombeds att medverka i en
enkétundersokning utarbetad pa Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.
Enkitstudien genomfors pa uppdrag av Energimyndigheten i samarbete med
Naturvérdsverket som avser att genomfora en langsiktig och regelbundet
aterkommande uppfoljning av strategier, organisation och agerande kring
utsldppshandel och klimatataganden. Det &dr drygt tre ar sedan foregdende
utvdrdering gjordes. Enkétstudien omfattar samtliga foretag som ér
redovisningsskyldiga inom ramen for handeln med utsldppsrétter.

Fortroendet for att lamnade svar inte anvédnds pd odnskat sitt dr avgdrande for
svarens kvalitet. Darfor vill jag understryka att dina svar behandlas savél anonymt
som konfidentiellt. Det innebér att:

o de svar du anger inte kommer att limnas vidare, forsiljas eller anvindas i annat
syfte @n 1 detta forskningsprojekt.

« de svar du anger forvaras skilt fran uppgift om vilket bolag de avser.

o din medverkan i detta forskningsprojekt inte kommer att géras kdnd for andra
personer dn for de forskare som arbetar i projektet.

« de svar du anger endast redovisas anonymt och i aggregerad form utan
mdjlighet att identifiera vilken respondent de avser.

Enkéten tar ca 20 minuter att besvara. For att underlatta ifyllandet, dr enkéten
webbaserad och bestar nédstan uteslutande av kryssfragor.
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Enkéten nar du genom att klicka pa den blam arkerade lanken i e-
postmeddelandet. Eftersom enkétf ormuléret k d&nner ig en din identitet ka n du
utan problem avbryta ifyllandet och ldmna enkédten. Nir du sedan aterupptar
ifyllandet sa fortsétter du automatiskt dar du slutade.

Jag dr tacksam om Du besvarar enkéten senast fredag den 18 december.

Jag ser fram emot att erhalla svar fran Dig och tackar Dig pé forhand for Din
medverkan! Som tack for din hjélp skickar jag Dig en sammanstillning 6ver
resultaten.

Goteborg 12 november, 2009

Anders Sandoff

Forskare pa Handelshogskolan vid Goteborgs universitet

Har du fragor, tveka inte att kontakta mig eller min projektassistent:
Telefon: 031 786 1488 / e-post: anders@handels.gu.se.

eller

Jon Williamsson, projektassistent
Telefon: 031 786 5932 / e-post: jon.williamsson@handels.gu.se
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Bilaga 7 Enkéatfragor

f o]
Enkat avseende utslappsrittshandelns inverkan

Bakgrundsfriger

1) Vilken befattning/titel har du som besvarat enkaten?

2) Ingdr du i féretagets ledningsgrupp?

£ a

Hej

3) Ungefir hur mycket omsatte féretagets verksamhet i Sverige &r 2008? (Ange miljoner kronor)
- -

;

4) Vilken typ av dgare har féretaget?
™ Privat agande
[ Kommunalt dgande

7 statligt agande

5) Ange i procent ungefirlig andel utlindskt Sganda.

6) Ingér Firetaget i en koncern vars huvudkontor ligger i utlandet?
“1a

“ Hej

rp

7) Har firetaget 1 pliktiga anliggningar utanfir Swverige?

< aa

7 Heq

8) Hur stor andel av era uts|8pp av co” sker i f& retagets anliggningar utanfér Sverige? (Ange pracent)

vanligen besvara dterstiende frégor med hénsyn till samtliga inom handelssystemet aktiva koncemenanldggningar.
I'___:J
ey

VERKSAMHETEN OCH KLIMATARBETET I

9) Har féretaget ett certifierat miljiledningssystem? (t.ex. EMAS eller ISO 14001)

Fola

< ey

10) Kan foretaget dra nytta av miljiledningssystemet i arbetet med utsldppsratterna? (Ange etk eller flera
alternativ)

" Ja, de tvA systemen &r Internt sammanlénkade ach vi kan uppn8 stora samordningsvinster

™ 1a, systemen samordnas i vissa delar ach vi har nytta av mlljsledningssystemet
-

Hej, vi hanterar systamet med utsléppsrétrerna lsskopplat frdn milisledningssystamet ach kan inte se ndgra fardelar

I annat: :
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11) Vilka 3r de viktigaste faktarerna som péverkar féretaget att minska sina utslipp av coZ (Rangordna
enligt 1=viktigast, 2= nist viktigast ekc)

Pris p8 utslappratter
Skatter och andra ekonomiska styrmedel

Miljledningss ystemet

De anstalldas miljéengagemang

Kundkrav

Fg_ﬂamr_krav

Krav fr3n lagar och regler

Fsrvantade krav frén framtida lagar och regler
Konsulter

Myndigheter

Energikestnader

Aﬂallaat:

12) Om du anget annat, beskriv kortfattat vad det ar:

,f:g

i

13) Har ni konkreta mal fér utsiippsreduktion av COZ?(Ange ett eller Flera alternativ)

r Ja, for hela foretaget

[~ Ja, per verksamhetsgren eller produktkategori

™ 2, per anlaggning
[ Ja, per producerad enhet (t ex ton eller Mwh)

I eg

14) Beriknar féretaget nyckeltal fér genomsnittliga utslipp av co’ (Exempelvis ton COZI ton stél eller
co’ / Mwh el).
< 1a

oo

 Hej

15)

Hur stora ir fdretagets berdknade genomsniikiiga stskipp av co? per producerad enhet { ex ton co? /
tow stal eller kg c0Z f Mwh al)? {Ange Aven er enhel).

16) Av vilka andra miljdrelaterade styrmedel utéver systemet med utslippsritter berérs ert féretag?
{"™ Skatter p§ utslapp av koldioxid

Skatter p& utslapp av svavel

Skatter pa utslépp av kvaveoxider

i Elcertifikatsystemsat

™ miljobalken

™ pre- programmet fér energieffektivisering

17) Anser du att det finns konflikter mellan de olika styrmedel som du kommer i kontakt med?
7 a

i Hej
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18) Hur preblematisk anser du att konflikten mellan styrmedlen ar?

Mycket Problematisk Ganska Inte 58 Ingen
problamatisk prablematisk problematisk sl

Kanfliktgrad i i v

19) Kommentarer:

20) Arbeatar ni med andra Atgsirder fir att ko mpensera utslépp férknippade med Féretagets verksamhet?
{Ange ett eller flera alternativ.)

i Wi Investerar | vindkraft

™ Wi investerar i biobranslebaserad kraftvarmeproduktion

™ i levererar eller tar emat spillvarmea

7w kidper griin al

i vi anvénder indirekta Atg&rder exempelvis resepolicy, miljsbilar, Idgenergilampor etc.

i. Vijobbar med teknologiutveckling

I Annat: ¥

21) Anser du att den globala klimatférandringen utgér frimst ett hat eller mdjlighet fér ert féretags
konkurrensférméga?

Frémst ett hot
Frémst en méjlighet
7 BAde och
7 varken eller

£ saknar uppfattiing

22) Hur viktigt &r ett bra klimatarbete fir féretagets konkurrensfirmaga?

Mycket viktigt e . . I o Helt oviktigt

VERKSAMHETEN OCH KLIMATARBETET 11

23) vilken avdelning/funktion i ert foretag har det vergripande ansvaret for arbetet med
utsldppsratterna?

<" Féretagsledningen
" Ekonomi
7 Produktion
7 Trading
Risk
7" Forskning ech Utveckling
Milje
<7 Extern kensult

24) Har ansvaret firflyttats fradn annan avdelning/funktion sedan handelssystemet inférdes?

toJa

7 Nej

25) Om ja, frén vilken avdelning/funktion:
o Féretagsledningen

1. Ekonomi

" Produktion
Trading
Risk

Forskning och Utveckling

i Extern konsult

’ Annan:
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26) Ange varfar:

27) Hur m&nga personer i er organisation 3r totalt involverade i det lépande arbetet med utslippsratter?

1

< 2.4

< 59

" 10-25

<" Flersn 25

28) Uppskatta tidsatgéngen i form av arbetstimmar per manad som faretaget lagger ner pd faljande
moment i samband med arbetet med utsldppsratter.

Matning, verfikation och deklaration
Handel
Ekonamisk redovisning ach bokféring

Overgripande administration {kankakt med myndigheter, utformning av handelsstrategi och riskpolicy)

29) Hur bycker du att arbatet med mé&tning, verifiering och deklaration av utslippen fungerar?

-~ . ~ -~

Fungerar daligt E : . ‘ I Fungerar bra

30) Hur skulle det kunna farbattras? (Kryssa i ett eller flera alternativ)

" Borde kunna goras enklare
" Det bér stallas lagre krav p& sm& andggningar
[ Battre informationsgivning
-

Battre stod frédn myndighetshall

o
I Annat: i

31) Ar den mingd utslappsritter som foretaget har tilldelats for perioden 2008-2012 tillrécklig i
farhallande till den mangd som krivs for att bedriva verksamheten p& oférdndrat sstt?

7" Ja, vi har princip tillrdckligt med utslappsrétter for att bedriva var verksamhet pa oférandrat sétt
< MNej, de utsldppsratter firetaget tilldelats &r e tillréckliga

" Féretaget har inte tilldelats nigra utslappsratter

32) Vilken avdelning/funktion beslutar om att utslippsratter skall k& pas eller siljas?
s Féretagsledningen
" Ekonomi
7 Praduktion
Trading
Risl

Forskning och Utveckling

*  Extern konsult

‘aAnnan:r“ m

33) Foretag stalls infor en framtid med allt farre utslappsratter. Kemmer ni att vidta ndgra dtgarder for att
parera en eventuell minskning av antalet utsl&ppsritter den tredje handelsperieden (2013-2020)?

7
i’ Beddmer att vi ej behdver genomfara nigra Stgarder for perioden

O et
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34) Underskott av utslappsritter kan i princip hanteras genom att vidta ndgon eller négra av
nedanstiende huvudalternativ. I vilken proportion beddmer ni att ni kommer att vidta respektive tgirder
nar det galler den tredje handelsperioden(2013-2020)?(Ange %)

Vénligen observera att totalsumman av %-alternativen maste vara exakt 100%.

Genom att Intemt i bolaget minska utsldppen av co’
Genom att anskaffa utsldppsratter pd den europeiska CO2-marknaden

Genom att férvérva utsldppskrediter genom att delta i CDM/T projekt

Genom att omfrdela utslappsratter internt melan anlaggningar i olika l&nder som ingdr i ETS(endast aktuellt fér féretag

som ingdr i en internationell koncern)

Genom att anvanda sparade utslappsratter frdn andra handelsperioden

anngt

I

35) Om du anget annat, beskriv kortfattat vad det sr:

HANDEL MED UTSLAPPSRATTER I

356) Vilka slags transaktioner har ni genomfort hittills?

Endast saljtransaktioner
i Huvudsakligen saljtransaktioner
Bade kép- och saljtransaktioner
" Huvudsakligen kiptransaktioner
Endast kiptransaktioner

Har ej ganomfért

37) Vilka avdelningar/funktioner &r involverade i sjalva handeln med utslappsratter? (Kryssa i ett eller

flera alternativ)
" Foretagsledningen

" Ekonom

™ produktion

r Trading

™ Risk

r Forskning och Utveckling
i wilis

" Extern konsult

Annan:

38) Hur ofta handlar ni {sjilva eller genom ombud) p& utslippsmarknaden?

Dagligen

2-3 ganger i veckan
“. ca1glng i veckan

i* ca 1 géng | mdnaden

" HAagon enstaka géng per &r

39) Hur ménga kontrakt (1 000 utsldppsritter) handlar ni vid ett typiskt transaktionstillfalle?

Ty
2.5
< 610

¢ 11 dler fler
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40) Hur skulle ni beskriva er huvudsakliga handelsstrategi? (Kryssa i ett eller flera alternativ)
I Kopa utslappsratter i den takt underskott uppstar

™ Handla s8 att Srets prognostiserade utsl&pp i princip sténdigt &r tackta

" Handla 54 att den andra handelsperiadans prognostiserade utslapp i princip alltid ar tickta

7 sakm prognostiserat underskott genom finansiella derivat {kerminskontrake eller optioner)

Sakra prognostiserat Sverskott genom finanslella derivat (terminskontrakt eller optioner)

-

Avvakta kép av utsldppsratter till drets slut

Spekulation, dvs. handlar fér att utnyttja differens mellan kép- och saljpris

" Bendlla dverskott s8 linge som majligt

" Basera kép- och saljtillfallen pd prisprognoser

- Kip- och ssljtillfallen baseras pd uppskattningar av lkviditeten i handeln, t ex genom skillnaden mellan kép ach
saljpriser

r Ingen pé f&rhand fastslagen handelsstrategi

™~ Annat:

HANDEL MED UTSLAPPSRATTER II

41) Ange i vilken grad du instammer med nedanstiende pistienden
Instadmmer Instdmmer Instdmmer Ingen

inte alls delvis helt Esike
Handeln med utslappsratter minskar utslappen av - -~ P .
€O~ inom EU, '
Handeln med utsléppsrétter minskar utslappen av - - . ~
CO* i vart féretag. '
Handeln med uts|&ppsrétter innebdr att mer pengar . .
investeras i forskning och utveckling av d < H
ukslappsbegrénsande teknik.
Handeln med utslappsratter ar det mest - — -
kestnadseffektiva sattet att reducera utslapp inom B i B
EU.
EU:s marknad fér utsléppsratter ar en effektiv ~ o o~ -~
marknad.
EU:s utslappshandel kommer att tvinga bort féretag o e o §
inom din bransch i Sverige. ’
Handeln med utsl&ppsratter 4r ett starkare politiskt
styrmedel an CO -~ -skatter for att begransa utslapp o i . <
av CO” | er verksamhet.
Handel med utsigppsrétter fungerar bra med co® e I s
skattar.
Slkatt pa O ar att féred ra framfor nuvarande o I Is I
system for handel med utslédppsratter.
Klimatfrigan har visats ett storre intresse | ditt - - -

féretag sen utsldppshandeln inférdes.
FORETAGETS UTSLAPPSREDUCERING 1

42) Hur har systemet med handel med utslSppsritter piverkat utslSppsreducerande dtgirder i firetagets
utslappspliktiga anlaggningar?

i Systemet har inte lett till att vi genomfort nagra utslappsreducerande atgarder
"~ Systemet har lett till att vi nu planerar utslappsreducerande atgarder
. Systemet har lett til| att vi genomfort utsléppsreducerande 8tgérder under férra handelsperioden

i Systemet har lett till att vi genomfért eller hller p8 att genomféra utsldppsred ucerande atgérder under innevarande

handelsperioden

43) PA vilket sitt 4stadkommes i huvudsak utslappsreduceringar i ert féretag under innevarande
handelsperiod?

i Genam att minska produktionsvolymen

" Genom effektivisering av befintliga preduktionsprocesser

<" Genom utvecklandet och inférandet av nya produktionsprocesser (exklusive byte av bransle/révaror)
" Genom byte av branslefr@varor till ett miljovanligare alternativ

7" Genom att utvecklafproducera nya produkter

" i genomfér ej ndgon utslappsreducerande 8tgard

" Annat:
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44) P4 vilken avdelning/funktion i ert féretag ligger ansvaret fir utslippsreducerande dtgarder?

§

Féretagsledningen

7 Ekonomi
Produktion
Trading

Risk

Analys

T Milis

f. Extern konsult

e -

£ Annan:

45) Har ansvaret fir utslippsreducerande 8tgirder férflyttats frAn annan avdelning under firsta

handealsperioden?
7 Hej
7 da, frén

45) Vilken eller vilka avdelningar/funktioner i ert firetag brukar vanligtvis initiera investeringar i
utsl4&ppsreducerande atgirder? (Kryssa i ett eller flara alternativ)

" Féretagsledningen
-

Ekonomi

Praduktion

I Trading

1. Risk

Forskning och Utveckling
Miljs

Extern konsult

™ annan:

47) Har systemet med utslappsratter inneburit att foretaget undvikit att genomfdra eller sigutit upp
kapacitetshijande investeringar?

o da

7 Hej

48) Ungefsriigen med hur stor andel jimfért med dagens volymer 3r det troligt att ni fér anl3ggningar i
utsldppshandelssystemet, kan minska era CO2-utslapp fram till 2020 genem:

sering av befintliga produktionsprocesser (exk|usive byte av bransle}{ange %)

utvecklandet ach Inférandet av nya produktionsprocesser (exklusive byte av bransle/révaror) (ange %)

byte av bmpsle/rﬁvaror (ange %)

49) Anviander ni er av andra ldnsamhetskriterier fir utslappsreducerande investeringar jamfiort med
produktionsrelaterade investeringar?

~

Hej
7 Ja, lagre kalkylranta
Y Ja, lagre avkastningskray

Ja, l&ngre Sterbetalningstid

’ Ja,annat:

50) Vilken kalkylhorisont anvinds vanligtvis fér utsldppsreducerande investeringar?

51) Ar osikerheten avseende framtida utslippsrittspriser ett problem vid investeringsbedémning?

o
" Ja, det forsvarar genomférandet av investeringar.

7 Ja, det forsvlrar bedémningen men har endast ringa pdverkan pd vilka investeringar som genomfsrs,

7" ey, det farsvarar e] investeringsbedsmningan,

52) Hur viktigt dr det 1Angsiktiga utslappspriset for ert bolags investeringar i Sveriga?
Inte viktigt Ganska viktigt Viktigt Mycket viktigt Ingen Uppfattning

Altemativ ¢ i v i

53) Inom vilket intervall Aterfinns de stérsta anliggningarnas marginella kostnader Fér utslappsreduktion.
0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 Over 50 Bolaget har ingen sddan information
o o o o o "

Eura per tan co?
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54) Inom vilket intervall uppskattar ni att de stérsta anliaggningarnas marginella kostnader for
utsléppsreduktion kommer att Aterfinnas 2020.

0-9 10-19 20-28 30-38 40-49 Over S0  Bolaget har ingen sAdan information

IS . I ! r I v

Euro per ton co® ¢ i

CDM /11 Clean Development Mechanism (Mekani: for ran utveckling) / Jaint Implementation
{(Gemensamt genomférande})

55) Ar du bekant med systemet med CDOM/JI?
" Ja, jag &r Insatt i det
7 Jag har hért talas om det, men #r inte narmare insatt i det
' Nej

56) Har foretaget hittills deltagit i ndgot COM/JI-projekt? (Kryssa i ett eller flera alternativ)

f Ja, genom direkta investeringar i utslappsminskande projekt

N Ja, genom att investera | fond (t ex European Carbon Fund)

) Mej. men vi har képt certifikat fren CDM/11-prajekt

Hej

57) Finns det planer pa att medverka i CDOM/JI-projekt? (Kryssa i ett eller flera alternativ)

Ja, det finns kenkreta planer pd att medverka genom direkta investeringar

- Ja, det finns kankreta planer pd att med verka genom att investera i fond

" Det finns inga konkreta planer, men vi planerar att btta ndrmare pd frégan och understka méjlighetema

Hej, det finns fér ndrvarande inga planer pd att medverka i CDM/JI-projekt

58) Forutser ni en brist pd utslappsratter pA marknaden vid utgdngen av handelsperioden 2008-20127

Ja
" Hej
Har ingen uppfattning

59) P& vilken niva tror ni att priset p& utslippsratter kommer att ligga vid 3rsskiftet 20127201372
0-9  10-1%  20-29  30-39  40-49  Over 50 Har ingen uppfattning

Eure per ton - ’ o { 3 i I

60) Hur ménga oren av spotpriset pa el p& Nordpool tror du beror pd utslappsritissystemet?
0-3 4-6 7-10 11-15 Mer &n 15 Har ingen uppfattning

Oren per kwh [ c I H . ¢

Férvdntningar infér handelsperioden 2013-2020

61) Efter 2013 kommer en stérre andel av utslappsratterna auktioneras, bland annat kommer elsektorn f&

kipa alla sina utslappsratter pa auktion. Gir firetaget ndgra férberedelser infar detta?

" Ja, vi kermer att anstalla mer personal

™ Ja, vi kommer att fasa ut fossila branslen
r Ja, vi hiiller p& med att ta fram konsekvensanalys /handlingsplan
- Nej, vi tror inte detta kemmer att paverka oss

™ Inte medvetan om farandringen

™ Annat:

62) Koemmer foretaget ta aktiv del i auktioneringen?
< Ja, vi planerar att képa en stor andel av vara utsldppsratter direkt via auktionerna
i Ja, vl koammar att képa en mindre andel av virt behcv om priset ligger under vér 1&ngsiktiga prisprognos
Nej, vi planerar att frémst anvinda oss av den redan existerande sekundérmarknaden
7 Mej, vi rdknar med att & fortsatt fri Lilldelning i Glirécklig utstréckning
% Vi har inte tagit stéllni

ng annu

Annat: 3
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63) Efter 2013 kommer en del sektorer fortsitta fa fri tilldelning av utslippsritter, men dd genom
produktbaserade riktm&rken. Riktm4rken ska vara harmoniserade inam hela EU. Hur stiller sig féretaget
till denna utveckling?

i~ Skapar Incltament fér basta mdjliga teknlk
I Konkurrensfsrdel fr vart féretag

" Konkurrensnackdel fér vart féretag

I Skapar osikerhet pd marknaden

1 Inte medveten om férédndringen

™ Ingen &sikt

7 Annat:

64) Onskvarda farandringar infér perioden 2013-2020:

65) Ovriga kommentarer:
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Bilaga 8

Foretag i totalpopulationen

Foretag

Organisationsnummer

AarhusKarlshamn Sweden AB
AB Borlénge Energi

AB PiteEnergi

AB Sandvik Materials Technology
AB Svensk Leca

ABB FASTIGHET AB

ABB Power Technologies AB Figeholm
ACB Laminat AB
Affarsverken Karlskrona AB
Akzo Nobel Functional Chemicals AB
Ale Fjarrvarme AB

Alvesta Energi AB

Arboga Energi AB

Arctic Paper Héfrestroms AB
Arctic Paper Munkedals AB
Arizona chemical

Arla Foods AB

Arvika Fjarrvirme AB
AstraZeneca AB

Billerud AB Gruvons Bruk
Billerud Karlsborg AB
Billerud Skérblacka AB
Bodens Energi AB

Boliden Bergsoe AB

Boliden Mineral AB

Bollnés Energi AB

Borealis AB

Boras Energi och Miljo AB
Bromolla Fjarrvirme AB

BUS ScanDust AB
Béackhammars Bruk AB

C4 Energi AB

Carbide Sweden AB

Cascades Djupafors AB

Casco Adhesives AB
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556478-1796
556005-5385
556330-9227
556234-6832
556077-8127
556310-1160
556018-0720
556268-8431
556049-4733
556234-9398
556041-0978
556525-6228
556668-3586
556058-6595
556000-5273
556039-1178
556579-4400
556536-8221
556011-7482
556025-5001
556310-4198
556190-3179
556200-9117
556041-8823
556231-6850
556712-5314
556078-6633
556527-5590
556520-4848
556348-1943
556044-8952
556222-2223
556416-1031
556344-8710
556004-5311



Foretag

Organisationsnummer

CC Hoganés Byggkeramik AB
Cementa AB

Cleanergi AB

Crane AB

Dalkia Industripartner AB
Degerfors Energi AB

Domsjo Fabriker AB

E.ON Bravalla Sverige AB
E.ON MilarKraft Virme AB
E.ON Virme Sverige AB
E.ON Virme Timra AB

E.ON Virmekraft Sverige AB
EKA CHEMICALS AB

Eksjo Energi AB

Eksj6 Industri AB

Elektra Virme AB

Emmaboda Energi & Miljo AB
ENA Energi AB

Erasteel Kloster AB
Eskilstuna Energi & Milj6 AB
Evonik Norcarb AB

Fagersta Stainless AB
Falbygdens Energi AB
Falkenberg Energi AB

Falu Energi & Vatten AB
Farmarenergi I Atvidaberg AB /Faab/
Fastighets AB G-maéstaren
Filipstads Varme AB
Finspéngs Tekniska Verk AB
Fiskeby Board AB

Fjarrvarme I Frolunda AB
Fjéarrviarme I Osby AB

Flen Kraft & Virme AB
Forsmarks kraftgrupp AB
Fortum Virme Nyndshamn AB
Fresenius Kabi AB

Gelita Sweden AB
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556100-0752
556013-5864
556513-4656
556088-2267
556619-6787
556210-3571
556579-1299
556019-2360
556395-1127
556146-1814
556400-7465
556112-5666
556022-9972
556005-3950
556077-5586
556309-9430
556372-9093
556153-8389
556057-1811
556458-1907
556095-3886
556051-6881
556014-6663
556461-4831
556509-6731
556466-5312
556605-2170
556544-7975
556045-8811
556032-6158
556370-7008
556571-3905
556599-0347
556174-8525
556511-9210
556561-6058
556432-2237



Foretag

Organisationsnummer

Gotlands Energi AB
Grycksbo Paper AB

Gyproc AB

Gallivare Varmeverk AB
Givle Energi AB

Gévle Kraftvirme AB
Goteborg Energi AB

Hagfors Energi AB

Halmstads Energi & Miljo AB
Hedemora Energi AB
HOFORS ENERGI AB
Holmen Paper AB

Hydro Polymers AB

Hillefors Virme AB
Hérnésand Energi & Miljo AB
Héssleholm Miljo AB
Hogands AB
Hoganés Bjuf AB

Hoganis Fjarrvirme AB

If6 Sanitdr AB Sanitetsgodsfabriken
Iggesund Paperboard AB
Industry Park of Sweden
Jokkmokks Varmeverk AB
Jamtkraft AB

Jonkoping Energi AB
Kalkproduktion Storugns AB
Kalmar Energi Varme AB
Kanthal AB

Karlit AB

Karlshamn Energi AB
Karlskoga Kraftvirmeverk AB
Karlstads Energi AB
Katrinefors Kraftvirme AB
Kils Energi AB

Knauf Danogips GmbH
Korsnids AB

Korsnis Frovi AB

113

556008-2157
556086-6112
556060-7953
556196-4965
556407-2501
556527-3512
556362-6794
556733-5814
556528-3248
556115-5226
556233-7914
556005-6383
556027-6635
556511-0409
556526-3745
556555-0349
556005-0121
556264-6272
556659-0021
556033-0788
556088-5294
556272-5308
556200-8630
556001-6064
556015-3354
556295-3280
556636-7792
556442-5576
556266-6510
556223-8849
556507-4308
556071-6085
556533-4611
556221-4113
516402-4431
556023-8338
556267-2328



Foretag

Organisationsnummer

Kraftringen Produktion AB
Kungilv Energi AB

Kopings kommun

Lafarge Roofing AB
Landskrona kommun Teknik- & stadsbyggnadsforvaltn
Landstinget Blekinge
Landstinget 1 Jonkopings 14n
Lantminnen Agroenergi AB
Laxavirme AB

Lidk6pings Varmeverk AB
Linde Energi AB

Ljungby Energi AB

LJUSDAL ENERGI AB
LKAB

Locum AB

Lulekraft AB

Lulea Energi AB
Linssjukhuset

Marks Virme AB

Masonite AB

METSA TISSUE AB
Mjélby-Svartddalen Energi AB
Mondi Packaging Dynis AB
M-real Sverige AB
MUNKFORS VARMEVERK AB
Munksj6 Aspa Bruk AB
Munksjo Paper AB
Mialarenergi AB

Molndal Energi AB

Neova AB

NORDIC PAPER SEFFLE AB
Nordic Sugar AB

Nordkalk AB

Norrenergi AB

Norrmejerier Ek for

Norrtdlje Energi AB

Nynas Refining AB

114

556475-7119
556083-2064
212000-2114
556336-2465
212000-1140
232100-0081
232100-0057
556215-0606
556470-8187
556188-7125
556468-5278
556192-4332
556509-9909
556001-5835
556438-7909
556195-0576
556139-8255
232100-0073
556275-9018
556466-2582
556272-3675
556093-1593
556114-9138
556585-8866
556193-5106
556064-6498
556117-9044
556448-9150
556488-8518
556151-6708
556000-2221
556456-1602
556073-4054
556429-9500
794700-2296
556399-2246
556339-5044



Foretag

Organisationsnummer

Niéssjo Affarsverk AB

OKG AB

Olofstroms Kraft AB
Orrefors Kosta Boda AB
Oskarshamn Energi AB
Outokumpu Stainless AB
Ovako Bar AB

Ovako Hofors AB

Paroc AB

Partille Energi AB
PERSTORP OXO AB
Perstorp Specialty Chemicals AB
Pilkington Floatglas AB
Preem AB

Procordia Food AB

Rexam Glass Limmared AB
RexCell Tissue & Airlaid AB
RINGHALS AB
Rockhammars Bruk AB
Ronneby miljo & teknik AB
Rottneros Bruk AB

Rittviks Teknik AB

Saab Automobile AB
Saint-Gobain Isover AB
Sala-Heby Energi AB
Sandviken Energi AB

SCA BioNorr AB

SCA Graphic Sundsvall AB
SCA Hygiene Products AB
SCA Packaging Munksund AB
SCA Packaging Obbola AB
SCA Timber AB

Scana Steel Bjorneborg AB
Scania

SEVAB Striangnds Energi AB
Shell Raffinaderi AB

Skara Energi AB
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556038-7044
556063-3728
556415-2436
556037-0461
556212-1441
556001-8748
556690-6102
556692-1317
556036-3763
556478-1440
556041-0895
556247-6290
556184-4316
556072-6977
556238-0302
556049-8833
556193-9769
556558-7036
556150-8366
556366-1437
556014-4502
556061-1591
556258-8912
556048-9931
556601-2901
556012-3050
556129-8885
556093-6733
556007-2356
556237-4859
556147-1003
556047-8512
556256-7387
556084-0976
556527-5764
556050-2378
556429-4303



Foretag

Organisationsnummer

Skelleftea Kraft AB

Skovde Viarmeverk AB

SMA OXELO KALKVERK AB
SMA Svenska Mineral AB
Smedjebacken Energi AB
Smurfit Kappa Kraftliner

SSAB Oxelosund AB

SSAB Tunnplat AB

Statkraft Virme AB
Stenungsunds Energi & Miljo AB
Stockholms stad

Stora Enso Fors AB

Stora Enso Hylte AB

Stora Enso Kvarnsveden AB
Stora Enso Nymolla AB

Stora Enso Pulp AB

Stora Enso Skoghall AB
Sundsvall Energi AB
Surahammars Bruks AB
Surahammars Kommun
Svanskog Bruk AB

SWEDISH TISSUE AB
Swedwood Hultsfred AB
SVENLJUNGA ENERGI AB
Svenska kraftnit

Svenska Pappersbruket AB
Siffle Fjarrvarme AB
Soderenergi AB

Séderhamn NARA AB
Sodertorns Fjarrvirme AB
Sodra Cell AB

Sorred Energi AB Energicentralen TD
Tekniska Verken 1 Kiruna AB
Tekniska Verken i Linkdping AB
Tidaholms Energi AB

Tierps Fjarrvirme AB

Trands Energi AB
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556016-2561
556647-1321
556531-0124
556206-3874
556223-4566
556040-5960
556313-7933
556313-7941
556730-9173
556601-1895
556016-9095
556012-8661
556127-7954
556021-6722
556070-4446
556029-3408
556298-2545
556478-6647
556050-1206
556200-1551
556516-5221
556630-5909
556260-4636
556303-8263
556451-0260
556530-3228
556559-9221
556400-3175
556439-6447
556132-1174
556072-7348
556618-8651
556204-3439
556004-9727
556063-9683
556249-4723
556332-7955



Foretag

Organisationsnummer

Trelleborg Industri AB
Trollhdttan Energi AB
Uddeholm Granmelt AB
Uddevalla Energi AB
Uddevalla Kommun
Ulricehamns Energi AB
Umeé Energi AB
Universitetssjukhuset Orebro
Utansjo Bruk AB

V&S Vin & Sprit AB
Waggeryd Cell AB

Vallviks Bruk AB

Varberg Energi AB
Vattenfall AB

Vattenfall Kalix Fjarrvirme AB
Vetlanda Energi & Teknik AB Vetab
Vida paper AB

Wienerberger AB

Vimmerby Energi AB

Visby Energi AB

Volvo Aero Corporation
Volvo Personvagnar AB
Volvo Powertrain Corporation
Vérnamo Energi AB
Visterbergslagens Energi AB
Vistervik Miljo & Energi AB
Vistra Gotalandsregionen
Vixjo Energi AB

Ystad Energi AB

Alvsbyns Energi AB
Oresundskraft Produktion AB
Oresundskraft Angelholm AB
Osterlens Kraft AB

Ovik Energi AB

556129-7267
556194-6921
556046-2755
556036-6170
212000-1397
556456-5389
556097-8602
232100-0164
556012-7994
556015-0178
556195-6508
556445-8163
556013-1459
556036-2138
556012-9958
556107-7248
556708-5344
556595-1729
556189-4352
556283-8010
556029-0347
556074-3089
556000-0753
556052-6872
556565-6856
556045-6567
232100-0131
556187-5203
556527-2936
556216-7451
556501-1003
556311-1631
556406-3054
556019-1750

Totalt Antal

254
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Vart mal - en smartare energianvandning

Energimyndigheten ar en statlig myndighet
som arbetar for ett tryggt, miljévanligt och
effektivt energisystem. Genom internationellt
samarbete och engagemang kan vi bidra till att nd
klimatmalen.

Myndigheten finansierar forskning och utveckling
av ny energiteknik. Vi gar aktivt in med stod till
affarsidéer och innovationer som kan leda till nya
foretag.

Vi visar ocksa svenska hushall och foretag vagen
till en smartare energianvandning.

Alla rapporter fran Energimyndigheten finns
tillgangliga pa myndighetens webbplats

. . Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Energlmyndlghefen Telefon 016-544 20 00. Fax 016-544 20 99, www.energimyndigheten.se
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