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Forord

Ar 2008 startade STIL2 ett projekt som syftar till att kartligga olika
idrottsanlaggningars energianvandning. Resultaten fran STIL2-matningarna
visade en stor spridning i idrottsanlaggningars energianvandning per
kvadratmeter. Spridningen kan i manga fall forklaras genom att studera de
byggnadstekniska losningar och de elektriska installationerna.

Manniskorna som &r involverade i idrottsanlaggningar som &gare, forvaltare,
driftspersonal och hyresgaster har trots detta en stor inverkan pa
energianvandningen. Darfor ar det viktigt att veta mer om de olika
aktorsgruppernas agerade och deras syn pa mojligheterna till energieffektivt
beteende.

For att ge 6kad kunskap om de resultat som matningarna inom STIL2 ger
initierades darfor intervjustudier.* Denna studie &r den tredje i sitt slag och
baseras pa intervjuer med aktorer som arbetar med de idrottsanlaggningar som
analyserades i rapporten Energianvandning i idrottsanlaggningar; ER2009:10.

Bade den foreliggande rapporten och de ovan namnda ingar i Energimyndighetens
arbete med att forbattra statistik- och kunskapsunderlaget om energianvandningen
i bebyggelsen.

Rapporten ar forfattad av WSPGroup, och projektledare Daniel Waluszewski, pa
uppdrag av Energimyndigheten. WSPGroup star darfor for slutsatser och innehall
I rapporten.

Energimyndighetens projektledare fér uppdraget har varit Maria Alm och i
gruppen har &ven Niklas Wagman, Helen Magnusson och Zinaida Kadic arbetat.
Energimyndigheten tackar inblandade ifran WSPGroup for ett bra samarbete.

Eskilstuna, september 2010.

O? M/\, L o et

Zofia Lublin Karin Sahlin
Chef analysavdelningen tf chef enheten for energianvéndning

! Tidigare studier ar Sofia Persson och Ester Veiback, Medvetenhet i energianvandning — en studie
om samband mellan medvetenhet och energianvéndning i fyra kontorslokaler, samt
Energimyndighetens rapport Kunskap, Organisation och kommunikation; ER2009:06 vilka finns
att hamta fran Energimyndighetens webbplats, www.energimyndigheten.se
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1 Bakgrund

Pa regeringens uppdrag driver Energimyndigheten projektet Forbéttrad
energistatistik i bebyggelsen och industrin. Inom detta projekt genomfoérs dven
delprojektet STIL2, inom vilket energianvandningen i olika typer av lokaler
undersoks. Energiinventeringar har bland annat genomférts i kontorslokaler,
skolor, vérdlokaler och idrottsanlaggningar. Ar 2008 inventerade projektet
energianvandningen i idrottsanldggningar. Resultatet av inventeringen presenteras
i rapporten Energianvandning i idrottsanlaggningar, ER 2009:10.

1.1 Uppdraget

Energimyndigheten har gett WSP Analys & Strategi i uppdrag att genomfora en
intervjubaserad studie med avseende pa relevanta aktorsgrupper for
idrottsanldggningars energianvandning. | studien har aktérernas kunskap,
varderingar, intresse och kommunikation analyserats med inriktning pa dess
betydelse for arbetet med anldggningens energianvandning.

Malet med uppdraget har varit att ta fram en kunskapsoéversikt éver méjligheter
och restriktioner for aktorerna i deras arbete med att effektivisera
idrottsanldggningarnas energianvandning.

| uppdraget har ett mindre urval av de anldggningar dar energimatningarna har
genomforts inom ramen for STIL2, studerats. Den insamlade informationen har
analyserats for att skapa kunskap och besvara fragor kring idrottsanlaggningars
energianvandning och arbetet med denna.

Projektledare pa WSP Analys & Strategi var Daniel Waluszewski.






2 Anlaggningar och intervjupersoner

Inom ramen for projektet STIL2, statistik i lokaler, har Energimyndigheten
inventerat energianvandningen i drygt 100 idrottsanlaggningar i Sverige. | studien
redovisas den specifika energianvandningen, kWh/m? och &r, som ett nationellt
medelvarde dels for samtliga idrottsanlaggningar dels for fyra underkategorier. De
fyra underkategorierna utgjordes av ishallar (28 st), badhus (16 st), idrottshallar
(41 st) och kombihallar (22 st). Anldggningarna i urvalet var geografiskt spridda
Over landet.

I denna aktdrsstudie har personer intervjuats vid ett stickprov av dessa
anlaggningar. For att genomfora stickprovet har anlaggningarna kategoriserats
som lag, genomsnittlig eller hog energianvandare per kvadratmeter i forhallande
till genomsnittet i respektive kategori. Urvalet har gjorts sa att det blir en jamn
fordelning avseende energianvéndningen och de fyra olika
anlaggningskategorierna. Utover dessa variabler har anldggningarna i stickprovet
en geografisk spridning 6ver landet och innehaller anlaggningar med olika
byggnadsstorlekar. Stickprovet inkluderar anlaggningar med bade offentliga och
privata &gare.

Tabell 1 Urval av anlaggningar i studien

Kategori/Energianvandning | Hog Genomsnittlig | Lag Totalt
Ishall 1 1 1 3
Simhall 1 1 2
Idrottshall 1 2 2 5
Kombihall 1 1 2 4
Totalt 4 4 6 14

Malet har varit att genomfdra 40-50 intervjuer, fordelat pa tre-fyra personer per
anlaggning. Under arbetets gang har det dock visat sig att det sallan ar fler &n tre
personer som har insyn i arbetet med en idrottsanlaggnings energianvandning.
Exempelvis har fastighetségaren och fastighetsforvaltaren i flera fall varit samma
person. De ursprungliga tolv anldggningar som valdes ut har darfor kompletterats
med ytterligare tva anlaggningar. Dessa anlaggningar har hamtats fran tva nya
kommuner och bada anlaggningarna kommer fran kategorier med lag
energianvéandning per kvadratmeter. Totalt har 44 personer vid 14 anlaggningar
intervjuats. Anldggningarna som har studerats finns i 13 olika kommuner spridda
fran Skane i soder till Norrbotten i norr.

| princip har personer fran fem olika aktorskategorier intervjuats vid
anlaggningarna. Det handlar framst om fastighetsdgare, fastighetsforvaltare och




driftpersonal, men for tva anlaggningar har dven verksamhetsansvariga intervjuats
och i ett fall en lokaluthyrare. Det ska noteras att det i vissa fall har varit svart att
separera fastighetsdgare och fastighetsforvaltare. De intervjuade personerna
fordelar sig enligt tabellen, i vilken personer med flera roller har férdelats efter sin
titel eller huvudsakliga arbetsuppgift.

Tabell 2 Antal intervjuade personer per aktorsgrupp

Aktorsgrupp Antal intervjuade

Fastighetsagare 12

Fastighetsforvaltare 14

Driftpersonal 15

Verksamhetsansvariga | 2

Lokaluthyrare 1

Totalt 44

For att fa en bild av respektive idrottsanlaggning har den som har genomfort
intervjuerna vid nagot tillfalle besokt anlaggningen. Alla intervjuer har dock inte
nodvandigtvis skett pa plats i anlaggningen.

2.1 Intervjumetodik

Avsikten med intervjuerna var att fa utforlig information av de personer som
arbetar med, eller har insyn i, anldggningens energianvéndning. Var dessa
personer arbetar ar individuellt for respektive anlaggning. I stérre kommuner kan
det vara en person fran en avdelning pa kommunen som har dgaransvaret, medan
en person vid en annan avdelning forvaltar anlaggningen. I en mindre kommun
har vanligtvis en person bada dessa uppgifter. Storre anlaggningar har i vissa fall
en verksamhetsansvarig som finns pa plats.

Syftet med intervjuerna har &ven varit att undersdka hur arbetet och
kommunikationen kring energifragorna fungerar oavsett vilka aktorer som &r
inblandade.

Till hjalp vid intervjuerna togs ett frageunderlag fram. Frageunderlaget innehéll
olika fragor beroende pa aktorens roll. Manga fragor har dock varit gemensamma
for samtliga kategorier, detta for att kunna understka om de inblandade
personerna har samma bild av hur arbetet med idrottsanlaggningens
energianvandning bedrivs. Férutom energirelaterade fragor har ocksa en rad
allmanna fragor stallts till de intervjuade personerna. De allmanna fragorna har
berdrt respondentens utbildning och anstéllningstid samt anldggningens allménna
status och belaggning. Dessa fragor har stallts for att fa en battre bild av
idrottsanlaggningarnas aktorer och forhallandena pa anlaggningarna.
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3 Rollférdelning och agarforhallanden

De personer som har intervjuats, inom ramen for denna studie, arbetar med
anlaggningar som skiljer sig at nar det galler byggar och storlek. Den éldsta
anlaggningen i studien byggdes 1958, medan den yngsta fardigstalldes i borjan av
1990-talet. Aven personalsituationen varierar. Pa vissa anldggningar finns ingen
anstalld permanent pa plats i anlaggningen, medan andra anléaggningar ar konstant
bemannade med upp till drygt tio anstéllda. De anstéllda kan vara
verksamhetsansvariga och vaktmastare. P& badanlaggningar kan det finnas sa
kallade badmastare som kan fungera som utférare av bade vaktmastartjanster,
underhallstjanster och badévervakning.

Flertalet anlaggningar har en relativt hog beldaggning. | manga fall delar flera olika
idrottsgrenar och idrottsforeningar pa utrymmet. Manga anlaggningar kan
dessutom hyras privat pa kvallar och helger.

| intervjuerna har forutom energirelaterade fragor aven de inblandade personernas
utbildning och hur lange de arbetat pa tjansten undersokts. Antalet intervjuade
personer ar dock for litet for att dra nagra generella slutsatser inom dessa
omraden. Ingenjorsutbildningar dominerar i urvalet som aven innehaller personer
med utbildningar inom sociologi, pedagogik och juridik. Endast en person har
nagon form av ekonomiutbildning.

Nar det galler hur lange de intervjuade har arbetat pa sin tjanst dr spannet stort.
Fran ett par personer som ar relativt nyanstallda till ett flertal som har arbetat med
idrottsanlaggningar i 15 ar eller mer. Den langsta anstallningstiden ar 40 ar.

3.1 Roller och ansvar vid en idrottsanlaggning

En gemensam namnare for i princip alla idrottsanlaggningar ar att energifragorna
skots och paverkas av aktorer i fem olika roller.

1. Fastighetsdgare

2. Fastighetsforvaltare
3. Driftansvarig

4. Verksamhetsansvarig
5. Hyresgast

Dessa fem roller finns i samtliga studerade anldggningar. Vid vissa anldggningar
kan dock en aktor inneha flera av rollerna. | féljande stycke diskuteras dessa
aktorers olika ansvarsomraden.
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3.11 Fastighetsagarens roll och ansvar

Fastighetsagaren dger fastigheten och har beslutanderatt kring fragor som ror
denna. Det gor att fastighetsagaren har en viktig roll i arbetet med en
idrottsanlaggnings energianvandning. Vid manga av de anlaggningar som har
studerats ansvarar fastighetsagaren for fastighetsrelaterade investeringar och
atgarder som berdr byggnadens skal. Det kan handla om isolering av yttertak, byte
av belysningsarmaturer och varmesystem. Manga av dessa investeringar har stor
paverkan pa anlaggningens energianvandning. | undersékningen har det visat sig
att det finns flera fall dar fastighetsagaren ocksa &r fastighetsforvaltare.

Flertalet anlaggningar har en sa kallad gransdragningslista, dar det specificeras
vad som tillhor fastigheten och darmed faller under fastighetsagaren eller
fastighetsforvaltarens ansvarsomrade. Aven de delar som tillhor
idrottsverksamheten, och som darmed faller under drift- eller
verksamhetsansvariges ansvarsomrade, finns specificerade.

Det finns skillnader mellan de olika anlaggningarna avseende fastighetsdgarens
inblandning i anldggningens arbete. Vissa fastighetsdgare har ett juridiskt ansvar,
exempelvis att betala storre fastighetsrelaterade investeringar. Ansvaret for
forvaltning och drift ligger hos en annan aktor. | andra fall har fastighetségaren
stort inflytande Gver anlaggningens energianvandning och ar den aktér som bade
betalar och foljer upp energikostnaderna.

3.1.2 Fastighetsforvaltarens roll och ansvar

Fastighetsforvaltaren har forvaltaransvar 6ver byggnaderna som tillhor
idrottsanlaggningen. Manga fastighetsforvaltare ar dven &gare till
idrottsanlaggningarna. | de flesta fall &r det fastighetsférvaltaren som ska initiera
och driva storre investeringar som ror anldggningen. Fastighetsforvaltaren
kommunicerar da med driftpersonalen for att fanga upp idéer och behov. Det finns
ocksa exempel pa fastighetsforvaltare som har ansvar for en driftbudget som det
I6pande underhallet belastar.

3.1.3 Driftansvariges roll och ansvar

Den driftansvarige aktéren genomfor vanligtvis allt I6pande underhall. Med
I6pande underhall avses exempelvis slitagerelaterade atgarder som att byta lampor
och flaktfilter. Driftansvarig ser dessutom till att driftrelaterade system som kan
finnas i anlaggningen fungerar som de ska. Det kan handla om att se 6ver
ventilation och varmesystem sa att alla anlaggningens utrymmen far ratt mangd
luft och temperatur.

3.14 Verksamhetsansvariges roll och ansvar

| manga storre anlaggningar finns en verksamhetsansvarig pa plats i
anlaggningen. Den verksamhetsansvarige kan exempelvis ansvara for uthyrning
av lokaler och, i vissa fall, genomférande av enklare underhall i anlaggningen.
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Den verksamhetsansvarige vistas i anlaggningen och har darfor stor insyn i det
dagliga arbetet. Den verksamhetsansvarige vet vad som behéver atgardas i
anlaggningen, men har i urvalet haft stérre kunskap om mindre
underhallsrelaterade fragor an om stora investeringsbehov.

3.15 Hyresgdastens roll och ansvar

| princip alla idrottsanlaggningar som ingar i undersokningen hyr ut sina lokaler
till idrottsféreningar och/eller privatpersoner. Hyresgastens beteende i
anlaggningen kan ha stor paverkan pa anlaggningens energianvandning. Trots det
har vi inte stott pa ett enda fall dar hyresgésten pa nagot satt far ta ansvar for
energianvandningen eller sin paverkan pa denna. Det bor dock noteras att ingen
hyresgast har intervjuats i undersékningen, utan information nar det galler
hyresgésternas ansvar och intresse for energifragor bygger pa intervjuer med
personer fran dvriga aktorsgrupper.

Som tidigare har konstaterats skiljer sig ansvarsomradena at for de olika
aktorskategorierna mellan anldggningarna. Ofta finns det ett avtal som
specificerar vilken aktor som ansvarar for vilken typ av fragor. En vanlig
uppdelning ar att den driftansvarige aktéren ansvarar for driftrelaterade
energifragor som att byta trasiga lampor, byta filter i flaktar och andra
slitagerelaterade &tgarder. Atgarder som innebér stérre investeringar, exempelvis
byta all belysning eller byta varmesystem, ansvarar fastighetségaren eller
fastighetsforvaltaren for. Detta ar dock en beskrivning med flera undantag i de
intervjuer som har genomforts inom ramen for denna studie.

| foljande tabell gors ett forsok att sammanfatta den vanligaste organisationen
kring energirelaterade fragor i idrottsanlaggningar. Den aktor som vanligtvis har
ansvaret markeras med ett X. Markeringen (X) visar att det i urvalet har funnits
flera undantag.

Tabell 3 Ansvar for energirelaterade fragorn i undersékningens idrottsanlaggningar

Aktor/Ansvarsomrade | Storre Lopande Beteenderelaterad
investeringar driftunderhall paverkan (t.ex.
(t.ex. byta och mindre slacka lampor)
belysning) investeringar
(t.ex. byta trasiga
lampor)
Fastighetsagare X
Fastighetsforvaltare X X)
Driftansvarig X) X X
Verksamhetsansvarig X) X
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3.2 Kommunala forvaltningar en vanlig aktor

Aven om rollfordelningen varierar mellan olika typer av aktorer vid de olika
idrottsanlaggningarna gar det att dra vissa slutsatser. En slutsats ar att manga av
de personer i studien som arbetar som fastighetsagare och fastighetsforvaltare ar
anstalld av en kommunorganisation. Rollerna som fastighetsagare och
fastighetsforvaltare kan innehas av en och samma person, men det kan dven vara
tva olika personer vid olika forvaltningar inom kommunens organisation. Ett
vanligt exempel ar att fastighetsagaren arbetar pa en Fastighetsforvaltning och
ansvarar for sjalva byggnaderna, medan en fastighetsforvaltare pd Kultur- och
fritidsforvaltningen ansvarar for forvaltningen. I de fall i undersokningen dar en
privat aktor &r inblandad i drift eller forvaltning verkar det vara vanligare med
skilda fastighetsdgare och fastighetsforvaltare.

Pa de anlaggningar som ingar i undersokningen ar det vanligt att ansvaret for
genomfdrande av drift och underhall skiljs fran sjélva idrottsverksamheten. Pa
manga anlaggningar ansvarar kommunens driftavdelning eller fastighetsavdelning
for drift av de installationer som finns i byggnaden. Daremot kan det vara en
entreprendr som utfor sjélva driftarbetet. | studien finns entreprendrer med ansvar
for fastighetsforvaltning och driftarbete, &ven om det senare ar mer vanligt. Hur
stort ansvar som laggs pa entreprendren avtalas fran fall till fall. Vissa
driftentreprendrer atgardar enbart rapporterade fel och gor regelbundna
ronderingar, medan andra har ett kontinuerligt ansvar for att halla anlaggningen i
gott skick.

I denna studie inneb&r begreppen privat aktor och entreprenor darfor olika saker.
Med en privat aktor avses hér ett privat foretag med ansvar for fastighet,
forvaltning, drift eller idrottsverksamhet. Den privata aktéren har samma
mojlighet att agera utifran sitt ansvar som en kommunal aktor. En entreprenor
agerar daremot pa uppdrag och har ett begransat ansvar som regleras i ett tillfalligt
avtal med en annan part.

Pa vissa anlaggningar finns dven en verksamhetsansvarig som ofta arbetar pa plats
i anlaggningen. Denna kan tillhdra Kultur- och fritidsforvaltningen eller
motsvarande vid en kommun. Det finns ocksa exempel dar den
verksamhetsansvarige tillhor ett privat foretag.

| det fall privata aktOrer innehar en eller flera av rollerna &r det vanligt att
kommunen pa nagot satt stoder dessa genom att kopa tjanster som hyresgast
och/eller ge nagon form av driftbidrag. Driftbidraget &r ett stod for att driva
idrottsanldggningen, vilket kan medfolja krav om Gppettider,
handikappanpassning eller tillganglighet for skolungdomar.

3.2.1 Kommunen som aktor

Kommunen ar den vanligast forekommande aktoren i urvalet. Darfor kan det vara
vardefullt att kort beskriva hur en kommun &r organiserad och vilka implikationer
detta har pa kommunens verksamhet.
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Overst i en kommunorganisation finns kommunfullmaktige under vilken det finns
ett antal namnder som bestar av kommunpolitiker. Namnderna styr dver
forvaltningar som ansvarar for en eller ett par omraden i kommunens verksamhet.
Ett exempel pa en vanligt forekommande forvaltning i undersékningen ar Kultur-
och fritidsforvaltningen, som ofta ansvarar for kommunens idrottsanlaggningar.
Det ar viktigt att komma ihag att dven om det ar tjansteman som arbetar pa
forvaltningarna sa ar kommunen en politiskt styrd organisation. Att kommunen ar
politiskt styrd kan innebéra att inriktningen pa verksamheten forandras efter ett
kommunval. Idrottsanlaggningarnas tillgangar ar beroende av politiska beslut om
hur mycket resurser som ska satsas pa idrotten.

En annan faktor som kan vara viktig att ha i atanke &r att kommuner ofta &r
relativt stora organisationer. Detta kan jamféras med de privata aktérer som deltar
i denna undersdkning som ar betydligt mindre.
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4 Kommunikation mellan de olika
aktorerna

Pa de flesta anlaggningarna i undersokningen ar det fler an en aktor inblandad i
arbetet som berdr anlaggningens energianvandning. Aven i de fall dar en och
samma aktor ansvarar for forvaltning, drift och idrottsverksamhet involverar dessa
uppgifter i samtliga fall olika personer med olika ansvarsomraden. En viktig del i
denna studie &r att kartlagga hur dessa personer och aktérer kommunicerar med
varandra.

4.1 Aktorernas kommunikation

Hur kommunikationen mellan de inblandade aktorerna ser ut skiljer sig at. Det &r
fa av de intervjuade i undersokningen som har beréattat om strukturerade
kommunikationsvagar dar information pa ett systematiskt och forutsagbart sétt gar
mellan olika aktorer. Vid ett par av anlaggningarna anordnas regelbundna moten
mellan de inblandade akt6rerna, dar bland annat fragor om anlaggningens
energianvandning avhandlas.

I regel & kommunikationen mellan de olika aktorerna personrelaterad och beror
pa vilka personer som ar inblandade och hur val de kanner varandra. Vissa
intervjusvar indikerar att kommunikationen ocksa beror pa intresse. En intresserad
och aktiv driftansvarig och/eller fastighetsforvaltare kanske tar kontakt med sina
samarbetspartners i fler fall &n for att 16sa akuta problem.

Flera av de intervjuade personerna har vid fragor om kommunikationen héanvisat
till den uppdelning av arbetsuppgifter och ansvarsomraden som ofta finns pa en
lista eller i ett avtal mellan akt6rerna. Dar kan exempelvis framga vilken
forvaltning inom kommunen som ansvarar for vilken typ av uppgift. Ofta &r
listorna detaljerade for att undvika gréansdragningsproblem. De detaljerade listorna
kan samtidigt innebdra att behovet av kommunikation minskar.

I de fall en privat entreprendr skoter drift och reparationer ar det vanligt att det
finns ett rapporteringssystem inom vilket kommunikationen mellan entreprendren
och fastighetsagare/fastighetsforvaltare sker. Hur systemet ar utformat beror pa
entreprendrens uppgifter. | det fall entreprendéren endast genomfor
reparationsunderhall finns ett felanméalningssystem dar verksamhetsrepresentanter
kan anmala nar nagot i anlaggningen ar trasigt. Entreprendren aker darefter till
anlaggningen for att atgarda felet. En entreprendr som har i uppdrag att
regelbundet rondera anlaggningen kan pa egen hand ga igenom vanliga felkallor. |
andra fall har entreprendren ett vidare formulerat uppdrag om att drifta
anlaggningen och det ar da upp till entreprendren sjélv hur de upptécker eller far
in information om de eventuella fel och problem som uppstar i anlaggningen.
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4.2 Brister i kommunikationen

Kommunikation &r nagot som flera av de intervjuade personerna lyfter fram som
avgorande for att energieffektiviserande atgarder ska genomforas. En god
kommunikation om anlédggningens behov &r nédvéndig for att ge mojlighet for
annat an nodatgarder orsakade av att nagot ar uttjant eller ur funktion. Trots den
gemensamma bilden av kommunikationens betydelse ar det flera av de
intervjuade personerna som upplever att kommunikationen mellan de inblandande
aktorerna kring deras anlaggning inte fungerar. Flera uppger att de inte har
tillgang till den information som de borde ha for att kunna inta en mer proaktiv
roll nar det galler anlaggningens energianvandning. Intressant ar ocksa att flera
kanner att ingen lyssnar pa deras synpunkter och forbattringsforslag. Sarskilt
driftpersonalen pa anldggningarna menar att de inte far ndgon respons pa sina
asikter.

Ett tecken pa att kommunikationen i manga fall brister ar det faktum att tillfragade
fran samma anlaggning i flera fall har svarat olika pa fragor som beror
anlaggningens energianvandning. En fastighetsférvaltare menade exempelvis att
det pa forhand hade tagits fram kalkyler pa aterbetalningstiden som visade att de
investeringar som nyligen genomfordes skulle vara Idonsamma. Fastighetsagaren
pa samma anldggning menade a sin sida att det inte fanns tid att genomfora
berakningar och att man helt sonika kdpte det som behévdes till anlaggningen.
Sannolikt beror de olika uppfattningarna pa bristande kommunikation mellan
dessa personer.

En anledning till att kommunikationen i vissa fall brister kan vara det vanligt
forekommande upplégget att den driftansvarige ansvarar for det I6pande
underhallet, medan ansvaret for storre investeringar ligger hos
fastighetsforvaltaren. En fastighetsforvaltare inom kommunen kan ansvara for ett
stort antal fastigheter och anlaggningar. En av de intervjuade fastighetsforvaltarna
berattade att hon ansvarar for ett 60-tal anlaggningar och darfor har svart att hinna
med att satta sig in i varje enskild anldggnings behov. I vissa fall har
fastighetsforvaltaren anda inte brist pa nddvandig information. Det kan bero pa att
den driftansvarige ar véldigt aktiv eller att anlaggningen ar ny och att det helt
enkelt inte behovs genomforas nagra stérre investeringar inom éverskadlig tid. |
andra fall &r det daremot tydligt att det finns ett informationsgap.
Fastighetsforvaltaren hinner inte bedriva en aktiv férvaltning av anlaggningen och
den driftansvarige, som i manga fall ocksa ansvarar for ett stort antal
anlaggningar, har inte tid att ge férvaltaren den information denne skulle behéva.
Att de ansvariga personerna inte har tid att ge och efterfraga information kan leda
till att kommunikationen efter en tid bryts och inte kommer igang igen ens under
de perioder da det finns tid och majlighet att kommunicera.
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5 Anlaggningarnas energianvandning
och genomforda atgarder

51 Anlaggningarnas energianvandning

Inventeringen av idrottsanlaggningarna inom STIL2 presenteras i rapporten
Energianvandning i idrottsanlaggningar, ER 2009:10. Inventeringen indikerar att
idrottsanlaggningar som grupp anvander mycket energi jamfort med andra
kategorier av lokaler. Totalt anvander en idrottsanlaggning ungefar 270 kWh
energi per kvadratmeter och ar, vilket 6verstiger energianvandningen i de andra
lokalkategorierna som har studerats inom STIL2. Energianvandningen i
idrottsanldggningarna varierar dock starkt. Det finns stora skillnader mellan
vanliga idrottshallar, simhallar och ishallar. De bedémningar 6ver
besparingspotentialer som gjorts i den rapporten visar att det finns stora
mojligheter att pa nagra ars sikt minska energianvandningen i
idrottsanlaggningarna med upp till 35 procent.

En idrottsanlaggnings energianvandning beror pa en rad olika faktorer. Flera av
dem kan inte paverkas efter det att anldggningen &r byggd, utan att storre
ombyggnationer genomfors. Exempel pa sadana faktorer ar hur stor del av vaggar
och tak pa byggnaden som utgdr ytterhorn, vilket paverkar byggnadens
energibehov. Ett annat exempel &r hur anldggningen ar planerad. En kombihall
dar idrottshallen ligger i anslutning till simhallen far exempelvis en del av sitt
varmebehov gratis.

Idrottsanlaggningarnas energianvandning varierar en del med arstid och ligger i
regel hogre pa vintern, forutom i ishallar dar det motsatta forhallandet rader. |
évrigt menar dock manga av de intervjuade personerna att energianvandningen
ligger relativt stabilt 6ver tid och att kraftiga variationer oftast kan férklaras med
att nagot i anlaggningen &r trasigt. Trots att energianvandningen ar stabil kan dock
anldggningens energikostnader variera. Manga har upplevt, eller tror atminstone,
att energikostnaderna har stigit under den pagaende vintern. Nagra av de
intervjuade personerna har framhallit det som bekymmersamt att
energikostnaderna varierar fran ar till ar. Nar kostnaderna varierar riskerar allt
fokus att hamna pa att klara arets budget och planeringen och analysen av
tankbara energiatgarder uteblir.

5.2 Anlaggningarnas energikostnader

Kostnader for energianvandning &r en stor andel av den totala kostnaden for att
driva en idrottsanlédggning. I regel verkar det som om den som betalar
energikostnaderna ocksa ar den som foljer upp anlaggningens energianvandning.
Hur denna uppféljning gar till varierar mellan anlaggningarna. Pa vissa
anlaggningar nojer sig den ansvarige med att slanga ett 6ga pa forbrukningen pa
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elrdkningen for att avgdra huruvida energianvandningen ser rimlig ut. Andra
ansvariga gor en systematisk uppfoljning av anvandningen av olika energislag.

Det ar dock inte alltid som uppféljningen av energianvéndning syftar till att finna
energieffektiviserande atgarder och investeringar. Vanligt ar att
energianvandningen f6ljs upp som en kontroll pa om anldggningen fungerar som
den ska. Om energianvandningen plotsligt 6kar eller minskar mycket kan det vara
ett tecken pa att nagot inte fungerar, exempelvis att en flakt ar ur funktion.

De olika aktdrernas kunskap och intresse om energimarknader varierar ocksa. En
intervjuad person pa en kommun ansvarar exempelvis for att handla upp el till
kommunens anlaggningar pa den nordiska elbérsen Nordpool och har bade ett
starkt intresse och goda kunskaper om kommunen och den specifika
anlaggningens energianvandning. Andra intervjuade personer &r betydligt mindre
insatta i fragor kring energianvandningen. Som exempel kan namnas att flera
personer med ansvar for att betala anlaggningens energikostnader inte har kunnat
svara pa en frdga om vilken typ av avtal de har med sin elleverantor.

5.3 Genomforda atgarder hos de studerade
anlaggningarna

| intervjuerna har fragor stéllts om huruvida nagra potentiellt
energieffektiviserande atgarder har genomforts i anlaggningen. Ett stort antal
atgarder har namnts och kategoriseras nedan efter typ av atgard.

Atgarder som i princip har kommit upp i samtliga intervjuer ar olika typer av
belysningsatgarder. Flera respondenter berattar om att belysningsarmaturer har
bytts ut till mer energieffektiva armaturer och lagenergibelysning installerats.
Manga av dessa atgarder har genomforts for att fa battre kontroll Gver
idrottsanldggningens belysning. Pa flera anlaggningar har man installerat
ndrvarostyrning och pa ett par av anldggningarna har olika nivaer pa belysningen
installerats. Det kan till exempel finnas en matchbelysning, en tréningsbelysning
och en stadbelysning, vilket gor att belysningen inte behdver géa pa hogsta effekt
hela tiden. Vid vissa tillfallen racker en nagot samre belysning, vilket ger en lagre
energianvandning som foljd. Flera av de intervjuade namner ocksa atgarder som
har genomforts utanfor sjalva idrottsverksamheten, exempelvis installation av
diodbelysning pa parkeringen. Att belysningen sa ofta namns beror sannolikt pa
att det dr nagot som alla inblandade aktorer har dverblick ver och anvéander. For
en verksamhetsansvarig eller en hyresgast pa plats i anlaggningen kan
ventilationssystemet kannas avlagset, men de flesta har en asikt om vilken
belysning som bor gélla. En annan orsak kan vara att belysning far stor
uppmarksamhet i debatten och att det verkar finnas en uppfattning om att det finns
pengar att tjana genom byte till en effektivare belysning. Manga av de intervjuade
har pa fragor om potentiella framtida energiatgarder talat om dioder och
lagenergibelysning som intressanta investeringsalternativ.

Ventilationen ar viktig i en idrottsanlaggning och ventilationsrelaterade atgarder
har i flera fall genomforts i de undersokta idrottsanldggningarna. En vanlig atgard
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ar att installera ett automatiserat system for att fa en béattre drifttidsstyrning. Andra
atgarder syftar till att harmonisera ventilationssystemet med
uppvarmningssystemet. Flera av de som medverkat i undersokningen har berattat
om stora effekter av ventilationsrelaterade atgéarder. Det finns ocksa en allmén
uppfattning om att detta ar ett omrade som i regel &r eftersatt. En anledning till
detta ar att det ar svart att fa en uppfattning om hur ventilationen fungerar utan att
genomfdra métningar. En hyresgast kan visserligen uppfatta att luftkvaliteten ar
dalig, men uppmarksammar sannolikt en trasig lampa i ett tidigare skede an ett
daligt fungerande ventilationssystem.

P& manga anlaggningar i undersékningen har storre atgarder som beror
anlaggningens uppvarmningssystem genomforts. Vid vissa anldggningar har
varmepumpar installerats. Vid andra anldggningar har investeringarna inneburit
ett byte av uppvarmningssatt fran el- eller oljepanna till fjarrvarme. Andra
atgarder kopplade till anlaggningens uppvarmningssystem ror automatiserade
temperaturreglersystem och atgarder som syftar till en battre samfunktion mellan
uppvarmningssystemet och anlaggningens ventilation. Vid en anlaggning, som
tillhor de mest energisnala kombihallarna, har det investerats i flera olika typer av
varmeatervinningssystem dar varmepumpar exempelvis tar vara pa varmen fran
anvant duschvatten. P4 ett par ishallar har det aven installerats kylmaskiner med
varmeétervinning. Atgarder och investeringar som berdr anlaggningens
uppvarmningssystem namns av alla typer av tillfrdgade aktorer. Aven om det ofta
ar fastighetsagaren eller fastighetsforvaltaren som har betalat investeringen finns
det stor vetskap om dessa typer av atgarder hos exempelvis de driftansvariga for
anlaggningen.

Ett omrade som ibland gloms bort ar atgarder relaterade till anlaggningens
vattenférbrukning. Vattenforbrukningen star for en relativt stor del av
idrottsanlaggningars energianvandning och da sarskilt i simhallar. Atgarder som
har genomforts pa detta omrade inkluderar installation av snalspolande duschar
och kranar och duschar med narvarogivare. Pa en kombianlaggning med simhall
tar man, som tidigare har namnts, vara pa varmen fran en del av det anvanda
duschvattnet. Atgarder som berér vattenférbrukningen har inte alltid kommit fram
i de forsta svaren om genomforda atgarder. En majlig anledning till det kan vara
att kopplingen mellan varmvattenférbrukningen och energianvandningen inte ar
sa tydlig.

Det har aven framkommit exempel pa genomforda atgarder som ar relaterade till
anlaggningens byggnadsskal. Har kan atgarder som isolering av yttertak samt
inspektion och isolering av brandddrrar samt aven saneringsatgarder inga. | ett par
av anlaggningarna har man tvingats att genomfora storre saneringar av sina
lokaler efter brénder eller vattenskador.

54 Aktorernas mojlighet att paverka anlaggningens
energianvandning

De intervjuade personerna har en varierande bild av vad de sjélva, deras
organisation och andra kan gora for att minska anlaggningens energianvandning. |
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princip alla aktorsgrupper &r 6verens om att "det finns mycket att géra”. Daremot
finns i vissa fall en skiljelinje mellan fastighetsagare/fastighetsforvaltare och
driftansvariga om exakt vad det &r som kan goras.

En viktig faktor att ha i atanke &r att ingen av aktorerna har idrottsanlaggningens
energianvandning som forsta prioritet i sin yrkesroll. Det framkommer ocksa vid
intervjuerna, dar manga pa olika sétt ger uttryck for att de har valdigt mycket
annat att gora som gar fore eventuella funderingar om anlaggningens
energianvandning. Ett annat tecken pa detta &r att flera pa fragan om de foljer upp
anlaggningens energianvandning svarar med att tala om anldggningens
energikostnad. Ofta ar det patagligt att de intervjuade personerna har god kontroll
Over anlaggningens energikostnader, men att energianvéndningen som ligger
bakom kostnaden d&r mindre intressant.

En generell iakttagelse ar att ju nd&rmare idrottsanlaggningens verksamhet en aktor
befinner sig desto mindre intresse for anldggningens energianvandning uppvisar
aktoren. En verksamhetsansvarig som arbetar pa en forvaltning, eller ett i privat
bolag som varmhyr anldggningen fran en kommunal forvaltning, har inget
incitament att intressera sig for energifragorna i anlaggningen. Dessa aktorer
bedriver verksamhet och ansvarar inte for drift av anlaggningen eller dess
energikostnader.

54.1 Fastighetsagare och fastighetsforvaltare

Vanligtvis &r det fastighetségare och fastighetsférvaltare som ansvarar for
fastighetsfragor och investeringar vid idrottsanlaggningarna. Om dessa
respondenters svar generaliseras nagot kan det konstateras att fastighetsagare och
fastighetsforvaltare, trots att de har ett formellt ansvar, séllan kdnner att de har
mojligheter eller krav pa sig att paverka anlaggningens energianvandning. Nar en
fastighetsforvaltare tar Over ansvaret for anlaggningen ar den redan byggd och
energisystemet &r installerat. Hur uppvarmningssystemet ar uppbyggt ar dessutom
avgorande for energianvandningen. Exempelvis har en anldggning i
undersokningen takvarme, vilket ar problematiskt. Anlaggningens takhgjd ar hog
och det krévs stor energianvandning och eventuell hjalp av flaktar for att fa
varmen att sprida sig till golvet.

En intressant reflektion ar att flera av de intervjuade pa fragan om vad de skulle
gbra med obegréansade resurser har svarat att de skulle riva anldggningen och
bygga en ny. De anser att de stérsta mojligheterna att paverka energianvandningen
finns i byggnadsskedet.

En fastighetsforvaltare har visserligen mojlighet att forandra anldggningens
energisystem, men avkravs sallan nagot ansvar ifall han/hon bara later
anlaggningens drift I6pa pa utan att genomfdéra nagra storre investeringar eller
ombyggnationer. Ibland beror fastighetsforvaltarens forhallningssatt pa huruvida
denne har resurser att genomfora nagra investeringar eller inte. En
fastighetsforvaltare som inte har nagra ekonomiska resurser kan kanna att denne
endast kan paverka energianvandningen genom att forsoka paverka drift- och
verksamhetspersonal att genomfora beteendemaéssiga férandringar.
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Det &r viktigt att komma ihag att fastighetsagaren eller fastighetsforvaltarens
mojligheter att investera i anlaggningen paverkas av yttre faktorer. Flera av de
intervjuade namner exempelvis lagkonjunkturen som nagot som gor att de
forvantar sig att fa mindre mojligheter att genomfora energieffektiviserande
atgarder pa kort sikt. En av de intervjuade menar dock att lagkonjunkturen kan
vara positiv for investeringsviljan, da det blir a&nnu viktigare att ta vara pa méjliga
besparingspotentialer.

5.4.2 Driftansvariga och driftpersonal

Driftpersonalen kanner i allménhet att de inte har sérskilt stora mojligheter att
paverka anlaggningens energianvandning via storre investeringar. | vissa fall
fungerar dialogen mellan driftansvarig och fastighetsférvaltare bra och
driftpersonal kan férmedla sina synpunkter och forslag. I andra fall fungerar det
samre. Det finns aven skillnader i vilka atgarder som driftpersonalen féresprakar
jamfort med fastighetsagare och fastighetsforvaltare. Exempelvis ar det vanligt att
grupperna har olika syn pa beteendemassiga forandringar. Flera
fastighetsagare/fastighetsforvaltare framhaller beteendet i anlaggningen som
avgorande for energianvandningen, medan driftpersonal istallet framhaller
behovet av storre investeringar.

En annan skillnad galler installation av automatiserade 6vervakningssystem, da
nagra driftansvariga har uttryckt missnoje over att stora pengar har lagts pa att
installera system som endast syftar till att ge béattre statistik och kontroll Gver
anlaggningens energianvandning. Flera driftansvariga menar att det vore béttre att
lagga dessa pengar pa de investeringar som driftpersonalen anser borde
genomforas.

Flera driftansvariga framhaller att de har maéjlighet att paverka anlaggningens
energianvandning genom driftatgarder och beteendemassiga férandringar. Andra
av de intervjuade som arbetar inom driften menar att det de kan géra for att
paverka energianvandningen ar smasaker och att det finns storre och effektivare
atgarder att genomfora.

Pa vissa hall finns skillnader i synsatt mellan driftpersonal och
fastighetsforvaltare. Ett exempel ror de energispartavlingar eller andra typer av
projekt som har initierats av fastighetsagare for att genom beteendeférandringar
spara energi i anlaggningarna. For de driftansvariga kan dessa typer av insatser
kannas felriktade. Manga ifragasatter om det ar vettigt att fokusera pa att stanga
entrédorrar och slacka lampor nar man har branddérrar som lacker stora mangder
varme eller ett ineffektivt uppvarmningssystem. Att fastighetsagare och
fastighetsforvaltare kommer med pekpinnar om hur verksamhet och drift i
anlaggningen ska bedrivas kan uppfattas som irriterande av en drift- och/eller
verksamhetsansvarig som i flera ar har forsokt att fa uppmarksamhet for en
ekonomiskt Iénsam och energibesparande investering i anlaggningen.

Det finns flera exempel pa driftatgarder i intervjusvaren. Manga av de intervjuade
uppger att varmen i anlaggningen stangs av under sommarhalvaret. Aven
Oppettiderna paverkar energianvandningen. Man ska dock komma ihag att
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idrottsanlaggningen finns av ett skal — for besokarna Det kan finnas en konflikt
mellan att minska energianvandningen och forsok till att 6ka antalet bestkare. En
Okad energianvéndning behdver darmed inte vara negativ om besdksantalet
samtidigt 6kar. FOr att ta hansyn till variationer i beldggning rédknar en anlaggning
i undersokningen regelbundet fram energianvandningen per besokare.

En annan driftatgard som paverkar energianvandningen ar anpassning av
inomhus- eller badvattentemperatur. Pa flera anlaggningar uppger de tillfragade
att de har sankt temperaturen pa inomhusluft eller badvatten med en eller ett par
grader for att minska energianvandningen. Manga av de intervjuade som arbetar
inom driften marker dock av krav och énskemal pa hogre temperaturer, bade nar
det galler vatten och inomhusluft, fran hyresgasterna.

5.4.3 Verksamhetsansvariga och hyresgaster

De intervjuade personerna &r i princip déverens om att det séllan eller aldrig
kommer nagra idéer eller synpunkter om energirelaterade fragor fran
anlaggningens idrottsverksamhet och hyresgaster. Nar det kommer reaktioner fran
hyresgaster ar det nastan alltid krav eller dnskemal om hogre temperaturer eller
starkare belysning och béttre ventilation. Har kan ibland finnas en konflikt mellan
drift och verksamhet. Vid en anldggning dar man har installerat olika typer av
belysningsnivaer for att inte behéva anvanda matchbelysning vid alla traningar
har detta lett till klagomal fran idrottsforeningarna som vill ha sa bra belysning
som mojligt vid alla tillfallen.

Vid en anldaggning har ett arenabolag bildats av de idrottsféreningar som verkar i
anlaggningen. Arenabolaget skoter driften, vilket gor att driftansvarige och
hyresgasten i princip ar samma aktor. Aven har framkommer dock att
hyresgasterna inte &r sarskilt insatta eller intresserade av anldggningens
energianvandning. Hyresgéasterna ar dar for att bedriva en verksamhet och har
sallan synpunkter pa energianvandningen oavsett om de ar med och betalar den
direkt eller indirekt.

Anstrangningar att minska energianvandningen fran driftpersonal eller
fastighetsforvaltare kan alltsa st6ta pa motstand fran hyresgasterna om atgarderna
leder till minskad komfort eller bara innebar en férandring av invanda monster.
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6 Forutsattningar, drivkrafter och
hinder for atgarder som leder till
energieffektivisering

| intervjuerna har samtliga av de intervjuade fatt uttrycka sin asikt om vad som
kravs for att energieffektiviserande atgarder ska genomforas. En rad olika
forutsattningar och drivkrafter har lyfts fram. Alla de intervjuade har ocksa fatt
redogora for sin syn pa vad som kan forhindra att dessa typer av atgérder
genomfars. Informationen fran intervjuerna sammanfattas i detta kapitel.

6.1 Forutsattningar

En viktig grundforutsattning for att energieffektiviserande atgarder ska komma till
stand ar att organisationen och de inblandade aktorerna har den kunskap och
information som behovs for att fatta beslut. Med kunskap menas bade uppgifter
om den aktuella anldggningens energianvandning och information om mgjliga
atgarder och det resultat som dessa kan leda till. Detaljerade uppgifter om
energianvandningen underlattar for att fa grepp om mojligheter till
energieffektiviserande atgarder. Flera av de intervjuade personerna sager sig ha
tillgang till denna typ av information, medan flera menar att de inte har det. For
den som inte har dverblick 6ver anldggningens energianvandning blir tal och
forslag om energieffektiviserande atgarder inte kopplade till ekonomiska faktorer,
utan forslagen blir av typen “saker som vi borde titta pa”. | dessa fall &r det latt att
atgarderna hamnar langt ner pa prioriteringslistan.

Ett enkelt satt att tillskansa sig information om energianvéndningen i en byggnad
ar att anvanda de lagstadgade energideklarationer som numera ska utforas pa alla
byggnader av denna typ. Nagot forvanande &r att ingen har namnt
energideklarationerna som ett verktyg for att fa kunskap om maéjliga
energiinvesteringar. Nar energideklarationerna har ndamnts har det mestadels varit
av driftpersonal som ifragasatt varfor de ska tvingas betala for information som de
redan har. Flera av de intervjuade har dven uppmarksammat problemet att
pengarna for att genomfora energideklarationerna tas fran de budgetposter som
innehaller resurser for underhall och energieffektiviserande atgarder.

Ifall energideklarationerna anvénds pa ratt satt borde de dock kunna vara
anvandbara. Manga av de intervjuade har vittnat om brister i kommunikation som
gor att den information som finns hos den driftansvarige inte nar fram till
fastighetségaren, som har mojligheter att genomfora storre investeringar.
Energideklarationerna kan vara ett satt att 6verbrygga den informationsklyftan,
aven om det kan finnas enklare och billigare satt att sprida informationen pa.

Négra av de intervjuade har dven efterlyst battre kunskap hos de entreprendrer
som ska genomfora atgarderna. Aktorer som efterfragar helhetslosningar for en
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stor anlaggning har markt att marknaden inte alltid kan méta denna efterfragan,
utan mer ar fokuserad pa att leverera mer avgransade losningar till ett stort antal
kunder.

Da flera aktorer ar involverade ar det avgérande att kommunikationen mellan
aktorerna fungerar. Kommunikationen ar pa manga satt en forutsattning for att en
energieffektiviserande atgard ens ska bli aktuell. Fér manga av de anlaggningar
som ingar i studien ar det den driftansvarige aktren som har bast kunskap om
vilka atgarder som eventuellt behdvs genomforas i anldggningen, men det ar
fastighetsagaren/fastighetsforvaltaren som ansvarar for investeringsbudgeten.
Aven om dessa béda aktérer ofta aterfinns inom samma organisation och ibland
bara ar olika personer pa samma forvaltning eller enhet, ar det inte alltid
kommunikationen fungerar som den ska.

| de fall kommunikationen inte fungerar mellan aktorerna kommer fragor om
anlaggningarnas energianvandning inte upp pa bordet. Detta kan vara fallet dven
om det finns en aktér som systematiskt féljer upp anlaggningens
energianvandning. Denne reagerar kanske bara vid stora avvikelser. | annat fall
I6per utvecklingen bara pa. Driftansvarige atgardar det I6pande underhallet och
fastighetsagaren eller fastighetsforvaltaren bevakar energianvandningen, utan att
ha information om huruvida det finns investeringar som skulle kunna minska
energianvandningen.

Den faktor som flest respondenter ndmner som viktig for att
energieffektiviserande atgarder ska kunna genomforas ar resurser. | vissa fall har
tid ndamnts som en brist, men i regel handlar det om att det fattas pengar.

Hur de ekonomiska resurserna ar fordelade varierar mellan de studerade
anlaggningarna. | vissa fall har fastighetsforvaltaren en stérre summa pengar att
fordela dver en stor mangd anlaggningar. | dessa fall blir kommunikationen
mellan drift och férvaltare &n mer avgorande for vilka investeringar som kommer
att genomforas. FOr manga andra anlaggningar finns endast avsatta medel for det
I6pande underhallet. Om nagot utdver detta behdvs far fastighetsagaren eller
fastighetsforvaltaren driva fragan och s6ka pengar inom sin egen organisation.

6.2 Drivkrafter

Ekonomiska incitament framstar i intervjuerna som den framsta drivkraften for
att genomfora energieffektiviserande atgarder. Flera av de intervjuade namner
ekonomi som en drivkraft for de atgarder som de sjalv har genomfort och tar dven
upp ekonomiska incitament som en av de viktigaste drivkrafterna generellt for att
energieffektiviseringsatgarder ska genomforas. Detta ar inget uppseendevéckande
resultat. Flera av de intervjuade personerna upplever att de har mojligheter att
genomfora energieffektiviserande investeringar om de kan visa att dessa ar
I6nsamma. Flera personer har &ven varit med och genomfort berékningar for de
investeringar som har genomforts. Andra kan i efterhand konstatera att
investeringarna med god marginal har aterbetalat sig pa nagra ar, ett resultat som
de i vissa fall inte hade kalkylerat med nér investeringarna genomfordes. Det kan
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konstateras att det &r relativt manga av de intervjuade som har tagit fram nagon
form av kalkyler for aterbetalningstiden vid de genomf6rda investeringarna.

| de flesta fall ar det den ansvarige for investeringarna som ocksa har tagit fram
berakningarna och vanligtvis handlar det om fastighetsagaren och/eller
fastighetsforvaltaren. Ofta kan det vara konsulter eller en annan aktér inom
organisationen som genomfor sjélva berédkningarna, medan fastighetsagaren eller
fastighetsforvaltaren bedomer resultatet och tar ett investeringsbeslut.

Da urvalet av anlaggningar dar personer har intervjuats inom uppdraget ar litet gar
det inte att dra ndgra generella slutsatser om att privata aktorer skulle vara mer
angeldgna an kommunala att genomfdra ekonomiskt Il6nsamma
energieffektiviseringsatgarder. De personer hos det fatal privata aktorer som har
intervjuats har visserligen vittnat om genomforda investeringar som de har
beréknat som I6nsamma, men flera kommunala fastighetségare och
fastighetsforvaltare har arbetat med liknande ansatser. Det gar daremot att se en
skillnad mellan hur den egna organisationen uppfattas. Flera av de intervjuade
som tillhér kommunorganisationer har tagit upp att de saknar ekonomiska
incitament att genomfora energieffektiviserande atgarder, trots att kommunen ar
den aktor som betalar anldggningens energianvandning. Det handlar da om att det
ar en annan forvaltning inom kommunen som star for energikostnaderna. | en
privat organisation verkar det vanligtvis vara samma person som betalar
energikostnaderna som ocksa ansvarar for anlaggningen. Aven nar detta inte &r
fallet verkar de privata aktorerna i storre utstrackning se pa sin organisation som
en helhet istallet for att fokusera pa resultaten for enskilda enheter. Detta kan vara
en forklaring till att de som arbetar for en privat aktdr kanner sig manade att
arbeta for att minska energianvandningen, trots att de sjalva inte betalar
energirakningen. Det ska dock noteras att de flesta privata organisationer som
forekommer i urvalet ar relativt sma foretag, nagot som ocksa kan paverka bilden.

Ekonomiska resurser kan vara drivande i sig. Flera fastighetsforvaltare har pa
fragan om varfor de har genomfort atgarder forklarat att atgarderna har
genomforts eftersom det har funnits resurser. Drivkraften att genomféra en atgard
ar i vissa fall inte den ekonomiska vinning som projektet ger pa sikt, utan att det
finns en investeringsbudget att spendera. Om fastighetsagaren ar en kommun
kanske en summa pengar avsatts for investeringar i kommunens fastighetsbestand.
Detta initierar en genomgang av kommunens anlaggningar och en bedémning om
var pengarna behdvs mest och gér mest ekonomisk nytta. Forst i ett andra steg ar
det intressant om investeringen kan aterbetala sig ekonomiskt. Det ekonomiska
utrymmet ar dock det som har initierat processen.

Nagra av kommunerna som é&r fastighetsagare for de idrottsanlaggningar som har
studerats har skapat en sorts fond eller internt bidrag som fastighetsforvaltare eller
driftansvariga forvaltningar far soka for energieffektiviserande investeringar. Att
pa detta satt gora resurser tillgangliga bidrar till att investeringar genomférs, men
ocksa till att energianvandningen ses 6ver i fler anlaggningar, dven om dessa inte
far ndgot ekonomiskt stod for tillfallet.
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Flera aktorer tar upp olika typer av ledningsbeslut som drivande for att genomfora
energieffektiviserande atgarder. Det kan handla om olika typer av policies eller
mal som foreskriver att organisationen ska arbeta med att spara energi. Dessa
typer av instruktioner legitimerar energieffektiviseringsatgarder och atfoljs i regel
av ett budgetutrymme for att genomfora atgarder. Det ar inte alltid riktlinjerna ar
generellt utformade. En kommunorganisation har exempelvis som mal att ersatta
oljeanvandningen i kommunens anlaggningar. Malet blir en drivkraft for att
genomfora energieffektiviserande atgarder i de anlaggningar som idag varms upp
med olja.

Det finns en viss skillnad mellan kommunala &gare och privata aktorer. En
kommun har ofta en vilja att féregd med gott exempel genom att ha anlaggningar
och fastigheter med lag energianvandning. Detta ar nagot som kan kommuniceras
till kommunens invanare. Flera kommuner kommunicerar ocksa sin
energianvandning via hemsidor eller rapporter som bade allménhet och
hyresgaster kan ta del av. Privata aktorer har i regel inga sddana ambitioner utan
ser energianvandning som en kostnad.

Flera personer har i intervjuerna uppgett att de kénner till att det finns planer och
mal for energianvandning och/eller miljobelastning, men att de inte vet exakt hur
de ar formulerade. Detta behover inte vara negativt, da det viktiga ar att
organisationen férmedlar till sina anstéllda att de aktivt ska arbeta med dessa
fragor och inte de exakta siffermal som har satts upp i organisationens policy.
Déremot kan de intervjuade personernas ofullstdndiga kunskap om
organisationens mal och riktlinjer tyda pa att det finns brister i den interna
kommunikationen, nagot som kan fa storre negativa konsekvenser.

De privata aktorer som har intervjuats betonar att energikostnader &r en stor utgift
for foretaget och att de arbetar intensivt med dessa fragor, aven om de inte har
tagit fram nagot policydokument som vagledning.

For manga anlaggningar har det tagits fram riktlinjer eller informella regler for
beteenden som paverkar anlaggningens energianvandning. Det kan exempelvis
vara instruktioner till hyresgésterna om att inte stalla upp dorrar eller att slacka
belysningen nar de lamnar lokalen.

En annan faktor som kommer upp i flera olika intervjuer &r engagemang hos de
inblandade aktdrerna. Aktérernas engagemang beror pa de inblandade personerna.
Att personer som har ett genuint intresse av energi- och miljofragor ar aktiva i
fragan dr kanske inte sa forvanande. Det behdver dock inte handla bara om dessa
amnesomraden. Ett par av de intervjuade har beréttat att de gillar statistik och att
detta har lett till insikter om anldggningens energianvandning. En gedigen
statistisk uppféljning med jamforelser mellan olika anlaggningar och fastigheter
kan i manga fall vara starten pa en process som slutligen leder till att en
energieffektiviserande atgard genomfors.

Engagerade personer kan ofta uppna forandringar utan att ha tillgang till stora
resurser. Vid en anlédggning har exempelvis en engagerad fastighetsforvaltare med
ansvar for att betala anldggningens energianvandning gett driftansvarig
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entreprendr en morot i form av en energisparbonus. Detta innebér att om
driftpersonalen kan se till att anlaggningens energianvandning minskar far de en
del av de insparade energikostnaderna i bonus. Bonusen tillfaller de personer som
arbetar med anldggningen och inte deras foretag, vilket ger storre incitament for
individerna att forsoka hitta energibesparande atgérder. Férhoppningen ar att
incitamenten ska leda till att driftpersonalen ser till att ytterdorrar halls stangda
och skoter belysning och ventilation pa ett effektivt satt, men aven att idéer och
forslag som kan minska energianvandningen ska stimuleras.

Att de inblandade personerna har en medvetenhet om energi- och klimatfragan
kan underlatta kommunikationen mellan akt6rerna och minska motstandet mot att
genomfora forandringar. Exempelvis kan hyresgdaster och personer med sina
ansvarsomraden framst inom anlaggningens verksamhet uppleva férandringar
som sker av energieffektiviseringsskal som negativa, da de kan innebara minskad
komfort eller att vanor bryts. Om personerna har en forstaelse for behovet att
spara energi ger detta ett argument utdver de rent ekonomiska och kan bidra till en
hdgre tolerans mot forandringar.

Det &r tydligt att manga av de energieffektiviserande investeringar och atgérder
som har genomforts i de studerade anlaggningarna har genomforts i samband med
ombyggnationer, renoveringar och upprustningar. Om detta forhallningssatt
resulterar i att fler investeringar genomfors skulle det kunna anses vara en
drivkraft for att fa till stand energieffektiviserande atgarder. Manga av de
intervjuade beréattar att n&r det av olika skal har varit nddvandigt att renovera och
rusta upp anlaggningen har de passat pa att genomfara atgarder med fokus pa
energibesparing. | flera fall har den ursprungliga renoveringen orsakats av
sabotage eller skadegorelse och vid flera anldggningar har man tvingats att sanera
lokaler efter brander eller vattenskador. Flera av de intervjuade har ocksa berattat
om atgarder och investeringar som har fatt genomforas beroende pa att det inte
langre finns nagra reservdelar att fa tag pa till det befintliga systemet.

6.3 Restriktioner

| flera fall kan de forutsattningar som tidigare har redovisats utgora hinder ifall de
inte finns eller fungerar tillfredsstallande. | vissa fall har de intervjuade uppgett att
bristande kunskap &r ett skal till att atgarder och investeringar uteblir. Det
handlar da bade om kunskap om vad som behdvs goras i den specifika
anlaggningen och kunskapsunderlag till méjliga investeringar. Att déma av svaren
fran personer som arbetar for andra aktorer vid samma anlaggning ar det dock
sallsynt att denna kunskap inte finns nagonstans att tillga. Bristande kunskap &r
ofta en konsekvens av en dalig kommunikation mellan aktorerna. En annan faktor
som kan spela in &r resurser. Som en av de intervjuade uttryckte det &r det inte
svart att fa fram den information som behdvs nér det finns resurser i form av tid
och pengar.

Ett annat exempel pa nagot som kan utgora ett hinder for energieffektiviserande
investeringar och atgarder ar bristande kommunikation. Dalig kommunikation
mellan de inblandade aktérerna resulterar i att ingen har hela bilden 6ver
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anlaggningens energianvandning. Utan en fullstandig bild ar det svart att veta
vilka atgarder som kan och bor genomféras. Den bristande kommunikationen
beror inte pa ovilja fran de inblandade personerna. Tvartom har flera av de
intervjuade uttryckt att de garna vill bade fa och ge mer information. Ett skal som
istallet namns som en orsak till bristfallig kommunikation &r tids- och resursbrist.
Att en forvaltare ansvarar for éver 60 anldggningar ar inte bra om man beténker
att en forutsattning for att denne ska fa en fullstandig bild 6ver en anlaggnings
energianvandning ar aktiv kommunikation mellan forvaltare och driftpersonal.
Det &r i princip omdjligt att ha en regelbunden dialog med driftpersonalen pa sa
manga anlaggningar samtidigt.

Ett tydligt monster &r att nd&r kommunikationen inte fungerar drar sig aktérerna
tillbaka till sitt huvudsakliga ansvarsomrade. Driftpersonalen fokuserar enbart pa
det Iopande underhallet. Verksamhetsansvariga arbetar med verksamheten och
fastighetsagare/fastighetsforvaltare foljer upp energianvandningen och initierar
mojligtvis storre reparationsrelaterade investeringar.

Vanligt forekommande &r ocksa asikten att brist pa ekonomiska resurser star i
vagen for att energieffektiviserande investeringar och atgarder genomfors. Flera
av de intervjuade har framfort att de helt enkelt inte har méjlighet att 1agga pengar
pa annat &n I6pande underhall och akuta brister i sina idrottsanlaggningar. En
vanlig farhaga ar ocksa att mojligheterna for investeringar inom den narmaste
tiden kommer att vara begransade till foljd av lagkonjunkturen.

| en situation dar det inte finns nagra resurser att tillga kanner manga av de
intervjuade att det inte spelar ndgon roll hur ekonomiskt lénsamma investeringar
de kan visa pa. Om det inte finns nagra ekonomiska resurser kommer
investeringen inte att genomforas. | dessa fall finns det ingen anledning att borja
undersdka mojliga investeringsalternativ. Det finns en tydlig koppling mellan brist
pa resurser och bristande kommunikation. Driftansvariga med god kunskap om
mojliga investeringar som har fatt besked om att det inte finns nagra ekonomiska
resurser har heller inga incitament att informera fastighetsagaren eller
fastighetsforvaltaren om mojliga investeringar. Det blir en ond cirkel dar
fastighetsagaren/fastighetsforvaltaren inte far besked om nédvéndiga eller
onskvarda investeringar och darfor inte heller forsoker fa fram resurser utéver vad
som kravs for att ticka det I6pande underhallet. Driftpersonalen ser detta och
konstaterar att det inte finns utrymme for nagot annat an lIépande underhall.
Déarfér kommunicerar de inga investeringsmojligheter vidare i organisationen.

For vissa anlaggningar skapar den ekonomiska incitamentsstrukturen problem.
Om anléggningen &r kommunalt &gd &r det vanligtvis en forvaltning som dger och
forvaltar anlaggningen, medan en annan forvaltning driver anldggningen och
betalar energikostnaderna. Vid ett sddant upplagg finns klara incitamentsproblem
som kan forhindra att energieffektiviserande atgarder kommer till stdnd. Den som
ska fatta investeringsbeslutet och i manga fall &ven betala investeringen,
fastighetsagaren, far inte ndgon vinning av de minskade energikostnaderna. Den
forvaltning som ansvarar for driften vill garna att investeringar genomfors
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eftersom de da far minskade driftkostnader, men har a sin sida varken budget eller
bestammanderétt for att sjalva fatta beslut om detta.

Risken &r att varje forvaltning enbart bryr sig om sitt eget ansvarsomrade och sin
egen budget. Nér en fastighetsforvaltning behdver 6ka sina intakter kan ett satt
vara att ta ut hogre hyra av en annan kommunal férvaltning for att denna bedriver
verksamhet och skoter driften i en idrottsanlaggning. Den hdgre hyran medfor att
den andra kommunala férvaltningen far mindre resurser till drift och verksamhet.
For kommunorganisationen spelar hyreshdjningen ingen roll da det ar interna
resurser som flyttas runt.

Aven nir anlaggningar hyrs ut eller skots av en privat entreprenor kan
ansvarsfordelningen mellan aktérerna forhindra energieffektiviserande
investeringar. Flera driftansvariga hos entreprenérer som hyrs in for att skota
anldaggningars drift och verksamhet har pekat pa det faktum att det ar svart for
dem att fa igenom alla de investeringar som de anser vore bra, da de for att en
investering ska komma tillstind maste ha gehor hos fastighetsagaren. Dessa typer
av missforhallanden, dar den aktor som skulle kunna genomfora storre atgarder
och investeringar inte paverkas av anlaggningens energikostnader, lyfts fram i
flertalet intervjuer.

Nagra av de studerade anlaggningarna drivs i privat regi. Aven om det ar for fa
observationer for att dra nagra generella slutsatser ar det tydligt att
incitamentsstrukturen for dessa anlaggningar fungerar vél. | ett fall har ett privat
foretag ansvar for drift och verksamhet och betalar &ven anldggningens
energikostnader. Detta foretag visar upp en stor medvetenhet om hur
energianvandningen kan minskas och har ocksa genomfort en rad stérre och
mindre atgarder. Foretaget satsar dven pa beteendemassiga forandringar och har
uppmatt resultat i form av minskad energianvandning tack vare sina ambitioner att
halla ytterdorrar stangda och skota belysningen pa ett effektivt satt. En person i
driftpersonalen menade i intervjun att det ar livsviktigt for en privat aktor att spara
energi och att det inte gar att jamfora med en anlaggning dar kommunen betalar
allt. Det ar intressant att konstatera att foretaget, trots sina insatser och framgangar
pa omradet, inte har nagon uttalad energipolicy. Det handlar istallet om ett
ekonomiskt drivet och standigt pdgaende arbete.

En annan faktor som i vissa fall kan utgora ett hinder for energieffektiviserande
atgarder ar att en stor del av de investeringar och atgarder som genomfors ar
slitagerelaterade. Flera av de intervjuade har berattat om investeringar och
atgarder som har resulterat i lagre energianvandning dven om detta inte var det
priméra syftet. Istallet handlade det om att ersatta uttjanta funktioner i
anlaggningen. Som exempel kan ndmnas belysning, vilket en stor del av
anlaggningarna har arbetat med. I de allra flesta fall har investeringarna i ny
belysning orsakats av att den gamla helt enkelt har slutat fungera. Nér det sedan
ska investeras i ny belysning passar aktorerna pa att byta till energisnalare
armaturer och lampor.

Detta tankande kan bade vara en fordel och en nackdel for méjligheten att
genomfora energieffektiviserande atgarder. Det ar givetvis positivt om man passar

31



pa att byta till energisnalare produkter nar det finns ett behov av att genomfora
investeringar i anldggningen. Att investeringarna ar drivna av slitage kan dock
ocksa vara ett hinder. Detta forhallningssatt leder till att de energirelaterade
fragorna hamnar i skymundan jamfort med de funktionsrelaterade. En risk ar att
det leder till ett kortsiktigt tankande dar man forsoker laga trasig apparatur sa
lange det gar, nagot som i langden kan vara mer kostsamt an att ta den storre
investeringen i ett tidigare skede.

En effekt kan ocksa vara att fokus hamnar pa andra faktorer an de som &r mest
relevanta for anlaggningens energianvandning. For att aterigen namna belysning
som ett exempel kan en negativ effekt av ett slitagefokuserat tdnkande vara att
man ersatter gamla lampor med nya likadana, istallet for att ta in energiaspekten i
berakningen och underséka om det istéllet vore béttre att investera i nya
belysningsarmaturer for att mojliggéra anvandningen av lagenergibelysning.
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7 Sammanfattande analys

I undersokningen har ett fyrtiotal personer med varierande grad av inflytande
ansvar for 14 olika idrottsanlaggningars energianvandning intervjuats. Syftet med
undersokningen ar att ge kunskap om vilka aktorer som har mojlighet att paverka
en idrottsanldggnings energianvéandning, hur de arbetar och hur kommunikationen
mellan aktorerna ser ut.

Bland de idrottsanlaggningar som har studerats finns skillnader i dgarforhallanden
och i de olika aktdrernas ansvar. Den vanligaste situationen &r att en kommunal
forvaltning har fastighetsagar- och/eller fastighetsforvaltaransvar, medan en annan
kommunal forvaltning har drift- och verksamhetsansvar. Den vanligaste
ansvarsuppdelningen mellan aktérerna ar att fastighetségare och
fastighetsforvaltare ansvarar for storre och/eller fastighetsrelaterade investeringar,
medan driftansvarig forvaltning ansvarar for dagligt underhall och andra mindre
atgarder.

7.1 Genomfdrda energieffektiviserande investeringar
och atgarder

| intervjuerna har fragor stéllts om vilka atgarder som kan ha haft en potentiellt
energisparande effekt som har genomforts i de intervjuades anldggning. Ett stort
antal atgarder har lyfts fram i intervjusvaren. Det handlar framst om
anlaggningens belysning, uppvarmningssystem och ventilation. Atgéarderna
varierar i omfattning och ambition. De flesta har dock gemensamt att de inte
primart har genomforts av energieffektiviseringsskal. Vanligtvis handlar det om
att ersétta uttjanta funktioner eller att byta och reparera trasiga system.

Det ar dock inte enbart investeringsatgarder som har lyfts fram i intervjuerna.
Flera av de intervjuade har aven berattat om beteenderelaterade atgérder. Det
finns exempel pa energisparveckor, tavlingar och riktlinjer som har tagits fram for
att forandra beteendet i anlaggningen och fa en lagre energianvandning som foljd.
Vart att notera ar att det i regel &r fastighetségare och fastighetsforvaltare som
ligger bakom dessa aktioner och att det i vissa fall finns ett missndje hos den
évriga personalen som anser att andra typer av atgarder behovs.

7.2 Faktorer som stimulerar och forhindrar
energieffektiviserande atgarder?

Med utgangspunkt av informationen fran intervjuerna har ett antal viktiga faktorer
med koppling till en idrottsanlaggnings energianvandning diskuterats. Dessa kan
delas upp i forutséattningar, drivkrafter, hinder och restriktioner. Féljande
genomgang visar pa de slutsatser som kan dras kring dessa faktorer.

Forutséttningar for energieffektiviserande investeringar och atgarder
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« Kunskap och information
« En vél fungerande kommunikation
« Resurser

De tre forutsattningar som lyfts fram har diskuterats i de flesta intervjuer. Tydligt
ar att dessa faktorer ar grundbultar for att energieffektiviserande atgarder ens ska
komma i fraga i de relevanta organisationerna. En slutsats fran intervjuerna ar att
manga anser att deras organisation har tillgang till tillracklig kunskap om mojliga
atgarder samt hur kostnader och aterbetalningstid for dessa kan beréknas. Vad
som daremot ofta saknas ar information om den aktuella anldggningen. Studerar
man de andra intervjusvaren fran samma anlaggning visar det sig dock ofta att
informationen om anlaggningen finns, men inte hos den aktér som har méjlighet
att genomfora energieffektiviserande investeringar. Detta leder oss in pa
kommunikationen mellan aktorerna.

En fungerande kommunikation mellan aktorerna ar i manga fall en férutsattning
for att energieffektiviserande atgarder ska vara aktuella. Pa nagra anlaggningar
hélls regelbundna maten mellan fastighetsforvaltare och driftansvarig, dar bland
annat energirelaterade fragor diskuteras. Pa de flesta anlaggningar dar personer
har intervjuats handlar det dock om en personbunden kommunikation och det
finns sallan nagra formella kommunikationsvagar. Att kommunikationen &r
personrelaterad behdver inte betyda att den inte fungerar, men ékar sannolikt
sarbarheten. Det finns exempel pa situationer da hog arbetsbelastning star i vagen
for att en eller tva personer ska ha mojlighet att ta initiativ till kommunikation
eller folja upp vad som tidigare har sagts. Om kommunikationen bara sker mellan
tva personer och inte dokumenteras kan viktiga kunskaper ga forlorade for
verksamheten om personerna slutar.

Resurser ar den vanligaste faktorn som har lyfts fram i intervjuerna som en
forutsattning for energieffektiviserande atgarder. De som har intervjuats har med
sina svar syftat pa bade tid och pengar, men det &r tydligt att de allra flesta anser
att ekonomiska resurser ar det viktigaste. Flera har papekat att om ekonomiska
resurser finns, ar det relativt enkelt att tillskansa sig den nddvandiga kunskapen
som behdvs for att genomfdra en investering.

Om aktdrerna vid en idrottsanlédggning inte har ovanstaende forutsattningar ar det
svart att genomfora energieffektiviserande atgarder. Det finns dock méjlighet att
skapa forutsattningar genom ett medvetet agerande. | intervjuerna har fragor
stéllts om vad som kan driva fram energieffektiviserande investeringar och
atgarder. Foljande drivkrafter ar ocksa viktiga for att driva pa arbetet i de
anlaggningar som har de nédvandiga forutsattningarna.

Drivkrafter for energieffektiviserande investeringar och atgarder
« Ekonomiska incitament
« Ekonomiska resurser

« Ledningsbeslut
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« Personligt engagemang
« Ombyggnationer, renoveringar och upprustningar

En viktig drivkraft for att genomfora energieffektiviserande investeringar och
atgarder ar de ekonomiska resurser som frigérs av en minskad energianvéandning
och lagre energikostnader. Flera av de intervjuade har berattat att de innan
investeringsbeslutet har beréknat investeringen som lonsam, vilket har gett
mojlighet att ta en initial investeringskostnad.

Utover de ekonomiska incitamenten ar det tydligt att tillgangen till ekonomiska
resurser pa en anlaggning i sig kan vara en drivkraft. Personal som vet att det
finns ekonomiska resurser som mojliggor framtida investeringar har incitament att
halla uppsikt 6ver verksamheten och se till att ha god kommunikation, for att i
framtiden kunna genomfora 6nskvérda atgarder.

Nagot som lyfts fram i intervjuerna ar att det finns en forstaelse och ett
engagemang for dessa fragor inom organisationen. Detta kan skapas genom olika
typer av ledningsbeslut. Flera av de intervjuade har namnt riktlinjer och olika
policies som drivande i energiarbetet. Har finns en skillnad mellan de kommunala
organisationerna och de privata, dér de senare frdmst drivs av ekonomiska
faktorer.

En annan faktor ar det personliga engagemanget hos personalen. Personer med
intresse for energi- och miljéfragor kan ofta skapa nya idéer och Gverbrygga
kommunikationsproblem som annars finns mellan aktérerna.

Slutligen gar det att se ett samband mellan genomfdrda energieffektiviserande
atgarder och ombyggnationer och renoveringar. Det finns manga anlaggningar
som har genomfort energiatgarder som en féljd av en ombyggnation eller
upprustning. Att andra ombyggnationer ska ske i anldggningen kan vara en
drivkraft for att se dver energianvandningen for att samtidigt genomfora flera
typer av atgarder.

De intervjuade personerna har ocksa fatt besvara fragor om vad som kan forhindra
att energieffektiviserande investeringar och atgarder genomfors. | manga fall &r
det samma faktorer som tidigare har namnts som forutsattningar och drivkrafter
som har kommit upp i samband med intervjuerna.

Hinder och restriktioner

« Bristande kunskap och information
« Bristande kommunikation

« Brist pa ekonomiska resurser

« Problem i incitamentsstrukturen

« Slitagedrivet agerande
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Som tidigare har konstaterats verkar de flesta av de intervjuade personerna anse
att de sjélva har tillracklig kunskap om mojliga investeringar och atgérder och hur
dessa kan genomforas. Ibland antyder de dock att kunskap saknas pa annat hall.
Det kan vara hos de aktorer som de intervjuade maste samarbeta med eller hos de
entreprendrer som ska utfora sjalva arbetet. Vad som daremot oftare saknas ar
kunskap om den egna anldggningen och hur situationen ser ut dér.

Vanligtvis finns dock denna information hos en annan aktér och det &r brister i
kommunikationen som férhindrar alla aktorer att fa tillgang till den. Utan en
fullstandig bild av anlaggningen ar det svart att fatta ett beslut om en
energieffektiviserande atgard. Nar kommunikationen brister ar det tydligt att
aktorerna framst fokuserar pa att skota sitt eget avgransade ansvarsomrade.

Avsaknad av ekonomiska resurser kan vara ett svart hinder att ta sig forbi. Nar det
inte finns ekonomiska resurser spelar det i manga fall ingen roll om investeringen
aterbetalar sig pa ett eller ett par ar. Finns det inga pengar, sa kommer en
investering som endast syftar till att minska energianvéandningen i en i 6vrigt
fungerande idrottsanldggning inte att genomforas.

Flera av de intervjuade som arbetar for en kommunal aktor har lyft fram problem i
den ekonomiska incitamentsstrukturen som ett hinder for energieffektiviserande
investeringar och atgarder. Ett vanligt exempel ar att en férvaltning inom
kommunen skoter drift och betalar energikostnaden, medan en annan forvaltning
ansvarar for fastighetsdgande och fastighetsforvaltning och déarmed &r den som har
mojlighet att genomfdra storre investeringar for att minska anldggningens
energianvandning. Det verkar inte spela nagon roll om dessa aktorer ar
forvaltningar inom samma kommunorganisation. Férvaltningarna har olika mal
for sina verksamheter och fokuseringen ligger pa att klara den egna verksamheten
utan att 6verskrida forvaltningens budget. Har finns en skillnad mot de personer
pa privata aktorer som har intervjuats. De ser den egna organisationen i storre
utstrdckning som en och samma. Det ska dock tilldggas att de privata akttrerna i
undersokningen ar sma och for fa for att kunna dra nagra generella slutsatser.

| en situation med brist pa ekonomiska resurser skéts ofta idrottsanlaggningarna
med fokus pa att atgarda slitage. Att tankandet helt blir underhallsstyrt kan utgéra
ett hinder for energieffektiviserande atgarder. Nar fokus ligger pa underhall
genomfors ofta flera mindre atgarder utan att energiaspekter uppmarksammas
eller &r en faktor i beslutsunderlagen.

7.2.1 Behov och framjande av energieffektiviserande atgarder i
idrottsanlaggningar

Att energieffektiviserande atgérder i idrottsanlaggningar behover stimuleras kan
tyckas vara en sjalvklarhet med tanke pa Energimyndighetens slutsats fran den
tidigare genomforda STIL2-studien, dér det havdas att det finns stora mojligheter
att pa nagra ars sikt minska energianvandningen i de svenska
idrottsanlaggningarna med upp till 35 procent. En slutsats fran den har
undersokningen &r dock att det vid de flesta anldaggningar har genomforts en hel
del investeringar och atgarder som har minskat anlaggningarnas
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energianvandning. Trots det ar det flera av de intervjuade personerna som tycker
att mer borde goras och att deras anldggnings energianvandning ar for hog.
Intressant ar att flera av de intervjuade har blivit forvanade vid besked om att
anlaggningen har genomsnittlig eller lag energianvandning jamfort med andra
anlaggningar av samma typ i STIL2-undersdkningen.

Anledningen till att fler energieffektiviserande atgarder inte genomfors ar att
anlaggningens energianvandning inte ar primért fokus for verksamheten. En
idrottsanlaggning finns for att idrottsverksamhet ska bedrivas dér och
energianvandningen &r en sekundér faktor som egentligen bara ar intressant ur ett
kostnadsperspektiv. Flera anlaggningar har exempelvis som mal att 6ka antalet
besokare, vilket i sig leder till en hogre energianvandning. Energikostnaderna kan
vara en relativt stor del av kostnaderna, men det finns dven andra stora
kostnadsposter, exempelvis personalkostnader. Nar en kommunal organisation
ager en idrottsanlaggning varderas en majlig energieffektiviserande atgard mot
andra atgarder inom kommunens olika verksamheter. Detta gor att det &r sallan en
atgard som endast kan motiveras med minskad energianvandning genomfors.

Energieffektiviserande atgarder sker i de svenska idrottsanlaggningarna. Ett stort
antal atgarder rérande belysning, uppvarmningssystem, ventilation och
vattenforbrukning har genomforts i de idrottsanlaggningar som har undersokts i
denna studie. Ofta sker atgarderna i kombination med andra ombyggnationer och
renoveringar och tydligt frAn denna studie ar att de privata aktorer som har
medverkat i denna studie tillhor de mest aktiva. Om man anser att
effektiviseringstakten bor oka finns det mojligheter, bade for staten och
kommunerna att stimulera dessa typer av atgarder. Pa flera hall har kommunala
energieffektiviseringsfonder inréattats med ekonomiska resurser som
anlaggningsansvariga kan ansoka om for att genomfora atgarder i sin anlaggning.
Tillsammans med krav pa energibesparing och aterbetalningstid kan detta vara ett
styrmedel som driver pa energieffektiviseringar.

En slutsats fran intervjuerna ar att kunskapsbrist sallan &r vad som forhindrar
energieffektiviserande atgarder fran att genomforas. Det ar fa av dem som har
intervjuats som har uppgett att de saknar kunskap om hur energieffektiviserande
atgarder gar till och vilka majligheter som finns. Ett annat tecken pa att det inte
rader ndgon kunskapsbrist &r att ingen har namnt energideklarationer som ett
inspel till tidigare genomforda eller framtida energiinvesteringar. Istallet &r det
information om forhallandena i den specifika anlaggningen som saknas, orsakat
av en bristande kommunikation mellan aktorerna. Det dr svart for nagon
utomstaende att forbattra kommunikationen mellan, eller inom, andra
organisationer. Det finns dock en koppling mellan brist pa ekonomiska resurser,
arbetsborda och dalig kommunikation.

7.2.2 Forslag till fortsatt arbete

I denna studie har en intervjubaserad undersékning genomforts for att ge en bild
av hur arbetet med idrottsanlaggningars energianvandning bedrivs. Da ett relativt
begransat antal intervjuer har genomforts har det inte varit mojligt att dra nagra
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statistiskt sékra slutsatser kring hur de olika anldggningarnas forutséttningar
paverkar aktorernas arbete med energianvandningsfragor.

En sadan fraga ar hur olika agarforhallanden paverkar aktorernas arbete med
energianvandningsfragor. Vid ett mindre antal av anlaggningarna har privata
aktorer bade driftansvar och ansvar for att betala energikostnaderna. Dessa
anlaggningar tillhoér de mest aktiva i undersokningen. Det finns dock goda
exempel dven bland de kommunalt driftade anldggningarna. | en storre studie
skulle fragan huruvida dgande av privata aktorer pa sikt resulterar i en lagre
energianvandning kunna undersokas.

Ett annat forslag pa fortsatt arbete for att pa basta satt utnyttja den information
som har samlats in med hjalp av intervjuerna ar att ssmmanstalla goda exempel pa
genomforda atgarder fran de studerade idrottsanlaggningarna.

Slutligen kan konstateras att flera av de intervjuade har varit inblandade i de inom
STIL2 genomfodrda energiinventeringarna, som ligger till grund for denna studie.
Ett forslag ar att anvanda de resultat som déar kom fram for att aterkoppla till de
olika aktdrerna om hur respektive anldggnings energianvéndning ser ut jamfort
med andra liknande anlaggningar.
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Bilaga Intervjuguide

Fastighetsagare (person med Overgripande ansvar)

Med fastighetsagare avses den juridiska &garen av anlédggningen, i detta fall
kommuner eller Akademiska hus. Den person som har dvergripande ansvar for
fastigheterna och dess tekniska system ska hér intervjuas.

Bakgrundsfragor

Vilken ar din roll vid forvaltningen/foretaget?
Hur lange har du arbetat har?
Vilken utbildningsbakgrund har du?

Om anlaggningen

Hur ser agarforhallandena ut? Vem &ger anlaggningen? Vem forvaltar
den? Vem skoter driften? Och vem bedriver verksamheten?

Hur fungerar ansvarsfordelningen mellan dessa olika akt6rer nér det galler
energirelaterade fragor? (vem byter/betalar belysning, vattenledningar
etc..)

Alder pé anlaggningen? Jamfort med andra idrottsanlaggningar i
bestandet?

Vad ar din allmanna uppfattning om statusen pa anlaggningen? Ar den i
gott skick?

Har du nagon generell uppfattning och tekniska prestanda i anlaggningen?
(belysning, ventilation, kyla etc.)

Finns automatiserad styrning i anlaggningen?

| vart urval av matningar i svenska idrottsanlaggningar framgar att
anlaggningen har en l&g/genomsnittlig/hdg energianvandning per m?. Ar
det nagot som forvanar dig?

Vad tror du att det beror pa att anlaggningen ligger lagt/hégt?

Energianvandning och energieffektivisering

Vem betalar energianvandningen i anlaggningen?

Finns det ndgon person som har ansvar for energianvandningen i
anléaggningen?

Foljer din organisation upp energianvandningen i anldggningen? Om ja,
hur?

Har det genomforts nagra energieffektiviseringsatgarder i anlaggningen? |
sadana fall vilka? (bytt lampor, ventilation, snalspolande duschar,
temperatur, etc..)

Hur initierades dessa atgarder? Vem tog initiativet? Vilka var med i
beslutsprocessen?

Vem betalade investeringskostnaden for dessa atgarder?
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- Vad ar drivkraften for att genomfora dessa atgarder? (energikostnader,
slitaget)

- Hur bestdmde ni vad som skulle kopas in?

- Vad tror du &r viktigast for att energieffektiviseringsatgarder verkligen ska
bli av? (tid, pengar, kunskap etc.)

- Upplever du att ni har foregaende faktorer eller &r det nagot som saknas
och utgor hinder for att energieffektiviseringar ska genomforas?

- Har ni nagra energieffektiviserande atgarder planerade for framtiden?

- Med obegransade resurser, vad skulle ni fokusera pa da?

Organisation

- Har din organisation nagon energi- eller miljopolicy?

- Har din organisation nagra mal for att minska energianvandningen? Hur &r
de i sadant fall utformade?

- Kommunicerar ni er energianvandning pa nagot satt utat eller inat i
organisationen?

- Finns det nagra incitament fér din organisation att initiera och genomfora
energieffektiviseringséatgarder i den aktuella anlaggningen?

Fastighetsforvaltare

Med forvaltare avses person som har administrativt ansvar for en eller fler
anlaggningar. | det fall en kommun ager anlaggningen kan forvaltaren ofta ocksa
sitta pa kommunen, men ibland pa en annan kommunal férvaltning &n
fastighetsagaren (t.e.x. Kultur- och fritidsférvaltningen).

Bakgrundsfragor

- Vilken ar din roll vid férvaltningen/foretaget?
- Hur lange har du arbetat har?
- Vilken utbildningsbakgrund har du?

Om anlaggningen

- Hur &r agarforhallandena? Vem ager anlaggningen? Vem forvaltar den?
VVem skoter driften? Och vem bedriver verksamheten?

- Hur fungerar ansvarsfordelningen mellan dessa olika akt6rer nér det galler
energirelaterade fragor? (vem byter/betalar belysning, vattenledningar
etc..)

- Alder p4 anlaggningen? Jamfort med andra idrottsanlaggningar i
bestandet?

- Vad &r din allmanna uppfattning om statusen pa anlaggningen? Ar den i
gott skick?

- Har du nagon generell uppfattning och tekniska prestanda i anlaggningen?
(belysning, ventilation, kyla etc.)

- Finns automatiserad styrning i anlaggningen?
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-l vart urval av matningar i svenska idrottsanlaggningar framgar att
anlaggningen har en 1ag/genomsnittlig/hdg energianvandning per m?. Ar
det nagot som forvanar dig?

- Vad tror du att det beror pa att anlaggningen ligger lagt/hogt?

Energianvandning och energieffektivisering

- Vem betalar energianvéndningen i anlaggningen?

- Finns det nagon person som har ansvar for energianvandningen i
anléaggningen?

- Foljer din organisation upp energianvandningen i anldggningen? Om ja,
hur?

- Har det genomforts nagra energieffektiviseringsatgarder i anlaggningen? |
sadana fall vilka? (bytt lampor, ventilation, snalspolande duschar,
temperatur, etc..)

- Hur initierades dessa atgarder? Vem tog initiativet? Vilka var med i
beslutsprocessen?

- Vem betalade investeringskostnaden for dessa atgarder?

- Vad ar drivkraften for att genomfora dessa atgarder? (energikostnader,
slitaget)

- Vad ar viktigast for att atgarderna verkligen ska bli av? (tid, pengar,
kunskap etc.)

- Upplever du att ni har foregaende faktorer eller &r det nagot som saknas
och utgor hinder for att energieffektiviseringar ska genomforas?

- Hur bestdmde ni exakt vad som skulle kdpas in?

- Har ni nagra energieffektiviserande atgarder planerade for framtiden?

- Med obegrénsade resurser, vad skulle ni fokusera pa da?

Organisation

- Har din organisation nagon energi- eller miljopolicy?

- Har din organisation nagra mal for att minska energianvandningen? Hur ar
de i sadant fall utformade?

- Kommunicerar ni er energianvandning pa nagot satt utat eller inat i
organisationen?

- Finns det nagra incitament for din organisation att initiera och genomfora
energieffektiviseringsatgarder i den aktuella anlaggningen?

Driftsansvarig

Med driftsansvarig avses person som ansvarar for den dagliga tillsynen och
driften av anldggningen. Personen kan vara anstélld av kommunen, Akademiska
hus eller i vissa fall av ett arenabolag.

Bakgrundsfragor

- Vilken &r din roll vid forvaltningen/foretaget?
- Hur lange har du arbetat har?
- Vilken utbildningsbakgrund har du?
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Hur manga arbetar med driften av anlaggningen?

Om anlaggningen

Hur ar agarférhallandena? Vem dger anlaggningen? Vem forvaltar den?
VVem skoter driften? Och vem bedriver verksamheten?

Hur fungerar ansvarsfordelningen mellan er nar det géller energirelaterade
fragor? (vem byter/betalar belysning, vattenledningar etc..)

Vad ar din allmanna uppfattning om statusen pa anlaggningen? Ar den i
gott skick?

Har du nagon generell uppfattning och teknisk prestanda i anlaggningen?
(belysning, ventilation, kyla etc.)

Finns automatiserad styrning i anlaggningen?

| vart urval av matningar i svenska idrottsanlaggningar framgar att
anlaggningen har en 1ag/genomsnittlig/hdg energianvandning per m?. Ar
det nagot som forvanar dig?

Vad tror du att det beror pa att anlaggningen ligger lagt/hogt?

Energianvandning och energieffektivisering

Vem betalar energianvandningen i anlaggningen?

Finns det ndgon person med ansvar for energianvandningen i
anlaggningen?

Foéljer du upp energianvandningen i anlaggningen? Om ja, hur?

Har det genomforts nagra energieffektiviseringsatgarder i anlaggningen? |
sadana fall vilka? (bytt lampor, ventilation, snalspolande duschar,
temperatur, etc..)

Hur initierades dessa atgarder? Vem tog initiativet? Vilka var med i
beslutsprocessen?

Vem betalade investeringskostnaden for dessa atgarder?

Vad &r drivkraften for att genomfora dessa atgarder? (energikostnader,
slitaget)

Vad tror du &r viktigast for att atgarderna verkligen ska bli av? (tid,
pengar, kunskap etc.)

Upplever du att ni har foregaende faktorer eller ar det ndgot som saknas
och utgor hinder for att energieffektiviseringar ska genomféras?

Hur bestamde ni exakt vad som skulle kdpas in?

Har ni nagra energieffektiviserande atgarder planerade for framtiden?
Med obegransade resurser, vad skulle du vilja gora da?

Organisation

Har din organisation nagon energi- eller miljépolicy?

Har din organisation nagra mal for att minska energianvandningen? Hur ar
de i sadant fall utformade?

Finns det nagra incitament for din organisation att initiera och genomfora
energieffektiviseringsatgarder i den aktuella anlaggningen?
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Lokaluthyrare

Med lokaluthyrare avses person som, oftast pa plats i anlaggningen, tar emot
bokningar av foreningars och andra gruppers traningstider i idrottsanlaggningar
och badhus. Om avtal skrivs mellan foreningar och fastighetsdagare kan dessa
hanteras av denna person.

Bakgrundsfragor

- Vilken ar Din roll vid forvaltningen/foretaget?
- Hur lange har du arbetat har?
- Vilken utbildningsbakgrund har du?

Om anlaggningen

- Hur fungerar ansvarsfordelningen nar det géller energirelaterade fragor?
(vem byter/betalar belysning, vattenledningar etc..)

- Vad &r din allmanna uppfattning om statusen pé& anlaggningen? Ar den i
gott skick?

- Har du nagon generell uppfattning och teknisk prestanda i anlaggningen?
(belysning, ventilation, kyla etc.)

- Finns automatiserad styrning i anlaggningen?

- | vart urval av matningar i svenska idrottsanlaggningar framgar att
anlaggningen har en 1g/genomsnittlig/hdg energianvandning per m% Ar
det ndgot som forvanar dig?

- Vad tror du att det beror pa att anlaggningen ligger lagt/hogt?

Yrkesroll

- Som lokaluthyrare har du kunskap om néar lokalerna nyttjas. Finns rutiner
for rapportering av detta till driftpersonal/férvaltare? Hur sker
rapporteringen i sadana fall?

- Har du fatt synpunkter fran nyttjare om lokalens inomhusklimat, stadning,
belysning etc? Vilka rutiner finns i sadana fall for 6verforing av info till
driftpersonal/forvaltare?

- Vander sig anvéandarna i lokalen till dig for att gora felanmélan? Hur ofta
inkommer sadana och hur tas de emot och hur vidarebefordras de till
driftpersonal/forvaltare for atgard?

- Kanner du till om forvaltningen/féretaget har uppsatta energi- och
miljomal? Om ja, beror det ditt arbete pa nagot satt?

- Finns det 6nskemal/krav /forslag pa genomférande av
energieffektiviseringsatgarder fran foreningar och andra som nyttjar
lokalerna?
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Vart mal - en smartare energianvandning

Energimyndigheten ar en statlig myndighet
som arbetar for ett tryggt, miljévanligt och
effektivt energisystem. Genom internationellt
samarbete och engagemang kan vi bidra till att nd
klimatmalen.

Myndigheten finansierar forskning och utveckling
av ny energiteknik. Vi gar aktivt in med stod till
affarsidéer och innovationer som kan leda till nya
foretag.

Vi visar ocksa svenska hushall och foretag vagen
till en smartare energianvandning.

Alla rapporter fran Energimyndigheten finns
tillgangliga pa myndighetens webbplats

. . Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Energlmyndlghefen Telefon 016-544 20 00. Fax 016-544 20 99, www.energimyndigheten.se
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