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Framgangsrik energieffektivisering

Den hiar handboken védnder sig till er som vill veta hur ni kan arbeta med att
effektivisera energianvindningen i sma och medelstora foretag. Handboken
har tagits fram for att fungera som ett stod i energieffektiviseringsarbetet

i sma och medelstora industriféretag, men dven i andra verksamheter.

Det ar viktigt att hela foretaget involveras i effektiviseringsarbetet. Alla kan och
ska bidra for att na bra resultat. Uttalat stod fran den hogsta ledningen i ett foretag
och resurser i form av tid och pengar dr avgérande for ett lyckat resultat.

For att resultatet av ert energieffektiviseringsarbete ska vara bestdende och
langsiktigt behover ni skapa en foretagskultur dér energieffektivisering ar en del
av det dagliga arbetet. Det innebér att attityder och beteenden méaste forand-
ras, rutiner och riktlinjer behdver arbetas fram och forankras i hela foretaget.
De atgiarder som genomfors ska f6ljas upp och energistatistiken analyseras.

Tyngdpunkten i handboken ligger pa beteendefragor. De foretag som arbetar med
bade tekniska fragor och beteendefragor dr de som kommer ldngst i sitt
energieffektiviseringsarbete. Den tekniska biten ar ocksa en grundldaggande del
av energieffektiviseringsarbetet och det ar viktigt att se till helheten for att
lyckas.

Med Energikoll i sm& och medelstora foretag far ni handfasta tips, verktyg och
checklistor som hjalper er till ett framgéngsrikt arbete med
energieffektivisering i ert foretag.

Handboken ar en del i Energimyndighetens satsning pa stod till sma och
medelstora foretag for att sinka sin energianviandning. Stoden finansieras av
regeringen och Europeiska regionala utvecklingsfonden via Nationella
regionalfondsprogrammet som forvaltas av Tillvaxtverket.



Minska energibehovet och gor
ekonomi- och miljovinster

Energieffektivisering ar alltid lonsamt sett ur ett foretagsekonomiskt perspektiv.
Energi ar en kontrollerbar resurs och effektiv energianvindning hjalper till att
Oka vinsten genom att minska energikostnaden. Ineffektiv energianvindning
binder upp kapital som béttre kan anvindas pa andra stéllen i verksamheten.
All energi vi anvinder medfor ocksa en paverkan pa miljon. Det dr endast den
oanvénda energin som inte ger en miljopaverkan.

Effektivisera energianvandningen i tre steg

* Minska energibehovet.
e Se Over energitillforseln.
* Anvand den kvarvarande energin effektivt.

Minska behovet av inképt energi

Vi vet inte hur framtidens elpriser kommer att se ut. Istéllet for att i forsta hand
leta efter den billigaste elleverantdren bor vi istdllet minska behovet av kopt
och tillférd energi. Det ar hir ni kan spara in pa de stora kostnaderna och
minska er miljopaverkan mest.

Bdrja i ratt &nde och minska behovet av inkdpt energi istallet for att i
ett inledande skede fokusera pa tillférseln. Varje sparad kilowattimme &ar
en vinst for bade planbok och miljo.

Energieffektivisering = Att med minskad energianvandning uppna samma nytta som
tidigare eller att med samma energianvandning uppna en stérre nytta an tidigare.




Sa mycket tjanar ni pa att energieffektivisera

Réakneexempel
Vad kan vart féretag rent ekonomiskt vinna pa en energieffektivisering?
Fér att illustrera det finns hér ett rdkneexempel.

Anta att ett féretag har en vinstmarginal pad omkring 5-8 procent.

Att spara 10 000 kronor genom energieffektivisering motsvarar, vid
fem procents vinstmarginal, 200 000 kronor i 6kad férsaljning. Féretag
kan sanka sin energianvandning med tio procent utan investeringar
eller med investeringar som betalar sig p& mindre &n ett ar.

Se over energitillférseln

Forst nér ni energieffektiviserat s& mycket som mojligt dr det dags att se over
tillforseln. Att stdlla om till ett annat system blir mer kostnadseffektivt genom
att ni kan anvinda en mindre panna eller virmepump eller en ldgre abonnerad
fjarrvarmeeffekt. Som en bonus far ni en mindre affarsmaissig risk d& ni inte ar
lika kdnsliga for 6kningar av energipriset.

Anvand den kvarvarande energin effektivt

Slutligen ska den kvarvarande energin anvindas sa effektivt som mojligt.
Forsok ocksa att begransa anvindningen av fossila brinslen dven om det
ibland kan vara svart att helt limna dem. Det finns dock olika mojligheter
att effektivisera anvindning av dessa, exempelvis genom sparsam korning for

person- och godstransporter.




Ar energieffektivisering intressant
for vart foretag?

Det absolut forsta som foretagsledningen behdver gora ar att stélla sig fragan
“Ar energieffektivisering intressant for vart foretag?”

Borja med att gora en enkel sjdlvdiagnos for analys av kostnader enligt bilaga I for
att fa svar pa fragan. Sjalvdiagnosen ar ett sitt att vicka uppmarksamhet kring
energifragan och belysa att energi ar starkt forknippat med kvalitet, miljo och
arbetsmiljo — alla delar dr viktiga i en virld av hard konkurrens. I sjalvdiagnosen
ar analys av energikostnader centralt. Pengar dr en viktig drivkraft i en affarsméssig
verksamhet, vilket 4r anledningen till att sjalvdiagnosens fokus ligger pa just pengar
i form av totala driftkostnader i forhéllande till omséittning och resultat. Det ar
nodvandigt att gora denna analys for att i en tydlig bild pa besparingspotentialen.
Engagera teknisk och administrativ personal for att fa ritt underlag.

Energi &r en kontrollerbar resurs. Att anvanda energi effektivt hjalper till

att maximera vinsten genom att minska energikostnaden.




Gor en sjalvdiagnos och analysera era kostnader — se bilaga 1.

Engagera ledningen
Nir kostnadsanalysen ar framtagen, diskutera féljande fragor vid ett
ledningsgruppsmote:

e Om uppskattad totalkostnad kan minskas med 25-50 procent genom exempelvis byte
av energikrdvande utrustning eller férbattringar avinomhusmiljén — &r det intressant?

e Har energieffektivisering stor resultatpaverkan och kan besparingar frigora
kapital till investeringar?

¢ Kan minskad energianvandning bidra till att policys och miljo- och kvalitetskrav
uppfylls, och kan det anvandas i marknadsféring och leda till fler affarer?

e Kan nya forenklade, ratt dimensionerade och anvandarvanliga energisystem/
installationer minska behovet av externt inkopt service/felavhjalpning och
underlatta for egen driftpersonal?

¢ Kan energieffektivisering och forbéattringar i inomhusmiljon ge friskare och
gladare personal som blir battre motiverade att prestera pa jobbet?

e Hur kansligt ar foretaget for héjda energipriser och kan ni ta ut hgjningar av
energipriser pa era kunder?

e Kan det vara roligt, meningsfullt och utmanande att minska
energianvandningen och samtidigt forbattra kvalitetstdnkandet och miljé/
arbetsmiljpprofilen?

o Ar det vért att avsatta tid och resurser fér energiarbetet?

e Behovs mer kunskap hos egen personal eller ar potentialen sé stor att
externt inkdpt kompetens kan "betala sig sjalv”?

Ovanstaende fragor syftar till att vara diskussionsunderlag och férhoppningsvis fungera
som brinsle till debatten — huvudsaken &r att energi finns med pa agendan och
att fragestillningar och kommunikation i amnet kan leda till positiva fordndringar.






Engagera hela féretaget

Minga foretag borjar sitt energieffektiviseringsarbete med att ringa till en
energikonsult och bestdlla en energiutredning. Ett annat sitt dr att borja titta
pa en specifik del av verksamheten dar foretaget tror sig kunna gora en stor
besparing, exempelvis virmesystemet.

Det ni riskerar att missa genom att gora sa ar att den egna personalen inte far
nagon talan och inte kiinner nadgot engagemang. Som namndes tidigare bygger ett
lyckat och langsiktigt energieffektiviseringsarbete pa ledningens och personalens
gemensamma engagemang. Borja skapa detta engagemang genom att anordna
nagon form av traff eller workshop pa foretaget som fokuserar pa energifragan.

For att fa hjalp med forelasning och ledning av workshop, kontakta er

kommunala energi- och klimatradgivare eller ert regionala energikontor.

Efter genomgangen kan ni diskutera féljande i mindre grupper:

e Har vi koll pé var energianvandning?

¢ Vilka forslag har vi pa energieffektiviserande atgarder?

* Hur kan viivart dagliga arbete bidra eller stimulera till minskad energianvandning?
e Har vi den kunskap som behovs eller behover vi ta in hjalp utifran?

e Kan vi férandra véra rutiner for drift, inkdp med mera?

e Hur méater vi och féljer upp energianvandningen? Har vi bra méatutrustning?

e Folier vi upp effekten av genomférda atgarder? Hur?

Ett forslag dr att varje person uppréttar en egen lista med svar pa ovanstidende fragor
och darefter jamfors och sammanstills de i en workshop. Underlaget ni fatt fram
ligger till grund for att borja formulera policys, inképsrutiner, driftrutiner, atgirds-
forslag och forslag pa fortsatt arbete. P4 samma gang har ni forankrat arbetet och

skapat engagemangi hela organisationen. Ofta kommer det redan hir fram bra forslag
pé energieffektiviseringsatgirder som i princip inte behdver kosta ndgonting.

Forst nar det r genomfort ar det lampligt att g& vidare med en mer omfattande
energiutredning. Resultatet av detta inledande arbete ger ett biattre underlag
for en eventuell konsult vilket bidrar till att halla nere utredningskostnaderna.
Fragan om att ta in en konsult dr viktig i sammanhanget.

1
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Avsnittet Arbeta effektivt med konsulter handlar om just detta.

Det har kan en energitraff innehalla

e Ett féredrag om energi och miljd i stort.

e Vilka forutsattningar och spelregler kan ni férvanta er i framtiden?
* Energiprisernas utveckling.

e Koppling mellan energi, miljé och pengar.

e Diskussion om hur ni kan organisera arbetet med energieffektivisering.






Sa ser ni Over foretagets energianvandning

Forsta steget i foretagets energieffektivisering ar att fa koll pa nuldget — var
star ni idag? Om ni gjort sjalvdiagnosen och haft en inledande diskussion med
personalen har ni kommit en bra bit pa vig. I detta ldge vet ni vilka kostnader
ni har pa arsbasis, hur energianvindningen f6ljs upp och vilken kunskap som
finns i foretaget for att ta sig an ett effektiviseringsarbete. Nu dr det dags att
genomfora en mer omfattande energikartlaggning. Parallellt med detta arbete

bor ni ocksé borja ett organisatoriskt arbete.
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Ta fram féljande underlag:

e Energistatistik

e Elanvandning (helst timvarden om det finns att tillgd)
* Bransleanvandning

* Vattenanvandning

e Leveransavtal for energi och vatten dar kostnader finns specificerade.

Gor en energikartlaggning - fa koll pa helheten

En energikartlaggning ska visa vart den inkopta energin tar vigen, uppdelat pa
olika processer och system. Det kan vara olika typer av produktionsutrustning,
belysning, ventilation, virmesystem, tryckluft, kylsystem, pumpar, motorer eller
kontorsutrustning. Det kan ocksa vara transporter av varor eller personer. Borja
med att identifiera vilka olika processer och system som finns pa ert foretag.
Principen dr sedan ganska enkel, men vigen dit kan vara svar och kan kriva extern
hjalp. Till exempel for att analysera de olika processerna och systemen for att
se vart all energi tar vigen. Det gors genom métningar, analys av energistatistik och
manuella berdkningar. Att kartldgga exakt all energi &r mycket svart men om ni
lyckas kartlagga omkring 90 procent av energin har ni gjort ett bra jobb. Sakta
men sdkert vixer kunskap och siffror fram av de stora energianvindarna och ni
kan fa fram en bild av foretagets verksamhet som ser ut som illustrationen visar.



43  ROKGAS-

Bilden visar ett foretags energitillférsel och energianvindning uppdelat pa olika
processer och system. Inom industrin finns oftast fler processer dn i exempelvis
en livsmedelsbutik eller ett fastighetsbolag. Att kartligga energianvindningen
kréver tid, kunskap och bra métutrustning. Den tiden méste avsittas till de
personer inom foretaget som dr ansvariga for kartldggningsarbetet. Alternativt
koper ni tjansten fran ett konsultbolag. Viktigt ar att om ni kdper in tjansten av
ett konsultbolag si ska ni utse en person pa foretaget som har huvudansvaret
for energifrdgan och som kan hjidlpa konsulten i arbetet.

Las mer om detta i avsnittet Arbeta effektivt med konsulter.

L&s mer om det finansiella stéd som finns att sdka for att genomfdra en
energikartlaggning pa www.energimyndigheten.se/smf

15
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Identifiera mojliga atgarder

Nar ni vet hur mycket energi som anvinds och vad den anvinds till 4r det dags
att borja identifiera mojliga dtgarder. Ménga tror att det ar i de processer som
anviander mest energi som det gar att effektivisera mest. Ni kan dock hitta processer
som anvinder en mindre del energi men dir ni i gengild kan gora en stor effektivi-
sering med en liten insats. Ett vanligt fel ar att atgiarder kopplade till beteende
inte utreds. Ofta laggs allt for stort fokus pa tekniska atgiarder som kréver storre
eller mindre investeringar. En betydande del av energianviandningen kan kapas
genom fordndrade driftrutiner, beteenden och attityder. Nastan alla slacker
efter sig niar de lamnar hemmet pa morgonen eller stinger av TV och dator pa
kvillen. P4 arbetet beter vi oss annorlunda — dér star exempelvis manga
industriportar 6ppna mitt i vintern. For att hitta atgardsforslag for olika
delsystem kan ni anvdnda de checklistor som finns i slutet av denna skrift.

Det ar viktigt att podngtera att ni i detta skede inte ska lagga allt for stort krut
pa att kvantifiera besparingar eller investeringskostnader. Sortera eller salla inte
heller bort for ménga atgiarder. Det gors senare. Det viktiga ar att identifiera
mojliga atgirder som ni sedan analyserar och viarderar ekonomiskt. Onddig
energianvandning utanfor produktionstid kallas for tomgangsforluster. Dessa dr
viktiga att halla nere da de inte pa nagot sitt bidrar till ett 6kat foradlingsvéarde

i foretaget. Titta pa energistatistiken for att fa en forsta indikation pa hur stor
tomgangsforlusten ar. Har ni tillgang till timvarden pa el (det kan natdgaren
tillhandahalla) kan ni snabbt se hur stor energianvindning ni har utanfor
produktionstid.
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Exempelbilden visar effektuttaget timme for timme under en vecka i ett foretag.
Det maximala effektuttaget i exemplet ligger pa omkring 430 kilowatt (kW).
Notera att det utanfor produktionstid (kvallar, natter och helger) ligger uttaget
pé cirka 50 kW konstant. P4 ett ar blir det cirka 250 000 kWh som gar &t utan
att nagot produceras. Vad detta energiuttag beror pa méste analyseras noga.
Forutom att uttaget kvdllar och helger kostar en hel del pengar bidrar det
ocksad mojligen till att det maximala effektuttaget blir storre 4n nédviandigt och
kostnaden for abonnerad effekt blir hogre. Viss energianvandning dr nédvéandig
utanfor produktionstid, exempelvis grundventilation eller grundvarme av lokaler.
Ett sitt att identifiera sddan energianvindning ar att gbra en nattvandring.

Ta hjalp av checklistan i bilaga 3 men ockséa checklistan for dagens sista skift i bilaga 8.

17
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Prioritera bland mojliga atgarder

Nir ni har fatt fram en lista pa ett storre antal atgdrder ar det dags att borja
salla. Det gors genom tekniska och ekonomiska analyser av respektive atgard.
Det finns ett antal viktiga fragor som varje atgard behdver ett svar pa:

* Vilken energieffektivisering ger atgéarden?
* Vad far atgérden kosta for att den ska anses vara Ionsam vid den givna besparingen?
e Vilka tekniska krav finns for atgarden?

e Paverkar atgarden nagra andra system som vi behdver ta hansyn till?

Den sista fragan missas ofta. Se exempelrutorna. Det kan medf6ra att en atgérd
far storre eller mindre resultatpaverkan 4n om den enbart ses som individuell.
Den tas helt enkelt ur sitt ssammanhang och en bra atgird riskerar att forkastas
eller s& genomfors en atgard som borde ha haft en lagre prioritet.

Exempel 1

En férandring av ventilationssystemet paverkar energianvandningen
fér uppvarmning av lokaler. Om drifttiden fér ventilationen minskas
kommer mindre varme att ventileras bort och behdver inte tillféras av
varmesystemet. Lonsamheten for &tgarden blir darmed battre &n om
den skulle ha tagits ur sitt sammanhang.

Exempel 2

Ett foretag hade problem med héga inomhustemperaturer bade
sommar och vinter och utredde vad detta berodde pa. Det
konstaterades att anledningen till de héga temperaturerna var pa
grund av att det i taket fanns omkring 700 stycken ineffektiva lampor.
Genom att installera ny belysning minskade elférbrukningen fér
belysningen. Dessutom gick det att stédnga av ett ventilationsaggregat
som enbart anvandes for att ventilera bort éverskottsvarme fran
lokalerna. En extra bonuseffekt var att den abonnerade effekten
kunde sankas. Exemplet visar att systemsynséttet ar oerhort viktigt.










Sa far ni en mer hallbar energianvandning

For att fa en mer hallbar energianvindning pa foretaget kan det vara bra att se
Over energi som kan tillvaratas. En del foretag har stora mangder spillvirme
som kyls eller ventileras bort. Denna virme kan anvindas internt eller siljas
till ndrliggande byggnader om de rétta forutsiattningarna finns.

Ett annat sitt att fa en mer hallbar energitillforsel 4r att 6ka andelen férnybar

energi. Till fornybar energi hor biobréanslen, solenergi, vindkraft och vattenkraft.

Vand er till er kommunala energi- och klimatradgivare eller det regionala

energikontoret for mer information om hur energitillférseln kan stéllas om till
mer héllbara I6sningar.

Det kan visa sig vara svart att helt bli av med fossila brianslen. Det géller da att
anvinda dessa sa effektivt som mdjligt. Har ni exempelvis en olje- eller gaspanna
sa se till att den servas ordentligt och att verkningsgraden hela tiden ar sa

bra som mdgjligt. Pannan kan kanske kompletteras med rokgaskondensering
eller forses med magnetisering som effektiviserar forbranningsprocessen.

Pé transportsidan kan ni till exempel utbilda personal i sparsam korning samt
se till att ni har intelligenta motorvarmaruttag pa parkeringsplatserna for att
minska bransleféorbrukningen pa grund av kallstarter.

21



22

FOretagsekonomisk I0nsamhet

Allt féor manga investeringar forkastas pa grund av felaktiga ekonomiska besluts-
modeller. Manga beslut fattas enbart med en payoff-kalkyl som underlag. Att enbart
anvianda payoff som kalkylmetod okar risken for att missa ldonsamma atgérder.
Den kalkylmetoden siger inget om den foretagsekonomiska lIonsamheten for en
atgiard da den inte tar hdnsyn till faktorer som rdntor och andra kapitalkostnader,
energiprisutvecklingar, avskrivningstider med mera vilket i manga fall medfor att
atgérder som ar foretagsekonomiskt 16nsamma inte genomfors. Manga foretag som
enbart anvdnder payoff-metoden anvander dessutom alldeles for héga 16nsamhets-
krav i form av korta payoff-tider. Om hénsyn tas till ovan nimnda faktorer sa
kan investeringar med payoff-tider upp emot tio ar vara foretagsekonomiskt
lénsamma och ge positiv resultatpaverkan redan forsta aret. [ sammanhanget ar
det ocksa viktigt att komma ihag att manga atgiarder medfor férdndringar som
ar svara att virdera ekonomiskt — exempelvis forbattring av inomhusklimatet
och arbetsmiljon genom bittre luftomsittning eller bittre belysning vilket
exempelvis kan leda till minskad sjukfranvaro.

Alternativa kalkylmetoder

De tva metoder som visas i detta avsnitt syftar frimst till att analysera om en
investering dr I6nsam eller inte utifran ett befintligt 1age. Ytterligare en viktig
metod, LCC-kalkylering, anvands framst nédr tva olika investeringsalternativ
jamfors och bor komplettera de andra metoderna.

LCC-kalkylering presenteras ndrmare i avsnittet Ta hdnsyn till

energikostnaden vid inkép.

Investera for att langsiktigt spara pengar

En enkel berdkningsmetod ar att jimfora de totala besparingarna under livslingden
med investeringen. Om besparingen Overstiger investeringen bor alternativet
prioriteras. Har jimfors en befintlig anldggning med en ny installation.



ISOLERING VIND (belopp i kr)

Kalkylperiod 40 ar
Driftkostnader om ingen atgard gors 219 000
Driftkostnad om &tgard gors 69 000
Besparing driftkostnader 150 000
Investeringskostnad 48 000
Driftbesparing - investering +102 000

De framtida driftkostnaderna har riknats om till idag med hjalp av en nuvardes-
berdkning. Kalkylperioden som anvinds dr investeringens tekniska livslangd.
Driftbesparingen jaimfors sedan med investeringen. Om besparingen ar storre
an investeringen bor atgdrden genomforas. Hér dr besparingen 102 000 kronor
storre 4n kostnaden for investeringen.

Resultatpaverkan ar 1

Ett annat sitt att ar att titta pa hur investeringen paverkar resultatet ar 1. Skillnaden
med foregaende kalkyl ar att istdllet for att rikna om framtida kostnader till
idag dr det hir investeringen som sprids ut framat i tiden och jamfors med de
arliga driftkostnaderna. Det viktiga ar att bade driftkostnader och investeringen
ar med vid jimforelsen och att den arliga kapitalkostnaden berdknas med en
avskrivningstid som speglar den verkliga brukstiden.

NY VARMEPUMP (belopp i kr) AR 1

Minskade elkostnader +300 000
Kapitalkostnad (rénta + avskrivning) -150 000
Drift- och underhéliskostnader -50 000
Resultat ar 1 +100 000
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Den arliga kapitalkostnaden bestar av rdnta och avskrivning pa en investering
av 1,5 miljoner kronor (rdnta 6,5 procent, avskrivningstid 15 ar). Rantesatsen
som anvinds bor vara motsvarande den ni skulle fa om pengarna lanas fran er
bank. Alternativet att lana pengarna om ni inte har dem bor alltid Svervigas.
I alldeles for manga fall anviands en allt for hog internrdnta som gor att manga
bra investeringar uteblir. Om investeringen i exemplet ovan hade skrivits av pa
fem ar istallet for 15 ar hade kapitalkostnaden per ar okat till 340 000 kronor.
Resultatet ar 1 hade dé i stéllet blivit 90 000 kronor. Det gar dven att vinda pa
synsittet — stdll fragor som “Om jag sparar sa har mycket, vad far investeringen
maximalt kosta for att f& en positiv resultatpaverkan redan forsta aret?” eller
”Vad far investeringen maximalt kosta for att den ska vara 1onsam?” Hér ar forstas
definitionen av ordet I6nsam mycket viktig. Genomfor en ekonomisk analys

av samtliga atgdrder dar bada kalkylmetoderna anvéinds. Nar atgirderna har
analyserats och prioriterats dr det dags for upphandling.

Payoff-kalkyl enkel men med brister

Payoff-kalkylen ar den enklaste av lonsamhetskalkylerna men den har som
tidigare ndmnts en del brister. Payoff eller aterbetalningstid berdknas genom
att dividera investeringen med energieffektiviseringen per ar och darmed fa

en tid som avspeglar hur snabbt den investerade summan ar aterbetalad.

En aterbetalningstid pa tre &r ar ett vanligt riktvirde. Oversatt till det insatta
kapitalet i investeringen betyder det att det finns ett krav pa 28 procent i rinta
eller avkastning pa pengarna. De flesta foretag har ett normalt avkastningskrav
pa 7-15 procent. Detta motsvarar payoff-tider pa fem till tio ar. Ett forslag ar
darfor att forst faststélla vilket avkastningskrav investeringen har och sedan rikna
om det till en acceptabel aterbetalningstid. Oavsett kalkylmetod dr det viktigt
att se atgirderna i sitt sammanhang, sisom ndmndes i avsnittet om prioritering
av atgirder. En ventilationsatgird kan paverka virmeanviandningen och en
belysningsatgiard kan paverka behovet av kyla. Detta méaste ocksa tas hinsyn till
i berdkningarna annars blir kalkylen felaktig och risken finns att en atgird som
skulle kunna vara 16nsam forkastas.



Ta hansyn till energikostnaden vid inkop

Nar ni koper energikriavande produkter ar det viktigt att ni ser till hela
produktens livsldngd for att kunna bedoma investeringens 1o6nsamhet. Det ar
centralt att skapa rutiner for att, pa ett riktigt sitt, kunna utvirdera inkomna
offerter men dven for att kunna stilla krav vid anbudsforfragan.

Livscykelkostnad (LCC)

Vid inkop av energikrdvande produkter dr det viktigt att inte bara titta pa
vilken produkt som &r billigast vid inkdpet utan dven vilken produkt som har
lagst energikostnader och ar billigast att underhalla. Energikostnaderna under
produktens livslingd spelar nistan alltid storre roll for de totala kostnaderna
an vad investeringskostnaderna gor. Var alltsd noga med att utviardera
offerterna med hinsyn till bade investeringskostnad, underhallskostnad och
energikostnad for hela den berdknade livslangden.

For ménga tekniska installationssystem och produktionsutrustningar ar
inkopskostnaden ungefér tio procent av den totala livscykelkostnaden, drift
och underhall svarar for cirka 90 procent. Att vilja den billigaste investeringen
kan bli en dyr historia i lingden om den visar sig ha en hogre energianvindning
an ett investeringsmassigt dyrare alternativ.

Gor ett bra grundarbete vid inkdp av energikradvande produkter.

Stall investeringskostnaden mot underhalls- och energikostnad for
den berédknade livslangden.
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De viktigaste komponenterna nar ni ska berakna en produkts LCC ar:

e energikostnader under produktens livslangd
e investeringskostnader for produkten

e underhallskostnader for produkten under dess livslangd.

Energi- och underhéallskostnaderna kommer att variera under arens lopp. Det
ar svart att forutsiga hur stora variationerna blir. For en enkel berakning kan
kostnaderna for elenergi och underhall antas vara lika stora varje ar. Energi-
och underhallskostnaderna under produktens livslangd berdaknas om till dagens
pengavirde med hjdlp av den s& kallade nuvardesfaktorn. Da kan alla kostnader
jamforas med varandra — investerings-, energi- och underhallskostnad.

For att enkelt berakna livscykelkostnaden finns féljande formel:
LCC (tot) = investeringskostnad + LCC (energi)
+ LCC (underhall)

LCC (energi) arlig energikostnad x nuvardesfaktorn
LCC (underhall) = arlig underhallskostnad x nuvardesfaktorn




Exempel:
Tabellen visar en LCC-kalkyl for tva olika investeringsalternativ.
Alternativet med lagst LCC (total kostnad) bor prioriteras.

FORUTSATTNINGAR

Kalkylperiod (&r) 15
Kalkylranta (%) 4
Energislag 1 El
Energipris energislag (kr’kWh) 1
Energislag 2 -
Energipris energislag (kr/kWh) -
Forvantad real arlig energiprisférandring (%) 2
Investeringskostnader Alt A Alt B
Atgard/utrustningsalternativ Alt A Alt B
Investeringskostnad (kr) 15000 17 000
Arligt energibehov, energislag 1 (kWh) 1100 700
Arligt energibehov, energislag 2 (kWh) - -
Drift och underhaliskostnad (kr/ar) 0 0

Ovriga arliga kostander (kr/ar)

Restvarde (kr)

Berakningar och resultat

Nuvéarde investering minus restvarde (kr) 15000 17 000
Nuvarde drift- och underhéllskostnader (kr) - -
Nuvarde 6vriga kostnader (kr) - -
Nuvérde energikostnader (kr) 14176 9 021
Livscykelkostnad, LCC (kr) 29176 26 021*

* Lagst LCC-kostnad

En checklista for rutiner vid inkdp och upphandling finns som bilaga 9.
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Att organisera for effektiv
energianvandning

Grunderna i att organisera for effektiv energianvindning bygger pé lednings-
system principen Planera-Genomf6ra-Folja upp-Forbattra. Detta gar att gora
pa olika sdtt med enklare eller mer avancerade ledningssystem. I detta avsnitt
beskrivs kortfattat hur ett energiledningssystem kan inforas.

Standig

forbattring

Lasa mer om hur ni stegvis infor ledningssystem i ert féretag pa
www.energimyndigheten.se/energiledning

Formulera en enkel energipolicy

Att infora ett avancerat energiledningssystem ar ofta inget alternativ for sma
och medelstora foretag men att formulera en enkel energipolicy ar ett bra steg
1 ratt riktning. Syftet med en energipolicy ir att foretagets hogsta ledning ska
ange de overgripande riktlinjerna for energianvindningen och arbetet med
energiledning. Energipolicyn ska vara relevant for organisationens aktiviteter,
produkter och tjanster. Det innebér att den inte far vara si allmén att den skulle
kunna passa in pa vilket foretag som helst. Organisationen bor forbinda sig att
leva upp till att stindigt effektivisera sin energianvindning samt att faststélla
och folja upp energimal. Energipolicyn &r grunden for detta arbete.



Exempel pa en energipolicy

Inom vart foretag ska effektiv energianvindning genomsyra all verksamhet
och prigla det dagliga arbetet. Vi ska dven frimja en 6vergang till fornybara
energikillor samt nyttja mojligheter till energiutbyte med omgivande samhalle
dér sa ar mojligt. Dessa standpunkter ska innefatta alla led i var verksamhet
—ink&p, produktion, transporter etc. Arbetet med energieffektivisering ska ses
som en kontinuerlig forbattringsprocess. Vi har féljande ambitioner for vart
energieffektiviseringsarbete:

e Alla medarbetare ska ha nédvandig kompetens och medvetenhet om
energieffektivisering. Kunskapsutvecklingen ska frAmjas inom hela verksamheten.

e Gallande lagstiftning inom energiomradet ska betraktas som ett minimikrav.
* Vara tillverkningsprocesser ska utvecklas sé att de &r s& energieffektiva som majligt.

* Resultat fran forskning och utveckling ska beaktas i vart eget arbete med att
energieffektivisera var verksamhet.

* Vid val av leverantdrer och entreprendrer samt vid inkdp ska
energiaspekterna beaktas. Livscykelkostnader ska beraknas vid inkdp av
energikravande utrustning.

e Vi ska paverka vara leverantorer, sa att deras verksamhet foljer principer som
ar jambdrdiga med var egen energipolicy.

* Vi ska ge vara anstéllda de resurser och kunskaper som behdvs for att
uppfylla kraven i denna policy.

e Vi ska varje ér faststalla minst fem energimal som ska félias upp tva ganger per ar.
Policyn ska undertecknas av foretagets ledning.

Séatt upp energimal och gér en handlingsplan

Syftet med att sdtta upp energimal och gora en handlingsplan fér organisationens
energianvindning dr att stindigt effektivisera sin energianvidndning och 6ka
andelen fornybar energi. Energimalen kan vara saval overgripande som detaljerade
och ska gilla for varje relevant funktion och for alla nivaer inom organisationen,
savil lednings- som medarbetarniva. Skillnaden mellan 6vergripande och
detaljerade energimél ar att de 6vergripande ar mer langsiktiga och omfattar
flera detaljerade mal pa vigen. Energimélen sétts upp efter att en dvergripande
energikartliggning genomforts och relevanta nyckeltal for verksamheten
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identifierats och kvantifierats. Ofta ar effektiviseringsmél angivna som relativa
mal, nyckeltal. Malen ska uppdateras kontinuerligt efter uppféljning och bor
bygga pa SMART-principen.

SMARTa mal ar:

Specifika — Sager exakt vad ni vill uppna och fordelarna ni far
pa kopet.

Mitbara — S34 att ni vet nér ni uppfyllt méalet och pa ett enkelt

séatt kan folja upp det.
Accepterade - Ar mélet férsttt, meningsfullt och angeléaget?
Realistiska - Finns forutsattningar att na malet?
Tidssatta — Ha en tidsperiod som underlattar planeringen.

Handlingsplanen kan innehalla atgarder som till exempel:

e utbildningsplaner

e informationskampanjer

e analyser av utvalda omrédens energianvandning

e analyser av mojliga atgardsforslag

e férandring i energiférsorjningssystem

* pyte av energibéarare

e pyte av utrustning

e utdkat energiutbyte med omgivande energianvandande verksamhet
¢ utdkad processintegration i anlaggningen

e inférande av effektivare styr- och reglersystem

e inférande av effektivare rutiner for projektering, drift och underhall och inkdp.

Las mer i handboken Stegvist inférande av systematiskt och strukturerat
energiarbete som kan laddas ner frdn www.energimyndigheten.se



Nyckeltal som kraftfullt hjdlpmedel

Forr eller senare kommer ni att komma i1 kontakt med begreppet nyckeltal 1 ert
energieffektiviseringsarbete Nyckeltal anvands for att jamfora byggnader eller
verksamheter med varandra eller for att jimfora samma byggnad eller verksamhet
fran ar till ar. Det finns exempel pd manga nyckeltal som kan vara intressanta
attanviinda och ménga hittar dessutom pé egna typer av nyckeltal som ar anpassade
for verksamheten. Anvant pa ratt sitt dr nyckeltal ett kraftfullt hjalpmedel i
effektiviserings- och uppfoljningsarbetet.

Uppvirmning — ett vanligt nyckeltal

Det vanligaste nyckeltalet som anvinds ar for uppvarmning. Enheten for detta
ar kWh/m? och ar och avser den energiméngd som gar at for att virma en byggnad
under ett ar. Vardet for nyckeltalet varierar kraftigt beroende pa vilken typ av
byggnad det handlar om och vilken &lder och verksamhet byggnaden har.
Energianvindningen per kvadratmeter och ar kan skilja flera hundra kWh for
en dldre byggnad med daligt klimatskal och som saknar styrning jaimfort med ett
passivhus. Inom industrin kan detta nyckeltal vara besvirligt att fa rdatt da det
ofta finns interna viarmelaster frin maskinpark och belysning som medfor att den
tillforda energin fran virmesystemet inte motsvarar hela byggnadens virmebehov.
Har ar det darfor viktigt att Aven ta hidnsyn till dessa interna varmelaster.

Industriella nyckeltal i produktionen

Inom industriverksamheter ar det vanligt att nyckeltal sdtts upp i forhéllande
till produktionen, exempelvis kWh/ton eller kWh/producerad enhet. Bada dessa
nyckeltal dr i grunden bra men det finns vissa brister i dem da langt ifran all
energianvindning beror pa hur mycket som produceras. Exempelvis ger energi-
anviandningen for belysning inget 6kat foradlingsvarde, det dr en sa kallad stod-
process medan en produktionsprocess sasom lackering ger ett 6kat foradlingsvarde.
I 6vrigt finns ndgra andra generella nyckeltal som kan vara bra att titta pa. Ett av
dem ir for belysning dér nyckeltalet dr installerad belysningseffekt per areaenhet,
W/m?. Med modern teknik gar det att komma ner till bara nagra fa W/m?. Om
en energikartlaggning visar virden som ligger mycket 6ver detta finns stor
effektiviseringspotential for belysningen. Det bor ockséa papekas att nar all
belysning sldcks, nir den inte behovs, sjunker virdet ner till 0 kWh/m?. Det viktiga
ar att sitta upp nyckeltal som ar relevanta for verksamheten och sedan f6lja upp
dem noggrant.
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Hinder och drivkrafter — beteende och attityder

Ett energieffektiviseringsgap uppstar da foretag inte anvinder de kostnads-
effektiva 16sningar som finns. Anledningen till att sddana gap finns dr olika
hinder som begréinsar energieffektiviseringspotentialen. Dessa hinder kan mot-
verka investeringar trots att de ar savil energi- som kostnadseffektiva och
foretagsekonomiskt Ildonsamma. Om foretagsledningen dr medveten om vilka
drivkrafterna ar och vad som kan hindra energieffektivisering gar det att arbeta
langsiktigt med att forsdka ta bort hinder och forstirka drivkrafter.

Studier bland svenska féretag har visat att de vanligaste
hindren i rangordning &r:
e kostnader for produktionsstorningar/problem/strul

e brist pé tid/andra prioriteringar

e svarigheter med att fa korrekt information om energiprestanda for
den inkdpta utrustningen

e tekniska risker som risk for produktionsstérningar etc.

e icke energirelaterade investeringar prioriteras hdgre

e tekniken passar inte for féretaget

* pristande medvetenhet hos personal

e pristande tekniska fardigheter

e tillgang pa kapital

* brist p& information betraffande mojliga energieffektiviseringsmojligheter
e risk for dalig prestanda hos ny utrustning

e energiledning ar lagprioriterat

e osakerheter pd marknaden

e kostnader for att finna mojligheter och analysera anbudens
kosthadseffektivitet

e intressekonflikter inom foretaget

e avvikelse fran budget vid investering i energieffektiv teknik

e kostnader for att ta in ny, omskola eller pensionera personal

* energimal &r inte integrerade i produktions-, underhélls- eller inkdpsrutiner
e energiansvarig saknar inflytande

e avdelning/individ far inte ta del av vinst vid en minskning av energikostnaden.
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Hinder for energieffektivisering star ofta i néra relation till drivkrafter.

Ett exempel pa detta ar att ett mycket vanligt angivet hinder ar bristen pa kapital
for investeringar. God tillgang till kapital 4r pd motsvarande sitt en mycket
stark drivkraft for energieffektivisering. Bristen pé kapital kan ocksa bli

en stark drivkraft da energieffektivisering frigdr kapital som kan anvindas
for investeringar istillet.

Energieffektiviseringsgap ar det gap som finns mellan den beraknade

potentialen fér energieffektivisering som finns inom foéretaget och den
effektivisering som faktiskt genomforts.

Studier har ocksa visat foljande viktiga drivkrafter
for energieffektivisering:

* en eldsjal med makt dver investeringsbeslut

e langsiktig strategi avseende energieffektiv utrustning

e kunskap om anlaggningen och dess effektiviseringsméjligheter
° miljdmedvetenhet

¢ tillgang till kapital.

For varje hinder eller drivkraft bor foretagsledningen diskutera hur dessa kan
undanrdjas respektive forstarkas. P4 nésta sida foljer nagra exempel.
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HINDER ATGARD/ER FOR ATT UNDANROJA

Kostnader for
produktionsstérningar,
problem eller strul

| samband med att olika atgarder utvarderas gors en analys av
hur dessa kan komma att p&verka produktionen. Vi kan sedan
forsoka genomfora atgarderna under planerade produktionsstopp.

Brist pa tid/
andra prioriteringar

Skapa ett foretagsklimat dar energieffektivisering blir en del av det
dagliga arbetet, inte ndgot man gor istallet for nagot annat.

Tillgéng pé kapital

Lana pengar eller titta pa alternativet med besparingsfinansierad
investering.

Bristande medvetenhet
hos personal

Kontakta kommunens energi- och klimatradgivare
for att hélla en forelasning och pa sé satt skapa ett engagemang
for dessa fragor.

Brist p& information
betréaffande mdjliga
effektiviseringsatgérder

Kontakta en konsult eller ett energitjansteféretag
som gor en analys av foretaget tillsammans med var egen personal.

Brist p& information
betréffande majliga
effektiviseringsatgérder

Kontakta en konsult eller ett energitjansteforetag
som gor en analys av foretaget tillsammans med var egen personal.

Bristande tekniska
fardigheter

Anvand en konsult som stod eller vidareutbilda personalen.

DRIVKRAFT ATGARD/ER FOR ATT FORSTARKA

En eldsjal med makt
Over investeringsbeslut

Ta tillvara pé alla initiativ som kommer fran personalen, ge
beléningar, utse ndgon intresserad till energiansvarig.

Langsiktig strategi
avseende energi-
effektiv utrustning

Skapa langsiktiga inkdps- och underhallsrutiner.

Tillgang péa kapital

Beakta att vi genom att anvanda kapital till energieffektiviserande
atgérder bidrar till att pa sikt forstarka det egna kapitalet.

Miljévardering

Kan vi p& nagot satt anvanda oss av vart energi- och miljidarbete
for att skapa fler affarer?

Givetvis kan det finnas andra hinder och drivkrafter, det r darfor viktigt att

diskutera och lyssna pa de anstidllda. Nar dessa analyser dr gjorda ar det upp

till ledningen att se till att de ocksa genomfors.
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Finansiering av energiinvesteringar

Brist pa kapital brukar anges som ett stort hinder i arbetet med energieffektivisering
och tillgdng pé kapital pa motsvarande sitt som en viktig drivkraft. Det finns
ett antal olika finansieringsmetoder att tillga och hér presenteras ett urval av dessa.

Egen finansiering

Om ett eget kapital finns for investeringar méste alltid en avvigning goras for vilken
typ av investering kapitalet ska anvindas till. I industriféretag brukar diskussionen
ligga i om det ska investeras i 6kad produktion eller energieffektiviseringsatgirder.
Ofta finns inte pengarna for att gora bide och. Beroende pa avkastningskrav
pa kapital tillkommer ocksé en kalkylrinta dar en for hog kalkylrinta kan
medfora att lonsamma investeringar forkastas. Klart 4r att om en investering,
riknat med foretagets kalkylrénta, inte lonar sig s bor den inte genomfors
med eget kapital. Daremot behdver inte atgarden forkastas helt. Alternativ som
bor Gvervigas ar att se 6ver mojligheten till att lana kapital till investeringen, ofta
till en annan rintesats, eller att titta pa energitjdnster med besparingsgaranti.
Las mer om energitjanster pa sid 38.

Lana till ert investeringskapital

Om brist pa eget investeringskapital finns brukar alternativet att lana pengar
fran banken vara ett alternativ. De ekonomiska kalkyler som ligger till underlag
for investeringar bor darfor ocksa riknas med en rdnta som motsvarar den

som banken ger.
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Energitjanster

Ni kan anlita en leverantdr av energitjdnster om ni behover hjilp med att energi-
effektivisera. En energitjinst, eller energieffektiviseringstjanst, ar i grunden ett avtal
mellan minst tva olika parter, som leder direkt eller indirekt till effektivisering eller
hushéllning av energianvindningen, vilket ska framga tydligt i avtalet for tjansten.

En energitjdnst kan handla om att genomfora effektiva atgiarder for exempelvis
belysning, ventilation, tryckluft eller uppvarmning. Andra exempel pa energitjanster
ar energiradgivning, leverans av energistatistik, energianalyser, energikartldggningar
energideklarationer eller utbildning om hur energianvindningen kan minskas i
olika sammanhang.

Energitjinster resulterar i 6kad energieffektivitet och kan genomforas i bade storre
och mindre skala. Det kan gilla allt fran enstaka atgirder till omfattande avtal dar
exempelvis energitjansteleverantdren ger bindande besparingsgarantier till bestéllaren
under avtalsperioden. Besparingsgarantier kan anvidndas av bestillaren for att
finansiera investeringen med hjilp av besparingen.

L&s mer om energitjanster och fa hjélp och tips pa hur du och ditt foretag

kan bli en battre bestallare p& Energieffektiviseringsforetagens webbplats
www.eef.se










Arbeta effektivt med konsulter

Det kravs manga kompetenser for att leda och driva ett foretag i dag och det ar
nidstan omojligt att ha dem alla pa foretaget. Ytterst fa foretag har energian-
vandning som kdrnverksamhet, men energikostnader och kostnader for drift
och underhall av energisystemen kan vara stora. Losningen blir ibland att
anlita konsulter, s dven pa energiomradet.

Rétt konsult kan vara avgorande. Tydlighet och férmagan att stilla ratt krav
ar darfor viktigt vid inkdp av konsulttjanster. Detta for att det inte ska uppsta
ett gap mellan vad ni som kund forvéntar er och det konsulten levererar. Vilj
konsult med omsorg.

Goda skal att anvianda en konsult

e Nya infallsvinklar pa gamla uppgifter och problem.

e Kan tillféra kunskaper som de egna medarbetarna inte har.

e Kan se mer objektivt pa ett problem.

e Kan fokusera pa uppgiften, och inte &gna tid &t den ordinarie verksamheten.

e Foretagsledningen kan vélja den konsult som passar absolut bast for uppgiften.

En konsult ar, &tminstone inte i borjan, lika bekant med foretaget som den egna
personalen. Ibland kan det vara en fordel. Tack vare att konsulten inte ar
hemmablind kan denne komma med nya och kreativa l6sningar. En konsults rad
kan ocksa uppfattas som mer objektiva, eftersom konsulten inte 4r bunden av
lojaliteter eller eventuella interna lasningar. En konsult for dven med sig specifika
kunskaper och erfarenheter fran andra foretag och branscher. Kunskaper som
skulle kosta for mycket med en heltidsanstélld expert. Dessutom kan det vara
svart att uppratthélla sin expertis utan att jobba for flera foretag.

Som k&pare av konsulttjinster méaste ni stélla ritt krav.
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Checklista vid upphandling av konsult

e Specificera tydligt vad ni vill att konsulten ska géra och vilket
slutresultat som forvantas. Stall tydliga krav med métbara mal och tidsplan.

— Begar uppgifter om konsultens kompetens i energi- och miljéfragor.
— Ta reda pa mer om konsultféretagets organisation och bemanning.
— Begar uppgifter om konsultens interna energi- och miljdarbete.
* Ange vilka krav som géller for att konsulten skall komma ifréga for uppdrag.

* Ange i forfragningsunderlaget vad konsulten har ansvar fér och vad féretaget
har ansvar for.

¢ Ange i forfragningsunderlaget hur avstamning av konsultens arbete ska ske.

e Begar in kostnadsunderlag och principer for debitering till exempel sétt ett
takpris eller timkostnad.

Forslag pa fragor att stélla vid upphandling av konsult

Vid en upphandling ér det viktigt att fa en dverblick av konsultens kunskaper
och tidigare erfarenheter. Vid upphandling av en energikartliggning kan du
exempelvis stilla foljande fragor:

¢ Vilka erfarenheter har konsulten av arbete med energifragor inom
er typ av verksamhet?

e Har konsulten tidigare genomfért energikartlaggningar?
Hur ménga och pa vilka typer av foretag?

¢ Vad har energikartlaggningarna omfattat nar det galler byggnader, processer,
hjalputrustning och drift av olika anlaggningsdelar?

¢ Vilken kompetens har konsulten nar det galler energimatningar i er typ av
verksamhet? Vilka matningar har genomférts i samband med
kartlaggningarna?

e Har tidigare energikartlaggningar resulterat i forslag till atgarder inom
respektive foretag? Vilka typer av atgarder har konsulten foreslagit och hur
har atgardsforslagen redovisats?

e Vilken erfarenhet har konsulten av uppskattningar eller berdkningar av
kostnaderna for energiatgarder?

Det finns manga andra konsulttjanster med energikunskap att handla upp.
Téank pa att stdlla liknande fragor som visar vilken erfarenhet och kunskap
konsulten har inom omradet.
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Bilageforteckning

Kopplat till denna handbok finns ett antal bilagor som ni kan anvinda
for att underlitta arbetet med energieffektivisering. Pa foljande sidor far

ni en sammanstillning av dessa.



Bilaga #1 Sjalvdiagnos - analys av kostnader

Pengar ar en viktig drivkraft i en affarsmaissig verksamhet, vilket 4r anledningen till att sjalv-
diagnosens fokus ligger pa just pengar i form av totala driftkostnader i forhéllande till omsattning
och resultat. Engagera teknisk och administrativ personal for att fa ett bra underlag.

Energi- och mediakostnader
OBS! Summera vid fler 4n ett abonnemang, var uppméarksam pad moms (inkl. eller exkl.)
samt ta hdnsyn till sommar-/vinterpriser (alt. laglast/hdglast) om det ar aktuellt.

KOSTNADSPOST ARsvoLYM ARSKOSTNAD TANK PA:

Olja (EO1) m? Dra av energiskatt fran oljepriset
om ni har skattereduktion.

Fjarrvéarme kWh Inkludera fasta och rérliga avg.

Biobransle m? Inkludera transportkostnader.

Elnat kWh Inkludera fasta och rdrliga avg.

Elhandel kr Inkludera fasta och rérliga
(energiskatt och elcertifikat) avg.

Vatten m? Inkludera fasta och rérliga avg.

Ovrigt:

Summa:

Drift- och underhallskostnader
Sammanlagd arlig kostnad for underhall (férebyggande och felavhjalpande/akut), service
samt besiktning/kontroll (vid oljepanna) av tekniska system/installationer:

Summa:

Om ni tror att denna kostnad dr hog, men saknar uppfoljning =
Anta 0,1 X energi- och mediakostnader.

Personal- och produktivitetskostnader

Sammanlagd arlig kostnad for sjukfranvaro, olyckor och skador samt kostnader for lagre
produktivitet (lagre kvalitet/kvantitet orsakad av forsimrad individuell prestation eller
kassationer p.g.a. dalig inomhusmiljo):

Summa:

Om ni tror att denna kostnad dr hég, men saknar uppfoljning —
Anta 0,2 X energi- och mediakostnader.

Summera ovanstaende tre omraden och jamfor med nedanstaende (for samma period):

Omsattning: Resultat:
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Bilaga #2 Mall for energiplan

Mallen ar tinkt att anvindas som stdd 1 arbetet med att fa en struktur i energiarbetet
pa foretaget. Syftet dr att ni enkelt kan fylla i 6vergripande anvdandningssiffror, forslag pa
atgiarder och handlingsplan.

Energiplan

Foéretag:

Datum:

Kontaktperson energifragor:
Telefonnr:

E-post:

Del 1. Energianvandning
Fordelning pa energislag
1. Ange anvindning av och kostnad for elektrisk energi (férbrukad el).

MWh/ar tkr

2. Anviandning av fossila branslen. Ange dven brinsle och kostnad.

MWh/ar tkr

3. Anvindning av biologiska brianslen, ange ursprung d.v.s. om det dr eget eller inkopt
som brinsle eller annat. Ange brénslet, t.ex. fastbriansle, flytande brinsle, biogas eller
fjarrvarme och kostnad.

MWh/ar tkr

4. Anvandning av Ovrig energi. Ange energislaget, t.ex. vindkraft, solenergi.

MWh/ar tkr

5. Ange eventuell forséljning av energi.

MWh/ar tkr

Fordelning pa férbrukande enheter
6. Lista de storsta energianviandarna. Skilj pa produktionsprocesser och stodprocesser
(lokalvarme, ventilation, belysning resp. tryckluft).

MWh/ar

MWh/ar
MWh/ar



Spillvarme och energidtervinning
7. Ange mangden eventuellt dtervunnen spillvirme.

MWh/ar

8. Ange atervinningsutrustning och mangden atervunnen energi t.ex
varmeviaxlare, virmepump m.m. Ej produktion av energi fran ravara.

MWh/ar

Del Il. Férbattring och atgarder

Foérbattringsmojligheter

9. Identifiera utrustning med betydande energianvindning (mer detaljerat 4n under punkt 6).
MWh/ar

MWh/ar
MWh/ar

10. Identifiera befattningar, vars ansvarsomrade kan paverka energianvindningen i visentlig
grad (ange roll eller ansvarsomréde).

11. Identifiera forbéttringsmojligheter (atgardsforslag) med en pay-off tid pad mindre dn
3 ar, som minskar energianvindningen (ta girna rad av en energikonsult).

Atgéird Besparingspotential Investeringskostnad Aterbetalningstid
MWh/ar tkr ar
MWh/ar tkr ar
MWh/ar tkr ar

12. Gor en jimforelse mellan er energianvindning och den produktionsteknik som har den
lagsta kdnda energianvindningen i branschen. Vilka atgirder skulle krivas for att komma
ner till den nivan, vilka kostnader och besparingar skulle detta medfora?

Planerade och genomférda atgarder
13. Notera vilka atgérder foretaget vill genomgora for att minska energianvindningen
(uppskatta besparingspotentialen).

Atgéird Besparingspotential ~Kostnadsbesparing Pabdrjas Fardigstalls = Ansvarig
MWh/ar tkr/ar
MWh/ar tkr/ar

14. Folj upp de genomforda atgirderna ett par ar efter energikartliggningen och notera besparingen.

/°-\tgé'trd Energibesparing Kostnadsbesparing
MWh/ar tkr/ar
MWh/ar tkr/ar
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Bilaga #3 Nattvandring

‘ Anlaggning: ‘ Datum: ‘

Checklistan ar avsedd att anviandas for att sinka tomgangsanviandningen, det vill siga den
mingd energi som anviands utanfor produktionstid. Normalt avses nitter, helger och semester.
Valj ett lampligt tillfalle nar ingen produktion och inga servicearbeten férekommer.

Borja med att uppskatta den totala tiden under aret da ingen produktion eller
servicearbeten forekommer.

‘ Hur stor ar den totala tomgangstiden per ar? ‘

‘ Vid vilken tidpunkt genomférdes nattvandringen? ‘

Alla punkter kanske inte kan appliceras pa just ert foretag. Hoppa dé 6ver dessa punkter
och komplettera géirna med sddana som &r mer lampliga.

Star maskiner pa tomgang? Ja Nej
— Vilka och varfér? Ar de i vilolége eller i normallége?

Ar tryckluftsystemet trycksatt? Ja Nej
- Varfér?

— Om systemet ar trycksatt, hur mycket ldckage ar det?
(Det hérs ganska bra om det ar hal eller lacker vid ventiler och liknande.)

Ar hydraulpumpar eller motorer igang? Ja Nej
— Var och varfor?

Ar ventilationen igang pa normaldrift? Ja Nej
— Ar punktutsug igdng? Ja Nej
— Behdvs det ventileras utanfér produktionstid? Ja Nej
Ar uppvarmningssystem igang (varmning av lokaler, vatskor)? Ja Nej

— Var och varfér?
Star fonster, dorrar eller portar 6ppna? Ja Nej
— Var och varfér?
Ar belysning mer an nédljus pa i nagon del av lokalerna? Ja Nej
— Var och varfér?
Ar datorer paslagna pa kontor och andra stallen? Ja Nej
— Var och varfér?

Om det finns tidur installerade i syfte att spara energi genom att stinga av belysning,
sinka ventilationsfloden, uppvarmning eller annat, kontrollera att dessa fungerar och ar
installda pa ratt sitt.

Nar ni gatt igenom checklistan, kan ni se omraden som anvinder onddig energi?

Fundera pa om det gar att stinga av energianvindare helt utanfér produktionstid.



Bilaga #4 Checklista belysning

‘ Anlaggning: ‘ Datum: ‘

Checklistan anvédnds for att undersoka om det finns potential for effektivisering av belysningen.

Rum/del av anlaggning: (kontor, sorteringshall etc.) Yta: m?

Arbetstider:

Belysningstyp:

Installerad effekt/m?:
Riktvarden installerad effekt W/m?
Cellkontor (>10/m?) 8-10
Storkontor (>12/m?) 10-12
Korridorer med upp till 3 m takhojd 6-8
Grov industrilokal (300 Lux) 6-8

Belysningsniva i Lux

Riktvarden belysningsniva Vanliga férutséttningar Kravande férutséattningar
Soprum, kallgarage 20-150 Lux 30-200 Lux
Arkiv, transportgangar 200 Lux 300 Lux
Grovt maskin- & bankarbete 300 Lux 500 Lux
Kontorsarbete 500 Lux 750 Lux
Finmekaniskt verkstadsarbete 700 Lux 900 Lux
Energimyndighetens riktvarden W/m2, 100 Lux
Lysrérsarmatur 2,2
Annan typ av urladdningslampa 1,5

Ar drifttider anpassade till arbetstider?

Ytterbelysning i drift dagtid?

Finns arbetsplatsbelysning?

Finns belysningsautomatik?

Ar den i funktion?

Narvarostyrning:

Dagsljusstyrning: Antal lux:

Tidkanaler:

Tider:
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Bilaga #5 Checklista maskiner

Checklistan anvinds for att se 6ver driftrutiner och om det finns mojligheter att effektivisera
energianvindande maskiner.

Anlaggning: Datum:

Drifttider, Man—Fre:
Drifttider, L6r—Son:

Maskiner som ej sténgs av vid icke produktion:

Delar av maskinutrustning som &r i drift n&r maskiner &r avstangda:

Tryckluftlackage identifierat (ange var):
Kyla till elskép vid maskiner i drift: Instéllt borvarde temp: °C
Processfranluft i drift men maskinen ej i drift:

Drifttider, processfranluft (om tidur eller tidkanal styr):

Man—Fre:
Lor=Son:
Temperatur i datorrum: °C, Borvarde: °C, Kyla i drift (J/N):
Temperatur i stéllverksrum: °C, Borvarde: °C, Kyla i drift (J/N):

Borvarde paverkas av vilken utrustning som finns (UPS-system 20°C)
Status pa filter i cirkulationsaggregat:

Energiombudets namn:



Bilaga #6 Checklista ventilation

Ventilation ar ofta svért att analysera utan expertkompetens men denna checklista kan

anviandas for att plocka fram underlag fér en mer omfattande utredning av effektiviserings-

potentialen av ventilationsdriften.

Anlaggning: Datum:

Placering:

Drifttider

Ma—Fr:

L6-S6:

Finns dvertidstimer, fungerar den?

Overensstammer drifttider med arbetstider?

Finns det olika driftlagen?

Atervinning

Temperaturer
Kvartal Tilluft Franluft Avluft Uteluft
1
2
3
4

Berakna verkningsgrad: (Tilluft — Uteluft) / (Franluft — Uteluft) x 100 = Verkningsgrad.

Tilluftstemperaturen ar temperaturen efter atervinning men fore varmebatteri.

Verkningsgradens effektivitet gar endast att kontrollera vid stérre varmebehov.
Kvartal Verkningsgrad Riktvéarden verkningsgrad
1 Korsstréoms vvx ca 60 %
2 Vatskekopplad vvx ca 50 %
3 Roterande vvx ca 80 %
4

Generellt

Kontrollera boérvéarde pa tilluftstemperaturen.

Kontrollera férsmutsning i batterier, flakthus samt intagsdelar
Notera lackage frén ventiler och pumpar.

Oljud fran remvaxlar med mera. Léas av tryckfall Gver filter.
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Bilaga #7 Checklista klimatskal

Checklistan anvénds for att se om det finns mdjligheter att spara energi genom forbéttringar
1 klimatskalets olika delar; fonster, dorrar, portar, tak och viggar.

Anlaggning: Datum:

Portar/fonster som star Gppna:

Portar som ej gar att stdnga helt:
Portar med skadad véadertatning:
Brandluckor éppna:

Ddrrsténgare ur funktion/bortkopplade:

lakttagelser gallande samtidig varmning och kylning (t.ex. aerotemprar, radiatorer eller varmestrips i drift
med portar ppna):

Skador, t.ex. fran fordon, pa byggnadens fasad:
Finns det markvarme?

Finns det isproblem i samband med snd?

Kontrollera styrning
— slar markvérmen ifran vid plusgrader? Riktvarde 2-3°C

— tar styrningen hénsyn till att marken &r torr?

Anvands utvandig solavskdrmning sommartid (kylmaskin i drift)?

Finns extra varmekallor vid arbetsplatser vintertid (kupévarmare etc.)?



Bilaga #8 Checklista veckans sista skift

Detta ar ett exempel pa lista som kan anvandas for att minska tomgangsforluster,

det vill sdga onddig energianviandning utanfor produktionstid. Den behdver inte bara vara
for veckans sista skift utan dven for dagens sista. Listan omfattar inte bara energiatgiarder
utan dven siakerhetsaspekter.

Kontrollera att foljande &r avslaget och fixat:

Datum = Varmehuvar = Vaccum- =~ Kompressor — Sopor Dérrar ~ Belysning | Utsugs- ~ Ovrigt Sign
pumpar hégtryck utkdérda lasta flaktar
(Brandrisk)
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Bilaga #9 Checklista inkop och upphandling

Checklistan kan anvindas som underlag infér upphandling av energikrdvande utrustning
och vid inférande av bra ledningsrutiner.

e Finns rutiner for vilka energikrav som ska stéllas vid inkép?

* Finns beslut om hur energikostnaden ska vagas in i anbudsutvarderingar, t.ex. att LCC
ska anvandas, vilken réanta, energipriser och livslangder som géller etc.?

e Finns iordningstallda mallar och checklistor fér enkel anvandning i samband med
inkdps/upphandlingsprocessen?

Exempel p& allménna energikrav vid inkép/upphandling:

e For vitvaror (kylskap, tvattmaskiner, etc.), luftkonditionering, ljuskallor, etc. finns en
energimarkning pa skala A (eller A+++) till -G. Krav &r enkelt att stalla for respektive
produkt, t.ex. att det ska vara klass A eller battre.

e Kréav att skarmar och datorer &r méarkta med Energy Star, alternativt uppfyller
kravnivéerna i Energy Star.

e For elmotorer finns en klassning IE2 till IE4, dar IE4 &r bast. IE2 motorer ar endast
tilldtna om de utrustas med en varvtalsreglering.

e Elmotorer far inte Gverdimensioneras, normal driftpunkt far ej underskrida 80 procent
av mérkeffekt.

¢ Direktverkande el bor inte anvandas som huvuduppvarmning av lokaler.



Bilaga #10 Bruttolista for effektiviseringsatgarder

55



56




57



Fa koll pa energin i foretaget

Energikoll i sm& och medelstora féretag ar en handbok som tagits fram
som stod i energieffektiviseringsarbetet i sm& och medelstora foretag.
For att resultatet av energieffektiviseringsarbetet ska bli bestdende méste
energieffektivisering bli en del av det dagliga arbetet. Med Energikoll i sma
och medelstora foretag far ni handfasta tips, verktyg och checklistor som
hjalper er till ett framgéngsrikt arbete med energieffektivisering i ert foretag.

Handboken &r en del i Energimyndighetens satsning pa stod till sma och
medelstora féretag for att sénka sin energianvédndning. Stéden finansieras
av regeringen och Europeiska regionala utvecklingsfonden via Nationella
regionalfondsprogrammet som forvaltas av Tillvaxtverket.

Mer information om Energimyndighetens stod till sm& och medelstora
foretag finns p& www.energimyndigheten.se/smf

@Energimyndighefen

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00, Fax 016-544 20 99
E-post registrator@energimyndigheten.se EUROPEISKA UNIONEN

. . Europeiska regionala
www.energimyndigheten.se utvecklingsfonden




