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Pa spaning efter
nya marknader

SVENSKA FORETAG har valdigt bra for-
utsattningar for att ta allt stdrre andelar av
den vaxande globala miljéteknikmarkna-
den. Men om Sverige ska fortsatta att vara
ledande i den gréna omstéliningen behdvs
det mer pengar till miljdteknikféretagen.
Energimyndigheten ger ut Investera i
Cleantech for att belysa potentialen i miljo-
tekniksektorn. Syftet &r att sprida hur vi kan
né goda forutsattningar for framvéaxt och
utveckling av miljdteknikforetag i Sverige.

FOR TILLFALLET &r vi pé spaning efter...
...nyafinansieringsmodeller. Vi berattar om
den forskning som ska locka fram mer kapi-
tal till de svenska miljdteknikforetagen.
...nyainvesterare. Vi beskriver hur Ener-
gimyndigheten tillsammans med Connect
skapar motesplatser mellan miljdteknik-
foretag och affarsanglar.

...nyamarknader. | denna tidning tittar vi
narmare pa Indonesien, ett land med tillvaxt,
reformvilja och miljdutmaningar.

...nya investeringsomraden. Vi belyser de
affarsmaojligheter som finns med koppling till
den enorma potential som hav och vatten
utgor.

...ny teknik. Det viktigaste av allt, vara
svenska foretag i framkant. Det &r vara
svenska féretag som ska bidra till den gréna
omstéaliningen och samtidigt bidra till hallbar
ekonomisk tillvéxt.

FOR NARVARANDE star det offentliga
kapitalet for en stor del av investeringarnai
miljdteknik. Men jag ar dvertygad om att det
privata kapitalet pa sikt kommer att lockas
till affarsidéer som grundats pa héllbara 16s-
ningar. Bland framtidens miljardérer kommer
vi att finna dem som
investerat i dagens
innovativa miljéteknik-
foretag.

ERIK BRANDSMA

generaldirektor,
Energimyndigheten
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0 4 Tre foretag i framkant
Mdt tre svenska foretag

som utmanar den vanliga

afférslogiken — och siktar globalt.

1 Jakten pa nya
affarsanglar

P& Connect Green Week moter

kapitalstarka privatpersoner de

nya miljéteknikféretagen.

1 Har sker investering-
arna inom cleantech
Allt fler investeringar och mer
offentligt kapital. Sa ser den
svenska cleantechmarknaden ut.

2 0 Tema: Vatten
Overgddning, nedskrép-

ning och utfiskning. Utmaning-
arna i havsmilién éppnar maéj-
ligheter for de bla néringarna.

3 I huvudet pa en
Investment manager

Ewa Grzechnik pa 3M New

Ventures férklarar varfér clean-

tech ar en nédvéndig

del av féretagets strategi.

10

INDONESIEN
GRONA AFFARER
Den stora dnationen
tar hjélp av svenska
féretag i milidarbetet.

ROD PORTEOUS/SCANPIX

JENNIFER GLANS

8

JAGAR NYA
KAPITALVAGAR

Mt KTH-forskarna som
sOker nya affdrsmodeller.

FRAN CCS TILL NNE
Vi reder ut knepiga T
férkortningar inom SR 3

cleantechvérlden.
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arack Obama inspekterar svenska brénsleceller.

OBAMA NYFIKEN PA SVENSK MILJOTEKNIK

NAR BARACK OBAMA besotkte Stock-
holm i september 2013 var Kungliga Tek-
niska hégskolan, KTH, i Stockholm en av
huvudpunkterna. Miljdteknik var amnet for
besoket, ett bevis pa att svensk forskning
ligger i absolut framkant.

Vid tre stationer fick presidenten méta
svenska innovationer, varav tva har fatt finan-
siering av Energimyndigheten. En avinnova-
tionerna var branslecellsladdaren Power-
trekk (se sid 27).

— Obama var patagligt insatt och stallde

SVERIGE TVAA
1 INNOVATIONSLIGAN

GLOBAL INNOVATION Index gors av
FN-organet WIPO och jamfér kvaliteten hos
universiteten och tillg&ng till riskkapital. Aven
péa Global Cleantech Innovation Index 2012
hamnade Sverige hdgt upp: pa tredje plats.

manga fragor om hur den har typen av
teknik skulle kunna komma till praktisk
anvandning, sager KTH:s rektor Peter
Gudmundson.

De andrainnovationerna som visades
upp var Solvatten, som utnyttjar solens
ultravioletta strélning for att rena férorenat
vatten péa ett enkelt satt (se sid 25). Obama
fick &ven se Volvos nya laddhybridmotor
for bland annat bussar, som kan minska
bransleférbrukningen jamfoért med dagens
nivaer pa uppemot 80 procent.

TRILJONER €

VARDET PA DEN globala marknaden
for miljdteknik, vilket férvantas
fordubblas till 2020. (2 triljoner=

2 000000 000 000000 000.)
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HITTA SVENSKA
MILJOTEKNIKFORETAG

950 SVENSKA miljoteknikforetag pé ett stélle —
med enkla och roliga sékvagar via Google Maps.
Pa Tillvaxtverkets sajt swedishcleantech.se kan
man hitta de flesta aktérer inom svensk miljéteknik,
till exempel alla féretag inom avfallshantering i
Jamtland eller samtliga solenergiféretag i Norrland.

Pé& sajten finns dven artiklar om lyckade miljo-
tekniksatsningar, fakta och statistik samt Iankar till
alla myndigheter inom omréadet.

Storséljare i Norge.

GENOMBROTT
FOR ELBILEN

UNDER 2013 TOG elbilsforsaljningen ett rejalt
sprang. En av anledningarna ar den nya Tesla
Model S som har en rackvidd pa cirka 50 mil och
accelererar 0-100 km/h pa knappt 5 sekunder.

I till exempel Norge var Tesla S den mest sélda
bilen i september 2013.

Tesla har en helt ny affarsmodell: en stor del av
bilarna kops pé néatet, gratis kérning via Teslas
egna laddstationer, som byggs ut successivt, och
kontinuerlig uppdatering av prestanda via ned-
laddning fran natet.

"Teslan kan bli bilvarldens Iphone”, enligt en
artikel i Financial Times. Men smakar det sé kos-
tar det: de billigaste modellerna borjar runt
600000 kronor och slutar pa miljonen.

Investera i cleantech &r en bilaga till Omslagsfoto: Paul Sutherland/
Energivérlden och ges ut av Energi- National Geographic Creative
myndigheten. Syftet &r att belysa Produktion: Intellecta Corporate
svensk miljidteknik och de investerings-  Tryck: Arkitektkopia

mojligheter som finns i sektorn. ET2013:26
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nnovaiorerna........

kan sprédnga grénser och utmana vanlig affarslogik. Mot tre innovatdrer inom
miliéteknikomradet — en som funnits i 150 &r och tva som startat det senaste
decenniet. Alla med sikte pa den globala marknaden.

JOHAN MOLLERSTROM

TEXT: JOHAN WICKSTROM ‘ FOTO: ANDRE DE LOISTED ‘

“Rent vaiten ir var affirside”

- - RENT VATTEN OCH ren energi, det ar Mulmhery Okad efterfragan pa fordonsbransle, S -E'_ " s '_‘; iy T
[ — - var affarsidé, sager Johan Mollerstrom, W t dels gasens viktiga roll i manga landers - — _" W T e e S .
== vd pa Malmberg Water, och blickar ut aier elproduktion. - : - — — -
1 dver Handbukten. Affarsidé: Utveckla 2007 brét Malmberg Water in i Tysk- = =
— En halvmilin i landet, i Yngsjo, ligger och sélja I6sningar land, och nu &r féretaget marknads- .
— , féretagets huvudkontor. Allt sedan inom vattenrening och  ledande dar nar det géller biogasrening
——C -~ Jéns Mattisson-Malmberg bérjade biogasrening. med 40 procent av marknaden. -
L — borra brunnar pa 1870-talet har vattnet Startar: 1366. . -
:'?'-“'_'_. varit i fokus for familjeféretaget. (Familjeféretagifemte  DEN ANDRA huvuddelen i Malmberg e — E———
—— — Nar Sverige byggde upp sin infra- generationen.) Waters verksamhet handlar om vatten- —_— — =

och avloppsrening. Nyligen tecknade
foretaget kontrakt med St Petersburg

struktur pa 1940-50-talet varvimed pa  Antal anstéllda: 170.
— — den resan, séager Johan Mdéllerstrom.

Man skulle kunna téanka sig att ett féretag med
150 ar pa nacken skulle sla sig till ro. Men infor hds-

ten 2013 &r orderbdckerna mer fyllda &n n&gonsin, Bulgarien ska man bygga 470 avioppsverk i &r. Och - -
dubbelt upp mot budget. Sverige behover ocksa uppdatera sin infrastruktur —
kring vatten. —
—— W p———

EN VIKTIG FORKLARING &r Malmberg Waters
satsning pa biogasrening, som drog igang for runt
tio &r sedan. | Malmberg Waters anlaggningar
skrubbas koldioxiden bort fran biogasen med vat-
ten som ateranvands om och om igen.

Johan Mdllerstrém visar runt i fabriken. Utanfor,
pa industriomradet, star en nyckelfardig anlaggning
som shart ska skeppas till Hainan i Kina.

—Denrenar 1 250 kubikmeter biogas per timme,
forklarar Johan Méllerstrom.

Drivkrafterna bakom biogasboomen ar dels

om avloppsrening.
— Vattenreningsmarknaden ar enorm. Barai

Som familjeféretag har Malmberg Water klarat
finansieringen sjalv nar det kravs nya investeringar.
— Vi har rad att vara langsiktiga och vet att det
tar tid. De enda pengar vi har ar de vi tjanar, séger
Johan Mollerstrom som ser ljust pa framtidsutsik-
terna och tror pa en férdubbling av omsattningen

pa fem éars sikt:

— Det &r mycket p& gang. Vi deltar i ett projekt
kring hallbar stadsutveckling i Kina, och sé har vi
aven borjat bearbeta den amerikanska och den
engelska marknaden.

4 < INVESTERA | CLEANTECH
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TEXT: JOHAN WICKSTROM

MAGNUS NORBERG OHLSSON
vd pa Tomologic

FOTO: JENNIFER GLANS

NAR MAGNUS Norberg Ohlsson Tumulnyig Varfér har ingen kommit pa det

som tonaring borjade jobba extra
vid skarmaskinerna i den lokala
industrin i Kvanum upptackte han
snart vilken férbattringspotential
som fanns i produktionen.

— Foretagen sélde tid for
maskinen istéllet for att anvanda
materialet effektivt, séger han
nar vi ses i Tomologics lokaler pa
Kungsholmen i Stockholm.

Nu, runt 15 &r senare, &r han vd
for ett foretag med 18 anstéllda med en tyd-
lig affarsidé: att minska spillet i industripro-
duktionen (som ibland kan uppga till mellan
20 och 50 procent av ramaterialet). Genom
Tomologics I6sning kan ravaruspillet reduce-
ras med upp till 50 procent. Foliden blir stora
energibesparingar — bade genom minskat
smaltenergibehov och farre transporter.

TOMOLOGICS METOD bygger pa avan-
cerade berakningsalgoritmer som styr
skarningen och har utvecklats i samarbete
med bland andra datavetare pa Kungliga
tekniska hdgskolan, KTH, i Stockholm.

— Det &r mjukvara som vi saljer. Man skulle
kunna saga att vi ar ett slags Spotify for
stalindustrin. Vi har redan ett avtal med en
av varldens stdrsta maskintillverkare, sager
Magnus Norberg Ohlsson.

Tekniken kraver inga fabriker. Distributio-
nen gér via natet: kunderna skickar in upp-
gifter om material, tjocklek och maskintyp,
och sedan sands svaret tillbaka som en kod
—baserad pé avancerade algoritmer.

Affarsidé: Att erbjuda
en optimeringstjénst
for industriella skar-

processer som mdjlig-

gbr minskning av
ramaterialspill med
upp till 50 procent.
Startar: 2009.
Antal anstiéllda: 18.

har tidigare?

—Jag tror att det funnits ett
glapp mellan forskarvarlden,
maskintillverkare och industrin.
Var och en har forsokt optimera
delar i processerna, meningen
har hittills tagit ett helhets-
grepp, sdger Magnus Norberg
Ohlsson.

Magnus Norberg Ohlsson
startade Tomologic 2009 och
fick en tuff start — paspéatt av finanskrisen.

- Vifick ett stod frén Energimyndigheten
pa 4,8 miljoner kronor. Det var avgérande for
att vi skulle klara oss i bérjan.

SEDAN DESS HAR Magnus Norberg Ohls-
son &kt runt i Europa for att tréaffa séval kun-
der som finansiérer — och har lyckats bra pa
bada hall och &ven fatt ytterligare stod fran
Energimyndigheten, ett 1an pa 15,7 miljioner
kronor 2012.

- Vi har fatt finansiering fran flera hall. Det
har inte varit s& svart under det senaste aret.
Vara finansiérer ser att vi har betalande kun-
der, en teknik som fungerar och att den ar
skalbar, s&ger han.

Stalmarknaden &r totalt vard nagra tusen
miljarder dollar. Kan Tomologic hjalpa till att
spara nagra procent i den har sektorn sé
blir det stora pengar, konstaterar Magnus
Norberg Ohlsson som blickar fram mot en
global marknadslansering 2014:

—Pengar &rinte min drivkraft. Det &r att
gora nat stort och att forandra varlden.

INVESTERA | GEANTECH » 7



TEXT: JOHAN WICKSTROM ‘ FOTO: ANDRE DE LOISTED

“Vi siinker firlusterna i elsysiemen”

IBLAND KOMMER DET ut saker pa mark- Muycnmp Men en induktor ingér i ett system och da

naden som vander upp och ned pa invanda
och etablerade begrepp. En sddan produkt

Affarsidé: Utveckla

galler det att bearbeta de stora globala
foretagen for att kunna lyfta den i branschen

ligger pa hyllan i en industrilokal i utkanten ocﬁ producera accepterade effektiviteten till en ny niva.
av Eslév: en decimeterstor jarnklump som energ/effekt/va elekiro- Och det ar inte alltid sa latt nar man ar ett
ser ut som en curlingsten ungefar. magnetiska produkter litet foretag fran Eslov.
— Induktorer har sett likadana ut sen el soystem. Malet &r inte att byta ut induktorer pa
Startar: 2005.

Edisons tid: koppartrdd som virats runt en
jarnkarna. Vi har gjort tvartom, lagt traden
l&ngst in och gjutit in den i en egenutveck-
lad metallpulverldsning. Pa sé satt minskar vi saval
kopparanvandningen som energiférlusterna samtidigt
som det kravs mindre kylning, sager Sten Camitz, vd pa
MagComp.

Induktorer finns i de flesta elektroniska produkter och
industriella installationer — ofta inbyggda i system. Syftet
med induktorn ar att rena véaxelstrommen fran de stor-

ningar som uppstar vid drift av system och komponenter.

—Vara stora marknader kan komma nu i och med
framvaxten av den férnybara elmarknaden. All sol- och
vindel stéller stora krav pa energieffektiva induktorer.
Sen har vi alla stora datahallar och idrottshallar som har
UPS, system for som ser till att uppréatthélla en jamn
kvalitet pa spanningen, dar induktorn &r en av de vitala
komponenterna.

STEN CAMITZ GOR ett rakneexempel: en UPS till en
datahall har en verkningsgrad pa 94-96 procent. En
tredjedel av forlusterna beror pa induktorerna — och
detta kan MagComps induktor halvera.

— En normalstor datahall kan spara 40 000 kronor per
ar om var induktor anvands. Payofftiden ar s kort som
sex manader.

Antal anstallda: 76.

befintliga system utan att komma in i nasta
generation i produktcykeln.

— Vi skickade en prototyp till ett ameri-
kanskt foretag, och den blev liggande ett bra tag innan
de testade. Nar de sedan sag att den till och med hade
battre varden an vi utlovat blev de "eld och lagor”. Nu &r
Vi pa V&g att bli leverantor till deras nasta generation av
system.

MAGCOMP TILLVERKAR &ven induktionsvarmare for
industrin som fungerar ungefar som induktionshallar
hemma i koken, men med effekter fran 10 kW upp till 10
MW. Alla produkter har sin utgdngspunkt i forsknings-
projekt pa Lunds universitet som paborjades i slutet av
80-talet. Har kom man efterhand fram till att en mangd
processer kunde goras effektivare genom att anvanda
elektromagnetiska komponenter.

MagComp — som &r en férkortning av Magnetic
Components — drog igang 2005 och fick stod av en
mekanisk industri i ndromradet. 2008 kom Volvo in som
storagare och sedan dess har fler finansiarer gatt in.
MagComp fick aven ett I&n av Energimyndigheten 2011.

Efter en nyemission under sommaren 2013 har Mag-
Comp fylit pa kassan igen.

—Till 2016 ska vi ha svarta siffror. Da har vi 100 miljo-
ner kronor i omsattning, sager Sten Camitz.

8 < INVESTERA | CLEANTECH [

STEN CAMITZ
vd pa MagComp
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RAGA JOSE FUSTE/SCANPIX

ECOREGIONS

raf

Plle suspennnnaannnes ;-

Grona affarer

I skuggan av Kina och Indien har Indonesien seglat upp som nista
asiatiska tillvixtunder. Har finns det mesta: tillviaxt, reformvilja — och
miljoutmaningar. Nu hjalper svenska foretag till att bygga hallbara
l6sningar for framtiden.

TEXT: KERSTIN DANASTEN
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ORSTA GANGEN Sverigebaserade
entreprenéren John Higson kom till
Gili Islands strax utanfér den indone-
siska on Lombok hade han inga planer
pa attjobba. Han var pa semester med
dévarande flickvinnen och hennes lilla dotter.

De blev betagna av de paradisiska strinderna och
de skyddade korallreven, och manifesterade det
genom att skriva sina namn pé en sten vid stran-
den nér det var dags att dka hem.

Mainga ar senare ringde en kompis till John
Higson i Stockholm och ville att han skulle vara
med och utveckla en bit mark han kopt i Indo-
nesien.

—Jag var forst inte alls intresserad, men nar
jaginsdg att det var i princip pa samma plats dar
vi skrivit vira namn pé stenen si angrade jag
mig. Det var ju ndstan som om jag fatt ett tecken,
berittar John Higson.

TANJUNG RINGGIT

En ekoregion
med potential

John Higson,
satsar pa ekoturism.

PA BALIS stora grannd
Lombok pagar stora
satsningar for att skapa ett
nytt turistparadis. John
Higson, som bland annat
byggde upp uppméarksam-
made Bondens marknad i
Stockholm, ligger bakom
planerna pa att géra
Tanjung Ringgit till en eko-
region enligt en ny modell.
Modellen bygger pa sam-
verkan mellan samhalle,
naringsliv och lokalbefolk-
ning och tillater snabbare
men fortfarande hallbar
samhéllsutveckling, med
turism som motor.

1 FOKUS INDONESIEN ¥

Det blev forsta klivet till ndgot dnnu storre.

Idag &r John Higson mitt i arbetet med att
utveckla det 3 200 hektar stora ekoturistomradet
Tanjung Ringgit pa Lombok. Indonesiska myn-
digheter satsar stort pa att utveckla Lombok som
resmal. Bland annat har en helt ny internationell
flygplats byggts. Men malet med Tanjung Ringgit
ar storre dn turism: Det ska bli ett skyltfonster for
ny miljoteknik.

— Ekoturism har forutsidttningar att fungera
som en jattestark motor for hédllbar regional
utveckling i Indonesien. Jag ar specialiserad pa
att utveckla héallbara plattformar dar manga
olika aktorer arbetar tillsammans. Det hdr
blir en storskalig ekoregion dér vi tillsammans
med myndigheterna sétter ett ramverk for hur
sambhille, ekonomi, kultur och naringsliv kan
samverka for en langsiktigt hallbar utveckling.
Bland annat diskuteras skatteldttnader for
grona foretag. Ramen kan sen anvindas for att
utveckla manga fler platser i landet, forklarar
John Higson som tidigare bland annat startat
konceptet Dromgarden i Stockholm.

ANJUNG RINGGIT ir bara ett exempel
pa hur hallbarhetsrelaterade projekt
borjat fa fotfaste i Indonesien. Beho-
vet av hallbara I6sningar och innova-
tioner inom miljoteknik 4r ndmligen
skriande. Indonesien har precis som Kina och
Indien véxt rekordartat snabbt de senaste aren,
med tillvaxtsiffror runt 5—-6 procent. Men precis
som for Kina och Indien har utvecklingen lett till
snabb urbanisering, snabbt vixande medelklass
och dirmed allt fler pafrestningar pa miljon som
fororeningar och skovling av regnskog.

Samtidigt innebar miljdutmaningarna ocksa
affarsmojligheter, inte minst i ljuset av att Indo-
nesien skarpt sina miljdambitioner de senaste
aren. Bland annat ska koldioxidutsldppen
minska med 26 procent fram till 2020.

I maj 2013 besokte Indonesiens president
Susilo Bambang Yudhoyono Stockholm for att
underteckna ett nytt bilateralt samarbetsavtal,
framfor allt om hallbar stadsutveckling. Idag har
megastidder som Jakarta stora problem med allt
fran avlopp till transporter. Det 4r omraden dir
manga svenska foretag redan kommit langt.

— Det urbana transportsystemet dr vad vi fran
svensk sida hittills jobbat mest med i Indonesien.
Hur kan smarta, hdllbara system for bussar
och jarnvig utvecklas? Bland annat dr Scania,
Volvo och Bombardier med och tittar pa kom-
mersialisering av transportkoncept, siger Mats
Denninger som ar regeringens sédrskilde miljotek-
niksamordnare.

INVESTERA | CLEANTECH » 11
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MALAYSIA

MALAYSIA
Kalimantan
Sumatra
Sulawesi
Jakarta
n
Jae ‘?a”' Sumbawa  Flores
R
Lombok | |

Sumba Timor

Totalt finns cirka 75 svenska foretag pé plats i
Indonesien. Manga av dem har inte utpraglad
miljoteknikprofil, till exempel industrijdttar som
ABB, Sandvik, Autoliv och Tetra Pak.

— Det kanske inte ar foretag man normalt ger
en etikett dér det star “cleantechforetag” eftersom
de inte specifikt sdljer miljoteknik. Men jag tycker
det dr viktigt att lyfta fram dem nér de val gor
saker som passar in pa cleantechetiketten, siger
Mats Denninger.

EN DE SMA svenska projekten
har ocksa borjat hitta vigen mot
den stora marknaden i sydost. Ett
exempel ar det lilla trehjuliga elfor-
donet Zbee som ar tankt for korta
transporter med latt bagage. Miljopotentialen ar
enorm. Jakarta och andra asiatiska storstider ar
fyllda av sa kallade rikshas eller bajajer, som gar
pa tvataktsmotorer med oljeblandad bensin. Om
de bensindrivna bajajerna forsvann skulle miljo-
vinsten i form av béttre storstadsluft vara pataglig,
sager Goran Folkesson, vd for Clean Motion
som tillverkar Zbee. Han papekar vikten av att
se cleantech som ett brett begrepp som skér tvérs
igenom olika industrier.
— Eftersom var ambition &r att vara virldens
gronaste fordonstillverkare dr “clean” ledordet
i allt vi gér. Men som fordonstillverkare har vi
véldigt lite gemensamt med till exempel en vatten-
reningsanldggning eller ndgon annan miljéteknisk

| ZBEE

En klimatsmart bajaj
ZBEE-FORDONET paminner
om rikshas, eller bajajer som
de kallas i Indonesien, men ar
avsevart klimatsmartare efter-
som den gar pa el i stallet for
olieblandad bensin. Zbee finns
pé plats i Indonesien sedan
tidigt 2013. En forsta order pa
tio fordon har kommit frén vice-
guvernéren i Jakarta och ska
fungera som en liten provflotta.
| konceptet ingar att fordonen
monteras lokalt.

INVESTERA | CLEANTECH

Nya Guinea

INDONESIEN AR...

Indonesien ar varldens
tredje storsta demokrati
och det storsta landet i
frihandelsomradet
ASEAN. Geografiskt ar
landet utspritt p& 17 500
Oar, varav de flesta bor
pa éarna Sumatra, Java
och Kalimantan.

... FOLKRIKT

Landet har 245 miljoner
invanare, varav halften ar
under 29 &r. Det &r varl-
dens tredje mest befol-
kade land, med varldens
stérsta muslimska
befolkning — 86 procent
av invanarna ar muslimer.

... RESURSRIKT

Viktiga exportvaror ar
olja, gas och palmolja.
Varldens tredje storsta
forrad av regnskog finns
hér.

16sning. Den gemensamma etiketten cleantech
visar ju egentligen bara att vi pa olika satt bidrar
till en mer hallbar virld, sdger Goran Folkesson.

DE SENASTE MANADERNA har virldens investe-
rare hallit en lag profil vad giller investeringar
tillvixtlander som Indonesien. Men Goran
Folkesson ar dock inte oroad for det egna fore-
tagets del.

—Vikan vixa dnda. Att spara energi och dér-
med pengar kommer att vara intressant for folk
oavsett om det dr recession eller aggressiv tillvaxt
for tillfallet, siger Goran Folkesson.

Mats Denninger papekar attiljuset av de
varldsekonomiska svingningarna spelar de stora
foretagens ndrvaro en viktig roll for att virna
langsiktigheten i de svenska intressena.

—Pa svara marknader som Indonesien maste
man vara uthallig, bade finansiellt och affarsmas-
sigt. Stora foretag kan vara béttre rustade for det
in sma nystartade bolag, siger Mats Denninger.

Med uthalligheten kommer dnnu fler mojlig-
heter att komma, tror han. I sparen av hallbar
stadsutveckling uppstar hela tiden nya 6pp-
ningar for innovationer inom till exempel avlopp
och luft.

N VIKTIG NYCKEL i det svensk-indone-
siska samarbetet dr att hitta fler sitt
for nya miljotekniska innovationer att
fa fotfaste. Ann-Sofi Gaverstedt pa
Energimyndigheten ar mitt i arbetet
med att starta Insist, en innovationsplattform pa
plats i Indonesien, tillsammans med det svenska
forskningsinstitutet SP samt indonesiska aktorer.

I december slar portarna upp till lokalerna i
Yogyakarta som ska fungera som innovations-
centrum. Tanken ar forst och framst att hitta
annu fler sétt att 6ka andelen féornybar energi i det
indonesiska samhillet, bade vad giller innovatio-
ner och policyer.

— Vihar redan projekt for smaskalig kraftpro-
duktion inom sol, vind och vatten och héller pa
att lagga till bioenergi som dnnu ett ben. Men i
Indonesien ar fokus fortfarande stort pa fossila
brinslen —en tredjedel av BNP gar at till subven-
tionering av olja. Det betyder att det behovs bade
styrmedel och hands on-hjilp pa plats for att
vanda utvecklingen, sdger Ann-Sofi Gaverstedt
och ger ett exempel ur vardagen:

— Vi gjorde ett studiebesok péd biogasanligg-
ningen pa fruktmarknaden i Yogyakarta, som
omvandlar rutten frukt till el som frukthandlar-
kollektivet kan anvdnda. Da kunde vi konstatera
att sjdlva anlaggningen producerar gron el — men
den drivs fortfarande med en dieselmotor. B

ROD PORTEOUS/SCANPIX
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Ré6da bajajer — en vanlig
syn i gatuvimlet.

IEXX"] Gron el med social dimension
PA EN DEPONI utanfér staden Palu pa 6n
Sulawesi kommer snart en biogasanléaggning fran
svenska Biogas Systems Nordic att producera
fornybar el av gamla sopor. Men det &r ocksa ett
pilotprojekt med en viktig social dimension.

P& deponin bor ett &ttiotal manniskor som hittills
Overlevt pa att sélja atervinningsbart avfall.

Nu bygger staden Palu bostader &t dem utanfor
deponin, anstéaller dem for att arbeta med
atervinningen samt ordnar skolgang at barnen.
Projektet, som kallas Waste to Value, ar ett
samarbete mellan staden Palu och Boras-
baserade Waste Recovery, som bland annat
bestar av Boras stad och SP.

JOSE FUSTE RAGA/SCANPIX

Gatuvy fran Yogyakarta.
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Knycers vd Monica Hallworth
(t v) diskuterar affdrsmajlig-
heterna fér bolagets nya tork-
skdp under mingelpausen.

Entreprendorer med smarta affarsidéer men lite kapital.
Affarsanglar med stora planbocker. Pa Connect Green
Week skapas affarskonstellationer for framtiden.

TEXT: JOHAN WICKSTROM FOTO: TINA AXELSSON

I HAR LAGT grunden for
expansion, men hér och nu
soker vi fem miljoner kronor
i kapital. Vi vill ha med fler
personer pa var resa, sager
Knycers vd Monica Hallworth och
plockar ihop pappren till spridda appla-
der i Néringslivets hus i Stockholm.
Monica Hallworth har precis presen-
terat foretagets nya teknik: ett torkskap
som drivs med avfuktning i stéllet for
vdrme, vilket sparar bade energi och
skonar kladerna. Alla vardinstitutioner
och forskolor dr potentiella kunder, och

vi ha 50 miljoner kronor i omséttning”).
I publiken sitter ett 100-tal personer,

INVESTERA | CLEANTECH

redan nu siljer Knycer drygt 200 skap per
ar, men malet ar 6 ooo skap 2017 ("dé ska

bland annat affarsdnglar och investerare,
och antecknar nyfiket. Vi befinner oss

pa Connect Green Week — en motesplats
mellan nya miljéteknikforetag och inves-
terare — som senare under denna tidiga
septembervecka ska dka landet runt i en
roadshow.

— Det globala investeringsbehovet i
miljéteknik dr enormt. Vi vill skapa de
bésta forutsiattningarna for foretagen att
lyckas med sina investeringar, sdger Lille-
mor Svensson, vd for Connect Ost och
initiativtagare till Connect Green.

UNDER DAGEN ska ytterligare fem miljo-
teknikforetag g upp pa scenen och
beskriva sin teknik pd max fem minuter.
Det giller att koncentrera de allra bésta

argumenten. Foretagen har fatt hjilp
av Connect for att slipa pa sina fore-
tagspitchar.

Efter forsta timmen ar det mingelpaus.
Da finns det mojlighet for affarsdnglarna
att prata direkt med foretagen, varav
en del ocksa fatt stdlla fram montrar pa
plats.

En av affarsdnglarna dr Marten Dahl
som investerat i ett av bolagen som stél-
ler ut, Entrans, som bland annat tillver-
kar system for energieffektivisering i
fjarrvirmesystem.

—Jagtycker det hir &r ett bra sétt att
lara mig mer om branschen. Jag har sjalv
investerat i cleantech for att tjdna pengar,
men det kiinns ocksa bra att kunna bidra
med nagot for framtiden, siger Marten
Dahl.

Vilka bedémningar ar viktigast nar du
gOr investeringar i nya foretag?

—En grundregel dr att det maste vara
en testad teknologi, jag maste se att det
fungerar, sdger han.

EFTER PAUSEN AR det paneldebatt med
personer fran savil regeringskansliet som
miljordrelsen och riskkapitalbranschen.

—Svenska foretag dr duktiga pa miljo-
teknik men daliga pa kommersialisering
— trots att det finns oerhorda mojligheter.
Vijobbar mycket via Energimyndigheten
for att stodja foretagen, sdger Daniel

Efter ett par foretagspitchar ar det

&nglarna och de andra besdkarna
péa Connect Green Week.

Affdrsdnglarna i vart ndatverk
har 430 miljoner kronor att investera.

LILLEMOR SVENSSON, VD CONNECT OST

Lillemor Svensson, vd fér Connect Ost och
initiativtagare till Connect Green.

Johansson, statssekreterare pd Narings-
departementet.

Aven Stefan Jakélius pa Industrifonden
lyfte fram Energimyndighetens roll:

— Deras lan kan ofta vara avgérande for
att foretagen ska komma Gver troskeln,
sdger han.

APITALBRISTEN ir tuffi bor-

jan. Just darfor har affars-
dnglarna blivit allt viktigare
for foretagens finansiering i
tidiga skeden.

— Vart mal 4r att skapa ett nationellt
nétverk av affirsidnglar med inriktning pa
miljoteknik. Affarsdnglarna i vart natverk
har 430 miljoner kronor att investera, visar
var nya undersdkning. Och ménga av dem
ar intresserade av miljoteknik, sager Lille-
mor Svensson.

Bland foretagen pa plats finns bland
annat Solvatten (som lite senare fick visa
upp sin teknik fér Barack Obama pa hans
Stockholmsbesdk).

—Vivill gérna triffa investerare nu nar

dags for en benstrédckare fér afférs-

l.‘-—-_

vi ska skala upp verksamheten. Och det
héir dr en bra motesplats, sager Oliver
Wadstrom fran foretaget Solvatten som
star vid en av montrarna.

En bit darifran star affarsiangeln Lars-
Erik Nordell:

— Det hér ér ett bra initiativ med intres-
santa talare och &mnen. Jag har diskuterat
med nagra av foretagen for att battre for-
sta tekniken och affarsnyttan. Jag vill veta
vad det dr som dr det unika och vilka som
ar tdnkta att bli kunder.

Hur ser du pa cleantechmarknaden
framover?

— Cleantech kommer att bli en sjélv-
klarhet for alla foretag. Och for sma fore-
tag giller det att hitta nischer att etablera
sigi.®

CONNECT GREEN

CONNECT GREEN ér en tvaarig satsning for
att skapa battre forutsattningar for svenska
miljéteknikféretag att lyckas med sin kom-
mersialisering. Malet ar att etablera ett
nationellt natverk av affarsénglar med inrikt-
ning pa miljéteknik.

Connect Green drivs av Connect som ar
en nationell aktér som sammanfér tillvaxtfo-
retag med kompetens och kapital. Connect
drivs i sex regionala natverk.

Energimyndigheten ar huvudfinansiér och
delaktigai Connect Green.

L&s mer pa www.connectsverige.se

INVESTERA | CLEANTECH
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KLIMATSKO LAN Vi ser dem dagligen i tidningar och rapporter.

Men vad stér alla begrepp for? Har reder vi ut sju av de vanligaste forkortningarna.

Carbon, Capture
and Storage

Carbon, capture and
storage (CCS) &r en metod
for att avskilja och lagra kol-
dioxid fran industriutslapp,
till exempel fran kolkraft-
verk. Koldioxiden lagras i
geologiska formationer i
marken eller i havsbottnen.

NNE

Nara-nollenergi-
byggnad

Fran och med 2021 ska alla
nya byggnader inom EU
vara ndra-nollenergibyggna-
der (NNE). Eftersom forut-
séattningarna skiftar sa
mycket mellan l&nderna
finns inga bestamda matt
fér byggnadernas energi-
varden, utan landerna far
besluta detta sjalva.

16 < INVESTERA | CLEANTECH
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MSP

Marine Spatial Planning
Marine Spatial Planning
(MSP) ar ett verktyg for att
planera hur havs- och vat-
tenomraden kan anvandas
pa ett hallbart satt. Innan

till exempel en anldggning
byggs till havs genomférs
en kartlaggning av samtliga
faktorer som berdrs och
hur de ska prioriteras i for-
hallande till varandra.

CO.e

Koldioxidekvivalenter
Koldioxidekvivalenter (CO,g)
ar ett satt att jamfora vaxt-
husgasernas olika inverkan
pa klimatet. Till exempel
har vaxthusgasen metan
25 ganger storre paverkan
pé klimatet an koldioxid.
Ett metanutslapp pa 1 ton
motsvarar darfér 25 ton
koldioxidekvivalenter.

IPCC

Intergovernmental
Panel of Climat Change
IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change)
ar FN:s klimatpanel, som
bestar av 195 stater. Pane-
lens uppgift ar att géra
vetenskapliga samman-
fattningar av klimatférand-
ringen och dess effekter.
Den senaste delrapporten
kom i september 2013.
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Livscykelkostnad
Livscykelkostnaden (LCC
eller Life Cycle Cost) &r
totalkostnaden fér en viss
utrustning, fran att den
installeras tills den tas ur
bruk. Har ingar kostnaderna
for investeringen samt for
energin och underhéllet
under hela dess livslangd.

LCOE

Levelised cost of energy
Levelized cost of energy
(LCOE) ar det energipris
som kravs for att en investe-
ring i en produktionsanlagg-
ning ska na break-even
under sin livslangd. Meto-
den ar anvandbar ndr man
till exempel ska jamfora 16n-
samheten mellan olika tek-
niker for energigenerering.

ILLUSTRATION: LADISLAV KOSA

Maénga solenergibolag fick tillgang
till kapital under 2012.
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MANGA NYA BOLAG PA MARKNADEN

Allt fler investeringar och mer offentligt kapital. Sa kan den svenska
cleantechmarknaden 2012 sammanfattas. Samtidigt har det kommit

en ny vag av miljoteknikbolag som inte ar lika kapitalkravande.

TEXT: SUSANNE ROSEN FOTO: FREDRIK SANDBERG/SCANPIX

ORRA ARET GJORDES 96 investeringar

icleantechbolagi Sverige, vilket ar det

hogsta antalet hittills under de sex ar

som Cleantech Scandinavia har redovi-

sat statistik och analys av den nordiska
miljotekniksektorn. Och det ar det offentliga
kapitalet som star for merparten av investering-
arna. Svenska Energimyndigheten har finansie-
rat mest i Norden: drygt 202 miljoner kronor
i17 bolag.

Det ér bra att det offentliga kapitalet som sat-
sas i cleantech okar, tycker Magnus Agerstrom,
vd for Cleantech Scandinavia.

— Det dr tydligt for oss att det kommer fram
manga nya cleantechbolag fran olika inkuba-
tionsmiljoer och universitet. Det dr glidjande att
myndigheter i hela Skandinavien hittar former
att stotta dessa bolagiinitiala skeden, sdger han.

I Sverige finns bland annat en rad sma bolag
med stor potential inom solenergi just nu. Sol
Voltaics ar ett exempel. Foretaget, som utvecklar
ett nanomaterial som kan forbattra solcellers
effektivitet med mer dn 25 procent, fick 41 miljo-
ner kronor i villkorslan av Energimyndigheten i
juni 2013.

—Om de lyckas kommersialisera tekniken
skulle effektivitet och lonsamhet i solcellsindu-
strin kunna 6kas pa ett avgérande sitt, sdger
Magnus Agerstrom.

INDUSTRIER BLIR OCKSA alltmer involverade
ide nya bolagens utveckling. En stor del av de
storsta privata investeringarna i den nordiska
cleantechsektorn gors numera av industriforetag
eller riskkapitalfonder dgda av foretag. Enligt
Cleantech Scandinavia gjordes fem av de tio

>
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halvaret 2013.

MAGNUS AGERSTROM, VD, CLEANTECH SCANDINAVIA

storsta investeringarna under 2012 med en indu-
striell aktdr som huvudinvesterare.

Summan av privat och offentligt kapital som
investerades i nordiska miljoteknikbolag 2012 var
201,I miljoner euro. Snéppet hdgre dn 2011, men
langt fran peaken 2010 (505,7). Sveriges kurva
pekade dock fortsatt nedat. Trots rekord i antal
affiarer sjonk det investerade beloppet fran 73,3
miljoner euro till 46,2 pa grund av minskade pri-
vata investeringar.

En forklaring till att de privata investeringarna
i Sverige har sjunkit bade i antal och i summor dr
att fonderna inte vill ta risken att ga in i sa tidiga
skeden.

—Da uppstar ett vakuum. Det offentligas pengar
ricker i bésta fall fram till marknadskant och
imanga fall inte ens till det. Vilket innebar att
manga bolag kimpar, sdger Magnus Agerstrom.

TT DET SKULLE vara finanskrisen som

péaverkat investeringsklimatet tonar

han ner.

—Jag skulle nog tro att det handlar

mer om nagon form av uppvaknande
och insikt om vad det krévs for att fa in ny miljo-
teknik i en industri. Man har underskattat tiden
det tar. Manga ganger handlar det ju om att svinga
hela samhillet, sdger Magnus Agerstrom som
anda ar forsiktigt positiv till investeringslaget
generellt sett i svensk cleantech:

— Vikan kanske se en liten rorelse uppat igen
och har sett fler spannande investeringar det forsta
halvaret 2013. I Sverige ar investeringen i Flexen-
closure (nyckelfardiga systemlosningar for tele-
komindustrin baserade pa férnybar energi) mest
iogonfallande. De tog i varas hem 160 miljoner
kronor fran International Finance Coorpation,
Industrifonden och Andra AP-fonden.

Cleantech Scandinavia, som varje ar anordnar
Nordic Cleantech Open — en tavling for nordiska
startupbolag — ser en ny vag av miljéteknikforetag
som ar mer fokuserade pa specifika industriella

18 < INVESTERA | CLEANTECH

' Vi kanske kan se en liten rorelse uppdat igen
och har sett flera spdnnande investeringar det forsta

behov, mindre kapitalkrdvande, mer innovativa
och hogteknologiska och mindre beroende av
lagstiftning.

Samma trend ses dven globalt, konstaterar
Richard Youngman pa det brittiska konsultfore-
taget Cleantech Group.

— For tio ar sen behdvde vi skapa nya teknologier
och tillverkare, med mycket aktivitet runt solenergi
och biobrénsle. Dessa omraden dr nu mer mogna
och entreprendrerna ser storre méjligheter inom
energieffektivisering och installation.

N FOLJD AV detta skifte ar uppkomsten
av bolag inom omradet “clean web™
anvindandet av informationsteknologi
for att dela, effektivisera och samarbeta
kring anvdndning av resurser. Portfoljen
av bolag pé cleantechmarknaden ar mer diversi-
fierad idag &n for tre fyra ar sen, vilket Richard
Youngman menar dr en halsosam utveckling.

Geografi spelar stor roll for vilka omraden det
investeras i, understryker Richard Youngman. I
Kina efterfragas teknik som kan minska luftforo-
reningar, medan det i USA finns stora mojligheter
inom energieffektivisering, ett omrade diar Europa
har kommit langre.

— Energieffektivisering dr ett omrade som kom-
mer att generera affirsmojligheter méanga ar fram-
Over, inom manga segment och industrier, siger
Richard Youngman.

Han ger svenska miljéteknikbolag radet att
tinka igenom var i virlden de viktigaste mojlighe-
terna for deras affarsidé finns, och inte bara tinka
"1 eller utanfér Europa”.

Manga nya svenska bolag ar for forsiktiga i sina
ambitioner, vilket dr ett bekymmer, enligt Magnus
Agerstrom.

— Viserett tilltagande intresse fran internatio-
nella investerare och industribolag som &r hédr och
cirkulerar. De bolag som vagar blasa upp sig, och
inte gor sig mindre &n man ar, har storre chans att
lyckas. B

NORDENS CLEANTECHMARKNAD 2012

TOTALA INVESTERINGAR | SVENSKA BOLAG

MILJONER €

ANTAL INVESTERINGAR | SVENSKA BOLAG

2007 46
2008
2009 §2

36

MILJONER €

Stdrsta privata investeringen
i ett svenskt cleantechbolag 2012,

Chromogenics, som utvecklar
m en plastfolie till fonster vilket minskar m
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En vanlig syn pa havets
botten: blamusslor.

Utfiskning, Gvergdbdning och utslapp. Hoten mot
varldens hav ¢kar. Men det innebéar ocksé stora
affarsmojligheter. Ska sé kallade bla naringar bli

nasta stora cleantechomrade?

TEXT: KERSTIN DANASTEN

KRAP SOM BLASER ut i havet

och bildar flytande soptippar.

Fisk och skaldjur som hamnar pa

tallriken trots att de kommer fran

hotade omraden. Semesterfirare i
bat som later sina avlopp ga rakt ut isjon, med
medicinrester och allt.

Listan 6ver vardagliga miljosynder med vat-
tenkoppling kan goras dnnu ldngre. Allt fler
ménniskor i virlden har tagit klivet in i medel-
klassen, och det dkar trycket pa bade jordens
hav och farskvattenreserver. Overgédning,
nedskripning och utfiskning har redan lett till
en situation ddr doda havsbottnar och storda
marina ekosystem ar realiteter. Behovet av nya
tekniklosningar som raddar haven och garan-
terar tillgang pa farskvatten ar darfor akut.

Utvecklingen har fatt allt fler att prata om

Catarina Hedar, expert pad
Havs- och vattenmyndigheten.

TEMA VATTEN ¥

”bla tillvaxt” och ”bla ndringar”, ungefar

som grona ndringar redan etablerats som
begrepp pa land. Den som har en miljéteknisk
affarsidé som bade bidrar till hallbar marin
utveckling och skapar sysselsdttning har alltsa
pé ménga sétt en viktig nyckel till framtida
affarsmojligheter.

UTVECKLINGEN AV BLA niringar gar hand i
hand med sévél Sveriges innovationsstrategi
som EU:s ambitioner om bl4 tillvixt. Och
innovationerna behovs verkligen, betonar
Catarina Hedar, expert pa havsplanering och
maritima fragor pa Havs- och vattenmyndig-
heten:

— Det ér vildigt stora utmaningar vi har
framfor oss. Ska vi kunna skapa nya niringar
pa ett hdllbart sitt behover vi fler innovatio-
ner. Annu fler aktorer maste forsta hur titt
ndringsliv och miljé hdnger ihop. Vi kan inte
bara méita verksamheters varde i pengar, utan
vi méste ocksa mita virdet av att ha friska hav
och rent vatten — vaga ta en ekosystemansats.

Overgodning, hallbar sjofart, miljofarliga
utslapp och biologisk mangfald ar de fyra
omréaden Catarina Hedar tycker ar viktigast
och mest 6ppna for innovation just nu. Kust-

INVESTERA | CLEANTECH
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ILLUSTRATION: NILS-PETTER EKWALL

FARSKVATTENFORSORJNING

UTMANING: Befolkningsokningen
medfor inte minst 6kad férbrukning
av rent vatten. Men redan nu ar
férskvatten en bristvara. Hur kan
tillgdngen pa rent vatten garanteras
i framtiden?

AFFARSMOJLIGHETER: Krets-
loppsanpassade Idsningar for
enskilda avlopp. Energisnélare |6s-
ningar for avsaltningsanléaggningar.
Fler metoder fér vattenrening i
bade stor och liten skala.

MILJOFORBATTRINGAR

UTMANING: Varlden behover friska hav,

inte minst for att slippa ata miljéforgiftad

fisk. Enligt FN kommer véarldens livsmed-

elsbehov att ha férdubblats ar 2050. Hur "w
ska vérldens hav héllas friska? -
AFFARSMOJLIGHETER: Nya reningsme- ™ e
toder for enskilda avlopp. Miljoévervakning

for att hindra miljébrott. Sanering av milj6- e =

-
gifter och skrap. Utveckling av ekoturism. %
Mer sofistikerad fiskeutrustning.

b )
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Fran fartygsrengoring till algodling. Havet rymmer
manga affarsmojligheter. Har ar fem heta omraden.

ENERGIUTVINNING

Utmaning: Sol-, vind- och vatten-
energi ar nyckelfaktorer i jakten pa
foérnybara energikallor. Det finns i
o6vermatt till havs — men hur ska det
utvinnas?

Affarsmajligheter: Fler metoder
for energiutvinning ur vagor, vind
och tidvatten. Lésningar for att till
exempel placera kraftverk sa de inte
rubbar den biologiska méangfalden.
Crossover-16sningar som till exem-
pel musselodling pa kraftverksfun-
dament.

A, A g "

s

SJOFART

Utmaning: Sjofarten &r en global miljsbov som béde
sprider gifter och bidrar till forsurningen av hav och vatten
genom avgaser. Hur kan den gdéras klimatsmartare?

Affarsmajligheter: Lésningar runt hantering av giftiga bot-
tenfarger, till exempel smartare rengdring av fartygsskrov.
Forbéttringar inom logistik. Nya branslelésningar som
naturgas. Branslebesparande atgarder, som att komplet-
tera motorfartyg med segel, solceller eller vindkraftverk.

BIOLOGISKA
PRODUKTER

Utmaning: Det marina
ekosystemet ar bero-
ende av havslevande
véxter for att fungera.
Kan till exempel havs-
véxter anvandas for att
skapa nya biologiska
produkter?

Affarsmojligheter:
Skorda alger for att
anvanda som till
exempel livsmedel
eller skapa biobransle.
Utvinna konstgddsel
ur bottensediment pa
ddéda havsbottnar.

' Havsplanering ar
ndagot som kommer stort nu.
Pa land vet alla vad som dr
skog och vad som dr dker,
men till havs har det inte
alls varit lika sjdlvklart.

CATARINA HEDAR,
HAVS- OCH VATTENMYNDIGHETEN

nidra turism ser hon som ett viktigt omrade att
utveckla. Nya losningar for hallbart fiske ar
ocksa prioriterat. Det giller till exempel att
komma tillratta med overfiskning, eftersom
det sé allvarligt rubbar balansen i ekosystemen.
I grunden handlar det mycket om att anpassa
verksamheter utifran vad haven faktiskt klarar
av, berattar Catarina Hedar.

— Havsplanering dr ndgot som kommer
stort nu. Pa land vet alla vad som ar skog och
vad som ar aker, men till havs har det inte alls
varit lika sjalvklart. De som kommit forst har
iprincip bara valt vad de vill gora i stillet for
att se om det egentligen passar den marina
helheten.

— Nu borjar vi skriva in redan fran borjan i
tillstanden hur verksamheter till havs ska utfor-
mas for att ta hdnsyn till hela den biologiska
kedjan. Allt hanger ju ihop. Och det finns manga
véldigt intressanta kombinations-16sningar. Till
exempel kan fundamenten pa vindkraftverk
anvindas for musselodling, beridttar Catarina
Hedar.

JOFARTEN AR ocksa ett viktigt
omrade att utveckla. Varldens far-
tygsflotta anvénder fortfarande till
storsta delen fossila brénslen och
bidrar starkt till férsurningen av
vérldens hav. Men det hander ocksa positiva
saker, tycker Catarina Hedar:

—Det dr en bransch som dr i stor omstdpning
just nu, med stora investeringar och vixande
vilja att paverka. Ett modernt exempel ar Viking
Lines nya fartyg Viking Grace. Det gar helt pa
LNG, flytande naturgas, och dr ndstan som
en flytande stad. Allt tas om hand, spillvatten
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Inom sjofarten kan offentliga miljoregleringar skapa
mangmiljardmarknader i princip over en natt.

SVERRE PRYTZ, GREEN MARINE CAPITAL

slapps inte ut i havet utan tas med till land igen
och sa vidare.

I Singapore finns riskkapitalisterna Mikael
Krogh och Sverre Prytz pa Norgebaserade
Green Marine Capital, som specialiserat sig pa
investeringar i miljéteknik med koppling till
just havet. Grundtanken ar att hallbar utveck-
ling och I6nsamma affarer kan och bor ga hand
ihand. Just nu tycker de att marknadspotentia-
len ar stor for bade nya innovationer och affars-
idéer som tar avstamp i utveckling av befintliga
system. Bland annat skapar samhéllets 6kade
krav och skérpta regleringar hela tiden nya
Oppningar.

— Inom sjofarten kan offentliga miljoregle-
ringar skapa mangmiljardmarknader i princip
over en natt. Ett bra exempel ar de kommande
nya reglerna om rening av barlastvatten — det
kan, om de gar igenom, leda till att storre delen
av varldens flotta pl6tsligt maste installera
reningssystem for barlastvatten for att klara
kraven, berittar Sverre Prytz.

N ANNAN STARK drivkraft for bran-

schen dr l16nsamhetskraven. Briansle-

kostnaderna har skjutit i hdjden

de senaste aren och kan numera

sta for 60—70 procent av ett fartygs
driftkostnad. Det 0kar intresset for inte minst
energieffektiviseringsteknik.

Men samtidigt kan det vara svért for nya
innovationer att sla igenom. Sjofartsbranschen
ar ganska konservativ, siger Mikael Krogh:

—Det finns en ovilja att ta till sig ny teknik
innan nagon annan har provat forst. Med tanke
pa hur mycket ett fartyg kostar sa ar det faktiskt
inte sa svart att forstd —man vill inte riskera ett
helt skepp med oprovad teknologi. Men vi ser
ocksa mojligheterna i detta: Om vi kan samar-
beta med fler nytdnkare i branschen och gemen-
samt testa och utviardera nya tekniker, sa kan
detisin tur leda till att vara samarbetspartners
far konkurrensfordelar genom att vara forst
med nya tekniker.
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MER SALT
AN SOTT

9%

av jordens alla vattenreser-
ver utgdrs av salta hav.
Vattnet kan inte drickas eller
till exempel anvandas for
bevattning utan avsaltning

forst.
ly
0

av jordens vattenreserver
bestar av sttvatten som
manniskor har svart att
komma é&t. Det ar djupt
liggande grundvatten,

snd och is vid polerna eller
vattenmolekyler i atmos-
faren i form av moln och
nederbord.

7

av vattenreserverna ar sot-
vatten som manniskor kan
komma éat i form av ytligt
grundvatten, sotvattensjoar,
vattendrag och uppsamlad
nederbord. Sné och is vid
polerna eller vattenmole-
kyler i atmosfareniform

av moln och nederbord.

FREDERIC SOLTAN/SCANPIX

Nya regler om rening av
barlastvatten kan péverka
vérldens fartygsflotta.

Nar Green Marine Capital letar investerings-
mojligheter tittar de inte bara pa bolag med tyd-
lig marin profil. Ofta finns det miljoteknik som
tagits fram utan tanke pa havet men som har
potential att anvindas ocksa inom sjofart.

MEN DET AR INTE bara Green Marine Capital
som tanker s&. Aven stora foretag kan upp-
tacka potential i produkter som kanske inte ens
fran borjan var tinkta att ha cleantechprofil.
Ett sadant exempel dr C-leanship, en avknopp-
ning fran Saabs utveckling av undervattensfar-

CASE: SOLVATTEN

Fran smutsigi till drickbart pa nagra timmar

VAD: Solvatten. En dunk som med hjilp av solenergi
kan gora elva liter smutsigt vatten drickbart pa bara

nagra timmar.

POTENTIAL:| Kan ge manniskor i framfor allt torra och
fattiga omraden mojlighet att undvika vattenburna
sjukdomar genom att sjdlva kunna rena vatten.

OM SMUTSIGT VATTEN enkelt gick att omvandla till rent skulle
manniskor i fattiga och varma omraden plétsligt fa helt nya for-
utsattningar i sin vardag. Om de dessutom kunde rena vattnet
med hjélp av solen skulle det dessutom finnas outtdmliga resur-
ser av energi. Ungefar sa tankte Petra Wadstrom nar hon kom
pa sin innovation Solvatten. Det ar en smart liten dunk som
renar smutsigt vatten enbart med hjalp av solenergi. Petra Wad-

strom, som &r utbildad i bioteknik, fick idén efter att hon pa

1990-talet bodde en period i Australien:

med hjélp av solenergi.

— Dar borjade jag fundera pa hur man kunde anvanda éverflo-
det av sol. Nar jag lite senare reste runt i Indonesien ség jag hur

manga omraden led av brist pa rent vatten, och jag sag ocksa
hur det paverkade inte minst kvinnornas vardag. D4 fick jag idén

till den férsta prototypen, beréattar hon.

TEKNIKEN BYGGER PA att UV-ljus kan déda mikroorganismer.
Genom att fylla dunken och stélla den i solen nagra timmar gar
vattnet igenom tre effektiva reningsmetoder: filtrering, virmepas-
torisering och slutligen desinfektion med UV-ljus. Anvandarna
sparar bransle ocks3 eftersom det inte behdvs ved for att koka
vattnet. Dunken rymmer 11 liter, och kan vid soliga férhallanden
anvandas upp till fyra gdnger om dagen. FN har beraknat att en
manniska behdver mellan 25 och 40 liter rent vatten om dagen
for att det ska racka till att bade dricka, laga mat och tvatta.

koster. C-leanship &r en liten obemannad ubat
som tvittar skroven pa stora transportfartyg
medan de ligger i hamn, i stéllet for att lata
dykare tvitta skroven ute pa redden. Tricket ar
att farkosten bade tvittar skrovet och fangar
upp till exempel flagor av bottenféarg som faller
av i samband med skrubbningen, flagor som
annars skulle sjunkit och paverkat miljon pa
havsbotten. Dessutom dr det kostnadseffekti-
vare for sjofarten att tvitta baten i samband
med att den dnda ligger i hamn for lastning
och lossning.

Efter ndgra timmar i solen ar vattnet i dunken rent;,

— Rent vatten handlar om mer an bara dricksvatten. Vi vet
vilken skillnad det gor for till exempel barns halsa, att fa tvatta

ansiktet i rent och varmt vatten och slippa hudsjukdomar och

infektioner, papekar Petra Wadstrom.

Solvatten har vackt stor uppméarksamhet och har idag
samarbeten med en rad organisationer och féretag, bland
annat Svenska Kyrkan, Axfood och OKQ8 som donerar
Solvattendunkar till framfor allt Uganda och Kenya. Men

finansieringen &r en standig fraga.

Wadstrom.

TTERLIGARE ETT omréade med
stor utvecklingspotential ar
miljoovervakningsteknik. Det
behovs for att spara till exempel
fartyg som avsiktligt gor otill-
latna utslapp till havs. Och det behover inte
vara traditionell flyg- och satellitspaning det
handlar om. Ett exempel pa nyskapande projekt
ar svenska Ocean Search, som gar pa tvirs och
tangerar bade sensorteknik, sociala medier
och storytelling. Tanken &r att skapa ett socialt
natverk av seglare, som genom sensorer pa

- Vibehover resurser for att nd ut till &nnu fler. Ett stérre mal
skulle kanske vara att hitta riktigt talmodigt riskkapital, som ser
att battre folkhalsa i férlangningen gynnar alla, sager Petra
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sina batar och ett gemensamt engagemang
kan dels 6vervaka, dels sprida historier som
starker médnniskors vilja att skapa positiv
fordndring.

Hand i hand med frdgan om rena hav gar
forstas ocksa fragan om vattenbrist. Aven
om jordens yta till 70 procent bestar av vat-
ten, sd ar det inte en odndlig resurs. Enligt
en undersdkning fran konsultféretaget
McKinsey sd kommer den globala efterfra-
gan pa vatten att 6ka med 60 procent fram
till 2030. Det handlar inte bara om en véx-
ande medelklass som dndrar livsforing och
borjar forbruka mer farskvatten —de indu-
strier som bade sysselsdtter och servar just
den vixande medelklassen behdver ocksa
vatten for att fungera.

Samtidigt ar farskvatten redan nu en brist-
varaimanga delar i viarlden. Bara en procent
av jordens alla vattentillgangar &r direkt
tillgangligt som farskvatten i form av sjoar,
vattendrag och ytligt grundvatten — och den
enda procenten dr pa god vig att smutsas ner.

ARFOR TROR CATARINA Hedar
pa Havs- och vattenmyndig-
heten att det ocksa finns stora
mdjligheter for miljotekniska
innovationer inom vattenrening,
bade av sott och salt vatten. Idag dr avsalt-
ning av havsvatten mojligt for att till exempel
vattna grodor, men det dr bade energikra-
vande och dyrt att genomfora. Att ta fram
testanlaggningar ar dessutom séllan billigt.
— Det giller ju inte bara vattenrening utan
ar en stor utmaning vi har generellt med
innovationer —det dr svart att f4 siddfinan-
siering, sdger Catarina Hedar.
Om tio ar hoppas Catarina Hedar att de
bla ndringarna fatt ordentligt fotféste:
— Ska jag vara realist sa tror jag inte vi
ar framme pa langa vagar. Men om jag far
hoppas sa skulle jag vilja att forsurningen
har blivit en icke-fraga, att havsplaneringen
ar etablerad och att den biologiska mang-
falden inte 4r hotad. Jag hoppas ocksa att
alla foretag med idéer som idag hor av sig
till mig ar pa banan, och att vart arbete gett
konkret resultat i form av nya arbetstillfal-
len. Arbetsmarknad och tillvaxt hor juiallra
hogsta grad samman med miljofragan. B
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CASE: TEKNIKMARKNAD

Fran dod sjobetien till grin aker

VAD: Lagflodesmuddring.

En liten dammsugarliknande
undervattensmaskin som skon-
samt forvandlar bottensediment
fran sjobottnar till konstgodsel.

POTENTIAL: Kan vara ett nytt
svenskt vapen i kampen mot
overgodning av haven.

EGENTLIGEN AR tanken lika enkel
som genial: de &mnen som i hav och
sjo orsakar 6vergédning och déda
bottensediment skulle pa torra land
fungera utmarkt som konstgddsel.
Med den kretsloppsanpassade tan-
ken som utgangspunkt har nu ett nytt
svenskt projekt borjat ta form.

Det ar KTH-avknoppningen Teknik-
marknad som utvecklat en skonsam,
datorstyrd muddringsapparat som
kan anvandas for att aterstalla Gver-
gbdda vatten — samtidigt som den
producerar konstgodsel.

- Vi tar helt enkelt sediment fran
sjobotten och aterfor det till aker-
mark. Man skulle kunna séga att vi tar
bort dar det skadar och lagger det
dér det gor nytta istallet. Vitar bara
det organiska, inte sten, sand och
blalera som annars foljer med, forkla-
rar Bengt Simonsson, forskningschef
pa Teknikmarknad.

DEN LILLA MASKINEN, som annu inte
har ndgot namn, styrs forsiktigt Gver
sjébotten med hjalp av vajrar, och
suger samtidigt upp det éversta
bottensedimentet genom en slang till
containrar pa land. Resultatet &r att
sjobotten syresatts och far en mojlig-
het att aterhamta sig, samtidigt som
det tillvaratagna slammet efter tester
kan spridas pa akermark som godsel.

O

Sediment fran sjébotten blir perfekt
konstgddsel.

Idén till apparaten borjade med att
KTH kartlade 6ver 500 nordiska kom-
muners miljéteknikbehov. Ett ater-
kommande problem var frdgan om
enskilda avlopp och lackage fran
jordbruk, som bada bidrar starkt till
6vergddning av sjdéar och hav. Det
vackte idén om lagflodesmuddring,
som metoden kallas. Med stod fran
Havs- och vattenmyndigheten samt
Vinnova tog sedan Teknikmarknad
fram en prototyp av den lilla under-
vattensmaskinen som i sommar tes-
tats skarpt. Nu forbereder Teknik-
marknad en avknoppning av
verksamheten for att ta néstakliv i
kommersialiseringsprocessen. Tan-
ken &r att skapa en produkt som ar
sa enkel att ideella organisationer
runt Ostersjon kan anvanda den for
att rena sina vattendrag. Men det
finns ocksa ett véxande internatio-
nelltintresse.

— | host far vi till exempel besok fran
Kina, som har jatteproblem med for-
stdrda sjdar och vattendrag, berattar
Bengt Simonsson.

JOHNER

CLEANTECHFORETAG FAR BILLIG MJUKVARA

EN LYSANDE IDE, men inga
pengar att utveckla den? Har
idén cleantechvinkel kan 16s-
ningen stavas Autodesk.

Det USA-baserade foretaget
Autodesk specialiserar sig pa
bland annat mjukvaruutveckling
for 3D-design och underhallning.
Men har ocksa ett sarskilt pro-
gram — Autodesk Clean Tech
Partner Program — dér sma clean-
techféretag kan fa tillgang till
Autodesks programvaror, bland
annat for CAD-konstruktion, till
en mycket reducerad kostnad.

Med hjélp av Autodesks 16s-
ningar kan féretagen testa idéer
och prototyper, ta fram ritningar
och pé olika sétt visualisera sina
tankar utan att dra pa sig hdga
utvecklingskostnader.

—Vigdr det har for att upp-
muntra teknik och innovationer
som syftar till att fa fram mer hall-
bara produkter. Manga entrepre-
norer inom cleantechomradet har
bra idéer, men inte tillrackliga
resurser for att skaffa den mjuk-
vara som kravs for att utveckla
idéerna, séger Tanja Pikula,
marknadsansvarig for Autodesk i
Europa.

FORETAG SOM gér med i pro-
grammet kan fa tillgang till pro-
gramvara vard upp till 120 000
euro fritt for s& lite som 50 euro.
P& detta satt kan det gé& snab-
bare att utveckla sin idé till fardig

A\
\
\

A

Utveckling av ny teknik
i Autodesks programvara.

produkt. De resurser foretaget
har kan fokuseras pa sjélva
utvecklingsarbetet istéllet for att
dra pa sig hoga kostnader for
programvara och fysiska proto-
typer.

- En forutséattning for att fa ta
del av programmet &r att kandi-
daterna arbetar med att utveckla
ny miljéteknik som pa olika satt
kan bidra till att forbattra miljon,

sager Tanja Pikula.
JOHAN HARD

LADDA TELEFONEN MED VATTEN

HALL I VATTEN, l4gg i en branslepuck och skruva pa locket. Och vips
péaborjas laddningen till mobilen via usb-uttaget.

Det &r det svenska foretaget myFC som utvecklat laddaren Power-
trekk, som bade ar en kraftkalla och ett batteri pa en och samma gang.
Tekniken baseras pa branslecellsforskning pa KTH i Stockholm.

Malgruppen &r personer som reser i otillgéangliga omraden i varlden,
men pa sikt kan den anvéandas i utvecklingslander. Redan i dag saljs
tekniken tillanvandare i Kina, Japan, USA och i stora delar

av Europa.

- Var uppfinning har stor potential att

paskynda samhallsutvecklingen i
tredje varlden. Dar saknas elnat i
stora omraden, samtidigt som
mobiltelefonen i de landerna fyl-
ler allt fler livsviktiga funktioner
for befolkningen, sdger Anders
Lundblad, forskare och grun-
dare av myFC.

14

MILJARDER
DOLLAR

De globala investeringarna
i smarta elnat 2012, en
fyrdubbling sedan 2008.

40

Den globala 6kningen av
installerad solel under 2012,
motsvarande 29-30 GW.
Som jamforelse har Fors-
marks karnkraftverk en effekt
pa drygt 3 GW. KALLA: IEA

En skvétt vatten —
sedan &r laddningen
igéng.

I KORTHET AKTUELLT ¥

Tr

Cleanergys
vag till Kina

EN 200 AR GAMMAL uppfin-
ning kan hjalpa till att I6sa delar
av Kinas elférsorjning. Med en
del hjalp av svensk cleantech.

Det handlar om féretaget
Cleanergy som bygger sol- och
gaskraftverk med stirlingmotorn
som grund, det vill séga en
motor som drivs av varme.
Cleanergy férhandlar nu med ett
av Kinas stdrsta energiféretag
om att bygga en solkraftpark.

— Den kanske viktigaste fram-
gangsfaktorn ar att kunna séker-
stalla finansieringen. Manga
féretag har braidéer, men lyckas
inte finansiera, séger Anders
Koritz, vd pa Cleanergy.

Men Cleanergy har lyckats att
knyta till sig starka finansiarer,
bland andra finansméannen Kent
Janér och Jim O’Neill, Nobelstif-
telsen och familjen Wallenberg.
Aven Energimyndigheten har
gett stod, 5 miljoner kronor i
villkorslan.

—Vihar ocksa ett valdigt bra
team i foretaget, savél i styrelse
som i ledningsfunktioner.

HAN ATERKOMMER flera
ganger till vikten av kontakter
och natverk.

— Det ger "ringar pa vattnet-
effekt”. Och det géller att nat-
verka pa olika arenor, inte minst
inom den offentliga sfaren. Vihar
goda kontakter pa regeringsniva,
som exempelvis gett draghjalp
vid véra forhandlingar i Kina.

Har du nagot ytterligare rad till
andra féretag som ari samma
situation som Cleanergy?

— Se till att alltid vara valkladd,
sager Anders Koritz. Det ar vikti-
gare &n man tror och bidrar till
att bygga trovéardighet och ger

ett seridst intryck.
JOHAN HARD
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FORETAGENS UTVECKLINGSKEDJA

1. Forskning och utveckling

| forskningsskedet finns det
relativt gott om kapital for att ta
fram och utveckla nya innova-
tioner och finslipa affarsmodel-
lerna pa de blivande foretagen.
Flera statliga aktérer &r med
och finansierar forskningen,
bland annat Energimyndig-
heten.

2. Sadd

| detta skede ar det svarare att
fa tillgang till kapital eftersom
riskerna ar hoégre. | denna fas
ar det vanligt att affarsang-

lar — privatpersoner med eget
kapital - gar in med investe-
ringar. Energimyndigheten kan
erbjuda affarsutvecklingslan.

3. Tillvéxt

Nar féretaget behover véaxla
upp och klara att leverera
stdrre volymer krévs ytterligare
kapital. Men &ven i denna fas
kan det vara besvarligt att fa
tillgang till kapital. Energimyn-
digheten har ett tillvaxtlan for
féretag som ska exploatera
sina innovationer.

Forskargruppen som
ska hitta nya kapital-
modeller: i férgrunden
David Sonnek flanke-
rad av Malin Olovsson
och Martin Vendel.

4
4. Expansion

| expansionsfasen har féretaget
kommit igdng med produktion
och forsaljning. Nu krévs kapi-
tal for att féretaget ska kunna
expandera vidare. Afférsris-
kerna ar oftast mindre i den

hér fasen darfor ar det manga
ganger lattare att finna risk-
villigt kapital.

Jagar nya vigar

FINANSIERING

De svenska miljoteknikforetagen behover mer riskkapital for att
kommersialisera sina l16sningar. Nu ska en forskargrupp paA KTH forsoka
hitta nya finansieringsmodeller for att underlatta for foretagen.

TEXT: JOHAN WICKSTROM FOTO: JENNIFER GLANS

NDER DE senaste 15 aren
har det teknologiinriktade
riskkapitalbolaget SEB
Venture Capital satsat cirka
3 miljarder kronor i ett 100-
tal foretag. Bara en handfull av dem ar
cleantechbolag.

— Cleantechmarknaden ar tuff. Det dr
oklara spelregler, langa tidshorisonter och
ofta kapitalintensiva foretag, konstaterar
SEB Venture Capitals vd David Sonnek
nér vislar oss ner i bolagets flotta och are-
vordiga lokaler i centrala Stockholm.

SEB Venture Capitals bolagspriorite-
ring dr i sig ett talande exempel pa sva-
righeten for cleantechforetag att locka
till sig kapital, framfor allt i de tidiga
skedena. Riskkapitalbolagen vill oftast
sélja av bolagen efter fem—sju ar med en
vildigt hog vinst, medan cleantechbola-
gen kan behova tio—femton ar innan de
har en chans att uppna lénsamhet — men
da kan havstangen bli desto storre.

NU SKA DAVID SONNEK — som ocksa

ar adjungerad professor pa Kungliga
tekniska hogskolan (KTH) i Stockholm
—forsoka hitta nya finansieringsmodeller
for cleantechbranschen tillsammans med
forskarna Malin Olovsson och Martin
Vendel.

— Det har inte forskats mycket pa hur
riskkapitalmarknaden véljer bolag och
det som har gjorts har varit ganska snavt.
Vivill se hur fonderna tdnker och varfor
de agerar som de gor. Med en storre kun-
skap om riskkapitalisternas affarsmodell
kan vi ocksé oka cleantechforetagens
formaga att attrahera kapital, sager
Malin Olovsson.

Forskningen, som finansieras av Energi-
myndigheten, ska forhoppningsvis mynna

utinya sitt att locka fram mer kapital
till de svenska miljoteknikforetagen.
Idag gar endast runt 7 procent av risk-
kapitalet som investeras i svenska foretag
till cleantechsektorn.

David Sonnek menar att Sverige har
en lite speciell position:

— Vi har mycket kunskap och teknik,
men samtidigt en vildigt liten hemma-
marknad. Bolagen maste bli internatio-
nella snabbt. Dessutom ar kapitalmark-
naden tunn, med fa bolag och dnnu firre
investerare. Darfor dr det viktigt att
skapa motesplatser mellan bolag, kapital
och kunder — for i grunden finns det ju
gott om pengar hér ilandet.

Vi ska titta pa hur
man hanterat de har
utmaningarna i andra
lander och se om det
finns intressanta
exempel att ta efter.

MARTIN VENDEL, KTH

FORSKNINGSPROJEKTET ér uppdelat i
olika steg. Forst ska de befintliga affars-
modellerna kartlaggas: Hur ser de ut och
vilka barridrer finns det for kapitalet att
na fram? Darefter ska forskarna gora en
internationell kartldggning.

—Viska titta pa hur man hanterat de
hdr utmaningarna i andra ldnder och se
om det finns intressanta exempel att ta
efter. Nagra lander som vi ska undersoka
narmare ar till exempel Israel, Singapore
och Kanada, sdger Martin Vendel.

An sa linge ar projektet bara i startgro-
parna, men David Sonnek har redan nu
historiska exempel pa hur kapitaltillfor-
seln underléttats i tidigare industricykler
med liknande utmaningar.

— Staten har manga génger spelat
en nyckelroll, till exempel nir det
handlar om att bygga demonstrations-
anldggningar. Man kan ju jaimfora med
ndr jirnvdgarna byggdes pa 18oo-talet
eller ndr vattenkraften byggdes ut pa
1900-talet. Viméste underlétta for de
forsta kunderna att vaga investera i
ny kapitalintensiv teknik, sager David
Sonnek.

AVEN PENSIONSFONDER skulle kunna fa
en storre roll, menar han:

— Varfor ska de behdva investera pa
s kort sikt? De borde kunna placera
mer pengar i miljoteknik — och tinka pa
mycket ldngre sikt.

Ett exempel pa att det I6nar sig med
langsiktighet dr den svenska varme-
pumpsmarknaden. Med start efter
70-talets oljekris har staten satsat cirka
200 miljoner kronor pé forskning,
utveckling och teknikupphandlingar av
varmepumpar. Idag dr Sverige varlds-
ledande pa virmepumpar. Bara den
svenska marknaden omsitter atta mil-
jarder kronor — och pa sikt vintas den
internationella marknaden véxa.

I slutet av 2014 ska forskarna presen-
tera sina slutsatser.

— Vistar infor gigantiska utmaningar
vad géller var miljo och darfor maste vi
snabbt kunna kommersialisera ny miljo-
teknik. Ambitionen &r att vara resultat
ska gora att det blir lattare att finansiera
miljoteknik med potential, siger Martin
Vendel. B
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Heléne Axelsson och Andreas
Stubelius pa Energimyndigheten
skapar nya métesplatser for
miliétekniksektorn.

201114 for att 6ka antalet miljoteknik-

JENNIFER GLANS

smalt for en internationell mark-
nad. Det menar Johan Strand-
berg fran IVL Svenska Miljoinsti-
tutet som har ingétt i projektet
Miljéteknik for export.

Det tredriga Malardalsprojek-
tet har starkt exportméjlighe-
terna for natverkets 134 sma
och medelstora foretag. Dess-
utom har det fatt dem att vaxa
snabbare. Férutom samarbete
har forskning och utveckling
samt moten med utlandska
intressenter varit négra av fram-
gangsfaktorerna.

KALLA: TILLVAXTVERKET

NY GRON
INVESTERINGSFOND

REGERINGEN VILL STARTA en ny gron investeringsfond for
att forbattra tillgangen till riskkapital for miljoteknikforetag.
Fram till 2020 ska regeringen satsa cirka 700 miljoner kronor,
om forslaget gar igenom.

— Det behdvs mer riskvilligt kapital till duktiga svenska miljé-
teknikféretag. Med den nya gréna investeringsfonden kommer
fler sma- och medelstora miljéteknikforetag fa mojlighet att vaxa
och utvecklas, sager it- och energiminister Anna-Karin Hatt.

Tillsammans med ALMI féretagspartner ska Energimyndig-
heten ge férslag pa hur fonden ska utformas. Fonden kommer
tillforas cirka 175 miljoner kronor fran respektive myndighet. Till
det kommer medel fran EU:s regionalfond, vilket innebar att
den gréna investeringsfonden sammanlagt kommer omfatta
cirka 700 miljoner kronor.

CIXEWY:7\:) Erik Brandsma

I somras uthamndes Erik Brandsma,
Energimyndighetens generaldirek-
tor, till Sveriges tyngsta energi-

M"-JOFOBETAG makthavare av tidningen Ny Teknik.
VINNER PA I motiveringen star bland annat att
SAMARBETE han ”har en nyckelroll nar Sveriges
SMA MILJOFORETAG som vill energiframtid ska spikas”.
i exportera vinner pa samarbete.
- Deras produktutbud é&r ofta for P

f

Hur kénns det?

- Jag &r sjalvklart bade glad och stolt,
men samtidigt ddmjuk. Detta under-
stryker myndighetens betydelse och

Svensk miljoteknik ar i varldsklass. Men det racker inte
alltid. For Heléne Axelsson och Andreas Stubelius pa
Energimyndigheten galler det att skapa fler natverk

vikten av var roll pa den svenska energi-
arenan.

féretag och frimja deras exportmdjlig- 5 STORSTA PRIVATA INVESTERINGARNA
heter. I SVERIGE (2012)

En del av Energimyndighetens arbete 1. Chromogenics Avancerade material 3,6 milj €
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RATTIS. Vilken fantastisk
historia, sa Barack Obama
nar han moétte Solvattens vd
Petra Wadstrom under sitt
Stockholmsbesdk i septem-

ber 2013.

Att Obama valde att triffa tre miljo-
teknikforetag pa Kungliga tekniska hog-
skolan (KTH) var ingen slump. Sveriges
renommé som miljotekniknation har
vuxit successivt under senare ar.

Ett kvitto pa detta dr att merparten av
vérldens cleantechaktérer kommer till
Stockholm den 19—21 maj for tionde upp-
lagan av European Cleantech Forum, dar
Energimyndigheten star som vérd.

— Vihar jobbat linge med detta och
borjade sa froet redan 2007 via vara
internationella kontakter. Det dr valdigt
kul att det blir av nu, sdger Andreas
Stubelius pa Energimyndigheten.

Tillsammans med kollegan Heléne
Axelsson arbetar han intensivt pa olika
nivaer for att skapa fler motesplatser
inom miljétekniksektorn.

INVESTERA | CLEANTECH

och 6ka kunskapen om hur marknaden fungerar.

—Det ar ju en kedja med manga typer av
aktorer: foretag, banker, riskkapitalbo-
lag, myndigheter och affdrsinglar.

Och det géller att knyta ihop dem pa
olika sdtt, sdger Heléne Axelsson.

ENERGIMYNDIGHETENS insatser ar en
central del av regeringens miljoteknik-
strategi som lanserades 2011. Har avsat-
tes 400 miljoner kronor under perioden

ENERGIMYNDIGHETENS
PORTFOLJ

En unik teknologi, ett starkt team och en tyd-
lig marknad. Det &r kraven for att fa ett sa
kallat villkorslan av Energimyndigheten. Varje
ar satsar myndigheten runt 90 miljoner kro-
nor for att stétta bolag i tidigare kommersiali-
seringsfaser. Ett krav for att fa 1an &r att fore-
taget kan ordna privat motfinansiering med
motsvarande belopp.Hbsten 2013 fanns det
56 bolag i Energimyndighetens portfol;.

L&ds mer pa www.energimyndigheten.se/
affarsutveckling

ar att stodja forskning om cleantech-
marknaden. Ett exempel ar forsknings-
gruppen pad KTH (se sid 28—29) som ska
forsoka hitta nya finansieringsmodeller
for cleantechbranschen.

—Vi har dven gett pengar till en fore-
tagsstudie pa Mittuniversitetet dir man
ska undersoka samarbeten mellan smé
miljéteknikbolag och stora industri-
foretag. Hur har de som lyckats gjort och
vilka slutsatser kan man dra av det, sdger
Heléne Axelsson.

| ENERGIMYNDIGHETENS nétverk finns
dven den egna portfoljen med bolag: ett
drygt 50-tal miljoteknikforetag som fatt
1an och stod av myndigheten.

Och nér cleantechvirlden samlas i
Stockholm i maj 2014 kommer vissa av
portfoljbolagen att synas dér, tillsam-
mans med andra svenska miljoteknik-
foretag.

— Att vi kan visa upp bolag pa detta
satt ar vildigt bra. Om de svenska inves-
terarna ser att det finns ett internationellt
intresse for de svenska foretagen kan det
ge ringar pa vattnet, konstaterar Andreas
Stubelius. JOHAN WICKSTROM

FOTO: WIKIMEDIA , HOLGER.ELLGAARD
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MILJONER

Antalet salda el- och hybridbilar
2012. USA och Japan star for 90
procent av marknaden.

2. Rindi Energy Energitillférsel 2,4 milj €

3. CrossBorder Transport 1,5 milj €

4, Soltech Energitillforsel 1,3 milj €

Energieffektivisering 1,1 milj €

2014 SAMLAS INVESTERARNA

I STOCKHOLM

DEN 19-21 MAJ 2014 kommer en stor del av Europas
cleantechaktérer till Minchenbryggeriet

i Stockholm fér tionde upplagan av European Cleantech
Forum, som arrangeras av Cleantech Group. Det blir
Energimyndigheten som tillsammans med ett antal
andra offentliga aktorer star vard for detta evenemang

| som lockar b&de investerare, innovattrer, myndigheter
och entreprendrer fran hela varlden.

En rad spannande svenska miljoteknikforetag far har
chansen att visa upp sina I6sningar for en internationell
malgrupp.

— European Cleantech Forum ar en unik mojlighet att
mota de viktigaste investerarna inom cleantechomra-
det, séger Julien Mialaret, Investment Manager i franska
Idinvest Partners.

Bryggeriet blir
samlingsplats fér
investerare.

L&s mer pa events.cleantech.com/europe

Vilka ar de storsta utmaningarna
inom energisektorn?

- De finns pa flera nivaer, men om jag
ska lyfta tre av de viktigaste sa &r det: 1.
Att se energi fran ett helhetsperspektiv.
2. Att vaga ha en pragmatisk diskussion
om alla energislag och 3. Att engagera
alla intressenter, fran konsumenter till
néringsliv och politik.

Vilka fragor star pa agendan nu?
—Foér myndigheten handlar det mycket
om implementering av EU:s energieffek-
tiviseringsdirektiv och att jobba med
integration av viktiga energifragor inom
stadsutveckling, transport och smarta
nat.

Hur ligger Sverige till internationelit
nar det galler miljoteknik?

- Viligger langt fram vilket vi ser
aterkommande bevis pa, till exempel
nér Sverige rankades trea i varlden i
Global Cleantech Innovation index
2012. Marknaden fér miljoteknik
globalt sett ar enorm och det ger
svenska miljéteknikforetag
fantastiska mojligheter att bade
bidra till hallbar utveckling och
skapa nya svenska jobb.

INVESTERA | CLEANTECH



EWA GRZECHNIK 3M NEW VENTURES

Namn: Ewa Grzechnik.

Alder: 28.

Jobb: Investment manager, 3M.
Utbildning: Magister i
miljévetenskap (Uppsala),
kandidatexamen i ekonomi/
samhallsvetenskap (Bremen).
Drivkraft: Att se investeringarna
vaxa och utvecklas.

£w

"CLEANTECH AR EN DEL AV VAR STRATEGI”

POST-IT-LAPPAR, tejp och kdkssvampar.
Det &r nagra av 3M:s narmare 85 000 olika
produkter. Innovation och utveckling har varit
en ledstjarna for 3M &nda sedan starten 1902.

- De senaste aren har vi fokuserat allt mer
pa att hitta intressanta projekt inom clean-
techomradet, till exempel batterier, vatten-
rening och produkter baserade pa fornybar
ravara, sager Ewa Grzechnik, Investment
Manager pa 3M New Ventures, bolagets
interna riskkapitalbolag.

Ett storféretag som samtidigt agerar risk-
kapitalist — gar det ihop?

—Jaabsolut. For oss ar det en del av affars-
strategin — och nédvéndigt fér att vi ska
kunna fortséatta fa fram bra och héllbara pro-
dukter.

For att 3M ska évervéga en investering
galler att féretagen antingen har en koppling
till 3M:s nuvarande verksamheter eller att
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de beddms ha en spénnande potential inom
nya falt.

- Det &r ocksa bra om verksamheterna
ligger i teknologisk framkant och har méjlig-
heter att vaxa skalbart.

Nér ett "vanligt” riskkapitalbolag garinien
investering ar tidshorisonten manga ganger
ganska kortsiktig, runt fem ar. Eftersom led-
tiderna ar langre i cleantechsektorn kan det
ibland vara svérare att locka kapital till dessa
féretag.

For 3M ser tidsperspektiven lite annor-
lunda ut:

-1 och med att vi &r en s& stor aktor kan vi
géintidigare i projekten, dven om det kan
innebéra hogre risk. Men samtidigt har vi
langre uthallighet eftersom vi inte i férsta
hand fokuserar pa snabb avkastning, utan
mer ser till hur investeringarna kan komplet-
tera var egen strategiska fardvag.

Som alltid med satsningar pa nya omraden
kan det vara knepigt att bedéma om de har
férutsattningar att lyckas eller inte.

- Sjalvaidén eller tekniken &r forstas en
avgorande faktor. Men minst lika viktigt &r att
teamet bakom féretaget &r bra.

Ett exempel pa en typisk cleantechinve-
stering som 3M gjort &r Ecovative, ett USA-
baserat féretag som tagit fram en ny teknik
for framstéllning av bland annat
forpackningsmaterial baserat pd svamp och
lantbruksavfall. Materialet blir lika anvandbart
som motsvarande i plast, men &r biologiskt
nedbrytbart.

- Viinvesterade i Ecovative 2011 och
idag omsétter foretaget nagra miljoner
dollar per ar. Det har ar ett féretag vi tror
mycket pa, inte minst tack vare att teamet
ar oerhort starkt.

JOHAN HARD

@Eﬂergimyndighefen






