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Vem riktar sig denna guide till?

Den hér guiden ger dig och ditt foretag rdd och stod for att ta fram en
val fungerande atgardsplan for att genomfdéra energieffektiviserings-
atgarder. Guiden ger rad och tips till dig som kénner igen dig och ditt
foretag i nagon eller flera av foéljande punkter:

* Har en lista med forslag pa mojliga energieffektiviseringsatgarder, till
exempel fran en energikartliggning, men har liten erfarenhet av hur du
ska gé vidare och vélja vilka atgédrder som ska genomforas.

* Har identifierade atgirdsforslag, men ett otillrackligt underlag
for att 6vertyga ledningen om att avsitta resurser och pengar till
energieffektiviseringsprojekt.

* Behover stottning i hur du dokumenterar och foljer upp atgiarder i
atgiardsplanen for att kunna dra nytta av erfarenheterna till ett fortsatt
energieffektiviseringsarbete.

+ Ska ta fram en atgédrdsplan som ett led i att uppfylla miljobalkens krav
pé energihushallning.

Guiden beskriver arbetsprocessen fran att ha en atgirdslista till att ta fram
en atgardsplan. I de olika avsnitten far du enkla tips och hdnvisningar till
fordjupad information och verktyg som kan vara till nytta i arbetet med att
ta fram en detaljerad atgiardsplan.

Guiden riktar sig framfor allt till foretag som inte har sa stor erfarenhet av att
genomfora energibesparingsprojekt, men ocksé foretag med mer erfarenhet

kan hitta mycket relevant information, rad och tips for att komma vidare med
sitt energieffektiviseringsarbete.




Liten begreppslista |
Har kommer en forklaring av begrepp innan vi gar vidare. ‘r,

En atgardslista innehéaller forslag pa alla de energieffektiviserings- ' _
atgdrder som borde vara tekniskt mojliga och mer eller mindre
l6nsamma. Atgirdslistan dr ofta resultatet frin en energi-
kartlaggning.

En atgardsplan innehaller de atgiarder som foretaget har beslutat
att genomfora. Atgdrdsplanen ska vara godkind av ledningen,

ha en tydlig tidplan och ansvarsfordelning. Atgirdsplanen ar en
handlingsplan for genomforandet av energieffektiviseringsatgarder.

En energiplan visar resultatet av en energikartliggning tillsammans
med en beskrivning av de atgirder som ar tdnkta att genomforas.
Atgirdsplanen ir alltsd en del av energiplanen. Energiplanen
beskriver ofta ocksa foretagets energipolicy, energimal och vilka
atgiarder som redan har genomforts.
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Darfor bor ditt foretag ta fram en atgardsplan

Det finns manga skal till att ta fram en atgiardsplan. Har dr nagra av de

viktigaste anledningarna till att ditt foretag bor ta sig tid att ta fram en sddan:

* En bra atgérdsplan hjilper dig att komma vidare med att energieffektivisera
1 ditt foretag efter en energikartlaggning.

* Genom att besluta om och faktiskt genomfora atgarder enligt en
strukturerad plan kan ditt foretag uppna bade kostnadsbesparingar och
miljovinster. Lds mer om vinster med energieffektivisering pa sidan 37.

» For att atgdrderna verkligen ska genomforas bor planen vara tidsatt och
innehélla en tydlig ansvarsfordelning. Lds mer pa sidan 40 om vad som
bor inga 1 en atgardsplan.

* Med bra dokumentation och uppf6ljning far du med dig kunskapen fran
tidigare genomforda atgarder och skapar goda forutsidttningar for att
fortsitta energieffektivisera.

Energieffektivisering — béattre vinstmarginaler och minskade risker
Energieffektivisering kan leda till minskade energikostnader. Besparingarna
bidrar direkt till vinsten och minskade kostnader bestar ar efter ar. Ju

storre energibesparingar desto mer minskar dessutom risken for stora
kostnadsokningar vid hogre energipriser. Energieffektivisering innebéar
dessutom ofta andra fordelar, till exempel

* bittre arbetsmiljo

+ starkt varumérke genom minskad klimat- och miljopaverkan

» minskade kostnader fér underhéall

» Okad produktivitet och andra produktionsférdelar

« lattare att leva upp till nuvarande och framtida krav fran lagar och kunder.



Ahmans i Ahus AB

P& Ahmans i Ahus har man pa fyra &r minskat sin energianvandning fran
640 MWh/ar till 225 MWh/ar. Utéver de stora energibesparingarna lyfter
de fram mervarden som béttre inomhusklimat och béttre belysning.

Ahmans i Ahus AB ér ett familjeféretag med cirka 30 anstéllda som grundades
ar 1860. Foretaget konstruerar och tillverkar objektsanpassade hisskorgar och
hisskorgsinredningar fér den nordiska hissmarknaden.

Foretaget har i alla tider anvéant spillmaterial fran produktionen fér uppvarmning
och kompletterat med inkopt flis, olja och el. | samband med ett internt energi-
effektiviseringsprojekt 2015 framkom flera nya majligheter vilka resulterat i de
investeringar i fiarrvdrme och varmevaxling som genomférdes 2016.

Ahmans i Ahus har arbetat systematiskt med energieffektivisering sedan 2011.
De fick ett bidrag fran Energimyndigheten i samband med att de drog igéng
arbetet med sin energikartlaggning. Forutom lagre energikostnader lyfter de fram
att arbetet med energi- effektivisering bidrar till battre inomhusklimat och béattre
belysning i produktionslokalerna. Energieffektivisering ar nu nagot som alltid tas
med vid alla reparationer och ombyggnationer.

Arbetet med att ta fram foretagets atgardsplan har legat péa fastighetsansvarig

och inkdpsansvarig. De har dven tagit hjalp av en energikonsult. | valet av atgarder
sattes fokus pa de storsta energislukarna som kompressor, belysning inne och ute
samt uppvarmning.

e

T 7

— En av anledningarna till det framgangsrika energieffektiviseringsarbetet ar att det
fanns drivande personer pa foretaget som ville visa att det &r majligt att spara
stora summor, beréttar Pierre Oster pa Ahmans.
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Atgardslistan

Utgangspunkten for att ta fram en bra atgardsplan ar att det har
genomfdrts en energikartldggning och att den har resulterat i en lista
med forslag pé olika typer av atgarder — en atgéardslista.

Atgirdslistan fran energikartliggningen bor innehdlla ett antal forslag pa
atgiarder och uppgifter om deras energibesparingspotential och kostnad.
Tanken ar att atgardslistan och beskrivningen av atgirderna ska ge underlag
for att prioritera och fatta beslut om vilka atgirder som ska genomforas.

Det vanliga ar dock att de listade dtgdrdernas energibesparingspotential och
lonsamhet enbart bygger pa uppskattningar och 6verslagsberdkningar. Det
behovs alltsa ofta en noggrannare analys av bade tekniska och ekonomiska
forutsdttningar innan du kan besluta om att ga vidare med en atgird. Men,
ju battre och noggrannare energikartlaggning, desto béttre underlag har man
for att ta fram en bra atgirdsplan.

Aven om du inte har gjort en fullstindig energikartliggning av ditt foretag,
har du kanske dnda en lista med forslag pa tdnkbara atgiarder. Du kan di ha
nytta av raden i den hér guiden for att ga vidare och ta fram en atgirdsplan.

Vad kan du férvanta dig av en atgardslista

fran en energikartlaggning?

Energikartlaggningen bor ha lett fram till en lista med atgardsforslag for
foretaget. Samtliga dessa forslag ska finnas redovisade i rapporten fran
energikartlaggningen.

En bra atgirdslista bestar inte enbart av sddana atgirder som man férviantar
sig kommer att genomforas, utan av samtliga atgarder som skulle kunna
vara relevanta for foretaget pa kortare och lingre sikt och med olika
forutsiattningar. Detta innebdr bland annat att atgiardslistan kan omfatta
flera alternativa atgarder for samma utrustning.

I atgardslistan bor varje atgird finnas redovisad med

* en beskrivning av atgirden

+ forvantad arlig energibesparing i megawattimmar (MWh) och kronor

* investeringskostnad och en forsta oversiktlig Ionsamhetskalkyl

* eventuella 6vriga kostnader och mervirden

* hur atgdrden planeras att f6ljas upp efter genomforande, si att nyttan
av atgiarden kan utvérderas.

All denna information bor du ha tillgang till om du betalat nagon for att
genomfora en energikartliggning och denna fortfarande ar aktuell.
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Vad gér du om atgardslistan behéver utvecklas?

Vad gor du da om atgirdslistan inte riktigt haller vad man kan forvinta sig?
Den kanske innehaller alltfor fa atgarder for att det ska vara aktuellt att ga
vidare med nagon av dem? Atgirdslistan kanske saknar uppskattningar av
energibesparing, eller I[onsambhet eller s& ar dessa uppgifter inte langre aktuella?
I en sddan situation méste en djupare analys goras.

I kapitlen ta Hansyn till tekniken pé sidan 20 och Investeringars I6nsamhet
sidan 24 far du tips och rad for hur du kan ga vidare med tekniska och
ekonomiska analyser, men guiden hjilper dig inte att ta fram forslag pa
energieffektiviseringsatgiarder. For det kan du behova genomfora en energi-
kartlaggning, eller ta hjdlp av ndgon for att géra det. Smé och medelstora
foretag kan till exempel fa stod pa upp till 50 000 kronor for att genomfora

en energikartldggning. Ditt regionala energikontor kan hjilpa dig fore, under
och efter energikartldggningen och hjdlper dig dven att sdka stddet hos
Energimyndigheten. Férutom energikartldggningsstodet finns 4ven andra stod
att soka for att du ska komma vidare i ditt energiarbete. Ditt energikontor eller
energiradgivaren i din kommun hjdlper dig hitta ratt.

Du kan lasa mer om energikartlaggning pa foljande stéllen:

Miljésamverkan: Har hittar du information och mallar for verksamhetsutovare
med energitillsyn i dokumentet Energikartlaggning och energiplan pa webbsidan
www.miljosamverkan.se

Energimyndigheten: P& www.energimyndigheten.se/smf hittar du information om

vilka stod som finns for sma och medelstora foretag samt mer information
om energikartlaggning.
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Vad kan en atgard vara?

Det dr inte bara investeringar i nya tekniska l6sningar som rdknas som
energieffektiviseringsatgarder. Alla atgarder som genomfors med syfte att
effektivisera energianvindningen i foretaget kan tas med i en atgéirdslista och
foras upp pa foretagets atgardsplan.

Den forsta atgidrdsplanen efter att en kartliggning gjorts bestar ofta till stor
del av fortsatt utredning och analys. I vissa fall kan det handla om insatser som
kan goras inom foretaget, men ibland kan det kréivas stod fran konsulter eller
leverantorer. Atgirder som bestéir av utredning och analys syftar i allmanhet
till att ta fram tillridckligt underlag for att besluta och genomfora storre
atgirder som krédver investeringar av foretaget.

Atgirder som innebir férandringar i organisation och rutiner kan handla

om att skriva en ny rutin, eller sdtta upp anslag om att maskiner ska stangas
av. Ett annat exempel dr att arbeta med medarbetarnas engagemang och
beteende. Atgdrderna kan vara relativt latta att inféra, och kriver normalt
sett ingen investering, men atgdrderna ger inte nédvandigtvis resultat direkt,
utan det kan krivas kontinuerliga insatser och uppfoljning for att sédkerstélla
att beteenden verkligen dndras. Genomforandet ar heller inte alltid sjdlvklart,
utan kan kridva extern expertis.

Tekniska atgarder kan vara bade storre investeringar i ny effektivare utrustning,
mindre atgéirder till ingen eller 14g kostnad for drift och underhéll eller injustering
och forbéttringar i befintliga tekniska system. Den hér typen av dtgarder ar kanske
det vi oftast forknippar med energieffektiviseringsatgirder, men det ar inte ovanligt
att en atgirdsplan domineras av andra typer av atgiarder. I vissa fall finns atgiarder
som ar sé tydligt kostnadseffektiva och praktiskt genomforbara att man direkt
fran underlaget i kartliggningen kan ta beslut om investering. I andra fall fors
investeringsatgérder till atgardsplanen forst senare, efter att atgérder for
utredning och analys visat att investeringen ar lamplig.



Maxi ICA Stormarknad Helsingborg

Maxi ICA Helsingborg raknar med att kunna minska sin energianvandning
med cirka 30 procent, motsvarande 1 000 MWh per ar. For att hitta atgarder
och bedéma méjlig energibesparing tog de hjélp av en konsultfirma.

Foretaget anvander idag 3 200 MWh per ar, och har som mal att minska de éarliga
energikostnaderna med 25 procent. Aven om det innebér stora férandringar och
investeringar har erfarenheter fran ett mangarigt energiarbete visat att sddana
investeringar kan raknas hem i rimlig takt.

For att beskriva hur man har kommit s& pass langt i sitt energieffektiviseringsarbete
lyfter ICA-handlare Magnus Carlsson fram att de tagit hjalp av ett konsultféretag,

som genomfdrde en djup analys av energibesparingsmajligheterna i butiken. Utifran
analysen togs en atgardsplan fram av VD och driftansvarig, med delaktighet fran
ledningsgruppen. De atgarder som valdes ut var de som beddmdes ge bast och
hogst energibesparing, men hansyn togs givetvis aven till investeringskostnad

och aterbetalningstid. Konsultforetaget rankade besparingarna i forhallande till
aterbetalningstid, vilket gjorde det enklare att ta beslut.

Pa senare tid har arbetet med energieffektivisering
utvecklats genom deltagande i energieffektiviserings-
natverk, EENet.

— Vi har mycket att lara av foretag som agerar i helt
andra branscher. Vara moten motiverar mig att
fortsatta mitt jobb kring att minska var miljdpaverkan,
sager Magnus Carlsson, ICA-handlare, Maxi ICA
Stormarknad Helsingborg.

Atgérder i Maxi ICA Helsingborgs atgardsplan

Atgard Besparing
Utbyte av 636 T5-lysror till ett nytt Besparing pé cirka 200 MWh/ar.
undertak med 680 LED-lysror Atgérden ger samtidigt en ljusare och

fraschare butik for kunderna.

Utbyte av maskiner som tillverkar kyla till Stor och dyr investering, men ockséa
kyl- och frysdiskar samt ny vatten/vatten- en stor energibesparing pa cirka
varmepump fér uppvarmning av fastigheten. 700-800 MWh/ar.

Utbyte av de traditionella automatiska Besparing beraknas till 200 MWh/ar.
entréddrrarna mot en snurra for att

minska problem med att vinden blaser

in i butiken.

1
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Fran atgardslista tilll atgardsplan

Din atgardsplan bygger pa din atgardslista, som ofta ar resultatet fran en
energikartlaggning. Men en atgardsplan ar mer an en lista pa méjliga
atgarder — det ar en plan for vilka atgarder du tanker genomfora, nar de
ska genomféras, hur de ska genomféras och av vem. Dessutom kan din
energikartlaggning ha ett par ar pa nacken och da kanske forutsattningarna
har dndrats. Atgéirdsplanen maste darfér baseras péa foretagets egna
aktuella mal, prioriteringar och tillgéngliga resurser.

Figur 1 Process fran atgardslista till &tgardsplan

* Energi- och/eller miljomal v

¢ Krav fran tillsynsmyndighet

¢ Strategiska satsningar och
planer

® Resurser — ekonomiska och

! ® Energibesparing
personella

* Utslappsminskning

¢ Kostnad
ATGARDSLISTA [TEETIIET T T eeuverrorrrererureuieueuaenant } ° bﬁnsén;het ..... }
e lVlervaraen

Din atgirdsplan behover innehalla viss information och uppdateras
regelbundet. Las mer om atgdrdsplanen pa sidan 40. Langst bak i den har
guiden finns dven en mall for den slutliga atgérdsplanen.

Féretagets forutsattningar

Hur langt vill ditt foretag nd inom energieffektivisering? Vilka ambitioner och
forutsdttningar har ni?

Energi- och/eller miljomal: Om foretaget har satt upp mal for sin energi-
effektivisering, eller for exempelvis utsldppsminskningar, ska naturligtvis dessa
péverka planen. Du kan ldsa mer om hur du sitter energimal i skriften Energikoll
for sma och medelstora foretag som du hittar 1 Energimyndighetens webbshop.

Krav fran tillsynsmyndighet: Tillsynsmyndigheter kan ha stéllt direkta krav pa
energieffektiviseringsarbetet, pa atgardsplanen, eller pd andra miljorelaterade
atgirder. Samtliga dessa typer av villkor kan paverka vilka atgiarder som blir
aktuella. Las mer pa sidan 41.

Strategiska satsningar: Foretaget kanske planerar att utdéka produktionen,
byta ut maskinparken eller flytta de ndrmaste aren. Denna typ av strategiska
satsningar paverkar bade vad som bor genomforas och nir.

Resurser: Finns egen personal som kan utreda och genomfoéra energi-
effektiviseringar eller behover tjanster kopas in? Har foretaget tillgang till
eget kapital eller behovs extern finansiering?

Checklistan pé sidan 13 ar ett exempel pa hur du kan halla koll pa olika
forutsiattningar som kan paverka ditt foretags prioritering och urval av
atgirder till atgiardsplanen.
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Tabell 1 Forutséttningar som kan péverka atgardsplanen

Vad Relevant | Beskrivning
(ja/nej)

Mal Direkta energieffektiviseringsmal

Ovriga relevanta mal (till exempel
miljomal, produktivitetsmal)

Krav Krav frdn myndighet for miljctillsyn

Andra lagkrav

Strategi | Planerade ombyggnader,
nedlaggning med mera

Andringar i verksamheten

Ovriga strategiska férandringar

Resurser | Personal
Finansiering

Kompetensbehouv (till exempel
behov av att kdpa in tjanster)

Exempel pa arbetsprocessen
Har presenteras ett exempel pd hur ett foretag arbetat fram sin atgardsplan
utifran sin atgirdslista, sina mal och strategier.

Foéretagets forutsattningar

Atgérdslista En atgardslista med ett flertal férslag pa energieffektiviserings-
atgarder togs nyligen fram genom en energikartlaggning
Energi- och miljomal 10 % energibesparing

Strategisk satsning Under kommande ar ska lagerhallen utokas med 50 % yta.
For 6vrigt inga storre satsningar planerade.

Som en f6ljd av foretagets mal och strategier valjer de att analysera atgardslistans fyra
mest lonsamma atgarder som dr belysning, uppvarmning, ventilation och nya portar.
Tillsammans uppskattades dessa uppné den 6nskade tioprocentiga besparingen.
Dessutom vill de titta ndirmare pa foreslagna atgéarder i lagerhallen pa grund av det
planerade bygget. Tva av de aktuella atgirderna, belysning och uppvirmning,
kraver storre investeringar och i kartlaggningen har bara en enkel uppskattning
av aterbetalningstid (payback) gjorts. Darfor behovs en mer noggrann analys.

Analys - ny information

Analysen visar att investeringskostnaden for uppvarmning har underskattats
och den ar darfor inte aktuell. Byte av belysning i lagerhallen blir 16nsam till
foljd av att bytet gar att samordna med utbyggnaden av lagerhallen.

Atgédrdsplan

Efter analysen kan foretaget bedoma kostnader, tidsdtta och utse ansvariga for
atgirderna. Tillsammans med en plan for uppfoljning ger detta tillriackligt med
underlag for att fora in atgdrderna i atgardsplanen. Det behovs dock ytterligare
nagon atgird for att nd malet om tio procent energibesparing och foretaget gar
darfor tillbaka och granskar atgéardslistan igen.

13
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Koppla atgardsplanen till energi- och miljémal

Om ditt foretag har satt upp specifika méal for energiarbetet ar det viktigt

att utnyttja mojligheten att koppla de uppsatta energimalen till atgérder i
atgardsplanen for att sikerstilla att malen kan uppndas. Det kan behovas flera
atgirder for att na ett mal.

Nedan visas nagra exempel pa hur man kan strukturera mal och atgéardsplan.

Pa sa vis fas en 6verblick over de atgarder som genomfors vilket Aven bidrar till
att uppfylla foretagets beslutade energi- och miljomal.

Tabell 2 Exempel pa dokumentation

Energi- och miljémal Koppling till atgardsplanen

Minska energi till transporter: Inféra nya rutiner fér att samordna fler transporter
Oka till > xx ton/transport genom
att samordna transporter

Minska energi till belysning Se 6ver vilka lokaler som ar lampliga fér behovsstyrning
med minst 15 % av belysning, se 6ver standard fér de lampor vi képer in

Reducera utslappen av koldioxid  Utreda fjarrvdrme, vdrmepump och/eller pelletspannor
med minst 80 % som alternativ till fossila branslen fér uppvarmning, ta
fram plan for successivt utbyte av fossileldade pannor.

Analys och mer information om atgarder - fran forsta sallning

till slutligt urval

Identifiering och analys av relevanta atgirder i foretaget sker i flera steg

med borjan i energikartliggningen. Frén borjan tas det fram ett stort antal
mojliga dtgirder, som sedan ska prioriteras till en lista 6ver de atgiarder som
ar tekniskt och praktiskt mojliga. De ska bidra till att energieffektivisera,
uppfylla foretagets I1onsamhetskrav samt girna ha andra strategiska fordelar
for foretaget.

Den forsta prioriteringen kan baseras pa ganska enkla berdkningar och har
ofta inletts redan under arbetet med energikartldggningen. Det ar 14tt att
sortera bort vissa atgdrder som man inser ar vildigt dyra, inte ger si stor
besparing eller ar svara att genomféra med en fortsatt bra verksamhet.

Figur 2 Analys av atgarder

Atgardslista :
over samtliga oeeedt
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Efter att ha accepterat eller forkastat de enkelt analyserade forslagen aterstar
kanske ndgra som kréaver djupare analys.

Prioritering av atgarder

Nar du viljer ut vilka atgérder fran atgéardslistan som ska genomforas och
foras upp pa atgirdsplanen kan du utga fran om atgirden innebdr stor eller
liten energieffektivisering samt stor eller liten investeringskostnad. Dela
dérefter in atgirderna i grupper efter olika principer enligt nedan:

1. Rutiner och beteenden

- ndra noll investering, stor eller liten energibesparing

Enkla atgirder, som handlar om planering, underhéll och uppf6ljning. Det
kan vara att Andra ett beteende och att bli mer medveten om var och hur det ar
mojligt att minska energianvindningen i den dagliga verksamheten genom till
exempel nya rutiner. Det kan ocksa handla om att &ndra processtyrningen eller
se att en pump kan stdngas av. Ofta behdver denna typ av atgérder inte kosta
nigonting eller vildigt lite. Atgirden kanske inte ger s stor energibesparing,
men stor besparing per investerad krona.

2. Enkla investeringar - liten investering, stor energibesparing

Atgirder som handlar om att kopa in eller byta ut enstaka komponenter,
maskiner eller maskindelar for att minska energianvandningen. Det dr atgarder
som medfor en viss investering men inte kraver sa mycket planering, till
exempel byte av pump eller installation av virmeétervinning med begrinsad
ombyggnad. Investeringar med kort aterbetalningstid pa cirka 1-2 ar.

3. Férédndringar pa systemniva - stor investering, stor energibesparing
Atgirder som handlar om byte av system, som oftast innebir storre
investeringar och som gors i samband med om- och nybyggnation. For dessa
atgiarder behdvs en mer noggrann analys, bade av investeringskostnad och av
forvintade besparingar. Aterbetalningstiden kan bli langre 4n vid atgirder av
typ 2, men pa sikt kan den lagre energianvindningen ge stor 16nsamhet.

4. Kombination av atgérder

Vid stérre ombyggnader dr det bra att kontrollera vilka andra forslag som
bor finnas med pa atgirdslistan. Atgiarder som pa egen hand inte har sé stor
l6nsamhet kan komma i ett annat l1age nir atgirden samordnas med andra
ombyggnationer. Du kan ldsa mer om samordningsférdelar pa nista sida.

5. Strategiska energiinvesteringar

Atgirdsforslag som utover energibesparing ger mervirden, till exempel
processforenklingar eller battre arbetsmiljo, kan vara svara att kvantifiera.
Dessa kan ses som strategiska energiinvesteringar. Det kan dven vara
langsiktiga investeringar, sa som investeringar i ny panna, byte av brinsleslag
eller processutveckling. Strategiska energiinvesteringar kan utvirderas med
lagre I16nsamhetskrav.
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Samordna flera atgarder i atgardspaket
Det kan ofta vara bra att samla ihop flera atgirder i atgdrdspaket. Det kan

finnas flera skal till samordning av atgarder.

¢ Energibesparingen beror pa vilka atgarder som genomférs samtidigt
Vid forbattrad isolering, eller fordndringar i ventilationssystem, paverkas
exempelvis virmebehovet och dirmed energibesparingspotentialen for
energieffektivisering av uppvarmningssystemet. For att kunna utviardera
energibesparingar behdver man alltsa veta vilka dtgarder som genomfors
samtidigt.

Samordningsfordelar vid installation och drift

Vid installation av ny utrustning kravs ibland att produktionen stoppas.
Samordning av genomférande och installation kan minska den totala
stopptiden och forluster i samband med detta. Samtidig installation
underlattar planering av regelbundna underhallsitgarder.

Atgarder som ar Idnsamma pa kort sikt kan skapa underlag for finansiering av
mer langsiktigt Ibnsamma atgarder

Att gruppera atgarder med langa och korta aterbetalningstider gor att du
kan balansera en hog initial investeringskostnad for en langsiktigt lonsam
atgird och skapa ett bittre underlag for att fa tillgang till finansiering.
Detta arbetssitt, dar paket av atgarder genomfors i stillet for endast de
enskilt mest Ionsamma atgarderna, ar fordelaktigt nar det géller att na stora
energibesparingar. De mest lonsamma atgdrderna kommer dé att hjdlpa de
mindre 16nsamma atgérderna. Pa detta satt blir det mojligt att visa att en
betydande energieffektivisering ar ekonomiskt férsvarbar. For fastigheter
anvinds detta arbetssitt i den sa kallade totalmetodiken. Lds mer pa
www.belok.se/totalmetodiken
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Dokumentera alla atgérder — bade de som ska genomféras och

de som valjs bort

Det blir ofta naturligt att dokumentera energibesparing, kostnader och annat
viktigt beslutsunderlag for de atgiarder som foretaget viljer att genomfora. Om
inte annat dokumenteras dessa atgérder i atgardsplanen.

Téank ocksa pa att dokumentera beslutsunderlaget for de atgédrder som viljs
bort. Vid tillsynsbesok kan ni komma att behdva motivera varfor eventuella
atgarder, som foreslagits vid energikartlaggningen, inte kommer att
genomforas. Det dr ocksé bra att ha dokumenterat de dtgirderna eftersom
de kan bli 16nsamma i framtiden om ny billigare teknik kommer fram.

Foljande mall visar ett forslag pa hur atgiarder kan redovisas efter den
detaljerade analysen.

Tabell 3 Exempel pa redovisning av atgardsanalys

Atgard:

Anlaggningsdel / Utrustning:

Beskrivning:

Energibesparing (MWh/ar)

Kostnadsbesparing (kr/ar)

Investering (kr)

LCC-besparing (kr)

Aterbetalningstid (ar)

Minskade utsléapp av fossilt CO, (kg/ér)

Uppféljningsmetod (nyckeltal, matningar m.m.):

Andra effekter av atgérden (mervarden, évriga kostnader, hur atgarden paverkar eller
paverkas av andra atgarder m.m.):



Spring Systems AB

Ett lyckat arbete med energieffektivisering pa Spring Systems AB
bygger pa att de har sett vinsterna med att arbeta med ekonomiska,
sociala och miljdmassiga hallbarhetsfragor.

Spring Systems AB &r ett av Skandinaviens ledande foretag inom utveckling och
tillverkning av fjadrar, tréddetaljer, clips och sammansatta komponenter. Efter att ha
blivit inspirerade av ett systerforetag som gjort stora ekonomiska besparingar genom
energieffektivisering genomforde Spring Systems sin forsta energikartlaggning 2003.
Sedan 2009 arbetar de nu pa ett systematiskt sétt med energieffektivisering.

Lena Ovesson, miljo- och personalchef pa Spring Systems, berattar att energi-
effektiviseringsatgarder som hamnar pa atgardsplanen ska vara ekonomiskt
halloara, men att arbetet till hbg grad drivs av miljomassiga mal. Ansvaret for dessa
mal och deras koppling till tgardsplanen ligger pa miljidansvarig tilsammans med
underhallsansvarig. Tidigare genomférda atgarder har ocksé haft koppling till
strategiska beslut i féretaget.

Spring Systems har nu gatt med i ett energieffektiviseringsnatverk initierat av
Energikontor Sydost dar de hoppas lara sig mer for sitt fortsatta energiarbete.

En faktor som bidrar till det lyckade energieffektiviseringsarbetet ar att Spring
Systems har blandat in sina leverantorer sa att de forstar foretagets hallbarhetsmal,

beréttar Lena Ovesson.

Lena Ovesson, miljo- och
personalchef, Spring Systems AB
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Ta hansyn till tekniken

Fordjupning inom specifika teknikomraden &r avgérande for att skapa
bra beslutsunderlag for att vélja vilka atgarder som ska féras upp pa
atgardsplanen. Fordjupningen kan exempelvis innefatta detaljerade
berédkningar och jamférelser.

Férdjupad analys: ta ett helhetsgrepp om energianvandningen
Oavsett vilket verksamhetsomrade som analyseras dr en bra strategi att
borja med att granska behoven och effektivisera anvindningen av energi.
Denna granskning genomfors innan du paborjar arbetet med atgirder inom
distribution och produktion.

Principen kan illustreras med ett system dér en bransleeldad panna anvinds
for att forse ett antal anvindare med hetvatten. Innan atgérder for sjalva
pannan overvigs bor man se Over behoven av hetvatten. Virmeatervinning
eller effektivare processutrustning kan leda till stora energibesparingar.

Om behovet av hetvatten kan minskas mycket ger det nya forutsittningar

for effektivisering av hetvattenproduktionen. Besparingar fran atgarder

som isolering och styrning kommer till exempel att paverkas av hur mycket
hetvatten som gar igenom systemet. Om du dverviger att byta ut pannan mot
ndgon ny utrustning kanske det racker med halva kapaciteten jamfort med den
befintliga.

Figur 3 Systemperspektiv vid energieffektivisering

( N\ N\ ( )

e®c0cocccde

} Lokaluppvarmning

Bransle

.oo-oooooo-oo-ooo-o.l* Hetvattenpanna «jecccfeccccccccccloccccccccton } Tappvarmvatten

o0 0000000000000 000000,

cecesccesdecd)  Processvirme

Produktion ) Distribution ) Anvéndare

Lagre bransle-

N N Oka verknings- Effektivisera Minska anvandningen
anvéandning

graden pa pannan distributionen Till exempel:

Till exempel: Till exempel: Effektivare utrustning
Bréanslebyte Isolering Isolering Vérmeatervinning

Till exempel: Férvarmning R&rdimensionering Styrning

Olja till biobransle Styrning Pumpar
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Inventering av teknikomraden under energikartlaggningsfasen

For att kunna identifiera lampliga energieffektiviseringsatgarder kravs analyser
av enskilda tekniska system. I de flesta foretag kan data och information
sammanstillas av den egna personalen. Det handlar oftast om att ta fram
befintlig dokumentation och att eventuellt utféra enkla, kompletterande
mitningar. Detta brukar kallas inventering.

Inventeringen handlar ocksa om att undersdka om installerade system fungerar
som de ska, det vill siga att de inte 4r urkopplade och att regleringen av
dem dr anpassad efter faktiska behov.

Har ar nagra viktiga punkter som boér inkluderas vid inventeringen:
* Behov och anvindningsomraden for det som levereras (exempelvis
varme, kyla, tryckluft)
» Forteckning over utrustning innefattande
— Alder och teknisk status
— Den tekniska aterstaende livslingden
— Storlek och effekt

— Drifttid
— Behovsprofil 6ver tid
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Behovsanpassning

Behovsanpassning ar ndgot som aterkommer inom de flesta teknikomraden.
Anledningen ar att det kan medfoéra betydande energibesparingar. Behov av
sddant som belysning, ventilation, virme och kyla varierar ofta 6ver tid. Det
ar vanligt med variationer i behov over dygnets timmar, mellan vardagar och
helger och mellan olika arstider. Detta faststills i inventeringen av de radande
behoven. Samtidigt undersdks om installerad utrustning och system ar ratt
anpassade. Finns information om planerade eller férvantade féorandringar

i verksamheten? Om sa ar fallet bor dven den informationen inhdmtas.
Digitalisering ger ocksa nya mojligheter till styrning jaimfort med tidigare.

Behovsanpassning behover inte nddvandigtvis krdava avancerade system.
Forédndrade beteenden och rutiner kan ha mycket god effekt. Det ar vél
motiverat att ldgga tid pa sadant forandringsarbete.

Vill du veta mer om energieffektivisering inom olika teknikomraden?
I de branschvisa viagledningarna for basta teknik kan du lara dig mer om hur
du analyserar ditt foretags forutsattningar for olika energieffektiviserings-
atgirder. Du hittar dem pa www.energimyndigheten.se/metodstod

Pa Energimyndighetens webbplats www.energimyndigheten.se finns
information om de produktgrupper som berdrs av ekodesigndirektivet
och energimirkningsdirektivet. P4 sidan Produktgrupper finns allt fran
ackumulatortankar till &ngpannor. Energimyndighetens sida K&pa
energikrivande produkter ger dven stéd vid upphandling.

Jarnkontorets energihandbok har nyttig information som relaterar till
en rad olika teknikomridden www.energihandbok.se/artikelindex
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Investeringars I0nsamhet

Investeringsbeslut i foretag vaxer fram 6ver tid och paverkas av olika
faktorer bade inom foretaget och i omvéarlden. Beslutsprocessen
paverkas av investeringens Iénsamhet och av hur strategisk den &r.

Du kan ldsa mer om vad som paverkar beslutsprocessen for investeringar
i energieffektivisering i en vigledning som handlar om féretagsekonomisk
strategi. Den ar framst riktad till ledningen hos lite storre foretag som
kommit igang med energieffektiviseringsarbetet. Den finns att ldsa pa
Energimyndighetens webbsida www.energimyndigheten.se/metodstod

Som chef eller ledare pé ett foretag finns tvad mojligheter att paverka vilka
investeringsbeslut som fattas. Dels genom det formella beslutsfattandet och
dels genom att skapa strategier, rutiner och en foretagskultur som fraimjar de
beslut man vill ta, till exempel via energiledning. Om du vill veta mer om hur
du kan arbeta med energiledning i ditt foretag kan du fa rad och vigledning
i som du
hittar p4 www.energimyndigheten.se/metodstod

Investeringskalkyler

For att en investering i energieffektiva 16sningar ska genomforas méste ett
beslut fattas. Detta beslut ar ett val mellan olika alternativ — det kan vara ett
val mellan alternativa investeringar eller ett val mellan att géra en investering
eller inte gbra nagonting alls.

Ekonomiska berdakningar behovs bade for att vdlja mellan olika alternativ for en
viss typ av atgird och for att prioritera och vilja mellan olika typer av atgirder.
For att jamfora och prioritera mellan olika typer av atgarder kan du berdkna
atgirdernas Ionsamhet. En enkel 16nsamhetsbedémning kan goras genom att
berdkna dterbetalningstid (dven kallad payoff eller payback-tid). For enkla
atgiarder med 1ag investeringskostnad och kort aterbetalningstid kan ett

beslut ofta fattas direkt, baserat pa aterbetalningstiden. Du kan ldsa mer om
aterbetalningstid pa sidan 27.

For att fa en korrekt bild av 1onsamheten for storre projekt kravs en mer
langsiktig beddmning. Exempel pa metoder som bygger pd en mer noggrann
investeringskalkyl, och tar hdnsyn till langsiktig I1dnsamhet, ar nettonuvérde
och internrénta. Nér det finns flera olika atgardsforslag for samma typ av
energieffektivisering dr det ofta lampligt att gora en livscykelkostnadsanalys
(LCC). Las mer om livscykelkostnadsberdkningar pa sidan 32.

Prioritera olika typer av atgarder Valj atgardsalternativ
baserat pa lonsamhet baserat pa livscykelkostnad

24
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Kostnader for energieffektiviseringsatgarder

Vid berdkning av bade livscykelkostnad och 16nsamhet behéver du ta hansyn
till investeringskostnader och dndrade driftkostnader efter att atgirden har
genomforts. Investeringskostnaderna avser de engédngskostnader som atgirden
medfor i samband med ink&p och installation.

Driftkostnaderna bestar framfor allt av energikostnader och underhalls-
kostnader. Olika alternativ kan ge olika driftkostnader vilket paverkar
livscykelkostnaden. Energikostnaden beror pa hur mycket energi utrustningen
kraver och hur mycket den anvéands.

Det kan dven finnas andra kostnader som paverkar investeringskalkylen, till
exempel miljokostnader eller mervirden av energieffektiviseringen. I kapitlet
Mervarden av energieffektivisering pa sidan 37 kan du ldsa mer om mervérden,
och om deras ekonomiska och strategiska inverkan pa investeringsbesluten.

X | ™ ....;’1!1?”_“
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Nedan ser du hur kassaflédena (kostnader och intékter) paverkas vid en
investering. Atgirden innebir en energibesparing, men ocksa en viss kning av
underhéllsbehovet. I diagrammet visas investeringskostnaden for atgirden som
en kostnad ar 0. Foljande ar visas energikostnadsbesparingen som en positiv
stapel tillsammans med den mindre 6kningen av underhallskostnaderna

som en negativ stapel. Linjen visar hur besparingarna ackumuleras ar for ar.
Investeringens aterbetalningstid nés efter ar 3. Déarefter fortsitter investeringen
att g med vinst.

Figur 4 Investeringens vinster och kostnader

Ackumulerad vinst

Arlig besparing (positiv) och
kostnadsokning (negativ)

Investering

0Ar 1Ar 2 Ar 3 Ar 4 Ar 5Ar 6 Ar 7 Ar 8 Ar 9 Ar 10 Ar
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Aterbetalningstid
Aterbetalningstiden 4r den tid i ar det tar innan en investering har betalat igen
sigiform av lagre driftkostnader.

Tusen kronor

100

En investering som betalar sig sjalv inom sin uppskattade ekonomiska
livslangd kan anses vara lonsam. Manga foretag har en grins for hur lang
aterbetalningstid en investering far ha om den ska genomféras. Om man
jamfor olika alternativ prioriteras alternativet med kortast aterbetalningstid.

Figur 5 Investeringens aterbetalningstid

/ Aterbetalningstid

0Ar 1 Ar 2 Ar 3 Ar 4 Ar 5Ar 6 Ar 7 Ar 8 Ar 9 Ar 10 Ar

Aterbetalningstid (ar) =(Investering (kr))/(Nettobesparing per &r (kr/ar))

Dessa brister géller framfor allt vid investeringar som ger forbéttringar 6ver

lang tid. Att inte ta hansyn till besparingar efter aterbetalningstiden gor att du
riskerar att inte se vinsten med langsiktiga investeringar. Dessa kan ha mycket
god lonsamhet efter att den ursprungliga investeringen ar aterbetald.
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Lénsamhet av langsiktiga investeringar

Det finns manga metoder, utover aterbetalningstiden, for att bedoma en
investerings Idnsamhet. De bygger i de flesta fall pa att man tar hansyn till hela
investeringens livslangd, och att intdkters och kostnaders viarde beror pa niar

i tiden de sker. I dessa Idnsamhetsmetoder rdknas kostnader och intdkter som
sker vid olika tidpunkter om till en gemensam tidpunkt.

Nuvéardet av framtida betalningar

En investeringskalkyl ar ofta baserad pa den sa kallade nuviardesmetoden.
Nuvirdesmetoden anvinds for att rikna om forvintade framtida utgifter och
eventuella intdkter till ett virde idag, det s& kallade nuvérdet. Vid berdkningen
tas hiansyn till att en krona i dag inte har samma viarde som en krona i morgon.

Samtliga framtida kostnader rdknas om till tidpunkten fér kopet for att kunna
jamfora framtida kostnader med dagens kostnader. Detta gor det mojligt

att jamfora produkter och tjanster pa ett likvardigt sétt 6ver tid, eftersom
totalkostnaden jamfors over nyttjandetiden.

Nuvirdesberdkningar anvinds bade nar du berdknar livscykelkostnaden
(LCC), och for flera olika 16nsamhetsmaétt.

Nir du ska rikna om vérdet av en framtida kostnad eller intdkt till dagens
pengavirde multiplicerar du beloppet med den s kallade nuvardesfaktorn.
Nuvéirdesfaktorn beror pa kalkylrantan och hur langt fram i tiden betalningen
sker. Nuvirdesfaktorn berdknas som (1+r)* dir r ar kalkylrdntan och t ar

hur manga ar fram i tiden som betalningen sker. Virdet kan ocksa slas upp i
rdntetabeller.

Vid berdkning av summan av nuvirdet av aterkommande framtida betalningar,
som exempelvis arliga energikostnadsbesparingar, kan istéllet en faktor

som kallas nusummefaktor anvindas, vilken ocksa kan fas som tabellvarde.
Summan av nuvirdet av aterkommande lika stora belopp kan ocksa berdknas
med Excel-funktionen NETNUVARDE (eller NPV i den engelska versionen).

Kalkylrédnta

Kalkylrdntan anvands for att rakna om betalningar som gors i framtiden till
dagens penningvirde. Ju hogre kalkylrinta, desto hogre viktas kostnader som
ligger ndra i tiden och desto mindre varderas kostnader som ligger langre in i
framtiden.

Den valda kalkylrintan ska forenklat motsvara antingen din kostnad for
finansiering eller din forvantade avkastning pa pengar, inklusive eventuell
héansyn till risk.

Vilken kalkylrdnta som ska anvindas bestims i allmédnhet av lanerdntan,
lagsta acceptabla avkastning som dr acceptabel for investeraren, och risken
som ir forknippad med investeringen. Ditt féretag har kanske en faststalld
niva pa kalkylrinta som du forviantas anvinda i dina investeringskalkyler.
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Det kan vara svart att veta vilken kalkylrinta som ska anvdndas. Da kan det
vara bra att gora en kanslighetsanalys, dar kalkylrdntan varieras, for att se hur
lonsamhet och livscykelkostnader paverkas (Lds mer pa sidan 34).

Figurerna nedan visar vad som hiander nar du anviander kalkylrdntan for

att ta hansyn till att pengafloden langre fram i tiden har ett ligre nuvarde.
Staplarna fran ar 1 och framat motsvarar nuvirdet av lika stora framtida arliga
kostnadsbesparingar. Kurvorna visar summan av kostnadsbesparingarnas
nuvirde fram till en viss tidpunkt, minus investeringskostnaden. I fallet i figur
6 ser vi att det sa kallade nettonuvérdet ar positivt efter tio ar, vilket betyder att
investeringen bedéms som 16nsam trots den hoga kalkylrdntan pa tio procent.

I fallet i figur 7 blir nettonuvérdet precis lika med noll efter tio ar. Den réinta
som pa det hir séttet ger nettonuvirdet noll kallas internrédntan.

Figur 6 Exempel pa lagre kalkylranta

0Ar 1Ar 2 Ar 3 Ar 4 Ar 5Ar 6 Ar 7 Ar 8 Ar 9 Ar 10 Ar

Brukstid = 10 ar
Kalkylrénta = 10 %

Figur 7 Exempel pa hogre kalkylrénta

0Ar 1Ar 2 Ar 3Ar 4 Ar 5Ar 6 Ar 7 Ar 8 Ar 9 Ar 10 Ar

Brukstid = 10 &r
Kalkylrénta = 27 %
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Kalkylperiod och investeringars livsldangd

Kalkylperioden i en investeringskalkyl ar den totala tidsperioden som
man utviarderar kostnader och besparingar 6ver. Normalt motsvarar detta
livslingden for den utrustning eller investering som utvérderas.

Livslingden for en investering ar inte nodvandigtvis densamma som dess
tekniska livslangd, det vill siga hur lange utrustningen forvéntas halla.

I investeringskalkyler bor istillet ekonomisk livslingd anvdndas. Denna

ar normalt kortare dn den tekniska vilket beror pé att den tar hinsyn till
bland annat att underhéllskostnader 6kar med dldern och att utvecklingen
av alternativa losningar gar framét. Ett alternativ ar att anvinda sig av en
uppskattad brukstid eller anviandningstid. Riktlinjer for val av livslangd for
vanliga energieffektiviseringsatgirder i fastighetssektorn finns att hitta i
BELOKSs handbok for totalmetodiken pa www.belok.se/totalmetodiken

Om du jamfor flera alternativ kan olika utrustning ha olika ekonomisk
livslangd eller brukstid. I sidana fall maste dnda en gemensam kalkylperiod
valjas, sa att alla alternativ jamfors over lika lang tid.

* Om du viljer en kalkylperiod som ar kortare 4n den ekonomiska livslangden
eller brukstiden for nadgot alternativ maste du uppskatta restvardet for det
alternativet vid kalkylperiodens slut.

* Om du istallet viljer en kalkylperiod som ar lingre dn den kortaste
brukstiden for nagot alternativ maste du anta att det gr att aterinvestera
i det alternativet nér dess brukstid ar slut.

| manualen till LCC-verktyget som tillhér den har guiden kan du lasa exempel
som jamfor alternativ med olika brukstid. Manualen finns pa
www.energimyndigheten.se/metodstod

Notera att avskrivningstid ar ett rent bokforingstekniskt begrepp som inte
har nagot att gora med investeringskalkyler och 1onsamhetsberdkningar.
Investeringsbedémning med hénsyn till rénta och livslangd

Nagra vanliga metoder som tar hiansyn till framtida kassafléden och tidsvardet
av pengar ir nuvirdesmetoden, annuitetsmetoden och internrintemetoden.
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Nuvérdesmetoden

I en I6nsamhetsbeddmning med nuviardesmetoden tittar du pa de framtida
kostnadsbesparingarna som fas av en investering och raknar om dem till
nuvirde. En investering dr 16nsam om den har ett nettonuvarde dver noll,
det vill sdga att summan av nuvardet av kostnadsbesparingarna ar storre
an den ursprungliga investeringskostnaden. Den investering som har hogst
nettonuvirde r mest [dnsam.

Berdkningar av livscykelkostnad (LCC) brukar goras baserat pa

nuviardesmetoden.

Annuitetsmetoden

Med annuitetsmetoden sprids investeringskostnaden ut som en arlig
betalning (en annuitet) och ser pa nettovinsten under ett medelar. Annuiteten
ar den arliga avbetalningen pa investeringskostnaden, inklusive réntor,

med antagandet att du betalar lika mycket varje ar under den ekonomiska
livslangden. En investering dar de arliga nettobesparingarna (besparingar
minus 6kade kostnader) ar stérre 4n annuiteten av investeringen ar ldnsam.
Ju storre skillnad desto lonsammare investering. Annuitetsmetoden bor inte
anvidndas om de arliga kassaflddena varierar mycket over tid.

Internréntemetoden

Med internrdntemetoden berdknas nuvirdet, men istéllet for att bestimma
en kalkylridnta pa forhand riknas den internridnta ut som ger nuvérdet

noll. Internradntemetoden utgar alltsa fran samma berdkningsformel som
nuvirdesmetoden. En atgdrd dr 1dnsam om internrdntan ar hogre dn ett givet
avkastningskrav.

Aven om formlerna och berdkningarna ibland ar komplicerade (till exempel
for internrdntan), sa ar den egentliga kalkylen enkel att utféra med hjilp av
befintliga verktyg och hjalpmedel i till exempel Excel. Den svaraste biten ar
1 princip alltid att f& fram utgangsantaganden. Vad blir energibesparingen?

Vilket elpris ska anvdndas? Vilken kalkylrdnta och livslangd?

Du kan ldra dig mer om I6nsamhetsberdkningar i del fyra av Energilyftets

webbutbildning, som du hittar pa http://energilyftet.learnways.com
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Livscykelkostnad (LCC)

I en LCC-analys tas hidnsyn till alla kostnader under investeringens hela
livslangd. LCC-berdkningar gors vanligtvis med nuvirdesmetoden (se
foregidende sida).

Vid inkop av energikriavande produkter dr det viktigt att inte bara titta pa
vilken produkt som &r billigast vid inkdpet utan dven vilken produkt som har
lagst energikostnader och ar billigast att underhalla. Energikostnaderna under
produktens livslangd utgor oftast en storre del av de totala kostnaderna dn
vad investeringskostnaderna gor. Med hjalp av LCC, Life Cycle Cost, kan du
jamfora kostnaderna for konkurrerande system eller utrustningar under hela
deras brukstid, den sa kallade livscykelkostnaden.

Det ar ofta lampligt att berdkna livscykelkostnader nir du ska vélja mellan
olika investeringsalternativ. Framfor allt anvidnds det néir det redan har
beslutats om att genomfora en energieffektiviserande investering, men det finns
flera olika alternativ att vdlja mellan.

Livscykelkostnader kan ocksa anviandas for att jaimfora en investering mot
alternativet att inte gdra nagonting.

Figur 8 Livscykelkostnader for en flakt 100 kW

Underhall — /7 Investering
3% 8%

Energikostnader

Kalla: Energimyndigheten, Krav pa flaktar

Anm: Figuren visar fordelningen av de totala kostnaderna under en 10-arsperiod
for en flakt i kontinuerlig drift med effekten 100 kW. Energikostnaderna
svarar fér den helt dvervdagande delen.



Guidens LCC-verktyg

For att berdkna livscykelkostnader for investeringar i energieffektivisering

finns ett verktyg som tagits fram i samband med denna guide. Det finns dven
en manual till verktyget, som beskriver dess funktioner och presenterar ett
antal exempel pa hur det kan anvdndas. Verktyg och manual hittar du pa
Energimyndighetens webbsida www.energimyndigheten.se/metodstod

Andra LCC-verktyg

Det finns flera andra kostnadsfria verktyg for LCC-berdkningar. Nagra av
dessa dr anpassade till specifika produkter eller system, till exempel belysning
eller pumpar. Dessa produktspecifika LCC-verktyg kan vara mycket bra att
anvianda nir du ska kopa in just den typen av utrustning som de dr anpassade
for, eftersom de bland annat ger stdd i att berdkna energikostnader utifran
tekniska data.

BELOK har forutom en enkel generell LCC-kalkyl (www.belok.se/lcc), dven
LCC-verktyg for pumpar, fliktar, luftfilter, belysningssystem och fonster.
BELOK s verktyg dr enkla, men webbaserade och dirmed inte anpassningsbara
for egna berdkningar eller vidare analys av resultaten.
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Upphandlingsmyndigheten har férutom ett omfattande generellt kalkylverktyg,
dven LCC-verktyg for inomhus- och utomhusbelysning, personbilar, storkok,
kyl- och frysskap, vending- och kaffeautomater, samt vitvaror. Dessa verktyg ar
Excel-baserade och forutom LCC-analysen ingar dven underlag fér upphandling,
speciellt anpassat for offentlig verksamhet. Vid upphandling av just den typ av
utrustning som verktygen dr avsedda for kan de vara ett mycket bra hjdlpmedel.

Du hittar verktygen pa
www.upphandlingsmyndigheten.se/omraden/Icc/Icc-kalkyler

Kéanslighetsanalys

Det ar svért att forutse vad som hidnder i framtiden. Vad ér elpriset om fem
ar? Eller ens nista ar? Vilken kostnadsbesparing kan du rikna med? Vilken
kalkylrianta borde du raikna med? Ju mer langsiktiga atgiarder desto storre
osédkerheter.

Exempel pa osédkerheter i investeringskalkylen:
* energipriser

* investeringskostnad

* kalkylrinta

* drifttider.

For att fa battre kunskap om hur osédkerheterna paverkar investeringskalkylen
ar det bra att gora kidnslighetsanalyser. Da kan du se hur mycket l6nsamheten
paverkas av olika antaganden. Andra ett eller flera antaganden och se hur
lonsamheten dndras. Vad hénder till exempel om investeringskostnaden blir 15
procent hogre dn berdknat? Eller om energipriset avviker med plus/minus tio
procent?

Ett alternativ r att soka efter smértgrinser, det vill siga hur mycket i de
ursprungliga antagandena foriandras utan att lonsamheten forsvinner. Hur

mycket hogre underhéllskostnader klarar foretaget av?
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Lénsamhetsmetoder — sammanfattning

Metod

Lédnsamhetsmatt

Beskrivning

Aterbetalningstid

Aterbetalningstid (ar)

Den tid det tar att fa tilloaka investerade pengar. Ater-

(payback) betalningstid &r enkel att anvanda och kommunicera. Den gynnar
kortsiktiga investeringar eftersom den inte tar hansyn till livslangd
och rénta.

Nuvardesmetoden Nettonuvérde (kr) Alla kostnader och besparingar kopplade till investeringen raknas

om till nuvardet med hjélp av en nuvardesfaktor som baseras
pa kalkylranta och kalkylperiod (tabellvéarde eller formel). Om
summan av nuvérdet av de framtida arliga nettobesparingarna
ar hogre an investeringskostnaden ar atgéarden I6nsam. Denna
metod anvands oftast fér LCC-berakningar.

Annuitetsmetoden

Arséverskott (kr/ar)

Istallet for att rakna om arliga besparingar till nuvérdet sa réaknas
investeringen om till en framtida arskostnad med hjalp av

annuitetsfaktorn (tabellvarde eller formel baserad pé kalkylranta
och kalkylperiod). Om den &rliga besparingen minus framréknad
arskostnad &ar positiv sé ar atgéarden Iénsam. Metoden kan inte
anvandas om besparingarna/kostnaderna varierar mellan olika ar.

Internrantemetoden

Internranta (%)

Bestammer den ranta som gér att nuvardet av netto-
besparingarna blir lika med investeringen, det vill sdga att
nettonuvardet av investeringen blir noll. Kan beréknas med till
exempel Excel-funktion. Den framréknade internrédntan motsvarar
arlig avkastning pé investerat kapital. Om internrantan &r stérre
an investerarens avkastningskrav (det vill sdga kalkylrantan) sa ar

investeringen |6nsam.

LCC (livscykelkostnad) berdknas vanligtvis med nuvirdesmetoden. I en LCC-

analys tas alltid hdnsyn till alla mjliga kostnader (investering, energi, underhall,

miljokostnader och 6vriga kostnader) under hela investeringens livslangd.
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| eksands Knackebrod AB

For Leksands Knackebrod karaktériseras atgardsplanen for energi-
effektivisering av l&ngsiktighet i det ekonomiska tankandet. Att berdkna LCC,
livscykelkostnad, for att utvardera inkdp av energikrdvande utrustning har
varit en framgangsfaktor for energieffektiviseringsarbetet.

Pa Leksands Knackebrod ateranvands varme for att varma lokaler och vatten.

— Den forsta varmevaxlaren installerades redan péa 50-talet, berattar
produktionschefen Torbjorn Jalkenas. Med det inleddes ett langsiktigt och
systematiskt arbete med energieffektivisering. Pa 80-talet byttes manga
av anlaggningens elmotorer ut till modernare. Redan dé beréknades
livscykelkostnader (LCC) for att utvardera kostnader fér olika investerings-
alternativ. Produktionen &r fossilfri sedan 2013.

Ansvaret for foretagets atgardsplan ligger hos ledningen. Dagens atgardsplan
innefattar i forsta hand atgarder som gors i samband med nyinvesteringar och byte
av utrustning.

Effekten av genomforda atgarder utvarderas genom att energianvandningen per
producerat ton brod méats och foljs upp. En av de saker man ocksa gér vidare med
ar att uppdatera och sprida LCC i féretaget.

— Langsiktighet, engagemang och snélhet gor att vi lyckas, séager Torbjorn Jalken&s.
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Mervarden av energieffektivisering

Att bli medveten om féretagets energianvandning, och att genomféra
atgarder for energieffektivisering, har ofta flera olika vinster utéver
sjélva energibesparingen.

Det kan handla om béttre inomhusklimat, produktionsfordelar, minskad
miljopaverkan, positiva effekter pa foretagets anseende eller mojligheter

att leva upp till krav fran kunder och lagar. Dessa vinster brukar kallas for
mervarden av energieffektivisering, eller ibland pluseffekter. Mervirdena

kan betyda mycket ekonomiskt, ibland mer 4n bade investeringskostnad och
energikostnad. P& www.energimyndigheten.se/smf kan du ldsa mer om vinster
med energieffektivisering.

De vanligaste mervardena i svenska tillverkande foretag
I en intervjustudie' tillfragades svenska industriféretag om vilka merviarden av
energieffektivisering som de har observerat.

Listan anger de fem mervarden som observerats i flest féretag.

1. Minskade driftkostnader och underhall

2. Forbattrad arbetsmiljd, sa som
* minskat buller
e pattre belysning
e pattre inomhusmiljo

battre temperaturreglering

3. Mervarden kopplat till produktionsprocessen, s& som
* |angre livslangd for utrustning
* mindre slitage
* minskad kassation
¢ farre produktionsavbrott
* processtabilitet och battre tillganglighet i produktionen

4. Minskade utslapp

5. Battre utnyttjande av dverskottsvarme

Energieffektivisering kan ocksé innebéra nackdelar. Aven om energi-
effektivisering ofta leder till ytterligare fordelar i form av dessa mervérden,
sd kan den ocksa leda till 6kade kostnader, till exempel f6r underhall.
Sammanfattningsvis ar det alltsa viktigt att se pa alla effekter, bade
positiva och negativa, av en energieffektiviseringsatgiard och utvirdera
den totala nyttan.

1 Nehler och Rasmussen (2016) "How do firms consider non-energy benefits? Empirical findings on energy-efficiency investments
in Swedish industry” Journal of Cleaner Production 113, 472-482.
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Hur kan mervarden méatas och véarderas ekonomiskt?

Nar du ska fatta beslut om energieffektivisering bor hdnsyn tas till alla vinster
energieffektiviseringen ger, och inte bara minskningen av energikostnaderna.
Vissa faktorer, som till exempel underhéllskostnader, kan man oftast ta

med i berdkningen pa ett enkelt sdtt. Andra ar svarare, men kanske dnda
mojliga att ta hansyn till 1 viss man. Foljande tabell visar nagra exempel pa
hur du kan mita eller utvirdera nagra vanliga mervarden av industriella
energieffektiviseringsatgirder?.

Maénga typer av merviarden, som forbéttrad arbetsmiljo, eller stirkt
varumairke, ar svara eller omojliga att méita och vardera i pengar. Det ar dnda
bra att forsoka beskriva dessa mervarden i beslutsunderlaget sa att de kommer
med i den totala bilden nir beslut om atgarden ska fattas.

Tabell 4 Exempel pd méatning av mervarden

Typ av mervarde Mats eller varderas genom
Okad produktion / produktivitet Nyckeltal — kWh/ton produkt, métning tillverkad produkt
Farre produktionsstopp Veta kostnaden for produktionsstopp, referenskostnad

Forbéttrad produktkvalitet Minskade materialkostnader tack vare minskad
kassation, féarre klagomal och returer

Minskat farligt avfall Kostnad for bortskaffande

Foérbé&ttrad arbetsmiljo Mindre sjukfréanvaro, 6kad produktivitet, nyckeltal -
mantimmar/producerad enhet

Minskade utslapp Pris pa utslappsratter

Exempel — mervéarden i investeringskalkylen
Det hiar exemplet visar hur stor skillnad det kan gora pa
lonsamhetsbeddmningen nar merviarden tas med i investeringskalkylen.

Ett foretag som jobbar med galvanisering har tinkt genomfoéra tre
energieffektiviseringsatgirder: byte av likriktare, uppgradering av kylsystemet
och installation av mer effektivt kontrollsystem. Dessa atgirder beraknas kosta
2,6 miljoner kronor och genererar en arlig energibesparing pa

440 000 kronor. Efter atta ar ar nettonuvérdet for investeringen 90 000 kronor
och aterbetalningstiden for investeringen berdknas till sex ar. Men om

man dessutom riknar med att investeringen forviantas minska behovet av
kylvatten med motsvarande 45 000 kronor per ar, samt 6ka produktionen med
motsvarande 2,6 miljoner kronor per ar, 6kar nettonuvérdet till drygt

16 miljoner kronor och aterbetalningstiden blir bara 0,85 ar.

2 Nehler och Rasmussen (2016) "How do firms consider non-energy benefits? Empirical findings on energy-efficiency investments
in Swedish industry” Journal of Cleaner Production 113, 472-482.
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Tabell 5 Exempel p& méatning av mervarden

6 % kalkylranta Exklusive Inklusive

Kalkylperiod: 8 ar mervarden mervarden
Investeringskostnad 2 600 000kr 2 600 000 kr
Arlig kostnadsbesparing 440 000kr 2 645 000 kr
Nettonuvérde 90 000kr 16 000 000 kr
Aterbetalningstid 6 ar 0,85 ar

Mervarden av energieffektivisering kan

gora atgarden mer strategisk

Det finns flera skél att forsoka identifiera vilka mervarden som kan fas ut

av olika energieffektiviseringsatgidrder. Merviardena kan bidra direkt till
lonsamheten, men de kan ocksa paverka synen pa investeringen. Om en
investering inte bara ar en energieffektiviseringsatgiard, utan kan ses som en
strategisk investering for foretaget ar det mycket lattare att motivera att pengar
sétts av till investeringen. Det medvetna foretaget striavar alltid efter att se
vilka mervéarden som kan skapas samtidigt som energieffektiviseringsatgirder
planeras och genomfors.

En investering kan ses som strategisk om den bidrar till minskade kostnader,

Okat vardeskapande och minskad risk for foretaget. Som visas i bilden nedan
kan vanliga mervérden av energieffektivisering bidra till alla dessa faktorer.

Figur 9 Exempel p&d mervarden

» Minskat avfall

» Minskad materialanvandning
» Minskat slitage

» Forbattrad arbetsmilje

Minskade kostnader

P Forbattrad produktkvalitet

Okat var
Sl D Forbattrat anseende

. . » Minskat farligt avfall
ITELER! T » Minskade utslapp

Du kan ldsa mer om beslutsprocessen for investeringar i energieffektivisering,
och hur mervirden kan bidra till virdeskapande strategier i
Foretagsekonomisk strategi pa www.energimyndigheten.se/metodstod
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Atgardsplanen

En atgardsplan innehaller energieffektiviseringsatgarder som féretaget
har beslutat att genomféra. Atgardsplanen ska vara godkand av
ledningen, samt ha en tydlig tidplan och ansvarsférdelning. Den &r en
handlingsplan fér genomférande av energieffektiviseringsatgarder.

Atgérdsplan med tydligt ansvar, tidsplan och uppfdljning
For varje atgird i atgdrdsplanen ska det finnas:

* en person som r ansvarig

+ tidpunkt nér atgirden ska vara genomford

* beskrivning av hur forbattringen efter atgarden ska kontrolleras.

Atgirdsplanen ska uppdateras regelbundet sa att riatt person stir som

ansvarig. Tidsplanen och sittet atgdrden ska f6ljas upp pa ska finnas med i
atgirdsplanen. Nedan visas ett exempel pa hur atgiardsplanen kan struktureras.
Har syns dock inte alla detaljer. Det behover dven finnas utrymme for att
beskriva hur atgarden ska utviarderas. Vid storre projekt behovs dessutom ofta
flera aktiviteter for samma atgard. Skriv da ned vem som ar ansvarig for varje
delmoment och nar det ska vara klart.

Tabell 6 Exempel pé en beslutad atgardslista

Atgérd Ansv. (signatur) Klart

Inféra nya rutiner fér att samordna fler transporter Lena Q3 2017
Stall in ventilationen sa att ratt luftkvalitet uppnas vid ratt tid Hassan Q4 2017
Se pa mojligheten att anvanda restvarme fran processen Hassan Q2 2018
Inventering av lokaler fér behovsstyrd belysning Cecilia Q3 2017
Andrad inképsstandard fér belysning Cecilia Q2 2018

Utred mojligheten att styra processflodet s att vi 6kar
andelen prima produkt Josef Q3 2018
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Atgérdsplan - ett steg mot att uppfylla miljébalkens

krav pa energihushallning

P4 grund av miljobalkens krav pé energihushallning kan din tillsynsmyndighet
begira att ditt foretag ska genomfora en energikartldggning. De kan ocksa
begira att det sedan uppréttas en atgardsplan som beslutas av ledningen

och som foretaget sedan foljer och foljer upp. Om atgiardsplanen inte ar
tillracklig, eller inte foljs, kan tillsynsmyndigheten ga in och begéra detaljerade
utredningar av enskilda atgérder. Om utredningen visar att atgirden dr rimlig,
kan tillsynsmyndigheten foreldgga foretaget att genomfora atgarden.

Det viktiga ar att foretaget kommer igang med arbetet och borjar genomfora
enklare atgirder med korta aterbetalningstider. Atgiarder som har en

rak aterbetalningstid kortare dn tre ar anses vanligtvis som rimliga att
genomfora inom ramen for tillsynen. Men det ar alltid foretaget sjalva som
maéste prioritera och planera atgarderna, vilket gor att alla atgdrder med
aterbetalningstid kortare dn tre ar inte kan genomforas av alla foretag.

Tillsynsmyndigheten ser inte bara till aterbetalningstiden utan ocksa
berdknad energibesparing, mervarden, teknisk livslingd och ibland dven
livscykelkostnad samt hur miljdmalen kan nas.

Bedomningen gors for varje enskilt fall. Ju béttre dokumentation ditt foretag
har av atgdrder och prioriteringar for atgardsplanen, desto béttre underlag har
ni for tillsynsbedémningen. Ett forslag pa mall for att dokumentera atgarder
hittar du i tabell 3 sidan 18.

Las mer om miljdbalkens krav och vad du kan férvanta dig av energitillsynen pa
Energimyndighetens webbplats www.energimyndigheten.se

En atgirdsplan ar inte bara en redovisning for din tillsynsmyndighet utan
framst till for foretagets utveckling. Det finns manga vinster med energi-
effektivisering, och en atgirdsplan som tar vara pa de mojligheter som finns
kan bidra till foretagets Ionsamhet, mél och strategier!
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Planera fér uppfoljning

Det ar viktigt att du foljer upp de atgarder som genomfors, eftersom du da kan
se hur de bidrar till energieffektiviseringen och ger viardefull information till
framtida energieffektivisering. Hur atgirden ska foljas upp ar ocksa viktigt att
tdnka igenom innan den genomfo6rs. Exempelvis kan det vara nodviandigt att
gbéra mitningar innan for att kunna folja upp effekten av den.

For att mitningar ska kunna genomforas effektivt maste de planeras. Detta
for att de ocksa ska ge ett anvindbart resultat vid uppfoéljning. Férutom

direkt mitning av energianvindning med exempelvis undermitare for el kan
du vilja méta floden, temperaturer, tryckfall eller ndgot annat. Om atgirder
for ventilation, uppvarmning eller komfortkyla planeras vill man ofta gora
maétningar for inneklimat over tid for att sdkerstdlla att krav for detta uppfylls.

Fundera pa hur méatningarna ska utféras. Ska permanenta méatare installeras,
ska korta stickprov genomforas eller ska mitvarden loggas tillfalligt over

en period om dagar eller veckor? Vilken typ av instrument behdvs? Hur kan
befintliga styr- och 6vervakningssystem utnyttjas? Fundera ocksa pa vilket satt
och hur ofta data ska loggas, bearbetas, lagras och presenteras.

Skapa engagemang kring atgardsplanen hos

ledning och medarbetare

Atgirdsplanen ska vara beslutad av ledningen, men genom att ga lite lingre
och lata energieffektiviseringsarbetet synas och ta plats visar ledningen att
det ar en prioriterad fraga for foretaget. Utnyttja de mojligheter som finns
inom foretaget for att dterkoppla arbetet kring atgardsplanen till ledning och
medarbetare. Genom att sprida information och kunskap om arbetet med att
ta fram dtgirdsplanen, genom att genomfora atgérder och senare utvirdera
och folja upp resultatet lyfts energiarbetet fram i foretaget. Det kan 6ka
engagemanget och viljan att fortsitta satsa resurser pa energifragan.

For att beteendeférdndringar och atgirder ska ske behover ocksa
medarbetarna ha grundliggande kunskaper om foretagets energiarbete
och engageras i detta. Ett sitt 4r att kommunicera resultatet fran lyckade
atgérder till alla i foretaget. Det dr alltid en fordel om informationen kan
illustreras visuellt, till exempel i diagram visa pa effekten av genomforda
besparingsatgirder och hur det bidrar till foretagets energimal.

Lés mer 1 metodstodet
som finns hir: www.energimyndigheten.se/metodstod
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Mallar fér atgardsplan

Sist i den hér guiden visas tva mallar for hur du kan dokumentera ditt
foretags atgiardsplan for energieffektivisering. Mallarna finns tillgingliga 1
Excel-format. Dir finns ocksa ytterligare vigledning till de olika rubrikerna.
Excelfilen kan laddas ner fran www.energimyndigheten.se/metodstod

Det finns tva varianter pa mallarna for atgardsplaner:

* Kompakt: Den hiar mallen lyfter fram att atgdrdsplanen dr en handlingsplan.
Den fokuserar pa genomforandet. Vad ska goras, av vem och nar? Och hur
ska atgdrden utvirderas for att du ska kunna se om den fick avsedd effekt?
Mer detaljerade uppgifter om enskilda atgirder, som energibesparing och
l6nsamhet, bor finnas dokumenterade i ett beslutsunderlag. Den har mallen
ar den som lampar sig bast for utskrift och pappersformat.

* Detaljerad: Den hir mallen innehéaller all information fran den kompakta
mallen, men hir har du ocksd mojlighet att 1dgga in uppgifter om
energibesparing, utslippsminskningar, kostnader och 6vriga konsekvenser
av atgiarder. Har finns alltsd mycket information samlad pad samma stélle.
Det kan vara svart att fa plats att skriva i alla rutorna i den utskrivna
mallen, men mallen finns ocksa tillgéinglig i Excel-format att laddas ner fran
www.energimyndigheten.se/metodstod
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Stena Fastigheter AB

Stena Fastigheter tar ett helhetsgrepp om fastigheternas
effektiviserings- och underhallsarbete. Lonsamma atgéarder far
betala mindre IoGnsamma atgarder for maximal energieffektivisering.

Stena Fastigheter AB ingar i Stena-sfaren och &r ett av Sveriges storsta privatagda
fastighets-bolag. Féretaget har arbetat systematiskt med energieffektivisering sedan
2014. De har satt centrala mal om att minska energianvandningen med 20 procent
fran 2010 till 2020.

Atgérdsplanen for energieffektivisering bygger pa en Gversyn av fastigheternas
energianvandning som synkas mot underhallsplanen. Energi- & miljidchefen Jonas
Larsson, som ocksa sitter i den lokala ledningsgruppen, &r den som har ansvar for att
ta fram atgardsplanen.

- Atgérder ar valda utifrdn de avkastningskrav som bolaget har, berattar Jonas
Larsson. Har har vi tagit ett helhetsgrepp dér I6nsamma atgarder mycket val
kan betala mindre I6nsamma atgarder. Vi tittar pa helheten for att maximera
effektiviseringen. Alla atgarder foljs upp nar man har minst ett ars statistik.

— Idag ligger vi pa cirka 20—25 procent i genomsnittlig besparing, sager Jonas
Larsson. Och ju fler fastigheter vi har renoverat desto battre statistik har vi att luta
0Ss emot.

Det framgar att nyckelforutsattningar for det lyckade energieffektiviseringsarbetet pa
Stena Fastigheter ar att agaren tydligt har visat att detta ska géras. Man har tillsatt
ekonomiska resurser och dedikerad heltidspersonal for energieffektiviseringsarbetet.
Ansvarig for detta arbete sitter i ledningsgruppen.

Jonas Larsson, Energi- och
miljéchef, Stena Fastigheter AB.



Genomforande och uppfdoljning

Genomférande av atgarder leder ofta till nya atgarder

Atgérdsplanen kommer att behdva uppdateras regelbundet, som
en foljd av omprioriteringar och uppféljning av tidigare atgérder.
Genomfdrandet av en atgard i atgardsplanen innebar ofta att en ny
atgard kan foras till planen nar den uppdateras. Ny information kan
ocksé gora att atgardsplanen behdver uppdateras.

Att genomféra energieffektiviseringsatgarder

Vissa dtgiarder kriver genomforande i flera steg. Det kan exempelvis vara
atgiarder som handlar om att uppgradera eller installera ny utrustning eller
tekniska stodsystem, eller att utreda, analysera och justera tekniskt avancerade
system. Forberedelserna och genomforandet kan se ut pa olika sitt och
planeringen kan variera i detaljniva beroende pa projektets omfattning och
komplexitet.

Figur 10 Genomfor atgarder
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ATGARDSPLANER

Det ar bra att identifiera milstolpar for genomforandet for att f& en overblick

over vilka nyckelaktiviteter som behdvs. Ta fram en tidplan som tydligt anger
nér milstolparna ska nés, och utse uppgifter och ansvar till laimpliga personer.

Vanliga milstolpar:

* kravspecifikation for utrustning och installationsarbete
 utvirdering av offerter fran leverantorer

* leverans av utrustning

« fardigstdllande, installation och uppstart av drift och méitning.
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Finansiering

Energieffektiviseringsatgiarder finansieras ofta med egna medel. Ibland kan

det ocksa finnas stod att sdka, framfor allt nér det géller fordjupande studier
infor en energieffektiv investering. Ditt regionala energikontor eller energi- och
klimatradgivaren i din kommun kan hjilpa dig vidare.

Genom Klimatklivet kan du som foretagare fa investeringsstod for klimat-
forbattrande atgarder med upp till 70 procent av kostnaden. Klimatklivet
syftar till att gynna klimatsmarta atgarder som minskar utslappen av koldioxid
pa lokal niva. Storst klimatnytta per investerad krona giller for de som ska

fa stodet. Lds mer pa www.naturvardsverket.se/klimatklivet eller kontakta din
Lansstyrelse for mer information.

Ar det svart att fa bankfinansiering for energiinvesteringar kan Almi vara ett
attraktivt alternativ att undersdka. De som omfattas 4r sma och medelstora
foretag med undantag for fastighetsforvaltning och infrastrukturprojekt.
Avgorande for Almi d4r om foretaget gor en framatriktad investering och har en
klar plan for verksamheten samt att den totala kalkylen for verksamheten har
en barighet och l16nsamhet. Ett exempel kan vara energieffektivisering. Se mer
p& www.almi.se/Om-Almis-lan/

Uppféljning
Uppfoljningen utgar fran atgirdsplanen och bestar dtminstone av en genomgang
av vilka atgarder som genomforts och vilka energieffektiviseringar detta lett till.

1 Vilka atgéarder har genomforts?

2 Vilken energieffektivisering har uppnatts?
e Matning av energianvandning.
e Berakning av nyckeltal.

3 Uppnéaddes den berdknade I6nsamheten?
e investeringskostnader som kravts for att genomfora atgarderna.
e Forandringar i drift- och underhallskostnader som inte berdr energi.
¢ Nyckeltal fér hur den totala energianvandningen férandrats
(i forhallande till produktionen).

Om uppfoljningen visar pa storre avvikelser mellan det forvintade och det verkliga
utfallet far du fundera pa varfor. Fragor du kan fundera pa ar till exempel:

e Beror det pa atgarden i sig eller pa andra faktorer som paverkat
energianvandning och/eller kostnader?

e Ar det problem med ny utrustning? — Kontrollera och rétta till eventuella fel.
e Har verksamheten &ndrats jamfort med innan atgarden?

e Har dppettider utdkats?

e Har mer personal anstallts?

e Har produktion férandrats?

o Skilier verkliga kostnader mycket fran de som antogs vid berakningarna?

e Blev investeringskostnaden hogre/lagre én beraknat? Finns det nagon
anledning till det, och var det nagot du kunde paverka?
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Kan en energieffektiviseringsatgird dnda foljas upp genom att titta pa
nagot ldmpligt nyckeltal som tar hdnsyn till att dessa faktorer kanske
ocksa har dndrats?

Uppfdljning och nyckeltal

Om ditt foretag har haft en stor 6kning av verksamheten kan det gora
att en genomford energieffektiviseringsatgérd inte syns som en minskad
energianvindning i statistiken. Energianvindningen har kanske gatt upp
pa grund av att foretaget har vixt, men 6kningen hade antagligen varit
annu storre utan atgirden.

For att kunna avgdra om en atgird lett till en faktisk energieffektivisering
behovs tillgang till historiska data och kunskap om vad som driver energi-
anvindningen. I tillverkande verksamhet kan det vara produktionstakt, i
byggnader kan det vara utomhustemperaturen. Energianvindningen beror
sikert ocksa pa personalantal. Har lokalyta tillkommit? Istdllet for att enbart
folja upp energianviandningen ar det ofta bra att definiera ett nyckeltal, som
inte beror pd andra faktorer, som driver energianvidndningen.

Figur 11 Exempel dar energianvéandningen beror pa produktionsvolym

0 5 10 15 20 25 30 35

Produktion

Figuren visar ett exempel dar energieffektivisering uppnatts, trots att energianvandningen i
absoluta tal har 6kat. Den gula linjen illustrerar ett samband mellan produktion och energian-
vandning, baserat pa historiska data. Ett lampligt nyckeltal for det har exemplet &r energi/
produktionsvolym.

Eftersom produktionsprocesser skiljer sig mellan branscher ar det lampligt att
vilja specifika nyckeltal for respektive bransch for just produktionsprocesser.
Vanliga nyckeltal ar kWh/producerad enhet, kWh/m? eller kWh/anstalld. Du
kan ldsa mer om nyckeltal i de branschvisa vigledningarna for basta teknik
som finns pa www.energimyndigheten.se/metodstod

ATGARDSPLANER

Efter energieffektivisering

Fore energieffektivisering

Samband baserat
pa historiska data
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Drakas delmal:

1.

. F&in energimatare och méattrender i

Draka Kabel Sverige AB \

Att satta in energimatare for att kontinuerligt kunna félja upp effekten av
genomférda atgarder lyfts av Draka Kabel fram som en viktig forutsattning
for ett lyckat energieffektiviseringsarbete.

Draka Kabel Sverige AB tillverkar allt fran traditionella installationskablar till
avancerade kabelldsningar for industri, energiférsdrining och telecom. Lars Schon,
underhallschef pa Draka Kabel, berattar att foretaget har arbetat systematiskt med
energieffektivisering sedan 2012. ,&tgérdsplanen faststélls varje ar utifrén en arlig
revision av en tidigare energikartlaggning och féretagets resursplanering. Fastighet-
och underhallsavdelningen ansvarar for att ta fram planen och férankra den hos
féretagets ledning. Atgérdema i atgardsplanen prioriteras efter aterbetalningstid,
effekt av besparing och tillgangliga resurser s& som personal och budget.

Erfarenheterna fran Draka Kabel ar att en val genomford energikartlaggning,
genom-férande av atgarder i delmal och kontinuerlig energimatning av utférda
atgarder ar viktiga forutsattningar for att lyckas med sitt energiarbete. Ytterligare

en framgangsfaktor som Lars Schon lyfter fram &r att energiatgéarder om mojligt
genomfdrs med egna resurser. Det skapar delaktighet, ger insikt och engagemang.

Om energimatning pa Draka Kabel

Draka Kabel har idag ett 30-tal matpunkter for energianvandning. Antalet
matpunkter utdkas hela tiden. Energimétarna lases av automatiskt eller manuellt.
Detta sker vanligen ménadsvis.

— For en del kritiska forbrukare har vi detaljerad loggning av trender i vart egna
fastighets- system, beréattar Lars Schon. Utvardering av dessa gors varje manad
och vissa utvalda utvarderas veckovis.

Om att dela upp atgarder i delmal

Ett exempel pa hur Draka Kabel véljer att dela upp atgarder i delmal ar deras
pagaende arbete med tryckluftsanvandningen. Det vergripande mélet att minska
energianvandningen till tryckluft delas upp i fem delmal:

Inféra energimétning pé samtliga
kompressorer.

fastighetssystemen.

Ersatta en installation dar tryckluft
anvands for renblasning med en
effektivare alternativ teknik.

Ater analysera och jamfora trender
for luftforbrukning.

Byta ut liknande installationer

dér det & mojligt.

Lars Schon, underhallschef pa
Draka Kabel Sverige AB



Mallar f&r atgardsplan

Har 4r en mall du kan anvénda for att fylla i din slutliga atgardsplan, pa nasta

sida finns 4ven en mer detaljerad mall.

Uppdaterad datum:

Loépnr.

Atgard

Ansvarig

Status

Slutdatum

Metod foér uppféljning

1

2

"

Atgardsplanen godkand av

Signatur

Datum
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Denna produkt &r framtagen inom projektet Incitament fér energi-
effektivisering, som ska st6tta de sma och medelstora féretag som
omfattas av milj6tillsyn i arbetet med energieffektivisering. Fér att
gora det har metodstdd tagits fram som innehaller branschvisa
vagledningar for basta teknik, en guide fér battre atgardsplaner
och en vagledning for strukturerat och systematiskt energiarbete.
Utover detta finns aven filmer som visar pa goda exempel inom
energieffektivisering. Metodstdden ska vara ett stdd for féretagen i
energiarbetet, oavsett hur Iangt de har kommit, och kan &ven vara till
nytta for féretag som inte omfattas av miljétillsyn.

Metodstdden finns pa www.energimyndigheten.se/metodstod

Projektet Incitament for energieffektivisering medfinansieras av
Europeiska regionala utvecklingsfonden via Nationella regional-

fondsprogrammet.

@Energimyndighefen

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00, Fax 016-544 20 99
E-post registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se
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