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Forord

Den 1 juni 2014 tradde lag (2014:266) om energikartliggning i stora foretag, EKL
ikraft. Lagen syftar till att frimja forbattrad energieffektivitet i stora foretag. Energi-
myndigheten ansvarar for foreskrifter och tillsyn av lagen. For att tydliggora lagens
krav har Energimyndigheten tagit fram végledningsmaterial som stod for foretagens
arbete med kartldggningen. Malet &r att arbetet ska resultera i storsta mdojliga nytta.

Under genomforandet av den forsta fyradrsperioden av EKL har Energimyndigheten
fort en kontinuerlig dialog med foretag och certifierade energikartliggare som omfattas
av lagstiftningen och genomfor kartliggningar for att vidareutveckla vagledningar till
den andra fyraarsperioden, 2020-2023. I denna dialog har det framkommit att det finns
ett behov av nya vigledningar som tar hinsyn till att en forsta EKL-kartldggning har
genomforts som kan anvdndas som en bas att bygga vidare pa for den energikartligg-
ning som ska goras i den nya fyraarsperioden.

Denna viégledning har tagits fram i samarbete med foretag och certifierade energi-
kartldggare. Deras bidrag och erfarenheter att arbeta systematiskt med energi-
effektivisering ligger till grund for denna végledning.

Vigledningen ska underlatta arbetet med att ta fram relevanta atgérdsforslag som leder
till effektivare energianvéndning i verksamheten. Den ger ocksé en grund till att ta
fram bra beslutsunderlag for att implementera nyttan av energikartliggningen.

De krav som lagen om energikartliggning i stora foretag stiller tydliggors i texten.
Vigledningen innehéller ocksa forslag till arbetsgéng for kartldggningsarbetet. Den
ska inte betraktas som en handbok, eftersom varje energikartliggning maste anpassas
till forhéllandena 1 respektive foretag och den bransch det tillhor.

Anette Persson Anders Pousette
Enhetschef Handlédggare
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Sammanfattning

Den hér végledningen riktar sig till de foretag som har en energianvéndning &ver

10 GWh per ar och tillverkande foretag med en energianvdndning under 10 GWh per ar
som har en SNI-kod 5-33. Végledningen syftar till att ni som berdrs av lagen ska fa stod
for att uppfylla lagkraven och samtidigt tillféra nyttor i ert arbete med energifrdgor inom
ert foretag genom att identifiera och sedan eventuellt implementera kostnadseffektiva
energieffektiviserande atgarder.

Det ar viktigt att tidigt ta stéllning till om energikartliggningen ska genomforas inom ett
eget ledningssystem, eller om ni ska handla upp en certifierad energikartliggare. Bada
varianterna har sina for och nackdelar men en energikartldggning inom ett eget led-
ningssystem kan medfora att ni som foretag ldgger mer tid pa arbetet.

Vigledningen riktar sig sérskilt till er som genomfor kartlaggningar med hjélp av
externa kartldggare, men den kan @ven vara till nytta for de foretag som genomfor
kartldggningar inom ramen for energi- eller miljoledningssystem.

En energikartldggning enligt EKL ska genomf6ras minst vart fjarde ar. EKL ber6r stora
foretag oberoende av juridisk form, som bedriver ekonomisk verksamhet. Infér denna
andra omgéang av EKL har det gjorts tva storre tilldgg:

e De allra flesta foretag som nu berdrs av lagen kommer redan ha genomfort en
energikartlaggning. Det ingér i processen den hér gangen att energikartldggaren
granskar den forra kartldggningen och hur ni arbetat med de atgérder som fore-
slagits dar. Ni kan tjéna pa att redan i planeringsstadiet for den hér omgéngen,
sjélva kritiskt granska ert arbete med energieffektivisering sedan den forra
kartlaggningen.

e Ni har nu mojlighet att arbeta med valet av betydande energianvindande
omréaden pa ett sddant sitt att det gynnar ert arbete med energieffektivisering.
Om ni redan arbetar proaktivt med energieffektivisering kan ni utnyttja mojlig-
heten till att skapa andra nyttor av energikartldggningen genom att fokusera pa
att inventera ny teknik eller djupdyka i en eller nagra utvalda processavsnitt
med hog effektiviseringspotential.

Vigledningen har sex teman: att anpassa kartldggningen sé att den frimjar arbetet
med energieffektivisering; att prioritera omréden for detaljerad energikartliggning;
att identifiera energieffektiviserande atgirder; att finga upp andra nyttor; att anvénda
ratt kalkylmetoder for kostnadseffektivitet; samt, att gora en bra upphandling av extern
energikartldggare. Det handlar om tips om hur ni bor arbeta infor, under och efter
sjdlva energikartliggningen.
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Lis mer i Vigledning for energikartliggning i stora foretag — Sa avgor du
om foretaget omfattas av lagen.

Lis mer i Vigledning for energikartliggning i stora foretag — Infor energi-
kartliggningsperiod 20202023

Vigledningen har tagits fram av CIT Industriell Energi och CIT Energy Management
pa uppdrag av Energimyndigheten.
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Energikartlaggning och
ett strategiskt arbete mead
energieffektivisering

Arbete med energieffektivisering i en organisation innebér manga olika sorts aktiviteter,
och kriver ofta engagemang fran en rad funktioner i ett foretag. Atgérder som leder till
okad energieffektivisering kan vara av vitt skilda slag. Det kan vara:

Att dndra 1 rutiner och beteenden, genom utbildningar, handlingsplaner,
underhéllsplaner, eller driftoptimeringsplaner.

Olika typer av investeringar i teknik. Fran relativt enkla 16sningar som kan
implementeras for sig sjélva, till sddana som innebir fordndringar pa storre
systemniva. Vissa kraver storre budget och kanske blir mojliga férst med
finansiellt stdd, fran staten eller EU.

Det kan handla om atgérder som framforallt bidrar till andra fordelar eller
andra nyttor for foretaget — som produktionsforbattringar eller forbattringar
i arbetsmiljé — men som &ven forbattrar energieffektiviteten.

I ert arbete med energieffektivisering kan en energikartldggning ha flera anvindnings-
omraden. Den kan vara:

Startskottet att bara komma igadng med att implementera atgérder genom
att identifiera ett mindre antal dtgérder och fokusera pé vél forankrade
handlingsplaner.

En del i ett arbete med stindig forbattring i ett féretag med en mogen
organisation for arbete med energieffektivisering.

Ett sitt att tillfalligt hdimta in extern expertkompetens som kompletterar den egna.

Ett sdtt att identifiera och forbereda for mer genomgripande dtgirder infor
kommande storre planerade stopp, produktionsstopp eller renoveringar.

Ett forsta steg i att systematiskt organisera och styra arbete med energi-
effektivisering i ett foretag, till exempel genom att implementera ett
energiledningssystem.

Det 6vergripande syftet med kartldggningen ér att frimja arbetet med energieffektivisering
for att ge stod att vilja rétt bland mdjliga atgérder.

Energikartlaggningarna ska folja en etablerad standard. I vissa fall har ni som foretag
redan egna standarder for energikartliggning. Men vanligast kommer att vara att folja
antingen den internationella standarden for energikartldggningar (ISO 50002) eller den
europeiska serien av standarder for olika branscher.

EN 16247-1 ar den dvergripande standarden
EN 16247-2 beror byggnader

EN 16247-3 beror processer

EN 16247-4 beror transporter




Att arbetet dr standardiserat betyder inte att varje enskild energikartliggning ska genom-
foras pa samma sétt. ISO 50002 ger er till exempel en rad rekommendationer pa hur
man kan anpassa omfattningen av en energikartldggning efter foretagets storlek och
komplexitet. Nar ni arbetar med en extern energikartliggare bor ni tillsammans med
kartlaggaren sékerstdlla att omfattning, prioriterade omraden och detaljgrad framjar

ert arbete med energieffektivisering.

¢ | ett mindre foretag saknas kanske information, medan beslutsgangarna nir
underlag vil finns &r enklare.

e  Ett storre foretag kanske snarare behover hjdlp med att prioritera och skapa
atgdrdsplaner som dr forankrade i affdrs- och budgetprocesser.

Diarfor kommer kartldggningar att g4 till pa olika sétt i foretag efter bransch, resurser,
energianvandning, vana av arbete med energieffektivisering osv.

1.1 Vad ska man prioritera i en process att energikartlagga?
Inom ramen for EKL bestér en energikartliggning av f6ljande moment:

e Overgripande beskrivning

e Identifiera samt prioritera omrdden med betydande energianvéndning

® Detaljerad energikartliggning

e Identifiering av dtgérder

e Kalkyler och prioritering av atgérder

e Forslag pa handlingsplan och verifiering av atgirders effekt

e Rapportering

En energikartldggning ska pa sa sitt inte bara kartldgga utan ocksa lamna forslag pa
atgdrder, handlingsplaner samt metoder for att verifiera att tgérderna ger resultat. For
att kunna gora allt detta med rimliga resurser &r det viktigt att prioritera. Samma sak
géller for de resurser ni har som foretag att arbeta med att implementera och folja upp
atgérder.

I EKL finns begreppet betydande energianvindande omrdden, dér det definieras som
ett omrade inom foretaget dir energianvandningen r stor, eller dér potentialen for for-
battring av energiprestanda &r stor. Det &r i de hdr omrddena som energikartliggaren
sen genomfor en detaljerad energikartliggning med syfte att identifiera atgérder.

Begreppet betydande energianvindande omréden dr hdmtad ur standarden for energi-
ledningssystem, ISO 50001. I ISO 50004, som ir en vigledande standard for imple-
mentering och anvindande av ISO 50001, utvecklas det vidare hur begreppet ska
anvindas. Dér betonar man att betydande energianvindande omraden bor utses for att
hushélla med resurser for att kunna arbeta med energieffektivisering pé ett mélinriktat
sdtt som ger resultat. Ett energiledningssystem stéller nimligen sedan krav pa att fore-
taget for varje omrade ska arbeta med kompetens och utbildning, upphandling, opera-
tionell styrning, samt 6vervakning och métning.

I den hér andra omgéngen av EKL har ett nytt steg inforts: att ni kan prioritera bland
de betydande energianvandande omradena, sa att ni kartldgger detaljerat pa ett sitt som
framjar ert arbete med energieffektivisering. Ni bor prioritera omréden dér ni ser att ni




har mojligheter att realisera foreslagna atgérder inom denna EKL-period. I dialog med
kartliggaren kan ni komma fram till vad som bést frimjar ert arbete med energieffekti-
visering. Det dr bara prioriterade omrdden med betydande energianviandning som behover
kartldggas i detalj under varje given EKL-period, men 6ver tid bor alla omraden med
betydande energianvdndning kartldggas i detalj.

Tink ocks4 pa att balansera arbetet i de omraden ni viljer att kartliigga detaljerat. Aven
om fokus ligger pa detaljerade kvantitativa berdkningar sé ska det enligt standarderna
ocksa tas hinsyn till andra aspekter kopplade till arbetet med energieffektivisering. Dessa
omfattar krav pa insamling av kunskap om hur ni leder och styr arbetet med energieffek-
tivisering, vilka nyckeltal ni anvinder och hur de fungerar, och om hur rutiner, arbetssitt
och beteenden i1 verksamheten paverkar energiprestandan. Dessa processer behover ocksa
kartldggas for att energikartléiggaren i samverkan med er ska kunna ldmna relevanta
atgirdsforslag vars implementering dr anpassade till och férankrade i verksamheten.

1.2 Hur fangar man upp andra nyttor i samband med
energieffektivisering?

Manga energieffektiviserande atgirder leder dven till andra nyttor utdver minskad energi-
anvandning. Ibland &r virdet av dessa nyttor storre dn de minskade energikostnaderna.
Det &r darfor viktigt att ni har med er ett brett systemperspektiv nir ni planerar f6r och
genomfor energikartliggningen. Aven atgirder som i forsta hand inte ses som energi-
effektivitetsatgirder bor identifieras i en energikartliggning, om potentialen for forbatt-
ring dnda ar stor.

Négra vanligt forekommande andra nyttor dr listade i Tabell 1 nedan, tillsammans
med forslag pa sitt att uppskatta och méta dessa. Genom att rakna med andra nyttor av
atgirder, utover minskade energikostnader, i kostnadskalkyler kan prioriteringar for-
dndras. Forskning visar att dessa kan ha mycket stor paverkan pa atgérders 16nsamhet:
i samma storleksordning som atgirdens energibesparing.' Vissa nyttor, som dkad pro-
duktion och minskade operationella kostnader vara léttare att kvantifiera &n andra, som
forbattrad kundnéjdhet.

Det finns en risk att ni missar atgérder som kan vara mycket l16nsamma genom att bara
ta hdnsyn till mojlighet att minska kostnader for energianviandning. Ha dérfor med er

1 dialog med energikartliggaren att ni gérna vill ha med kvantifieringar av andra effekter
av atgirder, dér det ar mdjligt, utdver energikostnader.

Tabell 1. Mervarden

Typ av mervarde Sétt att kvantifiera

Forbattrad produktkvalitet Kostnader for kvalitetsbrister

Minskat behov av underhall Underhéllskostnader

Minskad materialanvandning Materialkostnader, minskat spill

Minskat behov av kylning Farre kylanlaggningar

Forbéttrad arbetsmiljé och inomhusklimat Okad produktivitet, minskad sjukfranvaro
Hojdstandar pa byggnaden och minskad Okat fastighetsvérde

energianvandning

" IEA (2017) Capturing the multiple benefits of energy efficiency.




1.3 Nar ar en atgéard kostnadseffektiv?

Under den senare delen av kartldggningen, nir atgérder vil identifierats, ska de ocksé
prioriteras. Har ska kartldggaren foresla vilka atgarder &r bast att genomfora och hur.
Efter kartldggningen ska ni 1 foretaget kunna fatta beslut om vilka atgirder som ska
genomforas, och i vilken ordning. Pa vilka grunder bor ni fatta det beslutet?

Enligt EKL ska en energikartliggning “faststilla kostnadseffektiva atgérder”. Begreppet
kostnadseffektivitet anvénds oftast i samhéllsekonomiska analyser, dir det innebér att
man nar ett givet mal till 1agsta mdjliga kostnad for samhdéllet. P4 samma sétt kan energi-
kartlaggningen hjdlpa er att uppna satta mal, t ex for minskad energianvandning, till 1dgsta
mdjliga kostnad. I férordningen definieras kostnadseffektiv som tekniskt méjlig och
ekonomiskt rimlig. Vad avgor dd om en 4tgérd dr ekonomiskt rimlig? I férordningen
rekommenderas att:

Atgiirdsforslagen... ska bygga pd en analys av livscykelkostnaderna och, om
detta inte dr mojligt, pd dterbetalningsperioder och bestd av detaljerade och
validerade berdkningar.

Att berdkna aterbetalningsperioder ar [ampligt nir ni och energikartlaggaren ska gora
en forsta sortering bland potentiella projekt. Det dr ocksé en bra metod for att besluta
om enklare projekt med 1aga investeringskostnader och korta aterbetalningstider. Livs-
cykelkostnader ddremot, rekommenderas for att ni ska kunna géra bra beddmningar
av vad som ar ekonomiskt rimligt nir det géller storre projekt. Andra alternativ som
innebdr att ni beaktar 1angsiktig I16nsamhet av projekt ar kalkyler av nettonuvirde eller
internrénta. Livscykelkostnader dr framforallt intressant att genomf6ra nér du ska vélja
mellan olika investeringar, men kan ocksé anvindas for att jimfora en investering med
valet att inte gbra nagonting.

Tyvirr dr det fortfarande vanligt att bara anvinda metoden med berdkning av dterbetal-
ningsperioder vid utvéirdering av alla typer av energieffektiviseringsprojekt. Interna krav
pa korta aterbetalningsperioder har ldnge varit en rapporterad barridr for investeringar

i energieffektivisering. Men det &r allts inte bara att sjélva kravet som ér ett problem,
utan utvirderingsmetoden i sig. Aterbetalningstid ir helt enkelt inte en limplig metod
att anvinda nér det géller att fatta beslut om storre investeringar. Metoden tar inte hidnsyn
till rénta, operationella kostnader sdsom drift och underhéll Gver tid, fordndrade energi-
priser eller investeringens livslangd. Darfor kan dtgérder med samma &terbetalningstid
vara olika 16nsamma Over atgirdens hela livstid.

Det hir kan leda till att ni som fOretag inte fattar ekonomiskt rimliga beslut. Pa s sétt
kan ni:

® Missa dtgérder som dr mer lonsamma &ver tid.

e Vilja fel bland atgérder som har samma éterbetalningstid men som é&r olika
kostnadseffektiva.

Nir det géller storre projekt bor ni darfor bara anvdnda metoden for att fa en ungeférlig

bild av vilka projekt som &r intressanta att utvirdera vidare.

Lés mer om exempel pa hur man gor livscykelkostnadsberikningar for ditt
foretags verksamhet i de olika branschvigledningarna




2  Planering infor upphandling av
en energikartlaggning

Vid planering av energikartlaggningen finns nagra viktiga aspekter ni som foretag bor
tanka igenom. Oavsett hur man véljer att genomfora kartldggningen bor ni som foretag
ténka igenom foljande:

¢  Vilken kompetens har vi internt for att genomfora en energikartlaggning? Har
vi egen kunskap om véra specifika processer och resurser att 1ata dessa personer
ingé 1 kartlaggningen, eller behdver vi ha en kartldggare som &r teknisk specialist
inom var specifika verksamhet?

e Vad forvéntar vi oss fa ut av kartldggningen?
e Vilka interna krav stéller vi pa kartliggningen?
e Hur vill vi handla upp kartlaggningen; allt pa en gang eller i flera steg?

Svaren pé ovanstiende fragor ligger sedan till grund for hur ni bor planera och handla
upp kartlaggningen. Energikartlaggning kréver ett aktivt deltagande fran er som foretag.
FramfGrallt for att resultatet ska bli relevant och processen kostnadseffektiv.

2.1 Inledande internt arbete

Har ni redan genomfort en kartlaggning enligt EKL sa bor arbetet med nédsta EKL bygga
vidare pa den. Uppfoljningen kan utgora ett bra stod nér ni t ex ska avgora hur ni handlar
energikartlaggningen. Uppf6ljningen kan &ven ge en fingervisning om vilket férfarande
foretaget kommer ha i den detaljerade energianldggningen. Darfor bor arbetet borja
med att ansvarig gar igenom rapporten fran kartliggningen. Utifran resultatet bor sedan
foljande fragestillningar tinkas igenom:

®  Vad var bra i forra kartliggningen?
¢ Vad kan forbéttras till kommande kartliggning?
¢ Vilka fordndringar har ni gjort som kan paverka arbetet med kartldggningen?

For att f4 ut s mycket som mojligt av er kartldggning bor ni ha funderat pa onskat
utfall frén kartliggningen. Exempel pa fragestéllningar ar:

®  Vad behover ni for er verksamhet?

¢ Finns interna milj6- eller energimal som EKL kan hjélpa er uppna?

e Hur vill ni arbeta med foreslagna atgirder?

¢ Finns information ni vill kunna fa fram f6r anvandning for egen del eller
extern kommunikation tex koldioxidutsldpp fran energianvindning.

®  Vad ska ni prioritera for att kunna genomfora atgiarder med storst genomslag
i denna period?




Infor planeringen av kartldggningen samlas material redan finns framtaget i organisa-
tionen och kan vara anvindbart for genomforandet. Det ar en fordel att tidigt faststélla
kriterier for vad som é&r betydande energianvéndning, kriterier for hur den betydande
energianvindningen ska prioriteras samt att ta fram gemensamma metoder for I6nsamhets-
berdkning och prioritering av atgarder.

I bilaga A finns en sammanstéllning 6ver ett antal fragestidllningar som ni som foretag
bor diskutera innan upphandling av certifierad kartldggare.

2.2 Vem gér vad? Roller och ansvar i en energikartlaggning

Den certifierad kartliggare ska leda genomforandet av en energikartldggning enligt EKL.
Det betyder dock inte att den certifierade kartldggaren personligen méste genomfora alla
moment i kartliggningen, denne ska ha det 6vergripande samordningsansvaret. Viktigt
att notera dr att det fortfarande &r ni som fortag som &r ytterst ansvarig for att en energi-
kartldggning genomfors enligt lagkrav. Ni har mycket att vinna pa att vara delaktiga i
processen.

Om ert foretag har ett certifierat miljo- eller energiledningssystem kan ni genomfora
energikartldggningen inom ramen for detta forutsatt att ledningssystemet innehéller
krav pé energikartlaggning i enlighet med lagen om energikartléggning i stora foretag.
Istdllet for en certifierad energikartldggare som uppfyller definerade krav pa kompetens,
krévs dé att den eller de personer som tillsammans utfér energikartliggningen inom
ledningssystemet uppfyller ssmma kompetenskrav. I alla andra fall méaste en certifierad
kartldggare anlitas.

2.2.1 Vad ér féretagets roll och ansvar i en
energikartldggningsprocess?

Den roll som ansvariga fran foretaget tar i processen kan variera stort och utgar fran
interna kunskaper och resurser.

Ni behover tillsammans med energikartliggaren komma 6verens om vilka som ska delta
i kartldggningsarbetet, da det 4r ni som foretag som ansvarar for att det finns tillrickliga
interna resurser, och for att kommunicera ut i organisationen att energikartldggningen
pagér. Ni behover ocksa se till att energikartldggaren ges mojlighet till att gora de plats-
besok som behdvs, och att de personer (sdsom driftsansvariga, fastighetsansvariga) som
bedoms som nddvindiga i processen kan kontaktas av energikartldggaren samt att de
har resurser for att stodja arbetet.

For att sdkerstélla att kartlaggningen genomfors effektivt och enligt plan rekommenderas
att arbetet inleds med ett uppstartsmote dar tidsplanering, avgransningar och andra rele-
vanta frdgor hanteras.

2.5.2 Vad é&r den certifierade kartldggarens roll i en
energikartldggningsprocess?

Energikartlaggarens roll kommer att spegla organisationens roll. Du som energikart-

laggare ska anpassa genomforande till foretagets forutséttningar. Energikartlaggarens

ansvar 4r att tydliggora for organisationen vilka platsbesok som behdver goras, vilka

personer som behdver kunna kontaktas, och vilka systembeskrivningar, ritningar etc.
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som behdvs samt avgora vilken méitdata som behdvs samlas in. Allt for att kunna
genomfora en kartliggning som bade uppfyller lagkraven men som dven &r till nytta
for bestillaren.

Som kartldggare ar det viktigt att tidigt planera vilka moment som ska ingé och hur
resurserna ska fordelas pa dessa. Utifran foretagets onskemal for kartliggningen fordelas
tiden pé de olika momenten som ingér samt att 1ampliga platsbesok viljs ut.

En viktig prioritering i andra omgangen av EKL é&r att fokusera pé att identifiera energi-
effektiviseringsétgirder eftersom kartlaggningen ska bygga pa den som gjordes i forsta
omgangen.

2.3 Koncerner

En koncern som har en eller flera verksamheter 1 Sverige kan vilja att antingen gora en
koncerngemensam rapport eller gora en rapport for varje enskilt foretag. For att under-
latta analys och jamforelser inom koncerner bor samma definitioner anvéndas och dess-
utom gemensamma metoder for att géra lonsamhetsberdkningar och beddmningar av
vilka energianvidndare som dr betydande.

Kommunikation och samarbete inom en koncern underlittas om organisationen anvéander
gemensamma metoder, energienheter, prisberdkningar och andra definitioner.

Erfarenheter fran koncerner med vana av systematiskt arbete med energifragorna visar
att det finns stora fordelar med att arbeta med hela koncernen i larprocessen.

24 Dela upp utférandet i etapper?

Enligt lagen ska energikartldggningen goras pa plats i verksamheten. Det kréver
engagemang fran er som foretag. En energianldggning ska som tidigare beskrivit besta
av foljande moment

Uppf6ljning av tidigare genomford energianliggning enligt EKL
Overgripande beskrivning av all energianvindning i foretaget

Identifiering av omraden med betydande energianvdndning

Gor prioriteringar for vad som ska kartldggas

Detaljerad energikartliggning

AN o

Rapportering och 6verldmning

Ni kan vilja att dela upp arbetet med den detaljerade energikartlaggningen i etapper under
maximalt fyra ar. Under den perioden ska alla prioriterade omraden med betydande
energianvindning kartliggas. Att dela upp kartldggningen i etapper passar normalt de
foretag som dels har en storre, komplex energianvéndning, uppdelad pé flera siter och
dels de foretag som har ett certifierat ledningssystem med eventuella kopplingar till
arliga investeringsbudgetar.

Om ni har genomfort en energikartliggning tidigare, kan ni anvdnda uppfoljningen av
denna som underlag, nér ni beslutar om och hur ni ska dela upp kartldggningen under
den hir nya perioden.
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Viktigt att tanka pa!

Det kan finnas fordelar bade med att dela upp kartlaggningen, och med att
gora hela pa en gang. En uppdelning ger er méjlighet att halla energifrégan
levande 6ver tid och att fordela tillgangliga resurser, bade pa interna och externa
kartlaggare. Det andra alternativet ger er mojlighet att f& klart allt pa en gang,

for att sedan arbeta med implementering av atgérder.

Aven om det finns en tidigare genomford energianliggning kan det vara svért att avgdra
hur omfattande energikartlaggningen kommer att bli. Det kan darfor finnas fordela att
som foretag handla upp energikartliggningen i flera genomf6rande steg oavsett om den
detaljerade energikartliggningen delas upp i etapper under maximalt fyra ar eller ej.

Exempel — Ur ett foretagsperspektiv:

| upphandlingsunderlaget ber féretaget de certifierade kartlaggarna skriva sina
anbud i tva delar dar den forsta delen inkluderar steg 1 till 4 ovan medan del tva
innehaller steg 5.

Exempel — Ur ett kartldggarperspektiv:

Den certifierade kartlaggarna skriver sitt anbud i tva delar dar den forsta delen
inkluderar steg 1 till 4 ovan. Anbudet innehéller en option pa nasta del, steg 5,
men detalier i anbudet kan justerats utifran resultatet fran steg 1-4.

Viiljs en upphandling i steg dr det extra viktigt att ni som foretag dr tydliga med vad ni
vill att kartldggarna offererar i sina anbud. Las mer i kap 4 samt bilaga A.
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3 Upphandling av certifierad
energikartlaggare

Det ar alltid foretagets ledning eller platsansvarig som har det yttersta ansvaret for att
en energikartlaggning gors enligt lagen men ofta delegeras ansvaret till en person inom
foretaget. Svaren pé fragor i foregdende kapitel ska ligga till grund for hur ni véljer att
handla upp kartldggningen.

3.1 Vilken information bér foéretaget ha pa plats?

Infor upphandlingen bor ni som foretag ha information pé plats for att kunna underlétta
genomforandet och kunna fokusera resurser pa de delar ni har mest nytta av. Informa-
tionen kan komma fran diskussioner ni bor ha haft inom organisationen eller av fysiska
dokument som kan inkluderas i ett upphandlingsunderlag.

Ni behover ha en beskrivning vilken nytta ni som foretag vill ha av kartlaggningen.
Finns det information av sérskilt intresse som ska tas fram i samband med arbetet. Ett
exempel dr koldioxidutslépp fran energianvindning.

Energikartldggaren behdver information om forutséttningarna for energikartliggningen
i form av tidsram for genomforandet, krav pa och/eller 6nskemél om nyckeltal, utgangs-
punkter for de ekonomiska kalkylerna.

Ni bor ha en forteckning 6ver antalet enheter som ska ingd i kartldggningen med relevant
information om dem. Beroende pa foretagets verksamhet kan en enhet vara en anldgg-
ning, byggnad, verksamhetsstélle eller liknade. For fastigheter bor det fram ga om ni
dger dem samt vilken radighet ni har &ver fastighetens energianvéndning.

Det bor dven framga hur vi vill att kartlaggningen ska levereras. Vill ni att kartldggaren
levererar ett sérskilt underlag for rapportering till Energimyndigheten? Ska resultatet
presenteras inom organisationen?

Ju mer information som finns att tillgd desto léttar blir det for kartliggaren att
uppskatta kostnaderna for genomférandet. I bilaga A aterfinns en checklista for
upphandlingsunderlag.

Omfattas ni av lag (2016:1145) om offentlig upphandling behover ni sdkerstilla att
era upphandlingsdokument innehaller all relevant information for att leverantorer ska
kunna ldmna ett anbud som matchar det som efterfragas i upphandlingen. Mer stod
finns hos Upphandlingsmyndigheten.

3.2 Vad kostar en energikartlaggning?

Det dr energikartliggningens omfattning och innehéll som ligger till grund for kostnaden.
Som redan angetts ér det viktigt att ni som foretag ténker igenom vad ni vill ha ut av
kartldggningen. Era resurser for att genomfora kartlaggningen och sedan arbeta med
att genomfora atgérder ar alltid begrdnsade och bor prioriteras sa att arbetet med energi-
effektivisering ger mest nytta.
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En rad faktorer paverkar vad en energikartlaggning till slut kostar:

¢ Vilken grad av noggrannhet som krévs i berékningar
e [ vilken grad man underséker mer komplexa atgérder
®  Prioriteringar kring betydande omraden

¢ Vilken data som finns att tillgd enkelt for kartliggaren och vad som kan
behdva métas

¢  Om tidigare energikartlaggningar finns att tillga

¢ Hur komplext foretaget &r, i vilken grad processerna, fastigheterna etc. &r unika.

Har ni redan genomfort en kartlaggning enligt EKL finns stora méojligheter att i denna
omgang flytta resurser fran den 6vergripande kartlaggningen till framtagning av atgérds-
forslag och kanske dven genomforande av atgérder.

3.3 Vad bér inga i ett upphandlingsunderlag?

Det &r viktigt att skriva bra upphandling/anbudsunderlag for att sékerstilla att en kart-
laggning efter onskemal levereras. Ju mer ni som bestéllare har funderat 6ver vad EKL
kan bidra med till er organisation desto mer nytta kan ni ha av kartldggningen. Ofta har
den certifierade kartliggarens foretag en egen mall med de uppgifter de behover ha for
att kunna ldmna ett anbud.

Ansvariga i foretaget bor redan innan upphandlingsunderlaget skrivs ha funderat pa
vilka avgransningar som ar lampliga for arbetet. I samband med det 4r det bra att fundera
pa om vem som ansvarar for olika moment i kartliggningen. Till exempel kan en plats-
ansvarig samla in energistatistik och dokumentation kring hur de olika tekniska systemen
fungerar — principskisser ventilation, virme, kyla, mm eller sa kan det 6verlatas till
energikartldggaren, vilket kommer péverka kostande for genomférandet.

Utifran er verksamhet behover ni ta fram vilka kunskapskrav som ni stéller pa kart-
laggaren. Certifieringen ger naturligtvis en kvalitetssékring, men kartldggarens person-
liga egenskaper &r viktiga for ett lyckat resultat. Férutom den tekniska kompetensen &r
exempelvis projektledar- och samarbetsformaga, integritet, branschkunskap och effektiv
kommunikation viktigt.

For att olika kartldggare ska kunna ldmna jimforbara anbud 4r det bra att redan i upp-
handlingsunderlagen ange vem som é&r ansvarig for insamling av energidata, ett moment
som kan vara tidskrdvande. Ett annat moment som det dr bra att de certifierade kart-
laggarna specificerar i sina anbud &r hanteringen av platsbesok. Hér &r det bra att be
kartldggarna specificera antalet planerade besok och tiden de kommer ta samt om kart-
laggaren tror att undermétning kommer behova goras pa plats. Vid komplicerade pro-
cesser kan det vara bra att dela upp upphandlingen i tvé steg. Om energianldggningen
handlas upp i steg ska det tydligt framga i underlaget.

Leveransen fran kartliggaren kan besta av mycket mer 4n den rapport som lagen kréver.
En rekommendation &r att avsluta kartliggningsarbetet med ett mote dar viktiga personer
frén arbetet med dven mottagare av resultatet deltar. Andra leveranser kan besté av
handlingsplanen for genomforande av atgirder och underlag for rapportering till
Energimyndigheten.

I bilaga A aterfinns en checklista for upphandlingsunderlag som ni kan anvédnda som grund.
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4 Genomforande av
energikartlaggningen

Energikartlaggningsprocessen kan se ut sé hér:

Moment Aktiviteter Resultat
= Alternativ for genomférandet v' Plan for genomférande
= Avgrinsningar av EKL
Planering » Qranskning av tidigare
energikartlaggning

= Insamling av bakgrundsmaterial

»  Sammanstillning av total v Overgripande beskrivning
. . energianvindning av energianvandning.
Overgr.lpa.nde = Identifiering och prioritering v’ Lista 6ver prioriterade betydande
beskrivning av omrdden med betydande energianvindande omraden
energianvindning v’ Tidsplan
= Analys av prioriterade v/ Detaljerad energikartliggning
Analys omraden av prioriterade omraden med
och forslag till = Platsbesok betydande energianviandning
Atgiirder = Forslag pa dtgirder v/ Beslutsunderlag for genomférande
= Lonsamhetsberikning av kostnadseffektiva atgarder
= Rapportering till v/ Representativ bild av
Rapportering Energimyndigheten energianvandningen
» Intern rapport v/ Plan for fortsatt arbete

Energianvidndningen faststélls inledningsvis i den &vergripande beskrivningen varefter
ni kan avgora hur den fortsatta energikartliggningen ska genomforas.

Lés mer om exempel pa hur energikartliggningen genomfors for ditt foretags
verksamhet i de olika branschvigledningarna
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5 Efter energikartlaggningen

Om allt har gatt enligt plan, och om energikartliggningen utforts enligt internationell
eller europeisk standard, har ni nu i hinderna en energikartliggning med foljande:

e En utvirdering av ert arbete sedan ni sist genomforde en energikartldggning.

¢ En lista med rankade forslag dver atgérder, och om négra av dem interagerar
med varandra.

e Rekommendationer pa hur atgirderna kan prioriteras sé att vissa kan realiseras
pé kort sikt och andra pa lidngre sikt.

¢ Antaganden som gjorts i kalkylerna om besparingspotential, och den resulterande
noggrannheten.

e Lampliga ekonomiska kalkyler, som innehaller uppskattningar av andra nyttor.

e Rekommendationer pa hur ni kan verifiera att de rekommenderade atgirderna
har gett resultat.

e Dirutdver finns detaljer kring vilka data som samlats in i den detaljerade kart-
laggningen, tillsammans med en analys av energiprestanda i era betydande
energianvandande omraden.

Energikartlaggningen ska pa sé sitt nu vara vl grundad i er verksamhet. Resultatet frdn
kartldggningen ska kunna anvéndas for en intern handlingsplan for arbete med energi
och implementering av framtagna atgirdsforslag. Handlingsplanen kan sedan med
fordel inga i ert ledningssystem, hallbarhetsredovisning eller olika miljdrapporteringar.

Ett mal med energikartldggningen &r att den ska vara tillrdckligt detaljerad for att kunna
utgora ett underlag for beslut om implementering. Men av tids- och resursskil kan kal-
kyler ocksa vara gjorda pa basis av overslagsberdkningar eller uppskattningar. Vissa av
atgirderna kan vara mer komplexa och kréva att ni fortsétter med sérskilda utredningar
for att kunna realiseras.

5.1 Soka stéd for genomférande av atgarder

Foretag som har arbetat ldnge med energieffektivisering kommer till slut att ha gatt
igenom och utvirderat de mest uppenbara och attraktivaste tgérderna. Energikartligg-
ningen kan &nd&, som beskrivits ovan, bidra till ett sidant foretags arbete genom att

t ex fokusera pa att inventera mojliga nya tekniker inom ett omrade. Ni bor vara upp-
maérksam pa att det kan finnas olika former av stod att soka, bade for projektering och
for genomférande. Inom Sverige, frdn myndigheter som Energimyndigheten eller
Naturvardsverket. Men dven pa EU-niva.

5.2 Energiledningssystem och systematiskt arbete med
energieffektivisering

Ett mojligt steg efter en energikartldggning &r att arbete mot att implementera ett energi-
ledningssystem. Aven hir finns en internationell standard, ISO 50001.
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Energikartlaggningens roll hédr handlar om att kontinuerligt bistd med underlag for arbetet
med energieffektivisering. I ett energiledningssystem enligt ISO 50001 ska ni nu bérja
styra ert arbete med energieffektivisering inom de betydande energianvindande omradena.
Ledningen behdver gora ataganden kring arbetet, uppritta en energipolicy, samt reda ut
roller och ansvar.

Med utgingspunkt i energikartlaggningen behdver ni sétta dvergripande och detaljerade
mal, med nyckeltal och referensvarden, och tillhdrande planer for att samla in data. Via
nyckeltalen kommer ni att kunna f6lja upp och utvirdera energiprestanda och handlings-
planer, och ddrmed péavisa forbéttringar i energianvéndningen.

Nu ér det viktigt att dessutom ha kartlagt vilka personer som har stor paverkan pa
energianviandningen inom dessa omréden. Dessa behdver ges rétt forutsdttningar med
tillrackliga verktyg, ritt utbildning och kompetens med mera, for att kunna utfora sitt
arbete energieffektivt. Ni behdver uppritta kriterier for effektiv styrning och underhall
dér det behdvs for att undvika stora avvikelser.

Aven for er som viljer att inte implementerar och certifiera er utifran standarden kan
ha stor nytta av att utgd gérna fran standarden som inspiration for hur ni kan ligga
upp arbetet.

Exempel

Ar 2004 lanserades Programmet for energieffektivisering i energiintensiv industri
(PFE) for att realisera den da antagna lagen (2004:1196) om program for energi-
effektivisering. De deltagande foretagen inférde ett strukturerat arbetssatt genom
att certifiera sig mot ISO 50001. och férband sig att genomfora de atgarder som
identifierades vid kartlaggningen om éaterbetalningstiden var kortare &n tre ar.
Incitamentet for foretagen var en elskattereduktion pa 0,5 6re/kWh.

Forsta perioden (2004-2009) var eleffektiviseringen 1,45 TWh per ar jamfort
med de 0,6 TWh per ar lagstiftaren forvantade sig innan programmet startades.
Resultatet for de foretag som deltog i PFE en andra femarsperiod gav en lika
stor eleffektivisering. Det innebar en minskad elanvandning pa 10 % utover
business-as-usual for deltagande foretag.

De deltagande féretagen vittnade om stora férdelar med det systematiska arbets-

séttet och att arbetet med energieffektiviseringsfragor genom PFE fick hogre

status. Energimyndigheten lyfter fram foljande slutsatser vid utvardering av

programmet, PFE:

e Energi blev en ledningsfréga och kom péa den dagliga agendan i foretagen.

e  Programmet bidrar till 6kad kunskap om energieffektivitet hos foretagens
anstallda.

e Det systematiska arbetsséttet med energifrdgorna utvecklades i en lar-
process. Foretagen har standigt forbattrat sin energikartlaggning under de
tio &ren i programmet.

e Miliopéverkan minskar.

e Erfarenheter och resultat av energieffektiviseringsarbetet kan delas med
andra foretag, bade deltagare i programmet och andra foretag.

e F[dretagen sanker sina energikostnader.
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5.3 Ovriga anvandningsomraden for
energikartlaggningsrapporten

Mycket av den information som tas fram i samband med en energikartldggning kan
vara till nytta i andra sammanhang. Kartldggningsrapporten kan anvindas till att himta
beskrivningar av verksamheten och statistik dver energianvéindning for anvindning som
utbildningsmaterial och informationsmaterial s vil externt och internt i organisationen.
Kartlaggningen ska goras minst vart fjdrde ar enligt EKL. Delar av informationen

1 kartldggningsrapporten kan man vilja ha mer frekvent uppdatering av. Till exempel
kanske ni vill ha mer regelbunden uppf6ljning av energianviandning och kontinuerlig
uppfoljning av atgirdernas status under aret.

Exempel

Om ni &ger fastigheter som omfattas av Lagen (2018:314) om energidekiaration
for byggnader kan den rapporten och det materialet ni tagit fram samband
med EKL anvandas som underlag for upphandling och genomférande av
energideklarationer.

Exempel

Det underlag 6ver atgérder och forslag till implementering som tagits fram
vid energikartlaggningen kan ni som foretag lyfta in i ert ledningssystem,
halloarhetsarhetsrapportering etc.

En anvindarvénlig och illustrativ kartldggningsrapport och ett bra system for att samla
in ny information 1 ett levande dokument ger ett bra underlag for informationsspridning.
Dessutom underléttas uppfoljning under perioden och inte minst arbetet med att ta fram
en ny energikartldggning till nésta period.
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Ord och begrepp

Energianvindning — méngden energi som anvénds. Olika former av anvéndning
av energi dr exempelvis ventilation, ljus, varme, kyla, transporter, processer och
produktionslinjer.

Betydande energianvindning — energianviandning som utgor en ansenlig miangd
energi och/eller dir potentialen for forbattring av energiprestanda ar stor.

Betydande energianvindande omraden — ett omrade inom foretaget dér energi-
anvindningen 4r stor, eller dér potentialen for forbéttring av energiprestanda ér stor.
Ett betydande energianvdndande omrade utses med hénsyn till foretagets resurser
att faktiskt arbeta med energieffektivisering

Energibirare — ir ett amne eller en fysikalisk process som anvénds for att lagra eller
transportera energi som till exempel elektricitet, bransle, anga, virme och tryckluft.

Energieffektivitet — forhillandet mellan produktionen av prestanda, tjanster, varor
eller energi och insatsen av energi.

Energikartliggning — ett systematiskt forfarande som syftar till att f& kunskap om
den befintliga energianviandningen for en byggnad eller en grupp av byggnader, en
industriprocess, en kommersiell verksamhet, en industrianldggning eller en kommer-
siell anldggning, eller privata eller offentliga tjdnster. Energikartldggningen ska fast-
stélla kostnadseffektiva atgérder och rapportera om resultaten.

Overgripande beskrivning — identifiering och kvantifiering av hela foretagets
energianvandning i syfte att kunna prioritera de omradden som har en betydande
energianvandning.

Energiprestanda — mitbara resultat for energieffektivitet och energianvéndning.
Kostnadseffektiv — hér i betydelsen tekniskt mojlig och ekonomiskt rimlig.

Rédighet — hir i betydelsen mdjlighet att paverka energianviandningen.
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Bilaga A
Att tAnka pa infér upphandling av en
certifierad energikartlaggare

Foéljande text dr inte en fullstindig beskrivning 6ver hur en upphandling av en certifierad
kartldggare ska gad till utan texten dr tinkt att fungera som en guide som kan hjdlpa till
att skapa en grund for framtagning av upphandlingsunderlag men dven fungera som
ett internt underlag for genomforande inom befintligt ledningssystem.

Nir en certifierad energikartldggare anlitas &r det viktigt att tinka igenom ett antal
aspekter. Energikartldggningen &r ett omfattande och kontinuerligt arbete och bor vara
en del av foretagets kontinuerliga verksambhet. Tabell A1 innehdller viktiga fragestéll-
ningar som ni som foretag behdver fundera pa innan ni tar fram ett forfragningsunderlag

och tabell A2 innehaller forslag till vad som bor ingé i ett forfragningsunderlag.

Tabell A1. Fragestéliningar infor upphandling

Egen kompetens

Vilken egen kompetens finns for att arbeta med energikartlaggningen sa smidigt
som majligt?

Vem bdr ingé i den egna projektgruppen tex energistrategi, hallbarhetsansvarig,
drifttekniker, anlaggningschefer?

Vem ansvarade for kartlaggningen i forra omgangen?

Ansvar

Vemn ansvarar for olika moment i kartlaggningen t.ex. insamling av energidata och
rapportering till energimyndigheten?

Vilka interna resurser behdver medverka/informeras om EKL?

Onskat utfall

Vilka urvalskriterier skall vi ha vid upphandling betréffande pris kontra férvantad
kvalitet?

Finns interna milj¢- eller energimal som EKL kan hjdlpa oss uppna?

Omfattning och
radighet

Vilka férutsattningar och begransningar ser vi for genomférandet av energi-
kartlaggningen?

Ager vi véra egna lokaler eller &r vi hyresgaster?

Egenskaper hos
kartlaggaren

Vilken egenskaper/kunskaper behdver kartlaggare ha t.ex. specifik teknisk
kompetensen, projektledarerfarenheter, integritet, branschkunskap?

Urvalskriterier

Vilka urvalskriterier skall vi ha vid upphandling betréffande pris kontra férvantad
kvalitet?

Dokument och
underlag

Har vi koll pa var vi hittar féregéende energikartlaggning?

Har vi koll p& den information som behdvs for att energikartlaggare ska kunna
l&mna anbud?

Forutsattningar
for kalkyler

Har vi koll pa vilka forutsattningar for de ekonomiska kalkylerna vi vill att kart-
ldggaren anvander (energipriser, kalkylranta)?

Har vi krav pa och/eller 6nskemal om nyckeltal?
Ska samtliga atgardsforslag detalj beddmas eller kan de med exempelvis langre

aterbetalningstider/mer komplexa indikativt bedémas vad géller effekt och kostnad?
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Tabell A2. Checklista fér upphandlingsunderlag

Ambitionsniva Beskrivning om vad vill ni som foretag fa ut av kartlaggningen. T.ex. information
om det finns interna miljé- eller energimal.

Omfattning Antalet enheter* med ytor och om tillgéngligt energidata pa érsbasis.

Radighet for olika Information om hur ser radigheten ut. Ar det t.ex. varm eller kall hyra? Ager ni

enheter*. byggnaderna?

Verksamhet Overgripande beskrivning av verksamheten i olika enheter*.

Information om andra | Ange for varje enheter om OVK, energideklaration, tidigare energikartlaggningar

underlag eller liknade finns tillgangliga. Dessa behdver dock inte bifogas.

Genomfdrande Ange vilken tidplan har ni tankt er fér genomférandet. Ni bdr be energi-

kartlaggaren bor specificera antal platsbestk och timmar som hen uppskattar
de kommer att behdvas. Om ni vill handla upp EKL i olika steg bdr ni specificera
vilka moment som ska ingd i vilket steg.

Leverans Information om dnskad leverans. Tex vill ni att kartlaggaren levererar ett sarskilt
underlag fér rapportering till Energimyndigheten eller ska resultatet presenteras
inom organisationen?

* Beroende pa foretagets verksamhet kan en enhet vara en anlaggning, byggnad, verksamhetsstélle
eller liknade.

Aven om tabellerna ovan #r skrivna utifran ett bestillarperspektiv kan de dven anvindas
av dig som certifierad kartldggare. Tabell A2 dr en bra végledning 6ver vilka dokument
som ni kan be féretaget ta fram innan ni skriver ert anbud eller en offert.

Omfattas ni av lag (2016:1145) om offentlig upphandling behdver ni sékerstélla att
era upphandlingsdokument innehaller all relevant information for att leverantdrer ska
kunna ldmna ett anbud som matchar det som efterfragas i upphandlingen. Ténk pa att
krav i en upphandling kan utgé fran detaljkrav som anger detaljerade krav pé varans
egenskaper eller hur tjdnsten ska utforas, och funktionskrav som beskriv krav pa
funktionen, det vill sdga vad som ska uppnaés istéllet for hur ndgot ska uppnas.
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Energimyndigheten leder energiomstallningen in i ett modernt
och hallbart fossilfritt valfardssamhalle - med hjalp av trovardighet,
helhetssyn och mod.

Vi bidrar med fakta, kunskap och analyser om tillférsel och anvdndning
av energi i samhéllet, och arbetar fér en trygg energiférsérjning.

Forskning om férnybara energikallor, smarta eln&t och framtidens
fordon och brénslen far stéd av oss. Vi stéttar ocksa affarsutveckling
som gor det mojligt att kommersialisera innovationer och ny teknik,
och ser till att goda I6sningar kan exporteras.

Vi ansvarar for Sveriges officiella statistik pa energiomradet, och
hanterar elcertifikatsystemet och handeln med utslappsrétter.

Dessutom deltar vi i internationella klimatsamarbeten, och férmedlar
fakta om effektivare energianvandning till hushall, foretag och
myndigheter.

@Energimyndighefen

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00, Fax 016-544 20 99
E-post registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se



	Förord
	Innehåll
	Sammanfattning
	1	Energikartläggning och ett strategiskt arbete med energieffektivisering
	1.1	Vad ska man prioritera i en process att energikartlägga? 
	1.2	 Hur fångar man upp andra nyttor i samband med energieffektivisering?
	1.3	När är en åtgärd kostnadseffektiv?

	2	Planering inför upphandling av en energikartläggning
	2.1	Inledande internt arbete
	2.2	Vem gör vad? Roller och ansvar i en energikartläggning 
	2.3	Koncerner
	2.4	Dela upp utförandet i etapper?

	3	Upphandling av certifierad energikartläggare 
	3.1	Vilken information bör företaget ha på plats?
	3.2	Vad kostar en energikartläggning? 
	3.3	Vad bör ingå i ett upphandlingsunderlag?

	4	Genomförande av energikartläggningen
	5	Efter energikartläggningen
	5.1	Söka stöd för genomförande av åtgärder
	5.2	Energiledningssystem och systematiskt arbete med energieffektivisering
	5.3	Övriga användningsområden för energikartläggningsrapporten

	Ord och begrepp
	Referenser
	Bilaga A 
Att tänka på inför upphandling av en certifierad energikartläggare



