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Forord

Under ar 2006 startade Energimyndigheten en verksamhet som aktivt skulle arbeta med
affarsutveckling och kommersialisering av forskningsresultat. Verksamheten syftade till
att byta perspektiv fran forskningsfinansiering till foretagsfinansiering. Nya kompetenser
rekryterades till Energimyndigheten, bland annat inom omréden som finansmarknad,
entreprendrskap och foretagande.

Satsningar inom forskning, utveckling och innovation &r ldngsiktiga. Det 4r inte ovanligt
med en tidshorisont pa minst tio ar innan det gér att visa pa konkreta resultat och effekter
i samhéllet. For att kartldgga potentiella effekter &r det viktigt att nu utvardera satsningen.
Utvérderingens syfte har varit att ta reda pd om Energimyndighetens satsning &r mark-
nadskompletterande och hur satsningen kan fordndras for att generera sé effektiva
resultat som majligt.

De viktigaste delarna som Energimyndigheten tar med sig fran utvérderingen ér att:

¢ Energimyndighetens satsningar pa affarsutveckling och kommersialisering bidrar
till att foretag utvecklas positivt ekonomiskt (antal anstdllda och 6kad omsittning)
samt till att Sverige ndrmar sig de energi-, narings- och klimatpolitiska mélen.

¢ Energimyndighetens satsningar &r marknadskompletterande.

e Foretag bedomer att Energimyndighetens tekniska kompetens och forstaelse for
marknaden dr mycket vardefull.

I utvédrderingen pétalas dven att Energimyndigheten méste arbeta mer aktivt for jim-
stilldhet inom omradet for affarsutveckling och kommersialisering av forskningsresultat.
Det framkom &ven att det finns potential for 6kad effektivisering av myndighetens
administration.

Rapporten har tagits fram av konsulten Faugert & Co pa uppdrag av Energimyndigheten.
Analyser, slutsatser och forslag som framfors i rapporten dr konsultens egna.

Andreas Stubelius Rémy Kolessar
Handlaggare Energimyndigheten Avdelningschef Energimyndigheten
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Sammanfattning

Denna utvérdering har undersokt Energimyndighetens satsningar pa affarsutveckling
och kommersialisering. Utvarderingen har anvént sig av litteraturstudier, enkét, intervjuer
och fallstudier for att samla in empiri for utvarderingen. Den insamlade empirin har
sedan tillsammans med ekonomiska nyckeltal for foretagen anvénts for att identifiera
indikationer pé resultat och tidiga effekter som myndighetens satsningar har bidragit till.
Utvérderingen innehéller dven en beskrivning av myndighetens olika satsningar, var fore-
tagspopulationen som fatt stdd av myndigheten befinner sig pa sin vig mot en marknad,
samt hur representanter for foretagen upplever myndighetens satsningar. Utvérderingen
avslutas med en diskussion om mojliga framtida forédndringar av satsningarna.

Satsningarna har inneburit st6d i form av 1an och bidrag till 241 projekt. Projekten
har genomforts av ndrmare 200 olika foretag under tidsperioden 2005 till 2018. Den
totala finansiella projektvolymen har varit drygt 2 miljarder kronor, varav stodet fran
Energimyndigheten har uppgatt till 900 miljoner kronor. Resterande medel har utgjorts
av foretagens egen finansiering.

Séaval intervjuer som enkéten indikerar tydligt att Energimyndighetens olika stdd har
bidragit till att accelerera foretagens utveckling. Empirin tillsammans med ekonomiska
nyckeltal ger en bild av att stodet har bidragit till 6kad nettoomsittning och dkat antal
anstillda for de stddmottagande foretagen. Enligt bokslutsuppgifter anstéller foretagen
med stdd fran Energimyndigheten fler personer under en femarsperiod efter det att
foretaget erhéllit stod bade i jaimforelse med nystartade foretag och 1 jamforelse med
inkuberade foretag. Samma bild ges av nettoomsittningen, dér nettoomséttningen
vaxer mer hos foretagen med stdd fran Energimyndigheten under en feméarsperiod

i jamforelse med savil nystartade som inkuberade foretag

Ur empirin gar dven att utldsa att foretagen som har fatt stod fran Energimyndigheten
bedomer att deras projekt har bidragit till minskade koldioxidutslépp, effektivare energi-
anvéndning och héllbar tillvixt. Denna bild forstirks av Vérldsnaturfondens berdkningar
av utslappsminskningspotentialen av koldioxidekvivalenter som genomforts for nagra
av de ingéende foretagens innovationer. Utvédrderingen ger saledes en tydlig bild av att
Energimyndighetens satsningar pa affarsutveckling och kommersialisering bidrar till
att foretag utvecklas positivt ekonomiskt (antal anstéllda och omséttning 6kar) samt att
Sverige ndrmar sig energi-, nirings- och klimatpolitiska mal.

Flera av foretagen uppger att Energimyndighetens stdd underléttar for dem att attrahera
fortsatt finansiering fran andra privata och offentliga finansiérer. Det lyfts flera génger att
Energimyndighetens stod utgor en kvalitetsstimpel och utgor en viktig framgangsfaktor
for att foretagen ska kunna attrahera ytterligare kapital. Energimyndighetens kombinerade
satsning pa affarsutveckling och projektfinansiering uppskattas av manga foretag — inte
minst for att det inom myndigheten finns kompetens for denna form av satsning. I linje
med detta ser ménga foretag Energimyndigheten som ett naturligt nav for att utveckla nya
energiinnovationer. Detta dels genom att myndigheten erbjuder en bedomning av ett fore-
tags teknik eller tjansteinnehall och finansiering for att vidareutveckla detta, dels genom
att myndigheten erbjuder nitverk med for foretaget intressanta aktorer, inklusive kunder
och andra finansiédrer.




Utvérderingen ger en bild av att Energimyndighetens satsningar dr marknadskomplette-
rande. Flera av de intervjuade anger att det sokt finansiering fran sévél andra offentliga
som privata finansidrer utan att lyckas. Utvarderingen visar dven att det finns tydliga
kopplingar mellan genomforda projekt och hur snabbt foretagen har nérmat sig mark-
naden. Daremot gér det inte att se en direkt snabb fordndring av nyckeltalen direkt efter
beviljat stod. Efter beviljat stod uppvisar flertalet av foretagen en kontinuerlig 6kning av
antal anstéllda och omséttning. Vinstmarginalerna for foretagen, oftast negativ, indikerar
att foretagen befinner sig i en forkommersiell fas. Sammantaget ger detta en bild av att
Energimyndighetens bidrag dr marknadskompletterande.

Flera foretag i Energimyndighetens portfolj har fatt flera stod efter varandra, ofta

av olika slag, dér stoden varit anpassade till féretagens kommersiella mognadsgrad.
Utvérderingen visar att foretagen har kunnat genomfora aktiviteter som bade befunnit sig
relativt langt frin kommersialisering (just mottagit inledande privat/offentlig finansiering)
och som varit mycket néra en kommersialisering (just mottagit genombrottsorder). Ett
tydligt monster i utvarderingen ar att de forsta stegen pa vig mot kommersialisering
redan har tagits av manga av foretagen nér de beviljas stdd frain myndigheten och att fler-
talet av dem under projektet har befunnit sig i det som kan kallas for en ”andra dédens
dal”, vilket indikerar att projekten med hjélp av myndighetens stdd befinner sig mellan
TRL4 och TRL7. Energimyndigheten foljer séledes foretagen pa vag mot kommersiali-
sering och stottar foretagen pa olika sétt diar en majoriteten av stod handlar om att hjilpa
foretagen 6ver denna andra dodens dal.

Det kan konstateras att ménga av foretagsrepresentanterna i savil enkét som intervjuer
anger att Energimyndigheten upplevs som négot langsam och byrakratisk i den adminis-
trativa hanteringen av stoden, inte minst nir det géller myndighetens ansdkningsportal
E-kanalen och dess ansokningsblanketter. I kontrast till detta uppfattas Energimyndig-
hetens personal overlag som kunnig, hjdlpsam och tillmétesgaende. Framforallt upp-
skattas kombinationen av teknisk kompetens och forstéelse for marknaden som mycket
vérdefull.

Sammanfattningsvis talar empirin for att Energimyndigheten stdd till kommersialisering
och affarsutveckling fyller en viktig funktion och att det bidrar till hallbar tillvixt samt att
Sverige kan ndrma sig uppsatta energi-, narings- och klimatpolitiska mal. Utvarderingen
indikerar saledes tydligt att Energimyndighetens satsningar pad kommersialisering och
affarsutveckling bidrar till de uppsatta overgripande malen for satsningarna. Samtidigt
framgar det att en 6kad effektivisering av myndighetens arbetssétt har potential att ytter-
ligare forstirka effekterna av myndighetens satsningar.




Executive summary

This evaluation has investigated the Swedish energy Agency’s efforts in business devel-
opment and commercialisation. The evaluation has used literature studies, surveys, inter-
views, case studies and economic key figures to gather empiricism that has been used to
identify indications of results and early effects. The evaluation also includes a description
of the agency’s various initiatives, how far away from a market the companies are, and
how representatives of the companies perceive the authority’s initiatives. The evaluation
concludes with a discussion of possible future changes in the efforts.

The investments have meant support in the form of loans and grants to 241 projects. The
projects have been implemented by nearly 200 different companies during the period
2005 to 2018. The total financial project volume has been over SEK 2 billion, of which
the Swedish Energy Agency’s support amounted to SEK 900 million. The remaining have
been issued by the companies® own financing.

Both interviews and the survey clearly indicate that the various support of the Energy
Agency has contributed to accelerating the development of companies. The empiricism
together with economic key figures, gives a picture of the efforts to have supported
increased revenues and the number of employees for the companies. According to the
economic key figures, the companies, with support from the Swedish Energy Agency,
employ more people over a five-year period after the company has received support both
in comparison with start-ups and in comparison, with incubated companies. The same
image is given by net sales, where net sales grow more in companies with the support of
the Swedish Energy Agency over a five-year period compared to both newly started and
incubated companies

It is also possible to read from the empiricism that companies with support from the
Swedish Energy Agency estimate that their projects have contributed to a reduction

in carbon dioxide emissions, more efficient use of energy and sustainable growth. This
image is reinforced by the World Wildlife Fund’s estimates of the carbon dioxide equiva-
lent emission reduction potential implemented for some of the innovations of the compa-
nies. The evaluation thus gives a clear picture that the Energy Agency’s efforts in business
development and commercialisation contributes to economically development among
companies and that Sweden is approaching its energy, and climate policy objectives.

Many of the companies state that the Energy Agency’s support facilitates them to attract
continued funding from other private and public financiers. It is lifted several times that
the energy Agency’s support works as a quality stamp and is an important success factor
for companies when striving for additional capital. The Swedish Energy Agency’s com-
bined investment in business development and project financing is appreciated by many
companies — not least because there are competencies suitable for this form of investment
in the authority. In line with this, many companies see the energy Agency as a natural
hub for developing new energy innovations. This is partly because the Authority offers an
assessment of a company’s technology or service and a possibility of financing to further
develop it, and partly by providing networks of stakeholders of interest to the company,
including customers and other financiers.




The evaluation gives a picture of the energy authority’s efforts being market comple-
mentary. Several of the interviewees indicate that they have sought funding from other
public and private financiers without succeeding. The evaluation also shows that there
are clear links between completed projects and how quickly companies have approached
the market. However, it is not possible to see a direct step change in the economic key
figures directly after the aid has been granted. The majority of companies have a contin-
uous increase in the number of employees and turnover after support has been granted.
The profit margins for companies, usually negative, indicate that the companies are in a
pre-commercial phase. Overall, this gives a picture of the Energy Agency’s contribution
being market complementary.

Several companies in the portfolio of the Energy Agency have received several succes-
sive grants, often of different types, where support has been adapted to the commercial
maturity of companies. The evaluation shows that companies have been able to carry out
activities that have both been relatively far from commercialisation (just received ini-
tial private/public funding) and have been very close to commercialisation (just received
Breakthrough order). A clear pattern in the evaluation is that the first steps towards com-
mercialisation have already been taken by many of the companies when they are granted
support from the agency and that most of them during the project have been in what can
be called a “second valley of Death” , indicating that the projects are located between
TRL4 and TRL7. The Energy Agency thus follows the companies on the road to com-
mercialisation and supports companies in different ways where a majority of the support
is about helping companies over the second valley of death.

It should be noted that many of the business representatives in both surveys and inter-
views indicate that the energy Agency is perceived as somewhat slow and bureaucratic
in the administrative management of the applications, not least is this perceived for the
Agency’s application portal, The E-channel and its application forms. In contrast to this,
the Energy Agency’s staff is perceived as knowledgeable, helpful and accommodating.
Above all, the combination of technical competence and understanding of the market is
appreciated as very valuable.

In conclusion, the empiricism speaks for the Energy Agency’s effort for commercialisa-
tion and business development to contribute to sustainable growth and that Sweden can
approach set energy, business and climate policy objectives. The evaluation thus clearly
indicates that the energy Agency’s efforts in commercialisation and business develop-
ment contribute to the overall objectives of the efforts. At the same time, it appears that
increased streamlining of the Agency’s working methods has the potential to further
reinforce the impact of the agency’s efforts.




1 Inledning

1.1 Rapportens disposition

Denna rapport inleds med en beskrivning av uppdraget, utviarderingsfragor och metoder
som anvénts. Efter det foljer ett kapitel dir Energimyndighetens olika satsningar inom
affarsutveckling och kommersialisering beskrivs. Dérefter foljer en beskrivning av

de resultat och effekter som observerats samt ett stycke om satsningarnas effektivitet.
Rapporten avslutas med en diskussion om utveckling och framtid for satsningarna samt
ett antal forslag pa mojliga framtida forandringar. Till rapporten bifogas tre bilagor, en
forsta med de fem fallstudier som genomforts som en del av denna utvérdering, en andra
dér definitioner av de ekonomiska nyckeltal som anviénts i utvirderingen presenteras och
till sist en lista pa de personer som intervjuats i utvérderingen.

1.2 Energimyndighetens satsningar inom affarsutveckling och
kommersialisering

I forfragningsunderlaget till utvarderingen konstaterar Energimyndigheten att
”Omstdllningen till ett hallbart energisystem skapar en vixande global efterfragan pa
ny teknik och nya tjénster. Det finns en stor potential for svensk energiforskning att
mdta denna efterfragan. En forutsittning for att lyckas &r att svensk teknik och kunskap
kommersialiseras. Samtidigt skapas ekonomisk tillvaxt, exportmdjligheter och fler
arbetstillfallen. Stod till affirsutveckling, kommersialisering och spridning av ny energi-
teknik &r viktiga satsningar for att dstadkomma detta”. Vidare skriver myndigheten i
samma dokument att “Energimyndigheten hjdlper unga foretag att fi in nya produkter
och tjanster pa marknaden och stddjer foretagen tills innovationen natt en sadan mog-
nadsgrad att privata aktorer dr beredda att ta vid, finansiera och driva den fortsatta
utvecklingen. Energimyndighetens stdd till affarsutveckling och kommersialisering gér
till projekt ddr den kommersiella potentialen beddms vara hog samtidigt som projekten
bedoms ha en betydande paverkan pa omstillningen av energisystemet.”

Energimyndigheten ser sdledes kommersialisering som en viktig komponent for att ny
energiteknik ska komma till anvandning. Samtidigt dr det tydligt att myndigheten inte
far eller vill g in finansiellt dér det finns marknadsaktorer. Myndighetens satsningar ska
vara marknadskompletterande och inte konkurrera med privata aktorer pd en fungerande
marknad.

1.3 Uppdraget

Uppdraget innebar att utvdrdera satsningarna som gjorts inom omradet affirsutveckling
och kommersialisering. Fragor som myndigheten var intresserad av att besvara var
saddana som:

»  Vilken betydelse har stodet haft for foretagets/16sningens utveckling?

*  Hur bidrar satsningen pa affarsutveckling och kommersialisering till de energi- och
klimatpolitiska mélen och till hallbar tillvéaxt?

*  Vilka utmaningar star foretagen infor och vad kan Energimyndigheten bidra med?




Syftet med utvérderingen var att dels ge underlag for den fortsatta inriktningen och arbets-
sittet for satsningarna, dels att bedoma hur Energimyndighetens satsningar inom afférs-
utveckling och kommersialisering lyckats i forhéllande till de for satsningarna uppsatta
effekt- och projektmélen. Energimyndighetens arbete med kommersialisering av nya 16s-
ningar har 6ver tid baserats pa ett antal olika finansiella verktyg (1&n, bidrag med royalty
och pa senare tid bidrag). Utvérderingen skulle utgé fran alla de foretag som under perio-
den 2005 till 2018 fétt stod av Energimyndigheten oavsett vilket finansiellt verktyg som
varit aktuellt. Utvarderingen har omfattat néra 200 foretag. Portf6ljen av projekt som
har erhallit stod kan delas in i1 ”Industriell verifiering & kommersialisering” (frdn 2005
och framat) med 113 projekt och Utlysningar” (fran 2016 och framét) med 128 projekt.
Energimyndighetens totala investeringen for den forsta gruppen uppgick enligt informa-
tion fran Energimyndigheten till ca 740 MSEK och med en medfinansiering frén foretagen
pa ca 970 MSEK. Motsvarande uppgifter for den andra gruppen som erhéllit bidrag fran
utlysningar var ca 156 MSEK med en medfinansiering fran foretagen pa ca 177 MSEK.

Utvérderingen skulle dven visa olika nyckeltal for foretagen som medverkat i satsningarna
samt kortfattat lyfta fram ett antal goda exempel genom fallstudier.

1.4 Utvarderingsfragor

I forfragningsunderlaget presenteras sju utvarderingsfragor uppdelade under rubrikerna
”Genomforande” och “Eventuella resultat och tidiga effekter”. Vi valde att flytta tvd av
fragorna till en tredje rubrik; “satsningarnas utveckling och framtid” och nagot omfor-
mulera den senare rubriken for att tydliggora att utvarderingsuppdraget ar savil summa-
tivt (beskrivning av vad som har genomforts och om uppsatta mal har natts) och formativt
(hur satsningarna kan vidareutvecklas). Tabell 1 presenterar de fragor som utvirderingen
har haft i uppgift att besvara.

Tabell 1 Utvarderingsfragor.

Utvarderingsfragor

Genomférande 1. Vilken betydelse har Energimyndighetens stdd haft for foretaget/Idsningens
utveckling?

2. Hur bidrar satsningen pa affarsutveckling och kommersialisering till de
energi- och klimatpolitiska mélen och till hallbar tillvaxt?

3. Ar det métbart pa TRL skala — hur l&ngt tog sig féretaget med
myndighetens stod?

Resultat och tidig effekt 4. Vilka resultat och tidiga effekter fran myndighetens satsningar inom
affarsutveckling och kommersialisering kan konstateras? Exempelvis i tidigt
skede: Industriell exit, anskaffat kapital, beslut om stdrre investeringar,
genombrottorders? Senare: Omsattning, minskade emissioner/utslapp?
Overlevnadsgrad/Success degree? Svenska jobb, svenska exportintakter,
minskade koldioxidutslapp, kunskapsuppbyggnad?

5. Vilka gemensamma n&dmnare finns mellan lyckade/misslyckade projekt/
satsningar inom myndighetens satsningar pa affarsutveckling och
kommersialisering?

Satsningarnas utveckling 6. Vilka utmaningar stér foretagen infor och vad kan Energimyndigheten bidra
och framtid med framover for fortsatt utveckling?

7. Vilka &r foretagens behov for framtiden? Vilken fas ar foretaget i och vilket
stod ar viktigt for fortsatt utveckling? (vad kan Energimyndigheten bidra
med fram&ver for fortsatt utveckling?)




I den tredje utvirderingsfrdgan anviinds TRL-begreppet'. I dialog med Energimyndig-
heten har vi for denna utvirdering bestdmt att frangé denna skala och istillet arbeta med
en “trappa” som illustrerar foretagsutveckling mot kommersialisering. I denna trappa
anges olika begrepp for att illustrera var ett foretag kan anses befinna sig. Trappan var
ursprungligen framtagen av Energimyndigheten som ett verktyg for den interna verksam-
heten. Under utvirderingens gang har vi vidareutvecklat denna trappa for att kunna
anvinda de olika begreppen frén trappan i sévél intervjuguider som i utvérderingens
enkit. Vi har bedomt det som att begreppen som é&r utvecklade for trappan ar léttare
att relatera till for intervjupersoner och enkétrespondenter i denna utvardering jamfort
med TRL-begreppet. Vi har ocksé upplevt det som ldtt att kommunicera begreppen fran
trappan 1 genomforda intervjuer vilket talar for att begreppen som anvénds i trappan pé
ett funktionellt sitt illustrerar foretagens utveckling mot en marknad.

1.5 Metod och genomfért arbete
1.5.1 Metod

Vi har i denna utvirdering anvént oss av flera olika metoder for att belysa utvirderings-
fragorna med olika perspektiv. Metoder som anvénts &r:

» Litteraturstudier
* Intervjuer

*  Registeranalyser
e Enkit

» Fallstudier

*  Tolkningsseminarium

1.5.2 Genomfért arbete
1.5.2.1 Litteraturstudier

Utvérderingen paborjades genom att ett antal dokument gicks igenom. Dessa utgjordes
av utlysningstexter, projektbeslut och slutrapporter som Energimyndigheten delat med
oss. Litteraturstudierna pagick under hela utvirderingen och startade med studier av
dokument som beskrev Energimyndighetens satsningar pa en vergripande niva sdsom
utlysningstexter. Senare i utvirderingen blev det ett allt storre fokus pa dokument som
beskrev foretagens projekt och foretagens utveckling. Valet av dokument styrdes av
vilka foretag som intervjuades och vilka foretag som valdes ut for fallstudier.

1.5.2.2 Sonderande intervjuer och startmoéten

Tva moéten holls pa plats 1 Energimyndighetens lokaler i Eskilstuna, den 20:e maj och
den 13:e juni. Vid dessa moten avhandlades framforallt utviarderingens avgriansningar
och vilket material som vi som utvdrderare kunde fa tillgang till. Férutom dessa fysiska
méten genomfordes kontinuerliga avstdmningar per telefon och Skype.

! TRL betyder Technology Readiness Level och ir ett métt pa en tekniks mognadsgrad, ju hogre TRL
virde desto ndrmare en mojlig anvandning av tekniken. For mer information se t.ex.: https://www.
nasa.gov/directorates/heo/scan/engineering/technology/txt _accordionl.html.
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I inledningen av utvirderingen genomfordes fem sonderande intervjuer med personer
som har haft nyckelroller i de olika satsningarna. Dessa intervjuer utformades som en
diskussion kring ett antal frdgestéllningar och var inte lika strukturerade som det efter-
foljande intervjuerna med foretagsrepresentanter. De sonderande intervjuerna gav
utvéarderingsteamet en 6kad forstaelse for satsningarna, deras syfte och genomforande.
Personerna som intervjuades var bade personer som vid tiden for utvarderingen var
aktiva pd myndigheten men dven med personer som ldmnat Energimyndigheten. Vid
urvalet av intervjupersoner foljde vi Energimyndighetens rekommendationer.

1.5.2.3 Djupintervjuer

Efter de sonderande intervjuerna genomfordes 20 sé kallade semistrukturerade djupinter-
vjuer med representanter fran foretag som beviljats stod. Intervjuerna blev forhallandevis
djuplodande och gav kunskap som é&r relevant for samtliga utvarderingsfragor med sér-
skilt fokus pa "Genomforande” och ”Resultat och tidig effekt” dvs utvirderingsfragorna
1 till 5. Urvalet av intervjupersoner genomfordes i samrad med Energimyndigheten. Vi
intervjuade bade foretag som erhéllit 1an eller bidrag och i vissa fall dven foretag som fatt
béade 1an och bidrag. Detta for att fi information om hur dessa bada stddformer fungerat
och hur foretagen uppfattat dem. Vidare efterstravades en jamn fordelning av mén och
kvinnor som intervjupersoner. Vi valde dven att fokusera pa foretag som erhallit mer dn
ett stdd fran Myndigheten. Intervjupersonerna listas i Bilaga C.

1.5.2.4 Registeranalyser

Registeranalyser genomfordes baserat pé data frén Energimyndigheten rérande vilket stod
foretagen erhallit nér. For att f4 en bild av hur foretagen har utvecklats ekonomiskt éver
tid koptes ett antal nyckeltal fran foretagens arsredovisningar in fran Upplysningscentralen
(UC). Nyckeltalen analyserades och presenteras i ett antal figurer. Genom dessa kunde
vi undersdka om det gick att se ndgon korrelation mellan foretagens ekonomiska utveck-
ling 6ver tid och tidpunkten for erhallet stod fran Energimyndigheten. Vidare anvinde

vi nyckeltalen for att jamfora populationen av féretag som vi fatt tillgang till fran
Energimyndigheten med populationer av foretag som f6ljts 6ver tid i studier som gjorts

av Tillvaxtanalys och Almi samt med data fran Statistiska Centralbyran (SCB).

1.5.2.5 Enkéat

For att fa empiri baserad pé ett storre urval respondenter dn vad som dr mdjligt att fa via
intervjuer valde vi att anvinda oss av en webbaserad enkét. Vi vet av tidigare erfarenhet
att det &r svart att fa en bra svarsfrekvens fran malgruppen som denna enkét vinder sig
till, dvs anstillda eller dgare av smaforetag. Darfor formulerades en kort enkét som skulle
g4 snabbt att besvara utan att forlora for utvérderingen central information. Vi fick 188
unika e-postadresser fran Energimyndigheten. Efter tvittning av data (konkurser, ogiltiga
e-postadresser etc.) aterstod 160 respondenter som inbjods att besvara enkéten. Fragorna

i enkdten fokuserade pa resultat och effekter fran de stod som foretagen erhéllit fran
Energimyndigheten samt pa hur/om foretagen har ndrmat sig en marknad med sin produkt
eller tjéinst genom det erhallna stodet. Svarsfrekvensen uppgick till 49 % vilket far ses som
en mer dn acceptabel svarsfrekvens for denna malgrupp av i huvudsak mindre foretag.

2 UC AB Sverige, www.uc.se
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1.5.2.6 Fallstudier

For att skapa nagra illustrativa goda exempel pé satsningarnas effekter genomfordes
fem fallstudier som foljer utvecklingen av fem foretag som erhallit stod fran Energi-
myndigheten och hur dessa stod har paverkat foretagens utveckling. Fallstudierna bygger
pa beslutsdokument, slutrapporter, allmén tillgénglig information om foretagen, sa som
hemsidor och artiklar, intervjuer samt nyckeltalen for foretagen fran UC. Foretagen
for fallstudier valdes utifran att Energimyndigheten gérna ville se goda exempel och en
variation av olika stdd. Vidare sdg myndigheten géirna att ndgon av fallstudierna skulle
utga fran ett foretag vars energiinnovation byggde pa forskningsbakgrund samt att nagra
av foretagen skulle vara borsnoterade. Foretagen som &r aktuella for fallstudier i denna
utvirdering dr sdledes positivt selekterade med en ambition att de ska utgdra exempel pa
olika former av stdd och foretag.

1.5.2.7 Tolkningsseminarium

Mot slutet av uppdraget genomforde vi dven vi ett tolkningsseminarium i Energimyndig-
hetens lokaler i Eskilstuna. Till tolkningsseminariet var personer med ett intresse for
omradet affarsutveckling och kommersialisering verksamma vid Energimyndigheten
inbjudna. Vid seminariet presenterades ett urval av vara observationer och tentativa slut-
satser. Dérefter foljde en diskussion rorande véra tolkningar som ledde till att vi gick
vidare och undersokte vissa av vara observationer ndrmare infor slutrapporten.
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2 Energimyndighetens satsningar

I detta kapitel ger vi en bild av de olika satsningar inom afférsutveckling och kommersia-

lisering som Energimyndigheten har arbetat med under aren 2005 till 2018. Vi har dven
anvint empiri frén enkéten och intervjuerna for att beskriva var i ett foretags utveckling

pa vdg mot en marknad som fOretagen befinner sig. Avslutningsvis, i detta kapitel,
presenteras dven hur respondenterna till enkéten och intervjupersonerna har upplevt
Energimyndighetens stdd.

2.1

Under perioden 2005-2018 har Energimyndigheten genomfort fyra 6vergripande sats-

Satsningar inom affarsutveckling och kommersialisering

ningar inom affarsutveckling och kommersialisering, vilka presenteras i Tabell 2.

Tabell 2 Energimyndighetens fyra dvergripande satsningar inom afférsutveckling och

kommersialisering.

Satsning Malgrupp Finansiellt | Storlek | Syfte med stédet Startar
verktyg pa stod
(MSEK)
Konceptutveckling Smé och Bidrag <0,25 Att bidra till omstéliningen 2017
av energiinnovationer | medelstora féretag av energisystemet
med affarsfokus Universitet och genom att stédja
(utlysning) hégskolor konceptutveckling av
j vinstdrivande nya ene"rgnnnovatloner
forsknings-institut och utvargera dess .
kommersiella potential.
Verifiering med kund Sma och Bidrag <2 Att bidra till omstéliningen 2017
(utlysning) medelstora féretag av energisystemet genom
att stédja verifiering av nya
energiinnovationer samt
férbereda dessa infor
kommersiell fas.
Industriell Sma och Villkorslan Saknar Att bidra till omstéliningen 2005
verifiering och medelstora foretag | Tivaxtian Ovre tak | av energisystemet. Detta
kommersialisering ) genom att stodja riktade
Bidrag : .
med royalty s.atslmngar som lbldrar
till vidareutveckling och
Bidrag verifiering av innovationen
samt darutéver aven for
affarsutvecklings- och kom-
mersialiseringssatsningar.
Marknadslansering Sméa och medel- Bidrag <1 Att bidra till omstéliningen 2017

(utlysning)

stora féretag

av energisystemet genom
att stédja marknadslan-
sering av nya innovativa
tjanster och produkter
som bidrar till férnybar
energitillférsel eller energi-
effektivisering i Sverige
samt férbereda dem infor
en internationell lansering.

Kalla: Energimyndigheten
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Konceptutveckling av energiinnovationer med afférsfokus startade 2017 och delar ut stéd
i form av bidrag dér ett enskilt bidrag som mest kan uppga till 0,25 MSEK. Foretagen
kan ansdka om stodet genom utlysningar tva gdnger om &ret. Satsningen syftar till att
stodja konceptutveckling och utvérdering av kommersiell potential av nya energiinnova-
tioner. Detta dr det av Energimyndighetens stod som ligger i det tidigaste skedet for fore-
tagen, och avser att hjdlpa energiinnovationer att ga vidare fran idéstadiet.

Aven satsningen Verifiering med kund startade 2017. Stodet fordelas genom utlysningar
tva gadnger om aret i form av bidrag som maximalt kan uppgé till 2 MSEK. Satsningen
syftar till att stodja verifiering av nya energiinnovationer samt forbereda dessa infor
kommersiell fas. Denna satsning dr ddrmed i en senare fas i utvecklingen av en vara
eller tjanst dn foregaende satsning och avser stotta foretag som har en samarbetspartner.

Den satsning som har pagéatt langst ar Industriell verifiering och kommersialisering.
Satsningen startade 2005 och anvinde sig inte av utlysningar utan foretagen kunde
l6pande anséka om stdd. Inom satsningen har man anvint sig av de finansiella instru-
menten villkorslan®, tillvixtldn* och bidrag med royalty’ och sedan 2016 dven bidrag.
Stoden har delats ut for att stodja vidareutveckling och verifiering av innovationer, samt
affarsutveckling och kommersialisering. Stoden har alltsa legat i ett skede dir en vara
eller tjanst har tagits fram men ar i behov av verifiering eller en vidareutveckling for att
kunna na marknadslansering. Det finns dven utrymme inom satsningen for att soka stod
for arbete med affarsutveckling. Detta dr den satsning som adresserar flest av de faser en
vara eller tjanst kan befinna sig i under sin utveckling pa vidg mot en marknad.

Satsningen Marknadslansering dr, som namnet antyder, den satsning som ligger i den
sista fasen av utvecklingskedjan. Stodet erbjuds i form av bidrag dér ett enskilt stod som
mest kan uppga till 1 MSEK och avser hjélpa foretagen med lanseringen av sin produkt pa
marknaden. Foretagen kan soka stodet vid utlysningar som genomfors tva génger per ar.

Samtliga fyra satsningar har det dvergripande syftet att bidra till omstéllning av energi-
systemet. Vidare syftar de till att komplettera varandra genom att adressera olika steg i
ett foretags utveckling och tillsammans ticka in hela utvecklingen fran idé till kommer-
sialisering. I Figur 1 illustreras satsningarna och deras avsedda interventionspunkter i ett
foretags utveckling. Fridmjandeinsatserna som finns beskrivna i de lila rutorna i figur 1
utgors av satsningar for att stodja lanseringen av foretagens energiinnovationer pa mark-
naden, exempelvis energimyndighetens satsning “internationell lansering™ I dag arbetar
Energimyndigheten uteslutande med bidrag via utlysningar. De olika formerna av lan
forekommer inte langre.

* Enligt Energimyndighetens arsredovisning 2014 ér villkorslan, 1n till kommersialiseringsprojekt
konstruerade sa att dterbetalningen startar nér projekten leder till kommersiell framgéng.

* Enligt Energimyndighetens &rsredovisning 2014 r tillvéixtlan, 14n till nystartade foretag som uppvisar
paborjad kommersialisering. Tillvaxtlanet &r ett traditionellt 1an med rak amortering och 16pande rinta

’ Bidrag med royalty ir ett bidra som ska aterbetalas utgdende frén foretagets omsittning. Enligt Energi-
myndighetens villkorsbilaga "Royalty 2015-2 Ska stodmottagaren till Energimyndigheten erldgga
royalty érsvis i efterskott motsvarande tre procent (3 %) av stddmottagarens nettoomséttning. Stodmot-
tagarens royaltyatagande ska uppga till hogst etthundratjugo procent (120 %) av stodet enligt Energi-
myndighetens beslut om stod.

¢ https://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/forskning/internationell-lansering/
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Figur 1 Energimyndighetens satsningar i relation till ett féretags utveckling.

Energimyndighetens marknadsndra stoderbjudande for innovationer

Affarsutveckling fér svenska
innovationer pa
internationell marknad
(Framjandeinsatser)

A challenge from Sweden (Frimjandeinsatser)
Intelligent Energy Management Mobility as a service

Marknadslansering (Max 1 mkr)

Industriell verifiering och kommersialisering
Inkl. pre-kommersiell demo (Genomsnitt 7 mkr)

Verifiering med kund (Max 2 mkr)

Knncpptutvecklmg (Max 0,25 mkr) i

Kalla: Bild framtagen av Energimyndigheten.

2.1.1 Finansiella instrument

Energimyndigheten har inom sina satsningar for afférsutveckling och kommersialisering
anvant fyra olika finansiella instrument sedan 2005: villkorslan, tillvaxtlan, bidrag med
begrinsad royalty och bidrag. I Tabell 3 presenteras uppgifterom dessa instrument.
Sammanlagt har 156,4 miljoner kronor i bidrag och 742,9 miljoner kronor i nigon av de
tre ldneformerna beviljats till 241 projekt. Sedan 2016 arbetar inte Energimyndigheten
med de finansiella instrumenten villkorsléan, tillvixtlan och bidrag med begrinsad royalty.

Tabell 3 Sammanstélld information om de finansiella verktyg som Energimyndigheten
anvant inom sina satsningar pé affarsutveckling och kommersialisering.

Finansiellt Intervall Antal projekt | Totalt Total egen Intervall

instrument da projekt beviljat belopp |finansiering | beviljade belopp
beviljats stod (MSEK) (MSEK) (MSEK)

Bidrag 2016~ 128 156,4 176,9 0,09-22,7

Bidrag med 2013-2017 27 122,4 143,3 0,26-23

begransad royalty

Tillvaxtlan 2010-2016 12 61,9 50,2 0,57-19

Villkorslan 2005-2014 71 541,9 757,6 0,05-50,2

Lan, évrigt’ 2009-2014 3 16,7 20,5 3,8-8,8

Totalt 241 899,2 1148,5

Kélla: Energimyndigheten

7 Kategorin “L&n, dvrigt” innefattar de stod dir det inte gatt att identifiera vilken form av 1an som
beviljats.
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2.1.2  Granskning av ansékningar

Nér Energimyndigheten initierade forsta satsningen 2005 inleddes dven ett arbete med att
utveckla granskningsprocessen av ansokningar i forhéllande till hur man tidigare arbetat
med utlysningar for rena forskningsprojekt. Energimyndigheten utarbetade en metod som
innebér genomlysning av ansdkan och foretagen utifran tre perspektiv: tekniskt, juridiskt
och affdrsmassigt. Rent tekniskt ser myndigheten pa produktens tekniska potential och
framforallt dess energirelevans. Den tekniska granskningen genomfors av medarbetare
fran Energimyndighetens avdelning for Forskning och Innovation. Vidare granskar myn-
dighetens personal dven foretagen utifran ett juridiskt (myndighetens jurister) och affars-
méssigt perspektiv (medarbetare frén den ddvarande enheten for affdrsutveckling).

2.2 Foéretagens utveckling
2.2.1 Utvecklingstrappan

For att beskriva foretagens utveckling frén idé till etablerad marknadsaktor har vi anvéant
oss av bilden av en trappa, framtagen av Energimyndigheten. Vi har vidareutvecklat
denna bild och anvént oss av de begrepp som tagits fram for trappan i denna utvéirdering.
Begreppen har anvints i savil intervjuguide som enkét. Vi har gjort bedomningen att de
begrepp som anges nedan i Trappan &r léttare att relatera till f6r personer som é&r verk-
samma i de foretag som denna utvérdering foljer. Trappan som har anvénts i denna utvér-
dering presenteras i Figur 2 nedan.

Figur 2 Utvecklingstrappan.

I Storre leveranser TRLg = I

a7

A% Genonbrotisorder TRLS
@{\
,0‘9“’ Borsintroduktion TRLT
e
- & 4o Stéime kapitalanskaffning; privat / offentligt TRLT =
Dadens o & ki % P ot Faststilld affirsmodell TRL7
: L
dal 2 \“,.'w‘w Uppskalad funktionell verifiering hos kund TRLG -
g av 2 med andra
fiiretag TRLS
S .
a0 \-5\'“ Verifiering mot kunds kravspecifikation TRL4->
R
RO - _
;.\‘P-‘“\\ p verlfetils " TRESS Utveckding av affirsmodell TRL3
Ly,

Immaterialefittsligt skydd ph plats (TPR) TRL2 =
Inledande finansiering: privat / offentigt TRL2 > Dodens

- dal 1

Kélla: Omarbetad bild av en bild framtagen av Energimyndigheten

Utvecklingstrappan visualiserar och konkretiserar ett antal steg 1 utvecklingen av ett
foretag for att identifiera var foretaget befinner sig och vilka steg som kan vara relevanta
for att ta sig vidare mot en marknad. Samtliga steg dr inte nodvandiga att betrdda och
det finns olika végar att ta sig uppfor trappan. Vilka steg som ir relevanta for ett foretag
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beror pa faktorer som bransch, strategi och vilken typ av produkt som foretagets verk-
samhet kretsar kring. Genom att identifiera var pa trappan ett foretag befinner sig fas en
indikation pé hur langt frdn en marknad foretaget befinner sig och vilken form av stdd
som kan vara relevant.

Vid trappans topp ligger dels de effekter som ett foretag efterstravar som omséttning
och positivt rorelseresultat, dels de samhillseffekter som efterstrivas som svenska jobb,
exportintékter och global energiomstillning. Samhillseffekterna nas genom foretagens
samlade utveckling och utgdr dven satsningarnas effektmal.

Stegen delas in i tre grupper: tidiga indikationer, indikationer om att effekter ar pa gang

och tidiga effekter (indikationer pa framgéang). Den forsta gruppen inkluderar inledande

finansiering, immaterialrittsligt skydd, verifiering av marknadsbehov, samt verifiering

mot kunds kravspecifikation. Den andra gruppen steg innefattar etablering av utveck-

lingssamarbete med andra foretag, uppskalad funktionell verifiering hos kund och stérre
kapitalanskaffning. Den sista gruppen bestar av bdrsintroduktion, genombrottsorder och
storre leveranser.

Viktigt att notera ér dven att ett foretag kan ha delar av sin verksamhet pé olika delar av
utvecklingstrappan. En del av foretagets verksamhet kan ha nétt marknad medan en del
fortfarande kan ligga pa idéstadiet.

2.2.2  Féretagens utveckling sedan stéd

Den trappa som presenterades ovan anvéndes for att hjilpa oss identifiera hur langt fore-
tagen tagit sig sedan de fatt stod fran Energimyndigheten. Indikatorerna fran utvecklings-
trappan anvéndes bade i intervjuguiden och i webbenkéten som séndes till projektledare.

I Figur 3 presenteras hur det totala antalet respondenter, dvs samtliga foretag, har besva-
rat en enkédtfraga kring vilka moment foretaget har genomfort fore och efter projektstart.
Den réda delen av stapeln representerar antalet respondenter som har angett att foretaget
hade genomfort momentet innan projektet startade, den turkosa delen av stapeln repre-
senterar andel respondenter som angett att momentet genomfordes efter att projektet
startade. Alternativen &r placerade enligt trappans upplédgg, se Figur 2.

De alternativ som i storst utstrackning genomfordes innan projektstart var inledande
privat/offentlig finansiering, verifierat marknadsbehov, immaterialrittsligt skydd pa plats,
paborjat att utveckla affirsmodell och stérre privat/offentlig kapitalanskaffning.

I utvecklingstrappan finns tva dodens dalar®. Den forsta dodens dal ligger fore trappans
forsta steg och den andra dodens dal ligger innan storre kapitalanskaffning; privat/
offentlig. Alla féretag som har tagit emot stdd har redan tagit sig forbi den forsta dodens
dal innan projektet paborjades. Flertalet foretag ligger séledes nadgonstans mellan den
forsta och den andra dodens dal.

# I intervju med representant for Energimyndigheten framfordes begreppet dodens dalar eller ”pucklar”
som foretag behover passera for att nd en marknad. Vi har anvént oss av detta begrepp fran intervjun
och lagt in det i bilden av trappan.
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Figur 3 Vilka av féliande moment har féretaget genomfért? (n = 78, alla respondenter).

Inledande privat/offentlig finansiering (< 1 MSEK)
Immaterialrattsligt skydd pa plats (IPR)

Verifierat marknadsbehov

Pabdrjat att utveckla affarsmodell

Verifierat mot kunds kravspecifikation

Etablerat utvecklingssamarbete med andra foretag
Verifierat funktionen hos kund

Faststallt affarsmodell

Stdrre privat/offentlig kapitalanskaffning (> 1 MSEK)
Bérsintroducerats

Mottagit genombrottsorder

Etablerat sig pa marknaden

<)
X

20 % 40 % 60 % 80 %

M Ja, hade genomfdrts innan projektet startade M Ja, genomfordes efter projektet startade

Kaélla: Enkatundersodkning

Figur 4 visar samma fraga och alternativ som Figur 3 men enbart for foretag som har
tagit emot bidrag. De moment som i storst utstrickning redan genomforts innan projekt-
start dr inledande privat/offentlig finansiering och verifierat marknadsbehov som i bada
fallen hade genomforts i 58 procent respektive 55 procent av fallen. Alternativen som i
storst utstrackning skett efter att projektet startade var verifierat mot kunds kravspeci-
fikation och faststillt affirsmodell som genomforts av 61 procent respektive 55 procent
av foretagen. Att inga foretag som tagit emot bidrag har borsintroducerats kan forklaras
av att bidragen startade 2016 och att foretagen dérfor inte har hunnit sarskilt 1angt i sin
utveckling.

Sa som illustreras av enkétsvaren befinner sig foretagen pa olika nivéer i trappan. En

intervjuperson beskrev att foretaget dr etablerat och har etablerade kunder och marknad
inom vissa produktomrdden medan foretaget inom andra affarsomraden befinner sig i
en utvecklingsfas. En person som representerar ett annat foretag som enbart tagit emot
bidrag beskriver:

“Féretaget befinner sig i en tidig kommersialiseringsfas, i grdinslandet mot
en tillvixtfas. Produkten dr validerad, vi har gdtt igenom pilotverksamhet

och nu haller vi pd att bygga en fullskaleanliggning tillsammans med kund.
Nu dr mdlet att visa att anldggningen fungerar.

»»

Ytterligare en representant for ett foretag som enbart tagit emot bidrag beréttar:

Vi befinner oss i en storre pilotfas. Vi har gjort "proof-of-concept” och
tillverkat enklare prototyper. Nu ska vi géra en storre mer automatiserad
prototyp som vi ska testa hos kund.”

100 %



En tredje person fran ett foretag som enbart tagit emot bidrag:

”Innan projektet var vi inte en etablerad marknadsaktor. Syftet med
projektet var att firdigutveckla och verifiera vdra forsta tva maskiner.
Med hjdlp av stédet kunde vi géra det, vilket banade vig for den fina

utveckling som vi haft.”

Figur 4 Vilka av féliande moment har féretaget genomfért? (n = 52, endast bidrag).

Inledande privat/offentlig finansiering (< 1 MSEK)
Immaterialrattsligt skydd pa plats (IPR)

Verifierat marknadsbehov

Pabdrjat att utveckla affarsmodell

Verifierat mot kunds kravspecifikation

Etablerat utvecklingssamarbete med andra foretag
Verifierat funktionen hos kund

Faststallt affarsmodell

Storre privat/offentlig kapitalanskaffning (> 1 MSEK)
Borsintroducerats

Mottagit genombrottsorder

Etablerat sig pa marknaden

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

M Ja, hade genomférts innan projektet startade M Ja, genomférdes efter projektet startade

Kélla: Enk&tundersokning

Figur 5 motsvarar Figur 3 men respondenterna kommer nu ifran foretag som enbart har
tagit emot lan. De tre alternativ som genomforts 1 storst utstrickning innan projektet
startade dr inledande privat/offentlig finansiering, immaterialrittsligt skydd och storre
privat/offentlig kapitalanskaffning. De tidigare stegen i trappan har i storre utstrickning
redan genomforts av foretag som har tagit emot 14n jamfort med foretag som enbart tagit
emot bidrag. Denna bild stimmer 6verens med vad som framkommit i intervjuer med
representanter for foretag som enbart tagit emot 1an. Intervjupersonerna beskriver ofta
att foretagen har verifierat tillsammans med kund och forsoker f3 till industriell produk-
tion, eller precis har fatt sin genombrottsorder. En representant for ett foretag som enbart
har tagit emot lan beskriver:

Vi har produktionskapacitet ddr vi bygger de forsta enheterna, men som dr
dimensionerad for fullskalig produktion. Den planerar vi vara redo och igdng
med om 2 dr. I forsta steget dr det enbart demonstrationsenheter som vi sdtter
ihop i host.”

Ytterligare en person som representerar ett foretag som enbart tagit emot 1an beréttar:

”Vi har precis signat vadr forsta stora kund,; kan inte sdga vem. Ett av virldens
storsta foretag som vi kommer leverera till under 2020.”
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Figur 5 Vilka av foljande moment har féretaget genomfort? (n = 22, endast lan).

Inledande privat/offentlig finansiering (< 1 MSEK)
Immaterialrattsligt skydd pa plats (IPR)

Verifierat marknadsbehov

Pabdrjat att utveckla affarsmodell

Verifierat mot kunds kravspecifikation

Etablerat utvecklingssamarbete med andra foretag
Verifierat funktionen hos kund

Faststallt affarsmodell

Storre privat/offentlig kapitalanskaffning (> 1 MSEK)
Bérsintroducerats

Mottagit genombrottsorder

Etablerat sig pa marknaden

0% 20 % 40 % 60 % 80 %
M Ja, hade genomférts innan projektet startade M Ja, genomférdes efter projektet startade
Kélla: Enk&tundersokning
2.3 Foretagens verksamhetsomraden

Figur 6 visar vad enkétrespondenterna har svarat pa en fraga om i vilken utstrackning
som foretagets affirsverksamhet idag bedéms vara inriktad pa energi’- och klimatpoli-
tiska'® mal samt pa hallbar tillvixt. I stort sett fyra av fem respondenter har svarat att fore-
tagets verksamhet i hog eller mycket hog grad ar inriktad pa minskade koldioxidutslépp,
effektivare energianviandning och héllbar tillvaxt. Foretagen som Energimyndigheten
stodjer genom affarsutveckling och kommersialisering ska alla bedriva energirelevant
verksamhet pa nagot sitt och stoden ska bidra till att féretagen kommer en bit pa vagen
till att bli etablerade marknadsaktorer. Resultaten frén enkéten visar tydligt pa att fore-
tagen anser sig ha affarsverksamhet inriktad mot de energi-, och klimatpolitiska mal
samt pa hallbar tillvéxt, vilket indikerar att de &r verksamma inom de omraden som
Energimyndigheten vill stotta och utveckla.

% 1 regeringens proposition 2017/18:228 Energipolitikens inriktning skrivs pa sid 1 under rubriken
Propositionens huvudsakliga innehall: ”Regeringen foreslar att energipolitikens tre grundpelare —
forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk hallbarhet — faststélls som dvergripande mal for
energipolitiken. Vidare foreslar regeringen att malet ar 2040 ska vara 100 procent férnybar elproduktion.”

12 Mélet anges som att Sverige senast &r 2045 inte ska ha ndgra nettoutslépp (nd nettonollutslipp) av
véxthusgaser till atmosféren, for att diarefter uppnd negativa utsldpp. enligt det av riksdagen antagna
klimatpolitiska ramverket (Prop. 2016/17:146)
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Figur 6 | vilken utstrackning &r foretagets affarsverksamhet idag inriktad pé foljande
omraden (n = 76).

Fornybar elproduktion _—
Okad energiférsérjningstrygghet _

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m| hog grad + mkt hég grad  m| viss grad

Kalla: Enkatundersdkning

24 Ansdkningsprocessen och projektrapportering

I intervjuerna frdgade vi om végen fram till dess att foretaget fick ta emot stddet. I och
med att foretagen bedémdes utifran juridiska, tekniska och affarsméssiga perspektiv, och
inte enbart fran ett tekniskt, krivdes det olika dokument som kunde visa att projektet hade
potential att realiseras utifrén alla tre perspektiv. Detta kan vara en orsak till att manga
intervjupersoner som representerar foretag som enbart har tagit emot lan beskrev vigen
fram till stodet som en tung administrativ process. I nagot fall framkom att den intervju-
ade upplevt att den administrativa processen blev léttare efter att foretaget tagit emot ett
forsta lan, vilket kan bero pa att den sdkande lért sig processen och att Energimyndigheten
lart kénna foretaget och dérfor inte behdvde genomféra samma utforliga genomlysning
som vid det forsta lanetillfillet. Energimyndigheten har ofta haft en adjungerad represen-
tant 1 styrelsen hos de foretag som beviljats lan. Vissa intervjupersoner har sett detta som
ndgot positivt, till exempel da Energimyndigheten genom denna representant kunnat f6lja
foretaget kontinuerligt, andra har varit mer neutralt instédllda men har framfort att de for-
statt att Energimyndigheten behdvde ha insyn 1 hur pengarna anvéndes. En bild som ges i
en intervju &r att 1an &r en stodform som ar mer accepterad av marknadsaktdrer én bidrag.
Ett foretag som fatt 14n far det darfor, enligt intervjupersonen, léttare att samtala och sam-
arbeta med marknadens aktorer. Detta kan vara viktigt att beakta d& en bra kommunika-
tion med och acceptans fran marknadsaktorer dr ndgot som bidrar till den kvalitetsstimpel
som ett stod fran Energimyndigheten tycks ge.

Vigen fram till att foretagen beviljats stod fran Energimyndigheten skiljer sig ét. I och
med att ansokningar till Industriell verifiering och kommersialisering har kunnat skickas
in 16pande, bade nir stodformen var 14n och senare nir det blev fradga om bidrag har
informationen om de olika stddformerna antingen upplevts som informell eller genom-
forts genom myndighetens vanliga kanaler sdsom dess hemsida. De personer pé foretag
som beviljats bidrag via tidsbundna utlysningar beskriver processen som vil fungerande
och att den inte 4r mer betungande an for andra finansidrers processer.
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Intervjupersonerna menar att kontakten med Energimyndigheten i de flesta fall har fung-
erat bra. Bemé&tandet och information kring satsningarna tillsammans med den tekniska
kompetensen dr mycket uppskattad. Flertalet tycker att administration och rapportering
har fungerat bra. Intervjupersonerna &r ofta positiva till kontakten med myndighetens
handldggare, men beskriver i vissa fall att de kidnns begransade av befintliga myndighets-
regler. | en majoritet av fallen har intervjupersonerna fatt den hjilp de behdvt. Nagra per-
soner beskriver att Energimyndigheten kidnns byrdkratisk och administrativt nedtyngd
och dérfor inte anpassad till sma foretags verklighet. Oavsett om de ar positiva eller nega
tiva till administrationen s papekar intervjupersonerna att e-verktyget'' dr kringligt och
att det inte fungerar i vissa operativsystem.

Intervjupersoner som &r vana vid Energimyndigheten och dess processer ser inte det
administrativa som en borda. De intervjupersoner som inte dr vana att soka stdd hos
Energimyndigheten upplever ddremot myndigheten som byrékratisk, ldngsam och svar
att forsté sig pa. Det finns saledes en risk att systemet laser ute nya aktorer och kan
gora att enbart de som tidigare har fatt stod fortsétter att fa stod.

En majoritet av intervjupersonerna ar positiva till stodet och vad stddet har syftat till.
En klar majoritet av intervjupersonerna beskrev att de fick det st6d som behovdes.
Energimyndigheten har ddremot i vissa fall upplevts som stelbent och omsténdlig nir
det géller administration av stodet. Négra intervjupersoner har uppgett att tiden fran att
ansoOkan skickats in till att beslut tagits har var sé lang att nér stodet vél beviljades s
hade foretaget inte ldngre nagon nytta av det. Vissa personer beskriver att processen for
granskning av ansOkningar ur juridiska, affirsméssiga och tekniska perspektiv krivde
mycket dokumentation i tidiga skeenden da foretag sillan har resurser att avsitta.

De intervjupersoner som har tagit del av det "mjuka” stoédet som finns férutom finan-
siering, exempelvis rddgivning och utbildning, 4r mycket ndjda. Stodet har bland annat
inkluderat utbildning i immateriellt skydd, affarsutveckling och radgivning och kontakt-
byggande genom konferenser. De intervjupersoner som inte har tagit del av det mjuka
stodet beskriver ofta att anledningen till att de inte gjort det har varit olika omvérlds-
faktorer eller att de inte har behovt sddant stod.

' Energimyndigheten har ett webgriinssnitt som benimns e-verktyget. Hir finns bland annat E-kanalen,
ett granssnitt genom vilket det bade gar att ldmna in ansdkningar till Energimyndigheten samt ldmna in
lages- och slutrapporter for projekt som beviljats stod fran Energimyndigheten.
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3 Resultat och tidiga effekter

Detta kapitel beskriver resultat och effekter for foretag som har mottagit stod fran Energi-
myndigheten, och bygger pa empiri insamlad genom enkéten som séndes till representan-
ter for deltagande foretag samt intervjuer med dem. Dartill anvénds underlag fran de fem
fallstudier som genomforts, vilka aterfinns i Bilaga A. Kapitlet beskriver frimst resultat
och effekter fran de projekt som Energimyndigheten (del)finansierat. Eftersom det endast
ar sma skillnader i hur enkétrespondenter vars foretag har mottagit 1an kontra bidrag skat-
tar resultat och effekter fran projekten presenteras inga analyser uppdelade pé stodform.
I andra hand beskriver kapitlet 4ven resultat och effekter av Energimyndighetens 6vriga
satsningar riktade till foretag, sasom affarsrddgivning, match-making och utbildning.

3.1 Resultat

I enkéten fragade vi om vilka samarbeten som projekten bidragit till for foretaget.
Resultatet fran enkiten presenteras i Figur 7 nedan.

Figur 7 Samarbeten som projekten bidragit, eller fdrvantas bidra, till for féretagen (n = 74).

Samarbete med UoH i Sverige

Samarbete med institut i Sverige

Samarbete med UoH och/eller institut utanfér Sverige
Samarbete med stora foretag i Sverige

Samarbete med SMF i Sverige

Samarbete med foretag utanfor Sverige

0 % 20 % 40 % 60 % 80 %

M Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kaélla: Enkatundersdkning

Svaren visar att projekten framst bidrar till samarbeten med andra foretag, och da fraimst
med foretag utanfor Sverige — en tydlig indikation pé att foretagen arbetar mot en interna-
tionell marknad. I bade intervjuer och i enkéten betonas vikten av att etablera samarbeten
med andra foretag, och da framst att involvera stora foretag, som ofta utgér potentiella
slutkunder, under utvecklingsfasen. Dessa samarbeten avser exempelvis teknikutveck-
ling, verifiering av kund- och anvéndarnytta samt for att finansiera tester.

2
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En majoritet av enkédtrespondenterna anger dven att projekten bidrar, eller forvéntas pa
sikt bidra, till samarbeten med FoU-utforare (universitet och hdgskolor (UoH) och insti-
tut) i Sverige. Detta speglar sannolikt att manga foretag ser behov av vidare forskning
och utveckling (FoU) innan deras vara eller tjanst dr redo for marknadslansering, vilket
i manga fall krdver samarbeten med FoU-utforare som har nodvéandig kompetens och

infrastruktur inom sin organisation.

Utvecklingsforetag har ofta stort behov av att ta fram ny kunskap for att utveckla sin

teknik eller tjanstinnehall sa att den ska bli mogen fo6r marknadslansering. I enkiten till-
frdgades respondenterna om vilka resultat och effekter som projekten har bidragit, eller
forvéntas bidra, till. Svaren fran respondenterna presenteras nedan i Figur 8 .

Figur 8 Resultat och tidiga effekter fran projekten for foretagen (n = 77).

Ny kunskap

Utveckling av demonstrator/prototyp

Verifiering av teknik

Ansdkan om skydd for IP, patent, varumarkesskydd etc
Kompetensutveckling av befintlig personal
Benchmarking

Nya och/eller utvecklade metoder

Rekrytering av ny personal

Beviljat skydd for IP, patent, varuméarkesskydd etc
Nya och/eller forbattrade processer

Nya arbetssatt och/eller rutiner

Lansering av ny/férbattrad produkt/tjanst

M Har redan uppnatts

Kélla: Enk&tundersokning

20 % 40 % 60 % 80 %

m Kommer pa sikt att uppnas

Som kan ses i figuren anger i stort sett samtliga att projekten har bidragit till ny kunskap,
till att utveckla demonstrator/prototyp samt till att foretaget kunnat verifiera sin teknik.
I bade intervjuer och enkitens fritextsvar anges att demonstration och verifiering av
teknik dr avgdrande steg infor kommersialisering. Det anses darfor nodvandigt att sdvél
tidigt i utvecklingsprocessen demonstrera och verifiera teknikens potential for att pa sa
vis 0ka dess trovirdighet, som att senare verifiera och demonstrera teknikens funktiona-
litet hos kund och hur denna kan nyttjas i kommersiell skala. Foljande fritextsvar fran
enkéten belyser vikten av att demonstrera och verifiera tekniken for att skapa fortroende

hos kunder och/eller finansidrer:

... det handlar om att bekrifta tekniken via demoprojekt for att verifiera

kundkrav. Detta dr det absolut viktigaste.

Mojligheten att demonstrera teknik i kommersiellt sammanhang — “seeing

is believing”.

Tack vare projektet kunde vi ta fram prototyp samt verifiera med kund sd att
vi dr forst ut med metoden. Det ser vi som mycket viktigt for utvecklingen

av foretaget.

100 %



Som framgar av Figur 8 s& anger en klar majoritet av enkétrespondenterna att projekten
har bidragit, eller forvintas bidra, till nya eller utvecklade metoder. I bade intervjuer
och 1 enkétens fritextsvar finns exempel pé att foretaget genom projekten har tagit fram
bade nya utvecklings- och tillverkningsmetoder som medfort att foretagen nu ar ndrmare
kommersialisering.

Enligt en klar majoritet av enkétrespondenterna sa har projekten bidragit, eller férvéntas
bidra pa sikt, till nya eller forbattrade processer och till nya arbetssitt eller rutiner (se
Figur 8). Enligt flera intervjupersoner sa &r det bade tids- och resurskridvande att bade
utveckla och implementera nya processer — som for dessa foretag oftast avser produk-
tionsprocesser. Enligt dessa intervjupersoner ar det avgoérande for foretagets trovardighet
att kunna demonstrera och verifiera produktionsprocessen i kommersiell skala.

Av Figur 8 framgar ocksa att en klar majoritet av enkétrespondenterna anger att projekten
har bidragit, eller forvintas bidra, till skydd f6r immaterialritt, patent eller varumérkes-
skydd. Flera intervjupersoner betonar vikten av valformulerade och robusta patent for att
stirka innovationens och foretagets trovirdighet hos investerare och kunder, vilket i sin
tur dr avgorande for foretagets attraktionskraft och pa vis for dess utveckling i stort.

Flera intervjuade anger att projekten har dkat foretagets mojlighet att bade behalla och
rekrytera kompetens till foretaget, vilket varit avgérande for dess fortsatta utvecklings-
arbete. Dértill menar flera att det ar viktigt att sprida saval kompetens som kunskap inom
organisationen s att inte foretagets utveckling r avhingig av nagra fa individer. Figur 8
visar att en klar majoritet av enkétrespondenterna anger att projekten har bidragit, eller
forvéntas bidra, till sdvil rekrytering som kompetensutveckling av befintlig personal.

Drygt nio av tio enkétrespondenter uppger att projektet har bidragit, eller kommer att
bidra, till att foretaget lanserar en ny eller forbattrad vara eller tjénst pd marknaden, se
Figur 8. I intervjuerna betonar flera att det tar tid att utveckla teknik eller tjansteinnehall
till dess att en innovation 4r redo f6r kommersialisering. Dessa intervjupersoner menar
dven att denna fas &r sivil kapital- som arbetsintensiv eftersom den ofta kriver utveck-
ling, verifiering och demonstration av tekniken eller tjdnsteinnehdllet samt till denna
kedja horande processer.

3.2 Kommersiella effekter

I enkditen tillfragades respondenterna om vilka kommersiella effekter som projekten har
bidragit, eller forviintas bidra, till for foretagen. Aterigen ér det endast sméa skillnader i
enkétrespondenternas skattningar av projektens kommersiella effekter utifrén om fore-
taget mottagit stod i form av 14n eller bidrag. Givet detta presenteras inga analyser upp-
delat pa stodform.
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Figur 9, nedan, illustrerar att projekten i de flesta fall har mojliggjort, eller forvantas
mdjliggora, ny finansiering for foretagen.

Figur 9 Projektens bidrag till ny finansiering for féretagen (n = 74).
Ny nationell offentlig finansiering

Ny internationell offentlig finansiering

Ny nationell privat finansiering

Ny internationell privat finansiering

Okad trovardighet hos kunder och/eller finansiarer

0 % 20 % 40 % 60 % 80 %
B Har redan uppnatts B Kommer pa sikt att uppnas

Kéalla: Enk&tundersokning

En klar majoritet av enkétrespondenterna anger att projekten har bidragit, eller férvéntas
bidra, till ny savil offentlig som privat finansiering. Det &r betydligt vanligare att foreta-
get reden har mottagit ny nationell privat och offentlig finansiering, medan motsvarande
internationell finansiering frimst forvéntas pa sikt. Vidare si anger en klar majoritet av
enkitrespondenterna att projekten bidragit till, eller kommer att bidra till, 6kad trovér-
dighet hos kunder och/eller finansidrer. I linje med detta framhaller manga intervjuperso-
ner betydelsen av att en oberoende aktdr med gott renommé som Energimyndigheten har
granskat och beviljat foretaget stod for dess teknik eller tjénsteinnehall, vilket pa sé vis
medfort en kvalitetsstimpel for foretaget. Samma intervjupersoner menar att foretaget har
anvént denna kvalitetsstimpel som havstang for ny finansiering — inte minst frén privata
finansidrer som upplever det som mindre riskfyllt &n tidigare att da investera i foretaget.
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I Figur 10, nedan, presenteras ytterligare alternativ pa kommersiella effekter som
respondenterna till enkéten valt.

Figur 10 Projektens bidrag till kommersiella effekter for féretagen (n = 75)

Fler anstallda

Nya marknadsméjligheter

Nya affarsmodeller

Starkt konkurrenskraft

Okad omséttning

Deltagande i innovationstavling
Okade marknadsandelar

Sankta kostnader

Okad export
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Har redan uppnatts B Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Enkatundersdkning

Figur 10 visar att den stora merparten av enkétrespondenterna anger att projekten har
bidragit, eller forvantas bidra, till en uppvéxling av foretagets verksamhet i form av fler
anstillda, 6kad omsittning och nya affirsmodeller for foretaget. Omkring hélften anger
att sa redan har uppnatts medan resterande hélft att det kommer uppnas pa sikt. I liknande
utstrackning anger enkétrespondenterna att projekten har bidragit, eller forvéntas bidra,
till nya marknadsmdjligheter och starkt konkurrenskraft. En klar majoritet av enkdt-
respondenterna anger dven att projekten har bidragit, eller forvintas pa sikt bidra, till
okade marknadsandelar och 6kad export for foretaget. Detta dr dock kommersiella
effekter som framst forvéantas uppsta pé sikt. Intervjuerna bekriftar i méngt och mycket
bilden om kommersiella effekter fran enkéten.

Fallstudierna ger konkreta exempel pd kommersiella effekter for foretagen och belyser

effekternas bakomliggande mekanismer. Som tidigare ndmnts 4r foretagen som é&r aktu-
ella for fallstudier i denna utvérdering positivt selekterade med en ambition att de ska

utgdra exempel pa olika former av stdd och foretag.

Bzzt AB (se bilaga A.1 ), som tillhandahaller sma eldrivna taxipodar i Stockholms inner-
stad, fick genom Energimyndigheten stod (bidrag) for att etablera ett elektrifierat mobili-
tetssystem i Stockholm. Genom projektet avsag Bzzt att ta verksamheten och mjukvaran
frén experimentell fas till kommersiell drift. I projektet vidareutvecklades, testades och
verifierades systemet tillsammans med kund. Dértill stirktes skyddet for innovationen

i samband med 6vergangen till fullskalig kommersialisering. Pé sé vis bidrog projektet
till att utveckla tjanstens mjukvara, och till ett eget virmesystem som medfort att taxipo-
darna numera kan anvéindas aret runt. Detta har i sin tur bidragit till att Bzzt framgéngs-
rikt lanserat sin tjdnst. Utover sjdlva marknadslanseringen har foretaget genom projektet
attraherat nytt kapital samt paborjat ett foljdprojekt som syftar till att expandera verk-
samheten och lansera sin tjdnst i nya stader.

27



C-Green (se bilagaA.2 ) har genom de tidiga projekten (bidrag) kunnat pavisa att foreta-
gets teknik fungerar i savél labbskala som i storre skala. Genom det pagaende projektet
(bidrag), som dven det finansieras av Energimyndigheten, har foretaget byggt sin forsta
anldggning i full skala vid ett av Stora Ensos bruk i Finland. Genom anldggningen ska
bioslam omvandlas till biokol och pa sé vis bidra till att virma upp staden Heinola.
Foretaget forvéntar sig att projektet ska leda till att foretaget gar frén en tidig kommersia-
liseringsfas till en tillvéxtfas.

Fallstudien om Exeger (se bilaga A.3 ) ger exempel pé hur foretaget har anvént
Energimyndighetens stdd (villkorligt 1an) dels for att attrahera nytt kapital till foretaget
— vilket enligt foretaget uppgar till omkring 400—500 miljoner kronor som foljd av pro-
jektet — dels for att utveckla sin solcellsteknologi och for att ta fram en produktions-
anldggning i kommersiell skala. Detta har bidragit till att foretaget tidigare i ar har fatt sin
genombrottsorder for att integrera sin flexibla solcell med ett multinationellt storforetags
produkter. Enligt foretaget anvénds i grunden samma teknik som projektet bidrog till att
utveckla. For tillfallet gor foretaget sin fabrik vid KTH redo for att producera solcellen

1 industriell skala, och det har idag omkring 100 anstéllda. I likhet med C-Green har
Energimyndighetens stdd bidragit till att attrahera ytterligare kapital.

Insplorion (se bilaga A.4 ), som mottagit stod (villkorslén och tillvdxtlan) av
Energimyndigheten i tre omgéngar, har genom projekten kontinuerligt utvecklat sin
sensorplattform som bestar av tre omraden: batterisensor, luftkvalitetssensor och
forskningsinstrument. Projekten har bland annat utgjorts av utveckling av mjukvara
for forskningsinstrumentet, demonstration och verifiering av produktion i storre
skala samt forstirkt immaterialrittsligt skydd. Foretaget har genom stdden latit
tekniken mogna och har identifierat nya applikationsomraden som varit avgorande for
foretagets fortsatta utveckling och existens. Detta har i sin tur inneburit att stodet fran
Energimyndigheten bidragit till 6kad forsiljning, ny extern finansiering, 6kad omsétt-
ning samt till att foretaget kunnat behalla och utdka sin personal.

Midsummer (bilaga A.5 ) har beviljats stod (i form av bade villkorslédn och bidrag) i fyra
omgangar av Energimyndigheten. Foretagets affarsverksamhet har varierat dver tid men
ar idag framst inriktad pa att ta fram produktionsutrustning och solceller som &r integre-
rade i tak. Projekten har bland annat syftat till att realisera foretagets produktionsproces-
ser i stor skala, effektivisera och vidareutveckla processerna samt utveckla processer for
att atervinning av virdefulla metaller fran produktionsspill. Detta har bland annat resulte-
rat i framtagande av en pilotlina, en patentansdkan samt i en ny produktionsanldggning,
dar sistndmnda har inneburit att foretaget kunnat teckna avtal med kund. Midsummer
utgor ett lampligt fall {or att illustrera vilka utmaningar som finns for utvecklingsforetag;
exempelvis har foretaget pa grund av omvérldsfaktorer tvingats foréndra sin affarsmodell
tva ganger, vilket har inneburit att foretaget stundtals varit beroende av offentlig finansie-
ring for att sékerstélla sin 6verlevnad. Foretaget borsnoterades 2018 pa First North och
véarderas nu pa borsen till en dryg miljard kronor.
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3.3 Samhaliseffekter

I enkiten tillfragades respondenterna om vilka samhéllseffekter som projekten har bidra-
git, eller forvéntas bidra, med avseende pd Energimyndigheten 6vergripande uppdrag
om att bidra till nationella nirings'*- och klimatpolitiskal0 mal. Figur 11 visar att en klar
majoritet av enkétrespondenterna anser att projekten i hog utstrackning har bidragit, eller
forvantas bidra, till minskade koldioxidutslapp, effektivare energianvindning samt till
héllbar tillvaxt. Enkétrespondenterna dr mer aterhdllsamma i sin uppskattning om pro-
jektens bidrag till fornybar elproduktion och 6kad energiforsérjningstrygghet. En méjlig
forklaring till detta kan vara att inte alla foretag &r inriktade pa el- och energiproduktion
— &ven om det finns exempel pa foretag inom elproduktionsomraden som bioenergi, sol-
celler, vindkraft och vattenkraft. I intervjuerna framgar tydligt bilden av att i foretagens
vision ingér det att bidra till energi- och klimatomstéllningen bade i Sverige och globalt.

Figur 11 Projektens bidrag till f6ljande samhallseffekter (n = 70)

Fornybar elproduktion
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Kalla: Enkatundersdkning

Energiinnovationer i form av ny teknik, metoder, processer, arbetssitt och sedermera
nya varor och tjénster kan utgora viktiga verktyg for att nd energi- och klimatpolitiska
10 mal pa savil nationell som global niva. Virldsnaturfonden undersokte 2016 den glo-
bala utsldppsminskningspotentialen for 51 innovationer som drivs av foretag inom
Energimyndighetens projektportfolj. Varldsnaturfonden berdknade da att utslappsminsk-
ningspotentialen for dessa var 753 miljoner ton CO,, vilket dd motsvarade omkring sju
génger Sveriges drliga nationella utslépp; det ar dock virt att notera att klimatpotentialen
varierade kraftigt mellan de olika innovationerna." Givet den stora klimatpotential som
finns hos nya grona varor och tjanster dr det vért att framhalla betydelsen av att merparten
av foretagen som omfattas av denna utvirdering forvéntar sig att pa sikt exportera dessa
(se Figur 10). Detta okar naturligtvis innovationernas spridnings- och klimatpotential.

"2 T budgetpropositionen for 2019 (utgiftsomrade 24 Niringsliv, sid 2245) skrivs: Mélet for nirings-
politiken &r att stirka den svenska konkurrenskraften och skapa forutséttningar for fler jobb i fler och
vixande foretag ” Regeringens proposition 2018/19:1

¥ Virldsnaturfonden. 2017. Virldsnaturfonden WWFs remissvar pa Energikommissionens betin-

kande Kraftsamling for framtidens energi (SOU 2017:2)”. https://www.regeringen.se/498eea/conten-
tassets/da3d6c0fba0443atb577bfaal c4852ad/varldsnaturfonden-wwf.pdf
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Av intervjuer och enkétens fritextsvar framgar att Energimyndighetens kombinerade
satsningar riktade till foretag om dels projektfinansiering, dels frimjandeinsatser (sdésom
affarsrddgivning, match-making och utbildning) mojliggér 1dngsiktig teknikutveckling,
affdrsutveckling och till att vardefulla nitverk skapas mellan svenska foretag och inter-
nationella investerare och kunder. Det framgér att foretagen virdesitter att dessa stod-
former finns samlade under en och samma organisations paraply, vilken organisation
besitter kombinerade kompetens om teknik- och affdrsutveckling. Det fortroendekapital
som Omsesidigt byggs upp mellan myndigheten och foretagen anviands som draghjélp
for att accelerera foretagens utveckling och sedermera framtagandet av grona varor och
tjanster for en internationell marknad.

Den sammantagna bilden frén enkét och intervjuer &r att Energimyndighetens stod &r
marknadskompletterande och bidrar till att svenska foretag i betydligt hogre utstrack-
ning én vad som annars hade varit mojligt bdde vagar och har mojlighet att satsa pé att
utveckla nya grona varor och tjanster. Det &r vart att belysa att flera foretagsrepresentanter
framhaller vikten av Energimyndighetens stod for att mer langsiktigt kunna arbeta med
utveckling av teknik och tjédnsteinnehéll. Detta kan i sin tur bidra till att de nya varorna
och tjdnsterna i hogre utstrackning presterar efter forviantan. Att sdvél kunder som anvén-
dare skapar fortroende for nya energiinnovationer ar avgoérande for den langsiktiga sprid-
ningen av dessa — och inte minst for tilliten till svenska foretag att producera dessa.

Energimyndighetens sammantagna satsningar for affarsutveckling och kommersialisering
bidrar till mobilisering av omradets aktorer, vilket paskyndar framtagandet av energi-
innovationer. Detta sker dels genom utveckling av teknik och tjénsteinnehéll som inte
varit mojlig eller tagit 1dngre tid utan finansiering frdn myndigheten, dels genom att
Energimyndigheten utgdr ett naturligt nav for omradets aktorer. Tillsammans bidrar detta
till att det byggs upp en kritisk massa med kompetens for att utveckla grona varor och
tjdnster i Sverige, liksom till 6kad FoU-verksamhet och produktion i Sverige. Pa sa vis
skapas 0kade mdjligheter for svensk export av grona varor och tjénster pa bade kort och
lang sikt.

3.4 Betydelsen av stdédet for foretagen

Det framkommer av intervjuerna med foretagsrepresentanterna att projekten ar tatt
knutna till foretagen och 1 ménga fall omfattar hela eller stora delar av foretagets affars-
verksamhet. I enkéten fick respondenterna frigan om vad som sannolikt hade hint med
projektet om Energimyndigheten inte finansierat det. Over hilften av dem menar att pro-
jektet inte hade genomforts. Omkring en femtedel vardera anger att projektet antingen
hade genomforts med egen eller annan privat finansiering, men de flesta menar dock att
projektet i s& fall hade tagit ldngre tid att genomfora och/eller genomforts i mindre skala.
Endast nagra fa enkétrespondenter tror att projektet hade genomforts med annan offent-
lig finansiering, vilket indikerar att det finns fa andra offentliga finansidrer som foretagen
kan vénda sig till. I intervjuer och i enkétens fritextsvar framgar tydligt bilden av att
Energimyndighetens projektstdd i ménga fall kommit vid en avgérande tidpunkt for fore-
tagen, eftersom tekniken eller tjénsteinnehdllet vid tidpunkten for projektet inte varit
tillrdckligt mogen och férenad med for stora risker for att attrahera privata investerare.
Givet detta fyller Energimyndigheten en unik roll i innovationssystemet genom att frimja
utvecklingen och framvéxten av grona och innovativa foretag.
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Utover att Energimyndigheten stdd dr marknadskompletterande (se foregéende stycke)
s uppfattar foretagen offentlig finansiering som mer talmodig och langsiktig 4n privat
finansiering som ofta kréver snabba resultat. I intervjuer och i enkétens fritextsvar ar
det flera som uttrycker andemeningen att det var nddvéndigt for foretaget att langsiktigt
arbeta med teknikutveckling och vara trogen den process som krivs for att slutligen
utveckla en konkurrenskraftig vara eller tjinst. Dessa intervjupersoner syftar bland annat
pa utveckling av nya eller forbattrade processer, metoder, arbetssétt samt verifiering och
demonstration av teknik och tjdnsteinnehall. Under tolkningsseminariet framkom &dven
att foretagen riskerar att forlora stora delar av sin beslutanderétt om riskkapitalinvesterare
1 hog utstriackning finansierar foretaget, vilket kan vara till men for en langsiktig och
genomarbetad utveckling av teknik och tjénsteinnehall.

I séval enkéten som i intervjuerna fragade vi om vilken betydelse Energimyndighetens
stod haft for foretagens utveckling. Nastan 90 procent av enkétrespondenterna anser
att foretaget sannolikt hade utvecklats langsammare utan stdd fran Energimyndigheten,
medan alla utom en uppger att foretaget sannolikt hade upphort genom konkurs eller lik-
vidation. I detta avseende tycks stodformen — det vill sdga om foretaget mottagit medel
i form av bidrag eller 14n — ha liten betydelse da svaren fran dessa respondentkategorier
inte ndmnvért skiljer sig frdn varandra. Intervjuerna med foretagsrepresentanterna ger en
liknande bild; foretaget hade utvecklats langsammare alternativt upphort utan stod fran
Energimyndigheten.

Vidare framgéar det av intervjuerna att projektet i manga fall har inneburit att foretaget
kunnat vixla upp i form av bland annat teknikutveckling, rekrytering och att fa in ytter-
ligare kapital. Givet det senare ar det (som tidigare ndmnts) ménga foretagsrepresentanter
som 1 sévil enkdten som i intervjuerna betonar betydelsen av att Energimyndigheten har
gjort en genomlysning av foretaget och dess teknik eller tjdnsteinnehall. I intervjuerna
forklarar flera att Energimyndigheten har ett mycket gott renommé i sin bedomning av
energieffektiv teknik genom den sammantagna kompetens som ryms inom myndigheten.
Energimyndighetens stod har pé sa vis bidragit till en kvalitetsstimpel for foretaget som
det anvént for att attrahera ytterligare finansiering — i manga fall framgangsrikt.

Utover finansiellt projektstod tillhandahaller Energimyndigheten dven satsningar for
utvecklingsforetag i form av affarsradgivning, ndtverksskapande aktiviteter (match-
making event och konferenser) och utbildning. I bdde intervjuer och i enkédtens 6ppna
fritextsvar dr det ménga som anger att dessa stod har resulterat i sdvil kompetensutveck-
ling om exempelvis affdrsutveckling och immaterialrétt, som i nya vardefulla nitverk.
Det senare framhalls som sarskilt betydelsefullt da det framforallt inneburit kontakter och
samarbete med tdnkbara kunder och finansidrer bade i Sverige och utomlands. Foéljande
citat fran enkéten &r ett urval av flera liknande som belyser vikten av sidana nétverk:

Energimyndighetens nétverk har varit en otrolig styrka under foretagets uppvéxt. Badde
hastighet till marknaden och effektivitet i produktutveckling har accelererats enormt via
kontakter (som fOretaget fatt) genom dessa nitverk.

Extremt nyttigt. Vi har jobbat titt med Energimyndigheten som har lett till nya kunder,
investerare och samarbetspartners. Vi skulle inte vara pa samma plats idag utan dom
och allt de hjdlpt oss med har varit ovarderligt.

Sponsring genom Energimyndigheten har avsevirt hojt foretagets trovardighet. Speciella
insatser (USA resa, deltagande pé konferenser, rddgivning etc.) har betytt mycket for
kontaktnétet.
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4 FoOretagspopulationens
utveckling

I det hir kapitlet analyserar vi ett urval av nyckeltal for foretagen i Energimyndighetens
portfolj for affarsutveckling och kommersialisering. Nyckeltalen visar hur féretagen har
utvecklats over tid frén det att de fétt stdd frdn Energimyndigheten. F6ljande nyckeltal
har anvints i utvarderingen:

* Antal anstéllda

*  Nettoomsittning

*  Foradlingsvirde

*  Eget kapital

*  Vinstmarginal

*  Nettoomsittningstillvaxt

+  Overlevnadsgrad

*  Kvinnor och min i styrelsen

»  Kvinnor och min som operativ foretagsledare

De fyra forstnimnda nyckeltalen dr desamma som i Tillvéxtanalys studie om inkuberade™
och nystartade foretag, vilket mojliggor vissa jaimforelser.”” Nyckeltalen vinstmarginal
och nettoomsattningstillvaxt dr vanliga matt pa foretagstillvixt, men hér saknar vi rele-
vanta studier att jamfora med. Nyckeltalet for 6verlevnadsgrad anvénds av Tillvéxtanalys
och SCB vid uppféljning av nystartade foretag, vilket mojliggjort vissa jimforelser.'
Andel kvinnor och mén i styrelsen anvénds i en rapport fran Almi, och andel kvinnor och
main som operativ foretagsledare anvénds i en studie om att frimja kvinnors foretagande
frén Tillvixtanalys, sd dven hir har det varit mojligt att gora vissa jaimforelser."”

I Bilaga B beskrivs hur de olika nyckeltalen har berdknats. Uppgifterna om foretagen har
erhallits fran UC och baseras pa uppgifter frin foretagens arsredovisningar. Uppgifterna
om de flesta foretag finns t.o.m. 2017, men i flera fall &ven t.o.m. 2018. De fétal bolag
som saknar uppgift fran 2017 &r de som tillkommit 2018 och for dessa finns 2018 érs
bokslut. I ett mindre antal fall har forsta bokslutsdatum intrétt efter beviljande av st6d
fran Energimyndigheten, vilket betyder att vi i dessa fall saknar uppgifter frdn det 4r som
foretaget beviljats stod."

4T Tillviixtanalys Rapport 2018:04 beskrivs begreppet inkubatorer pa foljande vis: Teknikparker,
science parks”, inkubatorer och sé kallade “’co-working spaces” &r alla exempel pé insatser med syfte
att frimja och underlitta etableringen av nya foretag. Det finns bade skillnader och sldktskap mellan
de olika insatserna. Inkubatorer handlar mer om de mycket tidiga stadierna i ett foretags utveckling
och dér inkubatorns uppgift ar att gora foretag “flygférdiga” inom en kort tid

'’ Tillvidxtanalys 2018. Inkubatorer — ett siitt att skapa tillviixt? Rapport 2018:04.

' www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/naringsverksamhet/nystartade-foretag/uppfoljning-

av-nystartade-foretag/ himtad 2019-08-06.

"7 Almi 2018 Styrelsekartliggning mars 2018; Tillvéixtanalys 2018 Frdmja kvinnors foretagande.
Statistik 2018:06.

'8 RISE har fitt stod av Energimyndigheten, men har uteslutits ur analyserna eftersom RISE inte &r
ett privat foretag.

32



Forsiktighet bor iakttas nér siffrorna for de foretag som erhallit bidrag varderas. Da detta
stdd delats ut sedan 2016 &r det ett vildigt litet underlag som star for genomsnittsvardena
tva 4r efter att stodet erhéllits. Dessa virden bor ses som indikativa och kommer troligtvis
dndras nir antalet foretag som erhéllit stodet for tva ar sedan dkar.

Vidare bor det ndmnas att det stod som foretagen erhallit frdn Energimyndigheten fortfa-
rande 4r i cirkulation de forsta &ren och kan ge en extra positiv bild av foretagets ekono-
miska situation.

4.1 Antal anstéllda

Foretagen i Energimyndighetens portfolj hade sammantaget 1074 anstéllda ar 2017.
Denna uppgift innefattar alla 116" foretag som beviljats stod senast 2017 och som har
inkommit med bokslut for 2017.

Utvecklingen av antalet anstillda i foretag som beviljats 14n visas i Figur 12; varje prick
motsvarar ett unikt foretag. Ar noll i figuren 4r det ar som lanet beviljats och direfter foljs
antalet anstillda i foretagen ar for &r i upp till fem &r. Ar noll 4r det genomsnittliga antalet
anstéllda fem, och ar fem 4r det genomsnittliga antalet anstéllda 12.

Figur 12 Utveckling av antalet anstallda i foretag som beviljats Ian, raknat fran det ar som
lanet beviljades.
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Kalla: Analys av data fran UC.

Utvecklingen av antalet anstillda i foretag som beviljats bidrag visas i Figur 13. Aven
i denna figur ar ar noll det &r som bidrag beviljats och direfter f6ljs antalet anstillda s&
langt som det finns tillgéngliga data. Eftersom bidragen borjade beviljas forst 2016 blir
det en kortare tidsserie. Ar noll 4r det genomsnittliga antalet anstillda knappt fem, och
ar tva ar det genomsnittliga antalet anstillda drygt atta.

1 Av dessa 116 foretag saknade 3 uppgift om antalet anstillda
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Figur 13 Utveckling av antalet anstéllda i foretag som beviljats bidrag, raknat fran det &r
som fdrsta bidraget beviljades.
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Kalla: Analys av data fran UC.

I Tillvdaxtanalys studie om nystartade foretag utan stod samt inkuberade foretag var det
genomsnittliga antalet anstéllda &r noll tva for bada typerna av foretag, och efter fem
ar drygt tre anstéllda (foretag utan stod) respektive drygt fem anstéllda (inkuberade
foretag).” Foretagen i Energimyndighetens portfolj (bade for foretag som fatt 1an och
bidrag som stod) visar séledes en starkare utveckling vad géller antalet anstéllda i jAmfo-
relse med foretagen i Tillvaxtanalys studie. Skillnaden kan bero pa att grupperna av fore-
tag i de tvd studierna inte ar helt jaimforbara. Exempelvis kan foretagen som beviljats lan
av Energimyndigheten ha varit verksamma négra r ldngre &n foretagen i Tillvaxtanalys
studie, varfor jamforelsen behdver tolkas med forsiktighet. Den procentuella tillvaxten av
antalet anstéllda for inkuberade foretag i Tillvdxtanalys studie &r dock hogre jamfort med
de foretag som fétt stod frdn Energimyndigheten i form av 14n och lika hog for de foretag
som fétt stdd i form av bidrag.

4.2 Nettoomsattning

Foretagen i Energimyndighetens portfolj hade sammantaget 742 miljoner kronor i netto-
omséttning ar 2017. Detta innefattar alla foretag som beviljats stod senast 2017 och som
inkommit med bokslut for 2017.

Utvecklingen av nettoomsittning i foretag som beviljats 1an visas i Figur 14. Ar noll
ar den genomsnittliga nettoomsattningen 1,7 miljoner kronor, och ar fem 4,5 miljoner
kronor. Figuren visar en stor spridning i nettoomséttning. Ett par av foretagen hade en
omsittning pa 40 miljoner kronor eller mer ar tre och fyra.

0 Tillvdxtanalys 2018. Inkubatorer — ett sitt att skapa tillvixt? Rapport 2018:04.
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Figur 14 Utveckling av nettoomséttning i féretag som beviljats 1&n, réknat fran det &r som
lanet beviljades.
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Kalla: Analys av data fran UC.

Utvecklingen av nettoomséttningen i foretag som beviljats bidrag visas i Figur 15.

Ar noll 4r den genomsnittliga nettoomsittningen drygt 2,7 miljoner kronor och &r tva
drygt 18,2 miljoner kronor. Figur 15 visar att ett foretag tydligt sdrskiljer sig genom en
mycket hdgre nettoomséttning &n genomsnittet.

Figur 15 Utveckling av nettoomsaéttning i foretag som beviljats bidrag, raknat fran det ar
som bidraget beviljades.
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Foretagen som har beviljats bidrag har i genomsnitt hogre nettoomséttning dn de som
beviljats lan. Det géller bade for ar noll, dvs. nir bidraget eller lanet beviljades, och
efter tvd ar. Vidare ar utvecklingen 6ver tid starkare for foretag som beviljats bidrag.

I Tillvaxtanalys studie var den genomsnittliga nettoomséttningen ar noll ca 500 000 kronor
(for foretag utan stod) respektive knappt 200000 kronor (for inkuberade foretag), och efter
fem ar drygt en miljon kronor (foretag utan stod) respektive drygt 400000 kronor (inku-
berade foretag). Foretagen i Energimyndighetens portf6lj uppvisar saledes en betydligt
starkare utveckling. Aterigen kan skillnaden bero pa att foretagen i Energimyndighetens
portfolj kan ha varit verksamma négra ér langre &n foretagen i Tillvixtanalys studie, men
skillnaderna ar sa stora att det troligen inte 4r enda forklaringen.

4.3 Féradlingsvéarde

Foradlingsvirdet berdknas som vérdet av foretagets produktion minus vérdet av insatsva-
rorna som har anvints. Utvecklingen av forddlingsvirdet i1 foretag som beviljats 14n visas 1
Figur 16. Ar noll 4r det genomsnittliga forddlingsvirdet minus 640000 kronor, och &r fem
minus 460 000 kronor. I Figur 16 visas dven den stora spridningen mellan foretagen.

Figur 16 Utveckling av foradlingsvarde i foretag som beviljats 1an, raknat fran det &r som
lanet beviljades.
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Utvecklingen av foriddlingsvirde i foretag som beviljats bidrag visas i Figur 17. Ar noll &r
det genomsnittliga foradlingsvardet drygt 680000 kronor, och ar tvé ar det genomsnittliga
foradlingsvérdet drygt 5,8 miljoner kronor. Figur 17 visar dven att ett av foretagen skiljer

ut sig genom att ligga avsevirt hogre 4n genomsnittet, samt att nagra foretag ligger betyd-
ligt under genomsnittet. Foretagen som beviljats bidrag uppvisar uppenbarligen en betyd-
ligt starkare utveckling av forddlingsvirdet dn foretag som beviljats 1an.

Figur 17 Utveckling av foradlingsvéarde i féretag som beviljats bidrag, raknat fran det ar
som bidraget beviljades.
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Kalla: Analys av data fran UC.

I Tillvaxtanalys studie var det genomsnittliga foradlingsvérdet &r noll omkring

50000 kronor (inkuberade foretag) respektive drygt 100000 kronor (féretag utan
stod). Efter fem ar var det 200000 kronor (inkuberade foretag) respektive drygt
250000 kronor (foretag utan stod). De foretag som fatt 1an fran Energimyndigheten har
ett lagre genomsnittligt forddlingsvarde dn dessa foretag, medan de foretag som fatt
bidrag frdn Energimyndigheten har ett hogre genomsnittligt forddlingsvérde 4n foretagen
i Tillviixtanalys studie. Aterigen behdver jimforelsen tolkas med forsiktighet, eftersom
grupperna av foretag i de tvé studierna kanske inte ar helt jaimforbara.
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4.4 Eget kapital

Eget kapital berdknas som skillnaden mellan foretagets tillgdngar och skulder. Utveck-
lingen av eget kapital i foretag som beviljats 14n visas i Figur 18. Ar noll ir genomsnitt-
ligt eget kapital drygt 13 miljoner kronor, och ar fem drygt 23 miljoner kronor. I Figur 18
visas dven den stora spridningen mellan foretagen, dér ett fatal foretag skiljer ut sig med
ett mycket stort eget kapital.

Figur 18 Utvecklingen av eget kapital i foretag som beviljats l&n, raknat fran det aret som
lanet beviljades.
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Kéalla: Analys av data fran UC.
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Utvecklingen av eget kapital i foretag som beviljats bidrag visas i Figur 19. Ar noll &r
det genomsnittliga egna kapitalet drygt 2,3 miljoner kronor, och ar tvéa drygt 6,2 miljoner
kronor. Figur 19 visar dven att det finns en variation mellan foretagen, och att nigra fore-
tag ligger under noll, vilket innebér att foretagen &r i en mycket utsatt position.

Figur 19 Utveckling av eget kapital i foretag som beviljats bidrag, raknat fran det &ret som
bidraget beviljades.
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Kélla: Analys av data fran UC.

Jamfort med foretagen som beviljats 1&n har foretagen som beviljats bidrag ett betydligt
lagre eget kapital &r noll och dven 4r tva.

I Tillvéxtanalys studie var det genomsnittliga egna kapitalet ar noll omkring

100000 kronor (inkuberade foretag) respektive drygt 200000 kronor (foretag utan stdd).
Efter fem &r var det 400000 kronor (inkuberade foretag) respektive drygt 200000 kronor
(foretag utan stod). Det egna kapitalet dr i genomsnitt avsevért hogre for de foretag som
har fétt 1an eller bidrag fran Energimyndigheten. Jimforelsen behdver av skél som ovan
ndmnts tolkas med forsiktighet.
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4.5 Vinstmarginal

Vinstmarginal berdknas som resultat fore finansiella kostnader dividerat med nettoom-
sattningen. Utvecklingen av vinstmarginal for foretag som beviljats 1&n visas i Figur 20.
Vi har dock i figuren uteldmnat ett foretag som &ar noll hade en mycket hog vinstmargi-
nal och ett som hade en mycket 1ag (negativ) vinstmarginal eftersom figuren annars blivit
svar att tolka, men dessa foretag ingdr i utriikningen av genomsnittet. Ar noll &r genom-
snittlig vinstmarginal —5 600 procent, och ar fem —2 200 procent. Det finns en kraftig ned-
gang i vinstmarginalen &ret efter att lanet beviljats, vilket i stor utstrickning beror pa det
tidigare nimnda foretaget med mycket lag vinstmarginal. Om det foretaget utesluts fran
analysen for ar 1 blir den genomsnittliga vinstmarginalen —3 700 procent istéllet for nar-
mare —30000 procent som ses i diagrammet. Figuren ger sammantaget bilden av foretag
som befinner sig i skeden fore kommersialisering dé det kan betraktas som normalt” att
vinstmarginalen &r (starkt) negativ.

Figur 20 Utvecklingen av vinstmarginal i féretag som beviljats 1&n, réknat fr&n det aret som
lanet beviljades.
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Kalla: Analys av data fran UC.
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Utvecklingen av vinstmarginal i foretag som beviljats bidrag visas i Figur 21, men vi har
uteldmnat symbolerna for tva foretag som ér noll hade mycket lag (negativ) vinstmargi-
nal, men de ingar i genomsnittet vilket illustreras av det starkt negativa genomsnittliga
virdet for ar noll. Ar noll dr genomsnittlig vinstmarginal drygt —6200 procent, och ar tva
+17 procent. Om de tva tidigare nimnda foretagen utesluts fran analysen blir den genom-
snittliga vinstmarginalen for ar noll drygt —185 procent.

Jamfort med de foretag som har beviljats 1an har utvecklingen av vinstmarginalen for

dem som beviljats bidrag varit mer positiv.

Figur 21 Utvecklingen av vinstmarginal i féretag som beviljats bidrag, raknat fran det aret
som det forsta bidraget beviljades.
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Kéalla: Analys av data fran UC.
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4.6 Nettoomsattningstillvaxt

Nettoomséttningstillvaxt beréknas som arets nettoomsattning dividerat med féregéende
ars nettoomséttning. Utvecklingen av genomsnittlig nettoomséttningstillvéxt i foretag
som beviljats 14n visas i Figur 22. Eftersom nettoomséttningstillvaxt ar ett forandrings-
métt mellan &r finns ar noll inte med i figuren. Ar ett ir den genomsnittliga netto-
omsittningstillvixten drygt 400 procent, och ar fem néra 0 procent. Den snabbaste
utvecklingen har skett mellan &r ett och tva, med &ver 1000 procent genomsnittlig
nettoomséttningstillvaxt.

Figur 22 Utvecklingen av genomsnittlig nettoomséttningstillvaxt i féretag som beviljats 1an,
raknat fran det aret som lanet beviljades.
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Kalla: Analys av data fran UC.

Utvecklingen av genomsnittlig nettoomsattningstillvéxt i foretag som beviljats bidrag
visas i Figur 23. Ar ett &r den genomsnittliga nettoomsittningstillviixten drygt 200 procent,
och ar tva omkring 40 procent.

42



Figur 23 Utvecklingen av nettoomsattningstillvéxt i foretag som beviljats bidrag, raknat fran
det &ret som bidraget beviljades.
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Kalla: Analys av data fran UC.

4.7 Overlevnadsgrad

Overlevnadsgraden beskriver hur stor andel av foretagen i Energimyndighetens portfolj
som ¢j upphort eller ansokt om konkurs vid ingéngen av 2018.

Foretagen uppvisade en dverlevnadsgrad pa 94 procent vid ingéngen av 2018. Om de fore-
tag som erhallit bidrag (fran 2016) exkluderas erhélls en dverlevnadsgrad pa 86,7 procent.

Tillvdaxtanalys och SCB gor en uppfoljning av samtliga nystartade foretags Gverlevnads-
grad tre &r efter start. Overlevnadsgraden for samtliga nystartade foretag fran 2012 var
tre ar senare 76 procent. Inom néringsgrenen tillverkning, bygg och anlédggning (SNI-
kod 05—43) var motsvarande andel 77 procent. Motsvarande andel for aktiebolag var
85 procent.”!

Uppgifterna for foretagen i Energimyndighetens portfolj inkluderar flera foretag som ér
betydligt dldre 4n tre ar, sé de &r inte fullt jimforbara med Tillvaxtanalys och SCB:s data.
Likvél ger jamforelsen en indikation pa att foretagen i Energimyndighetens portfolj Gver-
lever i hog grad.

?! Tillvixtanalys 2017. Uppfoljning av 2012 &rs nystartade foretag — tre &r efter start. Statistik 2017:02.
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4.8 Kvinnor och mén i styrelsen

Kvinnor och mén i styrelsen berdknas som genomsnittlig andel kvinnliga styrelsemed-
lemmar och som andel styrelser med minst en kvinnlig medlem. Andelen kvinnor och
maén i styrelser anvinds ofta som ett matt pa jamstédlldhet inom en bransch eller inom
ndringslivet 1 stort. Det finns stora skillnader mellan hur ménga kvinnor respektive
min som dr verksamma inom olika branscher, dér industri och tillverkning traditionellt
har en légre andel verksamma kvinnor, medan véard och utbildning traditionellt har en
hogre andel. Detta far genomslag dven pé styrelsernas sammanséttning.” Eftersom
Energimyndighetens portfolj av foretag ménga génger finns inom omrédet industri och
tillverkning, kan man forvénta sig en lagre andel kvinnor i dessa foretagsstyrelser &n
i styrelser i genomsnitt.

Den genomsnittliga andelen kvinnliga styrelsemedlemmar i foretagen i Energimyndig-
hetens portfolj respektive i foretag i riket som helhet visas i Figur 24. Siffrorna for riket
som helhet dr hdmtade fran Almis styrelsekartliggning. Almis kartliggning omfattar
enbart foretag med minst fem anstillda eller minst fem miljoner kronor i omsittning.”
Energimyndighetens portfolj bestar av manga foretag som ar mindre dn foretagen i Almis
kartlaggning, varfor jaimforelsen bor goras med forsiktighet. For bada grupperna inklu-
deras enbart styrelser med minst tva ordinarie styrelseledaméter. Almi menar att det ar
en forutséttning for att styrelsen ska kunna anses ha en reell roll i verksamheten.” 2013
ar andelen kvinnor i styrelser 1 Energimyndighetens portfolj drygt 9 procent och i riket
17 procent. 2018 &r andelen kvinnor i styrelser i Energimyndighetens portfolj 11 procent
och iriket 19 procent. Béde i Energimyndighetens portfolj och i riket har andelen kvinnor
6kat med ca 2 procentenheter under tidsperioden.

Figur 24 Genomsnittlig andel kvinnliga styrelsemedlemmar.
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Andel styrelser med minst en kvinnlig medlem for foretagen 1 Energimyndighetens port-
folj respektive for foretag i riket som helhet visas i Figur 25. Siffrorna for riket dr hdm-
tade fran Almis styrelsekartldggning. Som ovan ndmnts innehéller Energimyndighetens
portfolj ménga foretag som dr mindre én foretagen i Almis kartldggning, varfor jam-
forelsen bor goras med forsiktighet. 2013 dr andelen styrelser med kvinnlig medlem

i Energimyndighetens portf6lj drygt 27 procent och i riket 35 procent. 2018 ar andelen i
Energimyndighetens portfolj drygt 32 procent och i riket 38 procent. Energimyndighetens
portfolj har under tidsperioden haft en 6kning med drygt 5 procentenheter, medan riket
haft en 6kning med ca 3 procentenheter.

Almi redovisar dven andelen foretag med en kvinna i styrelsen inom omréadet industri och
tillverkning for ar 2018 och denna andel ar 28 procent.22 Eftersom méanga av foretagen i
Energimyndighetens portfolj befinner sig inom denna bransch, kan denna jamforelse vara
mer relevant att géra med portfoljens 32 procent for motsvarande &r. Utifrdn denna jam-
forelse ligger foretagen i Energimyndighetens portfolj ndgot over snittet for branschen.

Figur 25 Andel styrelser med kvinnlig medlem.
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4.9 Kvinnor och man som operativ féretagsledare

Kvinnor och mén som operativ foretagsledare beréknas hir som genomsnittlig andel
kvinnliga operativa foretagsledare. Operativ foretagsledare avser foretagets VD eller
motsvarande. Andelen kvinnor och mén som operativ foretagsledare anviands ocksé
ofta som ett méatt pa jamstdlldhet inom en bransch eller inom néringslivet i stort. Som
vi ndmner ovan finns det stora skillnader mellan hur manga kvinnor respektive mén som
ar verksamma inom olika branscher. Detta far genomslag &ven for andelen kvinnor och
mén som operativ foretagsledare.”

» Tillvixtanalys 2018. Frimja kvinnors foretagande. Statistik 2018:06.
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Den genomsnittliga andelen kvinnliga operativa foretagsledare i foretagen i Energi-
myndighetens portfolj respektive i foretag i riket som helhet visas i Figur 26. Siffrorna
for riket som helhet 4r himtade frén Tillvéxtanalys analys av frimjande av kvinnligt fore-
tagande.” Siffrorna for portfoljen baseras pé de foretag som angett operativ ledares kon i
Upplysningscentralens data. 2011 ar andelen kvinnor som operativ foretagsledare i port-
foljen 9 procent och i riket 28 procent. 2016 ar andelen kvinnor som operativ foretags-
ledare i portfoljen 4 procent och i riket 29 procent. Om vi for 2016 tittar pa Tillvéxtanalys
analys av branschen tillverkning och dylikt 4r andelen for riket val under 20 procent, och
for branschen bygg vil under 10 procent. Om vi for 2016 tittar pa Tillvdxtanalys av alla
mikroforetag (1-9 anstéllda) 4r andelen strax 6ver 20 procent.

Tillvaxtanalys analys stricker sig tom 2016. Om vi tittar pa andelen kvinnor som opera-
tiva foretagsledare i foretagen i Energimyndighetens portfolj ar 2018 dr andelen drygt
6 procent. Sammantaget ser vi séledes att andelen kvinnor som operativa foretagsledare
1 Energimyndighetens portfolj dr relativt 14g. Nivan motsvarar ungefér nivan inom
branschen bygg, som dr den bransch som har den ldgsta andelen kvinnor som operativa
foretagsledare.

Figur 26 Andel foretag som har en kvinnlig operativ féretagsledare
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5 Diskussion och avslutande
kommentarer

Overgripande maluppfyllelse

Savil insamlad empiri som analyserade nyckeltal fran UC tyder pé att Energimyndig-
heten har lyckats vil med att na sina 6vergripande mal for satsningar pad kommersiali-
sering och affdrsutveckling.

»  Klimatnyttan av Energimyndighetens satsningar pa affarsutveckling och kommer-
sialisering har stor potential. Energiinnovationerna har i manga fall stor potential att
skapa klimatnytta. I detta avseende dr det sdrskilt intressant att foretagen i myndig-
hetens portfolj i hog utstrackning forvéntar sig att etablera sig och realisera forsélj-
ning pa en internationell marknad.

*  Energimyndigheten bidrar tydligt till framtagande av nya energiinnovationer. Detta
sker framforallt genom att myndigheten satsar pa foretag, som inte marknaden har
intresse av att stodja, som didrmed kan utveckla sin teknik eller sitt tjdnsteinnehall.
Detta bidrar i sin tur till att accelerera framtagandet av grona varor och tjanster.

*  Myndighetens finansiering bidrar till att det finns 6kade forutsittningar for utveck-
lingsforetag att satsa pa att ta fram nya energiinnovationer, och till att géra detta
pa ett langsiktigt och hallbart vis. Den samlade empirin indikerar tydligt att myndig-
hetens finansiering har inneburit att foretagen mer langsiktigt kan arbeta med att ta
fram nya processer, arbetssitt och att utveckla, verifiera och demonstrera sin teknik
och sitt tjansteinnehall. Sammantaget bidrar myndighetens finansiering till att fler
foretag vagar satsa pa att utveckla nya energiinnovationer som pa sikt bidrar till 6kad
svensk konkurrensférmaga som i sin tur kan bidra till 6kad svensk export.

*  Savil intervjuer som enkiten visar tydligt att Energimyndighetens olika stdd har
bidragit till att accelerera foretagens utveckling. Empirin tillsammans med boksluts-
uppgifter indikerar att stodet har bidragit till 6kad nettoomséttning och okat antal
anstéllda for de stodmottagande foretagen. Enligt bokslutsuppgifter anstéller foreta-
gen med stod fran Energimyndigheten fler personer under en femarsperiod efter det
att foretaget erhallit stod bade i jamforelse med nystartade foretagl6 och i jAmfo-
relse med inkuberadel4 foretagl5. Samma bild ges av nettoomséttningen, dér netto-
omséttningen véxer mer under en femarsperiod 1 jimforelse med savil nystartade
som inkuberade foretag

Bred och stark kompetens

Myndighetens anstéllda beskrivs som kunniga inom sévél teknik som affar och marknad.
Stod fran myndighetens personal for att hitta rdtt bland befintliga stod, for att adressera
det som efterfragas pé ett adekvat sétt och for att skapa nya kontakter och nétverk upp-
fattas av en bred majoritet av de tillfrigade som mycket positivt. Sddan radgivning och
samtal med foretagen har troligen bidragit till att sékande som varit mindre seridsa har
sallats bort. Energimyndighetens kombinerade satsning pé affarsutveckling och projekt-
finansiering uppskattas av manga foretag — inte minst for att det inom myndigheten finns
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kompetens for att fylla denna roll. I linje med detta ser manga foretag Energimyndigheten
som ett naturligt nav for att utveckla nya energiinnovationer. Detta dels genom att myn-
digheten erbjuder en bedémning av ett foretags teknik eller tjansteinnehall och finansie-
ring for att vidareutveckla detta, dels genom att myndigheten erbjuder nitverk med for
foretaget intressanta aktorer, inklusive kunder och andra finansiérer.

Lan som stédform

Att anvénda l4n som stodform fér viss kritik framforallt da det av flera av de intervjuade
har upplevts som besvirligt att hantera rent administrativt och da lanet belastar foreta-
gens balansrdkning. Det senare kan vara ett problem dé det kan péverka privata aktorers
bendgenhet att ocksa investera i foretaget. Nar det géller kritik om det administrativa har
det i intervjuerna bade handlat om en kranglig process innan lanet beviljas, missforstand
nér det géller vilken rénta som géller, men dven sadant som att Energimyndigheten har
haft svart att hantera amorteringar av 14n. I dag arbetar Energimyndigheten uteslutande
med bidrag via utlysningar. De olika formerna av lan forekommer inte ldngre.

Effektiviseringspotential fér hanteringen av stédformerna

Frén sdvil intervjuer som enkétens fritextsvar framkommer att ménga anser att Energi-
myndighetens handldggningstider och tid till beslut &dr l1dnga, att ansokningsformuliren
ar komplicerade att fylla i och att granssnittet pd myndighetens hemsida som de s6kande
maste anvénda sig av for att ldmna in ansokningar ir langt ifran anvéndarvénliga. Det
tycks finnas en effektiviseringspotential i myndighetens hantering av ansdkningar som
skulle kunna minska den tid som smé foretag behover ldgga ner pa sina ansdkningar till
Energimyndigheten. Samtidigt anser flera av intervjupersonerna att det ansokningsfor-
farande som Energimyndigheten anvénder {or sina satsningar inom afférsutveckling och
kommersialisering inte dr mer betungande &n andra finansiérers ansokningsforfaranden.

Bevara myndighetens rykte och kvalitetsstémpel

I intervjuer och enkit framkommer att Energimyndighetens stdd ger projekten en kva-
litetsstdmpel som &r en viktig komponent for foretagens utveckling. Kvalitetsstimpeln
okar enligt flera av de intervjuade mdjligheten till ytterligare finansiering fran andra
finansidrer. Att ett stod fran Energimyndigheten ses som en kvalitetsstimpel for projek-
ten tyder pa att myndigheten har ett rykte som kompetent och kunnig nér det handlar
om att vélja ut och finansiera projekt som kan vara av stort intresse dven for andra finan-
sidrer. En viktig komponent for att upprétthélla detta rykte ar att de ansokningar och
foretag som beviljas finansiering har en god potential att faktiskt lyckas och att entrepre-
norerna bakom ansokan &r uppriktiga i sina anstringningar att driva ett foretags produk-
ter fram till marknaden. En av de intervjuade uttryckte det som att det var av stor vikt
att "Energimyndigheten lyckas halla borta lycksokare”. Om Energimyndigheten pabor-
jar processer for att effektivisera stodet for affarsutveckling och kommersialisering &r
det samtidigt viktigt att denna effektivisering inte sker pa bekostnad av bedémningens
kvalitet. Det ar viktigt att myndighetens rykte bevaras dé det kan skapa hivstang och
foljdeffekter for stddmottagarna, inklusive ytterligare investeringar. Nagra av de inter-
vjuade anger till och med att myndighetens kvalitetsstimpel kan vara viktigare &n den
direkta finansieringen. Energimyndigheten har en férméga att genomlysa bade projek-
tens tekniska och affarsméssiga potentialer. Detta, liksom att myndigheten har flera olika
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stod (bade bidrag och framjandeinsatser) som &r anpassade till hur langt fran en mark-
nad som foretaget befinner sig, lyfts i empirin fram som nagot mycket bra och ovanligt.
Paletten med olika stdd och den breda kompetensen (teknik och affar) dr ndgot som tro-
ligen bidrar till den kvalitetsstimpel som projekt finansierade av Energimyndigheten

upplevs ha.

Oka risken?

Overlevnadsgraden 2018 for samtliga foretag som erhallit stod frin Energimyndigheten
lag pé 94 procent. Om de foretag som erhallit bidrag (sedan 2016) exkluderas erhélls en
overlevnadsgrad pa 87 procent. Tillvéixtanalys och SCBs uppfoljning av samtliga ar 2012
nystartade foretags 6verlevnadsgrad var tre &r senare 76 procent. Foretagspopulationen
som fatt stdd fran Energimyndigheten tycks séledes ha en forhallandevis hog 6verlev-
nadsgrad. Jamforelsen méaste dock goras med forsiktighet da langt ifran alla de foretag
som stottas av Energimyndigheten &r nystartade foretag. Trots detta dr det svart att

inte reflektera 6ver den hdga Gverlevnadsgraden for de foretag som Energimyndigheten
stottar. Det gar att fundera pa om Energimyndigheten inte tar tillrackligt stora risker
vid beviljandet av stdd. Ytterligare en faktor som talar for att de foretag som far stod av
Energimyndigheten i stor utstrickning lyckas &r antalet foretag som borsnoteras. Enligt
den information om foretagen som erhoélls vid utvirderingens borjan ér 14 av de foretag
som fatt stod idag borsnoterade och har ett sammanlagt borsvirde pa dver 8 miljarder
kronor (september 2019). Skulle ett dkat risktagande kunna 6ka mojligheten for att sys-
temforandrande radikala energil6sningar nar marknaden? Samtidigt befinner vi oss i en
tid nér de globala klimatforandringarna accelererar sa alla produkter som kan bidra till en
minskning av klimatpéverkande utslépp efterfragas allt mer. I denna situation kanske det
inte &r motiverat att (bara) ta storre risker utan (ocksd) satsa pa det som med stor sannolik-
het kan ge effekter inom en inte alltfor avldgsen framtid.

5.1 Utveckling och Framtid

De tydliga indikationerna pa en god maluppfyllelse och en positiv utveckling fér mer-
parten av foretagen talar for att om foréndringar av stodet ska genomforas sa bor dessa
implementeras med ett visst matt av forsiktighet. Vidare anger en klar majoritet av de
intervjuade att bemotande, radgivning och information om satsningar fran myndigheten ar
mycket uppskattade och myndighetens anstéllda i mycket stor utstrdckning uppfattas som
flexibla och tillmdtesgdende. Aven myndighetens kunnande vad giller energiteknik och
marknadens villkor beskrivs av ménga som mycket uppskattat, vardefullt och ovanligt.

Det finns emellertid ett antal aspekter i1 satsningarna som aterkommande fér en viss
kritik. Med utgangspunkt i denna kritik resonerar vi nedan om en mdjlig utveckling av
Energimyndighetens satsningar. Aterkommande kommentarer i intervjuer och i enkitens
fritextsvar har noterats inom féljande omréaden:

*  Ansdkan
—  Ansokningsformulér

—  E-kanalen

*  Beredning
—  Tid till beslut
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e  Hantering av beviljade projekt
— Uppf6ljning av projekt och bidrag
—  Utokat projektstod

— Hantering av ldn

Delar av dessa kommentarer dr troligen oundvikliga och kan bero pa nagot som skulle
kunna beskrivas som en kulturkrock mellan myndighet och entreprendr. Energimyndig-
heten méste agera inom de ramar som regler och forordningar sétter upp. Entreprenoren,
a sin sida, kanske inte alltid har full forstaelse for dessa ramar. Trots att de ovan beskrivna
kommentarerna till del kan kopplas till skillnad i kultur tycks det finnas en mdjlighet till
en viss effektivisering och forbéttring, framforallt nir det giller administration av ansok-
ningar och projekt. Nedan utvecklar vi de ovan angivna punkterna, vad de tycks bero pa
samt forslag pd eventuella fordndringar som dessa kommentarer kan féranleda.

Ansékan

Som tidigare ndmnts dr det manga som visar uppskattning nér det kommer till rddgivning
och information om vilka mojligheter som finns for ett foretag att soka stod. Daremot
upplever manga av de intervjuade att ansokningsformuldr och E-kanalen dr svara att
arbeta med. Vissa hivdar att samma information méste fyllas i flera gnger och ett stort
antal intervjuade uttrycker en frustration éver E-kanalens funktion. Aven hemsidan upp-
levs av manga som rorig och svarnavigerad. Om Energimyndigheten battre malgruppsan-
passar savil ansokningsformuldr som E-kanalen och hemsidan bor detta kunna leda till
att foretagen behover ldgga mindre tid p4 att fylla 1 ans6kningar och kan ldgga mer tid pa
sin verksamhet samt pé att skriva bra ansokningar. Det bor i detta sammanhang noteras
att flera anser att ansokningsforfarandet 1 Energimyndighetens nyligen implementerade
utlysningar inte upplevs som mer betungande &n andra finansidrers ansokningsforfarande.
Empirin ger indikationer pd att ansdkningsforfarandet uppfattas som olika av de som
har sokt fran Energimyndigheten flera ganger och av de som soker for forsta gdngen. De
som soker for forsta gdngen uppfattar i storre utstrackning jaimfort med de som sokt flera
ganger att ansokningsprocessen ér besvarlig och kranglig.

Energimyndighetens beredning av ansékningar

Varken i intervjuerna eller i enkétens fritextsvar framkommer kritik mot Energimyndig-
hetens beslut. Daremot framkommer i intervjuerna att flera anser att det tar 1dng tid innan
beslut fattas och att Energimyndighetens processer kan uppfattas som langsamma av pri-
vata finansidrer. Detta har enligt vissa av de intervjuade lett till negativa konsekvenser for
foretagens mojlighet att attrahera externt privat kapital. De privata investerarna har 6nskat
sig ett beslut frin Energimyndigheten innan de sjilva har velat ldgga in kapital i foretaget.
Nir sé beslutet om stdd drdjer trottnar investeraren och gér inte vidare med planerna pé
en investering. Kan Energimyndigheten pa nagot sétt paskynda beslut om denna form
av situation uppstér skulle det kunna skapa en 6kad potential for att Energimyndighetens
stod genererar ytterligare stod och finansiering fran privata aktdrer. Om processen fran
ansokan till beslut ska kortas ner bor detta emellertid inte ske pé bekostnad av kvalitet

i beddmningen. Detta dr inte minst viktigt eftersom projekten som far finansiering utgér
en grund for den kvalitetsstimpel som manga av de intervjuade anser att myndighetens
finansiering ger till projekten. Denna kvalitetsstimpel bor bevaras dé den enligt empirin
utgor en viktig framgangsfaktor for ytterligare finansiering for projekten utdver den som
erhallits fran Energimyndigheten.
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Stéd till beviljade projekt

Nir det géller 16pande stdd till pdgdende projekt ger empirin en mycket splittrad bild.
Vissa anser att natverkstraffar och olika frimjande &tgérder har varit mycket vardefulla.
Andra efterfragar en tydligare projektuppfoljning och har inte varit medvetna om vilka
frimjandeétgirder som Energimyndigheten erbjuder. Nar det giller 16pande stdd till
pagaende projekt far vi intryck av att det i forsta hand handlar om att systematisera stodet
sé att alla stodmottagande foretag nés av Energimyndighetens erbjudande. Har skulle
en mojlighet vara att de enheter pa Energimyndigheten som arbetar med st6d och finan-
siering till foretag forsoker arbeta dn ndrmare de som jobbar med frimjandeinsatser.
Ytterligare en mdjlighet skulle kunna vara att sitta samman ett erbjudande med olika
aktiviteter (exponering, nitverkande, export, kurser etc.). Detta erbjudande kan da presen-
teras for samtliga foretag som beviljats stod som dérefter kan vélja de delar som passar
foretaget bast.

Avslutande ord

Sammanfattningsvis indikerar empirin tydligt att Energimyndighetens stod till kommer-
sialisering och affarsutveckling fyller en viktig funktion och att det bidrar till att Sverige
kan ndrma sig de uppsatta energi- nérings- och klimatpolitiska mélen. Samtidigt framgér
det att en 6kad effektivisering av myndighetens arbetssétt har en potential att ytterligare
forstirka effekterna av myndighetens satsningar. Om myndighetens processer ska effek-
tiviseras far det dock inte goras pa ett sddant sitt att det riskerar att dventyra myndighe-
tens starka rykte som en finansiér av projekt som kan vara av stort intresse dven for andra
finansiérer.
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Bilaga A Fallstudier

Denna bilaga bestar av fem kortare fallstudier. Fallstudierna &r illustrativa exempel av hur
nagra av de foretag som erhallit stod fran Energimyndigheten har utvecklats dver tiden.
Fokus i fallstudierna ligger pa den utveckling av foretagen som skett under den period
som foretagen har fitt stod frdn Energimyndigheten. Fallstudierna bygger pé djupinter-
vjuer med centrala personer fran foretagen, projektansdkningar och slutrapporter vilka vi
fatt fran Energimyndigheten, foretagens egna hemsidor samt nyckeltal som beskriver fore-
tagens ekonomiska utveckling. Nyckeltalen kommer fran publika arsredovisningar och ar
inkdpta och levererade av UC. De fem foretagen som varig aktuella for fallstudier har varit:

*  Bzzt, Mobilsystem for kortare resor i staden

e C-Green, Biokolsbrinsle fran blott slam

»  Exeger, Produktion av Gritzel solceller

* Insplorion, Sensorer for métning pa Li-jon batterier

¢ Midsummer, CIGS, tunnfilmssolceller,

Sammanfattningsvis visar fallstudierna pa att Energimyndighetens stod &r viktigt for att
foretagen ska kunna utvecklas i den takt som de har gjort. Vissa anger till och med att
foretagen troligen inte funnits idag utan Energimyndighetens stod. Flera anger att stodet
bidragit till att foretaget i ett senare skede lyckats fa in ytterligare finansiering fran mark-
nadsaktorer samt att Energimyndigheten varit den enda aktdren som varit villig att ga in
och investera i foretagen vid tidpunkt d stddet beviljades. Fallstudierna visar siledes
att Energimyndighetens stod med stor sannolikhet varit marknadskompletterande, att
det bidragit till att ny teknik eller nya tjanster for fornyelsebar produktion av el eller for
energieffektivisering nar marknaden snabbare samt att det i vissa fall har bidragit till
att en tjénst eller en vara dverhuvudtaget nir marknaden. Fallstudierna indikerar siledes
att myndighetens satsningar inom affarsutveckling och kommersialisering bidrar till att
Sverige ska kunna na uppsatta klimat- och energipolitiska mal.

I Tabell 4 nedan ges en sammanfattning av hur féretagen via nyckeltalen antal anstillda
och omsittning (angett i MSEK) har utvecklats fran det ar foretagen erholl stod fran
Energimyndigheten.

Tabell 4 Fallstudier, foretagens utveckling fran det aret da de fick stdd fran Energimyndig-
heten fram till 2017 (2018 fér Bzzt och Midsummer) Antal anstéllda och omsattning i MSEK

Foretag 2007 2010 2012 2016 | 2017 2018
Anstéllda/Omséttning

Midsummer 8/0 73/218
Insplorion 3/0,1 5/1,1

Exeger® 9 54

C-Green 5/0,36 5/0,1

Bzzt 28/2,5

Vi har inte ftt ndgon uppgift p& nettoomsittning for Exeger, siffran utgor siledes antalet anstillda
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Virldsnaturfonden (WWF) har péa uppdrag av Energimyndigheten genomfort en berdk-
ning av utsldppsminskningspotentialen av koldioxidekvivalenter. Via Energimyndigheten
har vi fatt tagit del av dessa berékningar for tre av féretagen som vi har genomfort fall-
studier for. Berdkning av utsléppsminsknings-potentialer har genomforts med hjélp av
WWFs verktyg Climate Solver Tool och anger att Midsummers innovation ar 2025 kan
ge en minskning av de globala vixthusgasutsldppen med 8482 000 ton koldioxidekviva-
lenter per ar, Exegers innovation kan ar 2025 ge en minskning av de globala vixthusgas-
utsldppen med 35 000 ton koldioxidekvivalenter per &r och Insplorions innovation kan
ar 2025 ge en minskning av de globala vaxthusgasutsldppen med 876 000 ton koldioxid-
ekvivalenter per ar. Totalt for dessa tre foretag har sdledes potentialen beréknats till

9,4 miljoner ton per ar. Detta kan jamforas med Sveriges totala utslapp som 2017 upp-
gick till 52,7 miljoner ton enligt Naturvardsverkets rapport Fordjupad analys av svensk
klimatstatistik 2018 . For foretaget Bzzt finns en berdkning genomford av Mission
Innovation26 som anger att om den innovation som Bzzt utvecklar far ett visst genom-
slag finns en potential till en besparingspotential pa 60 miljoner koldioxidekvivalenter
2030. Berdkningarna genomférda med Climat solver och Mission Innovation skiljer sig
fran varandra. Bland annat anvinder sig Climate Solver av aret 2025 som det ar for vilket
potentialen dr bedomd och Mission Innovation anvénder aret 2030. Vi véljer darfor har
att inte sl samman dessa siffror

A Bzzt AB

Denna fallstudie bygger pa en djupintervju med Bzzt ABs Operational Manager, nyckel-
tal frin UC, dokumentation frdn Energimyndigheten i form av projektansdkningar och
slutrapport samt information fran foretagets hemsida och nyhetsartiklar. Fallstudien
inleds med en kort beskrivning av foretaget. Dérefter foljer en beskrivning av det projekt
som genomforts med stdd frdn Energimyndigheten, inkluderande dess syfte, mél och
genomforande. Efterfoljande kapitel presenterar dvergripande resultat och effekter fran
projektet samt figurer som beskriver foretagets utveckling éver tid. Fallstudien avslutas
med ett sammanfattande kapitel.

A.1.1  Féretaget Bzzt AB

Bzzt AB ar moderbolag i en koncern som bestéar av Bzzt Ab och dotterbolaget Bzzt
Stockholm AB. Da bade moderbolag och dotterbolag deltagit i det projekt som fall-
studien avser behandla presenteras samtliga nyckeltal i fallstudien pa koncernniva om
inte annat anges.

Bzzt koncernen
Nettoomsattning (2017) Ca 2,5 MSEK

Anstéllda (2017) 28

Grundat Moderbolag Bzzt AB: 2014
Dotterbolag Bzzt Stockholm AB: 2017

Inriktning Mobilsystem for kortare resor i staden

Foretagsadress Moderbolag Bzzt AB: Géteborg

Dotterbolag Bzzt Stockholm AB: Stockholm
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A.1.2  Affidrsidé

Bzzt AB tillhandahdller sm4 eldrivna taxipodar i Stockholms innerstad. Affarsidén
bygger pa att erbjuda ett billigt, flexibelt och utslappsfritt resealternativ for korta resor
inom innerstaden. Inkomsterna kommer dels frén kunderna som utnyttjar taxitjansten,
dels fran den reklam som placeras pé podarna. Verksamheten vidareutvecklas &dven for
att inkludera en budtjénst.

De eldrivna podar som anvénds for taxitjansten tillverkas i Trollhdttan av det svenska
foretaget Clean Motion, vilket Bzzt AB nu édger en andel i. Podarna har plats for tva
passagerare och drivs helt pd miljomaérkt el, vilket medfort att foretaget dr det enda
svenska taxiforetaget som far anvanda Naturskyddsforeningens mérkning Bra Miljoval.
Bestillning och betalning av tjansten gér kunderna via en app och forarna har en egen
app dér de kan ta emot bestéllningar och som hjélper dem navigera. Bdda apparna
bygger pa ett egenutvecklat mjukvarusystem.”

A.1.3  Foretagets historia

Bzzt Ab grundades i Goteborg 2014 och under hosten 2014 testade foretaget sin idé om
en taxitjanst med miljovénliga podar tillsammans med Lerums kommun genom att lata
kommunens medarbetare ta poden mellan moten. Efter att sedan ha testat efterfrdgan och
utvecklat tjansten sméskaligt i Goteborg under somrarna 2015 och 2016 gick foretaget
vidare med utvecklingen och lanserade tjdnsten storskaligt i Stockholm i maj 2017.

A.1.4  Stéd fran Energimyndigheten

Bzzt Ab fick 2017 stdd fran Energimyndigheten for att genomfoéra projektet VIMSE

— Validering av ett innovativt mobilitetssystem for ett mer energieffektivt Stockholm
(hddanefter VIMSE). Projektet strackte sig 12 ménader, frén juni 2017 till juni 2018 och
hade en total budget pa 2.9 MSEK. Energimyndigheten stod for 45 % av finansieringen,
vilket innebar ett bidrag pa 1,6 MSEK (1.3 MSEK till Bzzt AB och 0.3 MSEK till Bzzt
Stockholm AB).

Vid tidpunkten for projektets start hade Bzzts mobilitetssystem nyligen lanserats
i Stockholm. Verksamheten och mjukvaran var fortfarande i teststadiet och projektet
syftade till att hjélpa till i steget fran experimentell fas till storskalig kommersiell drift.

A.1.5  Overgripande syfte och mal

Det 6vergripande mélet med projektet var att etablera ett elektrifierat mobilitetssystem
i Stockholm med en tillricklig mognadsgrad for att kunna lanseras i andra miljonstader.
Projektet hade dven tva dvergripande huvudfrdgor: Hur vil méter transportsystemet
efterfragan och kundbehoven vid storskalig anvéindning? Och hur kan foretaget accele-
rera processen att uppné kundacceptans hos den storre gruppen av tidigare anvandare
("early majority”)?

» Http://www.mynewsdesk.com/se/bzzt/pressreleases/hej-vi-aer-bzzt-imorgon-taenkte-vi-foeraendra-
hur-stockholmarna-reser-i-city-1981898
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A.1.6  Genomférande

Projektet delades upp i fem arbetspaket, vilka presenteras i Tabell 5. De tre forsta arbets-
paketen hade som huvudfokus att vidareutveckla systemet samt testa och verifiera det till-
sammans med kund. D4 projektet startade kort efter att foretaget hade lanserat sin tjanst
har de anvint kundfeedback bade som verifiering av tjansten och som underlag vid for-
battringsarbete. Det fjdrde arbetspaketet syftade till att skydda och stérka innovationen
vid 6vergangen till fullskalig kommersiell fas medan det sista arbetspaketet syftade till att
Oka anvéndningen av och kunskapen om tjénsten pa ett smart sitt.

Tabell 5 Sammanfattning av arbetspaket inom projektet VIMSE.

Arbetspaket Mmal Sammanfattning av arbete
AP 1: Mjukvara Etablerad datadriven utveckling av Etablering av en datadriven utveckling
mobilitetssystemet av verksamheten, systemet och tjans-

terna. Bland annat genom att skapa
mjukvarukomponenter som behdvts
for att pa ett enkelt och tidseffektivt
satt fa fram data.

AP 2: Vinterprototyp Forlangd korsasong upp till helar Utvecklings- och designarbete for att
ta fram l6sningar som gjort det majligt
att anpassa fordonet for vinterdrift.

AP 3: Kundvalidering  Ett verifierat mobilitetssystem Aterkoppling fran fler an 2500 kunder
med hog kundndjdhet genom enkéter, dialog med férare,
kundsupport och dataanalys

AP 4. |PR-strategi Stark konkurrenskraft och bra skydd Arbete med IPR-strategi genom
mot kopiering nulagesbeskrivning, omvérldsanalys
och konkret handlingsplan.

AP 5: Marknad Okad kundvolym och nya kundsegment  Utveckling av koncept attraktiva dven
for féretagskunder.

A.1.7  Resultat, effekter och spridning

I slutrapporten konstateras det att samtliga arbetspaket medfort resultat som bidragit till
att foretaget ett ar efter lansering av tjénsten hade uppnétt stabil grund for ett funktionellt
och stabilt system. I intervjun patalas det att projektet gick rakt i hjartat pa verksamhet
och innebar ett stort stod vid lanseringen av tjénsten och att det bidragit till en snabbare
och stabilare utveckling av foretaget. Det papekas dven att stodet fran Energimyndigheten
bidragit till att attrahera annat kapital.

A.1.8 Resultat fran arbetspaketen

Under projekttiden utvecklades en IT-plattform som béde samlar in data om anvéind-
ningen och mgjliggdr enkel sammanstéllning och jimforande av data fore och efter
olika status. Mjukvaran har dven stabiliserats och nya funktioner har utvecklats i bade
kund-och forarapp. Detta har skett med stdd frén kunder och forares inspel. Vidare har
en ny utbildning for forare tagits fram.

Under projektet designades éven ett eget virmesystem vilket i kombination med fordons-
anpassning mojliggjort att verksamheten kan bedrivas under hela éret. Vilket har medfort
stora positiva effekter for foretaget.
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Vidare har arbetet med IPR har medfort en uppgradering av varumarkesskyddet och

en strategi for [P-arbetet framat har etablerats. Det har 4ven upprittats samarbeten med
andra parter fOr att tjdnsterna ska spridas till andra malgrupper. Man anger i slutrapporten
att grunden for en generell foretagstjdnst lades under det &r som projektet pagick.

A.1.9 Langsiktiga effekter

Foretagets potentiella bidrag till minskade koldioxid har berdknats inom Mission
Innovations® satsning Solution Framework®’. De preliminéra beridkningar som genom-
forts uppskattar att Bzzt AB:s eltaxitjénst har en potential att bidra till en minskning av
koldioxidutslidpp med 64 miljoner ton om é&ret vid ar 2030.

Vidare papekas det i intervjun att projektet dven bidragit till foretagets utveckling i eko-
nomiska termer, projektet har hjalpt till att pskynda foretagets tillvaxt. Ett exempel som
tas upp ar vinterprototypen som medfort att foretaget haft en omséttning pé helar och att
de kunnat behélla sina anstillda dven 6ver vintern. Det ndmns dven att stodet fungerat
som en kvalitetsstampel, vilket varit till nytta nér nytt externt kapital skall attraheras. Da
foretaget fortfarande till storsta del drivs med hjdlp av riskkapital och framforallt affars-
anglar har den tidigare nimnda kvalitetsstdmpeln varit till stor hjélp.

Vid tidpunkten for denna fallstudie har Bzzt 4ven paborjat ett nytt projekt, delfinansierat
av Energimyndigheten. Det nya projektet ér ett fortsattningsprojekt och kallas VIMSE 2.
Projektet syftar till att fortsétta utveckla tjansten, foretagets plattformar inom drift, teknik
och mjukvara, samt samspelet mellan dessa plattformar. Genom denna vidareutveckling
syftar projektet mojliggora en expansion till andra stider och skapa ett internationellt
etablerat mobilitetssystem. I intervjun betonas vikten av de lardomar man fétt med sig
fran VIMSE, vilket gett en storre forstaelse for vilka ytterligare steg som behover tas
innan foretaget dr redo for en expansion. Utover denna forstaelse har VIMSE hjélpt till
att skapa en stabil grund infor detta fortséttningsarbete genom bédde tekniska framsteg
och tjansteutveckling.

A.1.10 Fdéretagets utveckling éver tid baserat pa nyckeltal

Vi har i foreliggande fallstudie tittat p& nyckeltal for Bzzt som koncern, d& moderbolaget
Bzzt AB ér 2017 aven startade dotterbolaget Bzzt Stockholm AB och bade moderbolag
och dotterbolag medverkat i VIMSE.

Figur 27 visar antal anstéllda i koncernen 6ver tid. Den ljusréda stapeln indikerar det
ar som foretaget fick stod fran Energimyndigheten. Koncernen har gatt fran 1 anstilld
2015 till 28 anstdllda ar 2017, samma &r som lanseringen av tjdnsten genomfordes under
sommaren.

% Mission innovation ir ett globalt initiativ frén 22 linder och EU kommissionen som syftar till att
accelerera utvecklingen av innovationer kring ren energi.

27 Solution Framework &r ett ramverk for att bedéma innovationers mgjliga bidrag till att minska
utslapp och skall agera som ett stod for investerare och finansidrer nir de soker 16sningar som har en
signifikant formaga eller potential att bidra till reducera utslapp.

 https://www.misolutionframework.net/solutions/mid/country?page=9
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Figur 27 Antal anstalld i Bzzt AB:s koncern.
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Figur 28 visar utvecklingen av nettoomséttningen 6ver tid. Nettoomséttningen for Bzzt
ABs koncern 6kade fran 346 000, 2015 till 2,5 miljoner kronor 2017, samma &r som
VIMSE inleddes under sommaren. Detta innebér alltsa att nettoomséattningen 6kade med
623 % under dessa ar.

Figur 28 Nettoomsattning for Bzzt AB:s koncern.

2500 000 kr
2000 000 kr
2 1500000 kr
£
&
(2}
£
o
£ 1000000 kr
[
P4
500 000 kr
0 kr - -
2015 2016 2017
Artal
Kélla: UC

57



A.1.11 Sammanfattning

Den tjdnst som foretaget utvecklat har en stor potential att bidra till minskade koldioxid-
utsldpp om verksamheten lyckas med sina uppsatta mal och nar de malgrupper som
avses. Enligt tidigare nimnda preliminéra berdkningar genomforda av Mission
Innovation s& uppgér den potentiella besparingen till 64 miljoner ton koldioxid per ar
vid &r 2030.

Arbetet som genomfordes inom projektet var relevant for sjélva kirnan av verksamheten
och har varit till stor nytta for féretaget och har hjalpt till att skapa en stabil grund for
verksamheten. Resultaten fran projekten har implementerats direkt i verksamheten vilket
har uttryckts vara en starkt bidragande faktor till dess effektivitet. Att kunna lagga pro-
jektarbetet sa centralt i foretagets verksamhet har bidragit till en snabbare tillimpning och
aven underléttat det cirkuléra arbetet med input frén kunder och forare. Detta har bidragit
till en snabbare tillvaxttakt for foretaget. Vidare har signalvérdet i projektstodet lyfts fram
som ett stort mervérde, den kvalitetsstimpel som stddet fran Energimyndigheten utgjort
har varit till hjdlp vid anskaffandet av nytt riskkapital till foretaget.

Sedan projektet startades har tjdnsten gatt fran att vara nylanserad och i en form av test-
fas till att vara etablerad pd marknaden med ett utokat tjansteutbud i form av en reklam-
tjénst. Det dterstar fortfarande en del arbete innan verksamheten blir 16nsam, men bade
affarsmodellen och sjilva tjansten utvecklas kontinuerligt och de insikter man fatt fran
lanseringen och projektet VIMSE har lett till en 6kad forstaelse for vilka steg som beho-
ver tas for att nd 16nsamhet och att sa smaningom expandera. Genom fortséttnings-
projektet VIMSE2 tar man fortsatta steg for att ytterligare utveckla sin verksamhet och
forbereda for en internationell expansion.

A.2 C-Green

Denna fallstudie bygger pé en djupintervju med C-Greens CEO, nyckeltal frén UC, doku-
mentation fran Energimyndigheten 1 form av projektansékningar och slutrapport samt
information fran foretagets hemsida och nyhetsartiklar.

Fallstudien inleds med en kort beskrivning av foretaget. Darefter foljer en beskrivning
av det projekt som genomforts med stéd fran Energimyndigheten, inkluderande dess
syfte, mél och genomforande. Efterfoljande kapitel presenterar Gvergripande resultat
och effekter fran projektet samt figurer som beskriver foretagets utveckling over tid.
Fallstudien avslutas med ett sammanfattande kapitel.

A.2.1  Féretaget C-Green

C-Green startade 2015. Foretagets affarsidé &r att omvandla blott slam till energirik
bioprodukt. Slam &r ofta ett svarlost problem i industrin, jordbruket och i kommunala
reningsverk. Slam kan innehalla miljoskadliga &mnen som gor det svart att hantera.
Dessutom sldpper slam ifran sig stora mingder viaxthusgaser (metan och lustgas) nir
det bryts ned biologiskt. C-Greens process bygger pa en teknik som kallas hydrotermisk
karbonisering och som bryter ner komplexa organiska foreningar till kol. Genom att
behandla slammet under tryck och virme astadkommer processen det som vid naturens
normala processer tar miljoner ar. Resultatet blir ett torrt och rent biokol som fungerar
som biobrinsle. Foretaget 4ger sju patent rorande olika delar av sin process.
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C-Green
Nettoomsattning (2017) Ca 87 000 kronor

Anstéllda (2017) 5

Grundat 2015

Inriktning Biokolsbransle fran blétt slam
Foretagsadress Stockholm

C-Green har under 2019 byggt sin forsta anldggning i full skala vid Stora Ensos anldgg-
ning i Heinola i Finland, som producerar wellpappmaterial. Anldggningen omvandlar
ca 25000 ton av brukets bioslam till biokol per ar. Biokolet kommer anvénds i brukets
egen virmepanna och for att virma staden Heinola. Genom att visa att anldggningen
fungerar vill foretaget ga fran en tidig kommersialiseringsfas till en tillvéxtfas. Foretaget
verkar for narvarande i Norden och ser en global marknad framfor sig pé sikt.

A.2.2  Stéd fran Energimyndigheten

C-Green har fatt tre stod fran Energimyndigheten: valideringsstdd, stod till pilotanldgg-
ning och stdd till fullskaleanldggningen. Valideringsstodet omfattade drygt 800000 kronor,
stodet till pilotanlédggning 2 miljoner kronor och stodet till fullskaleanldggning drygt
22,6 miljoner kronor. Projektet med fullskaleanlaggningen pagar under 2019.

De tre projekten som fatt stod har syftat till att successivt visa att tekniken fungerar.
Valideringsstodet omfattade laboratorietester. Darefter har tekniken kravt kapitalkrdvande
anldggningar for att kunna tillimpas och valideras i stor skala. Samtidigt ville inte risk-
kapitalaktorer g in och finansiera foretaget innan tekniken blivit storskaligt validerad. Vid
pilotanldggningen, som byggdes upp i Ostersund tillsammans med RISE testades tekniken
pa kommunalt avloppsslam. Vid fullskaleanldggningen vid Stora Enso i Finland testas
tekniken pa brukets slam.

A.2.3 Kortsiktiga effekter fran projekten

Projekten med finansiering fran Energimyndigheten har varit en forutséttning for kom-
mersialiseringen. De anldggningar som behdvs for att validera tekniken ar kapital-
kravande och det fanns inte riskkapital som ville g8 in med finansiering innan tekniken
var validerad. Att Energimyndigheten har utvérderat projekten och gatt in med sitt stod
har sedan underléttat for foretaget att attrahera ytterligare finansiering.

Projekten har hittills varit framgéngsrika och resulterat i att foretaget kunnat visa att tekni-
ken fungerar sévil i lab-skala som storskaligt. Under valideringsprojektet gjordes tester i
laboratoriemiljé som 511 vil ut. Ocksa under projektet di en pilotanliggning i Ostersund
byggdes foll resultaten vil ut efter att ha testats pa bade skogsindustriellt slam och rotat
kommunalt avloppsslam. Projektet blev nagot forsenat i genomforandet och beviljads for-
langning fran Energimyndigheten.

C-Green bedomer dven att det pagaende projektet med fullskaleanldggning vid Stora Enso
i Finland kommer falla vil ut. Nér foretaget fullt ut kan visa att tekniken fungerar ser

de framfor sig en tillvéaxtfas. Pa sikt ser foretaget framfor sig verksamhet for att hantera
problem med slam inom vitt skilda omraden.
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A.2.4 Langsiktiga effekter fran projekten

Preliminéra berékningar som foretaget gjort visar att de minskade utsldppen i form
av vixthusgaser kan komma att bli mycket stora. Enligt foretagets uppskattning till
Fossilfritt Sverige minskar varje C-Green anldggning utslippen med ca 7000 ton CO2
eqv. per ar. Foretagets mal ar att om 10 ar skall det finnas minst 1000 C-Green anldgg-
ningar i drift globalt.”

A.2.5 Foretagets utveckling 6ver tid baserat pa nyckeltal

C-Green befinner sig fortfarande i en tidig kommersialiseringsfas, och har sedan starten
2015 varit under utveckling. Nyckeltalen for foretaget behover tolkas med detta som
utgdngspunkt. Nyckeltalen stricker sig fram till & 2017 och under denna tid har fore-
taget befunnit sig i faser fore kommersialisering. Det ar forst under 2019 som foretaget
befinner sig i en tidig kommersialiseringsfas.

Utvecklingen av antalet anstillda visas i figuren nedan. Antalet anstillda i foretaget har
gétt frén tva anstillda startiret 2015, till fem anstéllda 2017. Genom att foretaget sam-
arbetar med andra aktorer for att utveckla anldggningar kan antalet anstéllda i foretaget,
och ddrmed kostnaderna, hallas laga.

Figur 29 Antal anstéllda.

6

Antal anstallda

2015 2016 2017
Artal

Kalla: UC

Nettoomséttning och vinstmarginal dr vanliga nyckeltal for att visa ekonomisk utveck-
ling 1 foretag. C-Greens utveckling dver tid vad géller nettoomsittning och vinstmarginal
visas nedan. Eftersom foretaget under perioden har befunnit sig i stadier fére kommersia-
lisering, aterspeglar siffrorna erhallen finansiering och inte kommersiell verksambhet.

¥ http:/fossilfritt-sverige.se/aktor-c-green-technology-ab/ himtad 2019-08-30.
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Figur 30 Nettoomsattning och vinstmarginal.
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A.2.6 Sammanfattning

C-Green har utvecklats snabbt sedan starten 2015 och befinner sig 2019 i en tidig kom-
mersialiseringsfas. Foretaget hade inte kunnat utveckla sin verksamhet utan det mark-
nadskompletterande stodet fran Energimyndigheten, eftersom verksamheten forutsétter
kapitalkrdvande anldggningar som riskkapitalbolag, banker och andra aktorer pd den
finansiella marknaden anser ér for riskfyllt att stotta. Har ser vi saledes ett exempel pa hur
Energimyndighetens marknadskompletterande stod kan ha mycket stor betydelse for att
ny teknik ska kunna borja tillimpas i kommersiell skala.

Om foretaget lyckas ga in i en tillvaxtfas efter 2019 finns potential for mycket stora
minskningar av utslédpp av viaxthusgaser, frimst metan och lustgas. Vata biobrénslen &r
ett stort problem inom ménga olika omrdden och de potentiella applikationerna for fore-
tagets teknik beddms vara mycket stora.

A.3 Exeger

Denna fallstudie bygger pa nyckeltal fran "UC”, dokument frdn Energimyndigheten i
form av ansdkningar och slutrapporter, information fran foretagets hemsida (exeger.com)
samt annat material fran webben sasom artiklar om foretaget. Dartill har vi intervjuat
foretagets nuvarande vd.
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A.3.1  Foretaget Exeger

NLAB Solar AB (senare Exeger) knoppades 2008 av fran materialutvecklingsforetaget
Nanologica®. I samband att foretaget gick fran att vara utvecklingsbolag till att vara
industriellt foretag bytte det namn fran NLAB Solar AB till dess nuvarande; Exeger
Operations AB*'. Foretaget har tagit fram en ny typ av solcell som dr en vidareutveckling
av en fargsensiterad solcell (vilken dven kallas Dye-sensitized solar cell (DSC) eller
Griitzel cell) som foretaget gett namnet HEFFA-cellen®. Foretagets uttalade mal ér att bli
vérldsledande inom tredje generationens solceller, och att det ska uppfattas som ledande
i material och processkunnande med ett globalt nétverk av kunder.*®

Exeger

Nettoomsattning (2017)  Ingen uppgift

Anstéllda (2017) 54 (105 oktober 2009)
Grundat 2009

Inriktning Produktion av Gratzel solceller
Foretagsadress Stockholm

Foretagets verksamhet grundar sig pa att utveckla och kommersialisera fargsensiterade
solceller. Exegers solcell omvandlar, i likhet med andra solceller, ljusenergi till elektrisk
energi. Foretaget beskriver sin solcell som konkurrenskraftig da den &r miljovanlig,
effektiv i mer diffust ljust sdsom inomhusljus eller i skugga samt att den tillverkas till
relativt ldga kostnader. Dartill 4r den anpassad for produktintegration dé den bestar av
en flexibel film som véger lite och som kan printas i olika former och pé olika texturer.
Exegers solcell anses idag vara sérskilt vél anpassad for konsumentelektronikmarknaden
da den kan integreras med mobiler, surfplattor, tradldsa horlurar etc.*

Exeger beskriver sin solcell som revolutionerande for marknaden. Detta far visst stod
av att foretaget tidigare 1 ar sdkrade tva storre investeringar i form av 92 (185 miljoner
kronor per sista) miljoner kr frdn Japanska Softbank Group Corp® , samt 277 miljoner kr
fran det svenska pensionsbolaget AMF™. Dirtill har foretaget nyligen mottagit en genom-
brottsorder fran en av vérldens storsta globala elektronikforetag. Exeger ska fran och med
nésta ar leverera sina solceller till det globala elektronikforetaget, som i sin tur ska inte-
grera dessa med sina produkter”’.

3 http://www.etn.se/index.php/nyheter/65949-genombrott-for-exeger.html

' http://www.mynewsdesk.com/exeger/pressreleases/exeger-saekrar-135-mkr-wallenstam-ny-delae-
gare-855063

32 Energimyndighetens beslutsdokument om projektet “Heffa Solar — Demonstration av produktion av
ny kostnadseftektiv Gritzelsolcell”

» Ibid.

* http://www.etn.se/index.php/nyheter/65949-genombrott-for-exeger.html

 https://www.breakit.se/artikel/18839/japanska-softbank-satsar-pa-svenska-solcellsforetaget-exeger

% https://evertiq.se/news/37485

7 http://www.etn.se/index.php/nyheter/65949-genombrott-for-exeger.html
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Idag bedriver foretaget sin produktion av solceller pa sin fabrik om 2 500 kvm som &r
beldgen i ndrheten av KTH. Fabriken anpassas for tillféllet for massproduktion — inte
minst med anledning av dess planerade leveranser till det globala elektronikforetaget™®.
[ juni i ar vérderades foretaget till 4,6 miljarder kr*’.

A.3.2  Stéd fran Energimyndigheten

I november 2012 beslutade Energimyndigheten att bevilja Exeger stéd om 60 miljoner
kr i form av villkorslén for projektet Heffa Solar — Demonstration av produktion av ny
kostnadseffektiv Gratzelsolcell (frdn och med nu Heffa Solar). Energimyndighetens stod
motsvarar 50 procent av projektets budget. Projektets 16ptid var planerad till 2012-12-10
—2016-06-30, vilken kom att forlingas med sex manader. Detta pa grund av férsenad
leverans av utrustning samt mindre fordndringar i genomforandeplanen som berodde
pa ett storre kundintresse for konsumentelektronik dn vad som forutsags, vilket i sin tur
innebar ett 6kat fokus p& denna produktkategori®.

Vid tidpunkten for ansokan sag foretaget behov av att vidareutveckla sin solcell, och att
verifiera och demonstrera produktionsprocesser i industriell skala. Foljaktligen var pro-

jektets dvergripande mal att vidareutveckla HEFFA-cellen sé att denna moéter uppsatta

prestandakrav fran kund, samt att demonstrera produktion av HEFFA-cellerna i indu-

striell skala som verifierar uppnadda delmél avseende producerbarhet, produktprestanda
och produktkostnad*'.

Projektet var uppbyggt kring flera delmél med tillhérande aktiviteter. Dessa avsdg exem-
pelvis att ta fram tekniska beskrivningar och prototyper; installation och byggnation av
pilotlina; att utifran kunders krav utveckla HEFFA-cellen avseende prestanda, design och
kostnad; demonstration av pilotlina, demonstrationsprodukter samt av konsumentelektro-
nikprodukter i full skala; utvérdera teknologin avseende uppskalning och implementering
pé global marknad, samt utvérdera en etablering av en fabrik; sprida kunskap frin projek-
tet*. Bortsett frin de mindre forindringarna i tid- och genomforandeplan genomfordes
projektet som planerat®.

A.3.3 Kortsiktiga effekter fran projektet

Enligt slutrapporten har projektet direkt bidragit till tekniska resultat sdésom nya kompo-
nenter, nya material, nya processer samt nya devices. I samma rapport anges vidare att
projektets resultat har mycket hog innovationshdjd da det bidragit till en produkt som
dels &r ny for marknaden, dels unik som i bredare bemérkelse medfor stort nyhetsvérde.
Under projektets 10ptid genomfordes dven flera kundstyrda projekt som bekréftat pro-
duktens prestanda, design och 6vriga tekniska specifikationer. Vidare menar foretaget att
nagra av dess framgéngsfaktorer dr vélformulerade patent och en tydlig IP-strategi, vilket
HEFFA-projektet bidragit till i form av sex nya patent. Foretaget sjdlva beskriver dessa
patent som robusta och vilkénda dver hela varlden.

* https://www.breakit.se/artikel/1 8839/japanska-softbank-satsar-pa-svenska-solcellsforetaget-exeger
¥ http://www.etn.se/index.php/nyheter/65949-genombrott-for-exeger.html

“ Energimyndighetens beslutsdokument om projektet ’Heffa Solar — Demonstration av produktion av
ny kostnadseffektiv Gritzelsolcell”

41 Ibid.
42 Slutrapport: “Heffa Solar — Demonstration av produktion av ny kostnadseffektiv Gritzelsolcell”
“ Ibid.
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Utover de mer tekniska resultaten har projektet bidragit till att foretaget utvecklat sin
organisation. Ett exempel pa detta ar att foretaget véxte fran 17 till 49 anstéllda under
projektets 10ptid — dédribland rekryterades operatorer samt service- och labbtekniker.

I slutrapporten anger foretaget att projektet dven bidragit till nya kundsamarbeten, och
dé fraimst med internationella kunder.

Enligt slutrapporten beskrivs projektet som en total framgang”, i vilket produktionen
av solceller 1 industriell skala kunde demonstreras i enlighet med projektets uppsatta
mal. Enligt foretaget har detta i sin tur inneburit att det vid projektets slut hade virldens
storsta produktionslina med vérldens frimsta inomhussolcell. Sammanfattningsvis upp-
fyllde projektet det 6vergripande malet samt samtliga delmal.

A.3.4 Langsiktiga effekter fran projektet

Foretaget och projektet beskrivs i stort som en och samma kropp, och den teknologi som
anvinds idag anses projektet ha gett upphov till. Detta innebar att foretaget tillskriver
projektet mycket av sin utveckling och expansion. Exempelvis framhéller foretaget att
HEFFA-projektet sammantaget bidragit till nya investeringar pé cirka 4-500 miljoner kr.

Foretaget betonar att Energimyndighetens stdd varit avgorande for dess existens idag,
och inte minst for att de kan bedriva sin verksamhet i Sverige. Utover de faktiska medlen
bidrog Energimyndighetens stod till att foretaget fick sin teknologi ”godkénd” av en vil-
renommerad oberoende aktor. Detta medforde att privata finansiédrer sdg mindre risk i att
investera i foretaget som i sin tur bidrog till nytt privat riskkapital for foretaget. Det ar
vért att poédngtera att foretaget, enligt egen utsago, vid tidpunkten sokt medel frén ”samt-
liga” andra mdjliga finansidrer utan framgang.

Utover HEFFA-projektet har Exeger mottagit affarsutvecklingsstdd genom sin med-
verkan Cleantech HUBs som finansieras av Energimyndigheten och Business Sweden.*
Detta har bland annat inneburit att foretaget genomfort en kartliggning av marknaden
i Kina respektive USA. I detta ingick att foretagets representanter besokte bada dessa
lander fOr att pé sa vis géra en mer serids beddmning av marknaderna i friga. Detta
innebar exempelvis att nyckelaktdrer och nyckelpersoner kunde identifieras for dessa
marknader.

Virldsnaturfonden (WWF) har pé uppdrag av Energimyndigheten genomfort en berdk-
ning av utsldppsminskningspotentialen av koldioxidekvivalenter. Genom WWFs verk-
tyg Climate Solver Tool berdknas Exegers innovation ar 2025 kunna minska de globala
véxthusgasutslappen med 35 000 ton koldioxidekvivalenter per ar. Detta i jamforelse med
Sveriges totala utslapp som 2017 uppgick till 52,7 miljoner ton enligt Naturvardsverkets
rapport Férdjupad analys av svensk klimatstatistik 2018.%

A.3.5 Foéretagets utveckling éver tid baserat pa nyckeltal

Som framgér av Figur 1 har foretaget sedan projektet paborjades, 2012, haft en kraftig
positiv utveckling avseende antal anstillda.* Till skillnad frén 6vriga fallstudier finns
ingen tillgidnglig data om nettoomséttning och vinstmarginal dver tid for Exeger.

* http://cleantechhubs.se/about-us/
# Fordjupad analys av svensk klimatstatistik 2018, Naturvardsverket rapport 6848 December 2018

# For 4r 2017 dr data presenterad pa koncernniva.
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Figur 1 Antal anstallda pé Exeger, fordelat pa ér.
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A.3.6 Sammanfattning

Exeger kan inte beskrivas som annat dn en pagaende framgéngssaga i Foretagssverige.
Foretaget har kontinuerligt vaxt i form av anstillda och i eget kapital, och dértill bedri-
ver man sin verksamhet och produktion i Sverige. Vidare tycks foretaget dven hittat rétt
marknadsnisch, konsumentelektronikmarknaden i Kina och USA, dven om andra mark-
nader fortsatt dr aktuella. Det dr givetvis dnnu for tidigt att fastsla vilka hojder foretaget
kan komma att nd. Med det sagt s tycks sévél privata investerare som (stora) kunder
kénna stor tilltro till foretaget och dess produkt.

Enligt foretaget har Energimyndighetens stdd varit avgorande for foretagets utveckling
av tva olika anledningar. For det forsta att det bidrog till teknisk vidareutveckling av
solcellen utifrén prestandakrav fran kund samt demonstrera att denna kan produceras i
industriell skala. For det andra innebar Energimyndighetens stod att en oberoende aktor
verifierat foretagets teknik, vilket ledde till att fler finansidrer investerade i foretaget.

Energimyndigheten beviljade stod for HEFFA-projektet vid en tidpunkt da foretaget
redan funnits i fyra ar d4 det befann sig pé, uppskattningsvis, TRL-nivd 5-6. Det kan
darfor argumenteras att Energimyndigheten snarare identifierat 4n utvecklat en vinnare.
(Energimyndigheten finansierade d4ven Exeger nagra ar tidigare vilket beskrivs som
ett néstan lika viktigt stod) Da projektet och foretaget varit titt sammanknutna anser
utvérderaren att det varit av stor betydelse for foretagets utveckling och var det idag
befinner sig — sérskilt da det vid tidpunkten fanns fi (om ndgon) annan finansiér som
var villiga att finansiera i foretaget. Givet detta ar det tydligt att Energimyndighetens
stod varit marknadskompletterande, och kommit vid ett avgorande tillfélle for foretaget
sd att det pa sikt kan nd full kommersialisering. Det gér inte att nog understryka vikten
av att grona och innovativa foretag som Exeger stannar och bedriver sin verksamhet

i Sverige — utifran denna fallstudie tycks statligt stod under utvecklingsfasen vara
avgorande for att sa ska ske.
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A.4 Insplorion

Denna fallstudie bygger pa en djupintervju med en av foretagets grundare och nuvarande
VD, nyckeltal fran "UC”, dokument fran Energimyndigheten i form av ansékningar och
slutrapporter samt information fran foretagets hemsida insplorion.com.

A.4.1  Fébretaget Insplorion

Insplorion AB ér ett foretag som har utvecklat en sensorplattform, NanoPlasmonic Sensig
(NPS). NanoPlasmonic Sensing dr en méngsidig och extremt ytkénslig optisk teknik
for studier av egenskaper hos filmer pa molekylniva, som anviander nanopartiklar av
ledande material, till exempel guld som lokala sensorelement. Tekniken gor det mojligt
att pa nanoniva studera processer pa ytor och i tunna skikt. Sensorernas hoga kénslighet,
robusta karaktér och mojlighet till miniatyrisering gor att NPS ldmpar sig vél i tuffa
miljoer. Den mojliggdr upptickt och 6vervakning av en stor méngd olika material- och
gransskiktsprocesser bade inom forskning i verkliga forhallanden och i anpassade funk-
tioner. Vid en métning anvénds ett sensorchip som placeras pa det material som ska testas
och sedan fors in i mitinstrumentet.*’

Insplorion

Nettoomsattning (2018) 5 MSEK

Anstallda (2018) 7

Grundat 2010

Inriktning Sensorer for matning pa Li-jon batterier
Foretagsadress Goteborg

Borsintroduktion 2015

Borsvarde (September 2019) 161 MSEK

Plattformen har tre huvudsakliga grenar: batterisensor, luftkvalitetssensor och NPS-
baserade forskningsinstrument®. Forskningsinstrumentet ir den produkt som idag finns
pa marknaden och har salts till universitet i Italien, Sverige, Kina och Singapore. Fore-
taget har dven en sensor for métning av luftkvalitet som berdknas kommersialiseras
hosten 2019 samt en sensor for métning av laddningen inuti litium-jon batterier som
ar under utveckling. Sensorn fér métning i litium-jonbatterier ger béttre Gvervakning
och styrning av batterierna som tidigare inte varit mdjligt och kan leda till 6kad energi-
tillgénglighet, effekttillgénglighet, laddningshastighet och minskad explosionsrisk.
Luftkvalitetsmétaren berdknas borja siljas i slutet av 2019 medan batterisensorn utveck-
las inom ett Eurostars*-projekt under perioden 2019-2021.

Ar 2005 fick en forskargrupp pa Chalmers anslag frin Energimyndighetens utlysning
”Nanosciences and Nanotechnology for Energy and Environment”. Ur detta kunde ett
kommersialiseringsprojekt starta pa Chalmers entreprendrsskola som drevs av tva dok-

47 https://www.insplorion.com/sv/technology/nanoplasmonic-sensing-2/

“ https://www.insplorion.com/sv/technology/nanoplasmonic-sensing-2/

# https://www.eurostars-eureka.eu/

% https://www.insplorion.com/sv/news/20190117/
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torander fran forskargruppen. Under ca 1,5 ars tid verifierades kundnyttan och marknaden
for denna nya typ av instrument och genom initiala patentansokningar kunde ett skydd
for immateriella rittigheter sikras. Aret efter, 2010, startade foretaget Insplorion AB och

i slutet av samma &r genomfordes en forsta finansieringsrunda som resulterade i ett forsta
lan frén Energimyndigheten pa 900 000 SEK. Lanet matchades av privata investerare
samt Encubator AB*'.

En effekt som har uppstatt genom de tre stoden fran Energimyndigheten (2010, 2012,
2014), dér alla varit &mnade for forskningsinstrumentet, &r att foretaget har hittat nya app-
likationsomraden for sitt métinstrument. Foretaget fick mycket exponering pé grund av den
aggregerade mitdata de hade for kvéveoxid. Insplorion blev kontaktad av en entreprendr
som sag potentialen i att utveckla sensorn for luftkvalitetskontroll, speciellt for storstider.
Intresse visades dven av Volvo som var intresserade av att undersdka om luftkvalitets-
sensorn skulle kunna séttas in i deras bilar. Luftkvalitetssensorn borjade ddrmed att
utvecklas och fick finansiering genom ett MISTRA-projekt &r 2016%. Luftkvalitetssensorn
har dven utvecklats genom det strategiska innovationsprogrammet Internet of Things™.
Diskussionen med Volvo ledde dven vidare och bilforetaget undrade om sensorn kunde
miniatyriseras d&nnu mer och séttas in i litium-jonbatterier. Insplorion ldrde sig d4 om pro-
blemet med att méta batteriers State of Charge, State of Health och temperatur som NPS-
tekniken skulle kunna appliceras pa — batterisensorn borjade utvecklas.

A.4.2  Stéd fran Energimyndigheten

Insplorion AB har mottagit stod fran Energimyndigheten tre ganger i form av villkorslan
och tillvaxtlan dér Energimyndighetens stodniva har legat pa 50 %. Det forsta villkors-
lanet pa 900 tkr, beviljades 2010, det andra pa 2,5 MSEK 2012 och det tredje p4 1 MSEK
under 2014.

A.4.3  Produktutveckling mot tidiga kunder (2010), villkorslan

Slutmélet med det forsta projektet var att leverera de fem forsta instrumenten till kunder
inom olika energiomraden, bl a katalysatorer, batteriutveckling och brénsleceller, dér
instrumentet kan anvindas for experiment. For att na slutmélet var fem delmél uppsatta:

e Ta fram en forbattrad och anviandarvénlig mjukvara for instrumentet.
*  Sitta upp tillverkningsprocesser och mojliggdéra volymtillverkning av instrumentet.
*  Stirka IP-positionen och arbeta fram en tydlig [P-strategi.

+  Fortsatt marknadsbearbetning av potentiella kunder for att bygga upp en stark kund-
databas infor forsdljning.

Energimyndigheten gick in med en finansiering om 900000 SEK som motsvarade en stod-
niva pa 50 %. Resterande finansiering kom frén privata investerare samt Encubator AB
som &r Chalmers inkubator.

! Encubator AB #r Chalmers inkubator och arbetar nira Chalmers entreprendrsskola.
52 https://www.insplorion.com/sv/air-quality-sensing/

3 https://www.nyteknik.se/miljo/smarta-matningen-av-stadsluft-visar-om-du-bor-stalla-cykeln-691068 1
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Resultat av projektet var att Insplorion lyckades sélja sin forsta produkt. Genom stodet var
det dessutom mojligt att fortsétta kundbearbetningen och sétta upp de forsta distributions-
avtalen. Produkten anpassades &nnu mer for att méta kundernas behov och kassaflodet
borjade ndrma sig ett positivt resultat.

A.4.4  Nanoteknikbaserade energilésningar i tillvdxtfas (2012), tillvéxtlan

Infor det andra lanet frin Energimyndigheten hade forséljning paborjats till referens-
kunder och foretaget stod infor en expansionsfas. Det Gvergripande malet for projektet
var saledes att 6ka forséljningen for att ddrigenom kunna attrahera ytterligare kapital for
fortsatt expansion och tillvaxt. Delmal {or projektet var:

*  Na uppsatta forséiljningsmal om 2,5 MSEK for 2012 och 2 MSEK {6r 2013.

*  Bygga upp en forsiljningsstruktur genom att komplettera den egna forséljningen
med ett ndtverk av distributorer.

+  Sénka tillverkningskostnader for befintligt instrument X1 med 20 %.
»  Uppgradera befintlig mjukvara.
»  Fardigutveckla och lansera instrument for vitskeanalys.

+  Oka IP-skyddet.

Energimyndigheten gick in med en stddnivd pd 50 % som motsvarade 2,5 MSEK medan
Insplorion AB gick in med resterande 50 %.

A.4.5 Nanoteknikbaserade energilésningar i tillvéxtfas
- del 2 (2014), tillvéxtlan

Infor det tredje projektet hade Insplorion AB salt sex kompletta instrumentsystem och
hade en omsittning pa dryg 1 MSEK. Trots att det tidigare projektet bedomdes som lyckat
visade erfarenheten av de lyckade forsdljningarna att foretaget behovde genomfora en rad
aktiviteter for att lyckas med sin expansion och tillvéxte vilket motiverade en fortséttning
pa projektet. Huvudmalet for detta projekt var att skapa ett produktutbud och kunderbju-
dande som skulle kunna mdjliggora en kraftfull tillvéxt. Projektet hade foljande delmal:

*  Minska tid och kostnad for installation och utbildning.
*  Minska supporttiden med 50 %.
+  Oka marginalen pa chippen till minst 50 %.

»  Utveckla och lansera en mjukvara for efteranalys.

Energimyndigheten finansierade projektet med 1 MSEK som motsvarade en stodniva pa
50 % med en samfinansiering frén Insplorion AB i form av egen kassa.

A.4.6 Direkta resultat

Resultaten fran det forsta projektet Produktutveckling mot tidiga kunder var att mjuk-
varan kunde utvecklas och fardigstillas i samband med den forsta leveransen till kund.
Vid projektets slut var det 15 kunder som anvénde instrumentet pa daglig basis. Tydliga
ritningar och processbeskrivningar for tillverkningen av de mekaniska delarna gjordes
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for att kunna mojliggora produktion i storre skala. Vid tidpunkten for projektet till-
verkades engéngschippen som anvinds vid métningar for hand pa Chalmers. Det var
saledes viktigt for foretaget att kunna visa for investerare att en uppskalning var mojlig.
Insplorion samarbetade dérfor med ett konsultforetag 1 ett pilotprojekt for att prova en
produktion i storre skala med hog kvalitet och robusthet 1 chippen. For att sékra foretagets
IP-strategi ingick de i ett samarbete med ett annat foretag som fungerade som Insplorions
[P-avdelning och hanterade IPR-frdgor. Den huvudsakliga patentansdkan gick dver i en
nationell fas i USA, Europa, Kina och Japan. En kunddatabas byggdes dessutom upp
under projektet som sedan skulle kunna ligga till grund fér kommande forséljningar.

Det andra projektet Nanoteknikbaserade energilosningar i tillvixtfas resulterade 1 att
foretaget nadde en omséttning pa 0,8 MSEK under 2012 jamfort med det uppsatta
maélet pa 2,5 MSEK och 1 MSEK under 2013 jaimfort med mélet pa 5 MSEK. En ny
séljare kunde anstéllas och forsiljningar i Italien, Sverige, Kina och Singapore slut-
fordes. Tre distributoravtal skrevs tillsammans med ATG Scientific 1 Storbritannien,
Nlab i Polen och Meiwafosis i Japan. Ett nytt instrumentsystem, kallat Xnano, kunde
tas fram som kan anvindas for att se hur olika nanomaterial beter sig nér de utsétts for
olika vétskor. Det dr det nya instrumentsystemet som det var storst kundefterfrigan pa
vid projektets slut. Innan projektstart kunde enbart 4/10 tillverkade sensorchip anvin-
das medan efter projektets slut hade detta 6kat till 8/10. Aven tillverkningskostnaden
pa instrumentsystemet kunde sinkas med 10—15 %. Huvudpatentet som técker struk-
turen pa sensorchipen gick in i nationell fas i USA, Europa, Kina och Japan och vidare
patentering diskuterades.

Det tredje projektet Nanoteknikbaserade energilosningar i tillvixtfas — del 2 resulterade
i en uppgradering av instrumentet som innebar att kunden sjélv kan packa upp och starta
instrumentet. Aven uppgraderingar i utbildnings- och instruktionsmaterial har skett.
Uppgraderingarna i instrumentet gjorde dven att felanvandningen minskade och saledes
dven support-tid per anvéindare minskade med 50 %. Produktionen av sensorchipen
okade fran 9 chip/batch till 60 chip/batch. Det sista mélet ansags efterhand vara tvunget
att omformuleras pa grund av att kunderna har sa pass olika anvindningsomraden

att det inte var mojligt att hitta en generell analysmjukvara. Omformuleringen av
delmalet innebar att mdtmjukvaran gjordes mer anviandarvinlig och 6ppnare for andra
anvandningsomraden.

A.4.7 Langsiktiga effekter

Intervjupersonen beskrev utvecklingen av foretaget som att tekniken som forst kom-
mersialiserades, NPS-tekniken i forskningsinstrumentet, var en teknologi som hade stor
potential men inget direkt applikationsomrade. Foretaget har under sin existens darfor
varit tvungna att hitta potentiella problem som finns p marknaden och som kan 16sas
med hjélp av tekniken. De langsiktiga effekterna av de tre stdden fran Energimyndigheten
kan dérfér sammanfattas i tre punkter:

*  Utveckling och etablering p4 marknaden av forskningsinstrumentet.
*  Utveckling och en nira forestdende kommersialisering av luftkvalitetssensorn.

»  Utveckling av batterisensorn.
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Genom de tidiga stoden kunde NPS-tekniken, som tog sitt forsta uttryck i forskningsin-
strumentet, mogna och tva nya applikationsomraden kunde identifieras. Finansieringen
gjorde ocksa att foretaget kunde Overleva dessa tidiga faser av kommersialisering vilket
aven detta tillét tekniken att mogna in i de nya applikationsomradena.

A.4.8 Foretagets utveckling 6ver tid baserat pa nyckeltal

Figur 31 visar foretagets nettoomséttning och vinstmarginal dver tid. De ljusare roda
staplarna representerar de ar foretaget har tagit emot stod fran Energimyndigheten: 2010
ett 1an om 900000 SEK; 2012 ett 1dn om 2,5 MSEK; 2014 ett 1an om 1 MSEK. Figuren
visar att stodet kan ha haft en positiv inverkan pé foretaget under en kort tid dérefter.
For 2018 hade foretaget en omsittning pd 5 MSEK och en vinstmarginal pa —292 %*.

Figur 31 Foretagets nettoomséattning och vinstmarginal dver tid.
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I Figur 32 visas foretagets anstillda over tid. Aterigen representerar den ljusare roda
fargen de ar som foretaget har tagit emot stdd fran Energimyndigheten. Det forsta stodet
kan ha bidragit till att foretaget kunde anstélla tva nya personer. Under aren dérefter
anstilldes inga nya. Ar 2019 har foretaget sju anstiillda®. Noterbart ir att foretaget
behaéllit antalet anstillda under de tre aren dven utan stéd fran Energimyndigheten.

* https://www.allabolag.se/5567988760/bokslut
5 https://www.allabolag.se/5567988760/bokslut
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Figur 32 Antal anstallda.
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A.4.9 Sammanfattning

De tre lanen som Insplorion beviljats av Energimyndigheten har varit av stor vikt vid de
tidiga investeringsrundorna nér Insplorion inte kunde uppvisa nagra konkreta resultat.
Enligt intervjupersonen fungerade stdden som en kvalitetsstimpel gentemot privata
investerare. Lanen har haft som syfte att utveckla forskningsinstrumentet vid en tidpunkt
nér foretaget enbart haft denna produkt. Det har darfor lett till att malen for dessa projekt
varit att expandera foretaget med utgangspunkt i forskningsinstrumentet. Stoden har
dérmed varit kritiska for att halla foretaget flytande och komma framat i sin utveckling
for att nd punkten de &r i idag.

I och med att foretaget bygger pé en teknik med stor potential men som inte utvecklades
for att 16sa ett specifikt problem har det tagit tid att just identifiera dessa problem. Tiden
fran utveckling till kommersialisering tar déarfor ldngre tid 4n om tekniken utvecklats for
ett specifikt andamal. Stoden har varit viktiga for att lata foretaget 6verleva sa pass lange
att dessa nya omrédena har kunnat identifieras, verifieras och slutligen kommersialiseras.

Att foretaget tidigt fick igang en forséljning av forskningsinstrumenten tycks delvis bero
pa stdden frén Energimyndigheten. Det forsta instrumentet séldes redan tva ar efter att
foretaget grundades och under tiden for det forsta projektet. Under denna period var
forskningsinstrumentet huvuddelen av foretagets verksamhet och tillit teknologin att
mogna. Detta har i sin tur lett till att tekniken kunde véxa ut i de tva andra sensorerna for
luftkvalitet och litium-jon batterier. Utan stdden tror intervjupersonen att foretaget hade
legat 23 ar efter i sin utveckling. Risken att foretaget inte hade dverlevt hade varit 6ver-
héngande och den potential som finns idag med de tva nya produkterna: luftkvalitets-
sensorn och batterisensorn hade inte heller existerat.
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En effekt av de tre stoden fran Energimyndigheten inom ramen for affarsutveckling och
kommersialisering ar att foretaget har kunnat ansdka om ny finansiering fran bade natio-
nella och internationella investerare for att utveckla sina tva nya produkter. Foretaget
har fatt finansiering fran MISTRA for luftkvalitetssensorn, och ett frin Eurostars for sin
sensor i litium-jon batterier. Dessa projekt ar forskningsfinansiering med krav pa med-
finansiering och foretaget gick in i dessa projekt med in-kind.

En fordel med Energimyndighetens stod som framkom i intervjun var att myndigheten
tilldts ha en adjungerad representant frin myndigheten i foretagets styrelsemdten. Genom
detta larde sig Energimyndighetens representant g hur foretaget fungerade. Det ledde i sin
tur till att ansdkningsprocesserna infor de efterkommande stoden var littare. Det byggde
dessutom upp en forstaelse hos myndigheten for nér saker hade gatt bra eller mindre bra

1 foretagets utveckling.

Avslutningsvis kan ndmnas att Vérldsnaturfonden (WWF) pa uppdrag av Energimyndig-
heten genomfort en berdkning av utsldppsminskningspotentialen av koldioxidekviva-
lenter. Berdkning av utsldppsminsknings-potential har gjorts med hjélp av WWFs verktyg
Climate Solver Tool*® och anger att Insplorions batterisensor &r 2025 kan ge en minsk-
ning av de globala vixthusgasutslappen med 876 000 ton koldioxidekvivalenter per ar.
Detta kan jamforas med Sveriges totala utsldpp som 2017 uppgick till 52,7 miljoner ton
enligt Naturvardsverkets rapport Fordjupad analys av svensk klimatstatistik 2018.

A.5 Midsummer

Denna fallstudie bygger pé en djupintervju med en av foretagets grundare och nuvarande
CFO, nyckeltal fran upplysningscentralen (UC), dokument frén Energimyndigheten

i form av ansokningar och slutrapporter samt information fran foretagets hemsida mid-
summer.se. Fallstudien inleds med en kort beskrivning av foretaget; dess verksamhet och
utveckling dver tid. Dérefter foljer beskrivningar av vilka projekt som foretaget drivit
med stdd frén Energimyndigheten samt syfte och motiv till dessa projekt. I det efterfol-
jande kapitlet presenteras overgripande resultat och effekter fran Energimyndighetens
stdd foljt av ett antal figurer som beskriver foretagets utveckling 6ver tid. Dessa figurer
bygger pa nyckeltalen frén UC. Avslutningsvis sammanfattas kortfattat de olika observa-
tionerna, resultat, effekter och foretagets utveckling. I denna sammanfattande del
undersoker vi ocksd om det gar att se en tidsméssig korrelation mellan de projekt som
finansierats av Energimyndigheten och foretagsutvecklingen sé som den illustreras av
nyckeltalen frén UC.

A.5.1  Foretaget Midsummer

Midsummer grundades 2004 i samband med att foretaget deltog som koordinator i en stor
ansokan till EUs sjétte ramprogram, FP6 Ansokan beviljades 2005°™* och gjorde enligt

intervjupersonen att foretagets verksamhet tog fart pa riktigt i borjan av 2006. 2008 nir
EU-projektet ndrmade sig sitt slut ansokte och beviljades Midsummer ett villkorslan pé
8 MSEK av Energimyndigheten.

¢ Climate Solver Tool

37 HIGHSPEEDCIGS och har nummer 020006 under omridet: FP6-2004-TREN3/SUST-
DEV-2004-1.1.1-6.

¥ https://cordis.europa.eu/project/rcn/86239/factsheet/en
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Midsummer

Nettoomsattning (2018) Ca 218 MSEK

Anstéllda (2018) 73

Grundat 2004

Inriktning Foretaget ar fokuserat pé produktion av och produktions-
metoder for tunnfimssolceller, CIGS®.

Foretagsadress Jarfalla

Borsintroduktion 2018

Bérsvarde (September 2019) 1073 MSEK

Foretagets afférsidé under denna tidsperiod byggde pa att flytta 6ver ett kunnande inom
industriell masstillverkning av optiska lagringsmedier (DVD och CD) samt platta bild-
skdrmar till produktion av solceller for att pa sa vis fa ner produktionskostnaden av
solceller. Kérnan i afférsidén var att kunna producera och sélja billiga solceller till modul-
tillverkare. Nagot som da enligt intervjupersonen var mojligt eftersom priset pa kisel
gjorde att priset pa kiselsolceller var forhallandevis hogt. Under projektets gang byggde
foretaget en pilotlina for produktion av solceller genom att anvédnda sig av begagnad
utrustning frdn CD och DVD industrin. Tanken var att dérefter, nér processen vél fung-
erade s& som planerat, bygga upp en fullskalig produktionslina och bérja silja solceller.
I intervjun framkommer det att Midsummer planerat for att ta in riskkapital for att kunna
bygga upp den fullskaliga produktionslinan. Denna mojlighet férsvann pa grund av
den ekonomiska krisen 2008 (dé bland annat banken Lehman Brothers gick i konkurs).
Ovintat befann sig Midsummer i en verklighet dir det var mycket svért, nést intill omoj-
ligt enligt intervjupersonen, att fa fram riskkapital.

Under perioden 2009-2011 beviljades Midsummer tva bidrag fran Energimyndigheten
for att kunna driva processinriktad forskning och utveckling. Ett projekt syftade till att
forbattra atervinningen av restmaterial fran produktionsprocesserna och ett for att Gver-
fora utvecklade processer till produktionsutrustning. Det forsta dtervinningsprojektet
innebar ett bidrag pa 1,2 MSEK och det andra med malet att f4 fram en fungerande pro-
duktionsutrustning innebar ett bidrag pa 49,3 MSEK. Under tiden for dessa projekt tog
Midsummer beslutet att sldppa fokus pé produktion av solceller och istillet borja foku-
sera pa tillverkning av produktionsutrustning for solceller. Detta dé& det enligt intervjuper-
sonen gav snabbare inkomster och dkade chansen for att kunna hitta riskkapital. Denna
forandring 1 affarsupplégg beskrivs dven i slutrapporten till det projekt som erholl ett
bidrag pa 49,3 MSEK. Foretaget levererar en forsta maskin 2011 till en kinesisk kund.
Parallellt med detta lyckades kinesiska foretag som producerar kiselsolceller pressa ner
priset pa dessa solceller mycket kraftigt. Intresset for Midsummers produktionsutrustning
som &r for CIGS, tunnfilmssolceller, minskade darfor plotsligt och ovéntat. Detta d& tunn-
filmssolcellerna varken kunde konkurrera med verkningsgrad eller med pris nér priset pa
kiselsolceller sjonk. Flera maskiner var enligt intervjupersonen bestéllda men blev aldrig
salda. 2012 var ett problematiskt ar for foretaget och de var aterigen tvungna att omfor-
mulera sin affdarsmodell. Under aren som f6ljde lyckades foretaget hitta en nisch som
bygger pa att Midsummers solceller 4r mycket téliga d& de anvénder sig av rostfritt stél
som substrat. 2012 fanns grunden for denna nischprodukt men mycket utvecklingsarbete
krévdes for att fa fram en fardig produkt. 2014 hade foretaget natt fram till en produk-
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tionsprocess och utrustning for den nya nischen. Samtidigt borjade det uppsta en marknad
for mindre solcellsanldggningar ndrmare slutkunden dér elen kunde konsumeras direkt.
Detta starkte Midsummers produkt och foretaget borjade fa bestéllningar pd maskiner
igen. Foretaget gér fran 2016/2017 med vinst och har nu ca 100 anstéllda. Foretaget siljer
maskiner och processkunnande dér processen tillhor affairshemligheten. 2018 borsintro-
ducerades foretaget. Via denna borsintroduktion skapades en mdjlighet att starta upp pro-
duktion av solceller i Sverige med fokus pa den svenska marknaden. Tva produkter har
utvecklats en dér solcellerna integreras med metalltak som kunden sjélv kan lagga och en
produkt dér solcellen &r integrerad med takpannor.

Foretagets produkter har alltsa varierat fran solceller dir modultillverkare har varit
kunder till produktionsutrustning for solcellstillverkning och tillbaka till férsiljning av
solceller, denna gang integrerade i olika former av tak. I dag séljer foretaget bade produk-
tionsutrustning och solceller integrerade i tak.

A.5.2  Stéd fran Energimyndigheten

Nedan presenteras kortfattat de fyra projekt for vilka Midsummer beviljats stdd av
Energimyndigheten.

Projekt 1: Diarienummer 2007-05734 Villkorslin pa 8 MSEK
Projekttid: 2007-12-15 till 2008-12-31 Totalbudget for projektet: 19727300

Mal enligt projektbeslut: Svensktillverkade solceller, Syfte: I slutet av 2008 ha den mest
kostnadseffektiva solcellsproduktionen i varden och kunna sélja solceller i stor skala
till priser som mojliggor elproduktion som &r konkurrenskraftig i forhéllande till de
elpriser som konsumenten idag betalar, pd en marknad som inte &r beroende av riktade
subventioner.

Detta mal var konkretiserat i fyra del-mal. Tvé av dessa uppnaddes under projektets tid,
tva lyckades foretaget inte na fram till.

Projekt 2: Diarienummer 2008-002388 Projektstod 1,197 MSEK
Projekttid: 2009-01-01 till 2011-12-31 Totalbudget: 2394 000 SEK

MAI enligt projektbeslut: Det vergripande mélet ar att ta fram en process for att dtervinna
virdefulla metaller fran produktionsspill vid tillverkning av CIGS-solceller och fran kas-
serade CIGS-solceller. Syftet med projektet var att ta fram metoder for atervinning av de
vardefulla metallerna frén produktion av CIGS-solceller och dven frén kasserade celler.
Projektet genomfordes i samarbete med Christian Ekbergs forskargrupp, Industriell
Materialdtervinning, vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Projektet var uppdelat i fyra delmél enligt slutrapport som vi har fatt ta del. Under
projekttiden gjordes framsteg inom alla fyra delar d&ven om inget av mélen uppnéddes
till fullo.

Projekt 3: Diarienummer 2009-002077 Projektstod 49319100 SEK
Projekttid 2009-10-01 till 2011-09-30 Totalbudget: 109 598 000 SEK

Mal enligt projektbeslut: Det 6vergripande malet var att bygga en produktionsutrustning
for att demonstrera Midsummers teknik for tillverkning av solceller.
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Enligt projektets slutrapport invigdes den utvecklade produktionslinan for att demonstrera
Midsummers teknik for tillverkning av solceller den 22 september 2011 av den avgéende
GD:n for Energimyndigheten Tomas Kéberger. Slutresultatet var en produktionslina med
5 MW produktionskapacitet. Vid slutet av detta projekt togs beslutet att borja producera
och silja produktionsutrustningen, féretaget sldpper alltsa hér sitt ursprungliga mal och
nisch, att silja solceller, och flyttar fokus till att sélja produktionsutrustning.

Projekt 4: Diarienummer 2012-004603 Projektstod 16409340 SEK
Projekttid 2013-03-01 till 2015-02-28 Totalbudget: 41238 800 SEK

Mal enligt projektbeslut: Huvudmalséttningen for projektet ar att séinka produktionskost-
naden i foretagets produktionsutrustning fran $0,85/W (€0,66/W) till $0.62/W (€0,48/W).

Enligt projektets slutrapport hade Midsummer vid projektets slut borjat marknadsfora en
ny produktionsutrustning med fyrkantiga substrat, tunnare celler och hdgre verknings-
grad. Foretaget rapporterar dven i slutrapporten att de i slutet av januari fick paskrift for
leverans av en utrustning av ett amerikanskt foretag med produktion i Kina. Enligt slut-
rapporten var det resultaten frén projektet som fick kunden att skriva pa kontraktet efter
en veckas testproduktion i Jarfdlla. Det anges i rapporten att det var tack vare detta pro-
jekt med finansiering beviljad av Energimyndigheten som denna affdar mojliggjordes.

A.5.3  Resultat och effekter fran projekten

Under aren 2008 till 2015 har Energimyndigheten beviljat Midsummer stéd fyra olika
ganger. Stodet har bade utgjorts av villkorslén och bidrag. Den totala kostnaden for de
projekt som Energimyndigheten pé olika sitt har sttt uppgar totalt till 173 MSEK. Av
denna totalsumma har Energimyndigheten bidragit med ca 75 MSEK i form av 1an och
bidrag vilket ger ett genomsnittligt stod pa ca 43 % for dessa projekt. Projektens mal har
varit att realisera foretagets processer i stor skala, att effektivisera och vidareutveckla
processerna samt att utveckla processer for att kunna atervinna véirdefulla metaller fran
produktionsspill. Foretagets utveckling visar pé svarigheten och osékerheten i teknik-
utvecklingsprojekt men dven pa hur beroende introduktion av ny teknik kan vara av
svangningar pa marknaden och vikten av mdjlighet till en flexibel finansiering.

Projekt 1: Under denna tid utvecklar foretaget en pilotlina, man utgér fran och modifierar
begagnande maskiner som tidigare anvénts for CD-tillverkning. Redan i detta skede leve-
rerar dock foretaget tillverkade celler till foretag som tar fram solcellsmoduler. Delar av
processen ér fortfarande inte automatiserad samtidigt beskriver slutrapporten hur fore-
taget striavar efter att effektivisera och automatisera processen for att fa till en likformig
produktion av solceller dir varje solcell uppndr uppsatta krav. Projektet nar fram till tva
av fyra uppsatta mal, dir man fortfarande inte har uppnatt de mer visionira och mark-
nadsnéra mélen.

Projekt 2: Projektet Genomfors i samarbete med Chalmers. Inget av de uppsatta delma-
len uppnas till fullo, utan mer arbete krévs for att dessa ska nas. Vissa delar av projektet
har redan vid projektslut en fardig finansiering for fortsittningen av det arbete som krévs
for att malet ska uppnas. Trots detta har stora framsteg gjorts under projektet och bland
annat anges att en patentansokan for separationsmetod av Selen fran processrester skall
skickas in.
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Projekt 3 och 4, i stort uppnas uppsatta 6vergripande mal. For projekt 3 invigs den pro-
duktionslina som var mélet for projektet innan slutrapporten for projektet ar klar. For pro-
jekt 4 anges att en kund har tecknat kontrakt med Midsummer till stor del beroende pé
resultaten fran projektet. Det &r intressant att via slutrapporterna f6lja vilka stora arbets-
insatser och modifieringar som krivs da fordndringar pa solcellerna ska genomforas, t.ex.
alla olika steg som behéver justeras och utvecklas da foretaget géar fran en rund form pa
solcellen mot en fyrkantig.

A.5.4  Foretagets utveckling éver tid baserat pa nyckeltal

I den forsta av de tva figurerna nedan illustreras hur antalet anstéllda har varierat 6ver
aren. | den andra figuren visas nettoomsittning, dvs foretagets sammanlagda intakter
fréan forséljning nir moms och andra avgifter dragits bort.

Figur 33 Antal anstéllda.
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A.5.5 Sammanfattning

Det blir tydligt genom denna fallstudie hur svart det &r att utveckla ny teknik och hur
beroende ett foretag kan vara av stora globala forandringar. Under perioden fran foretags-
start till i dag har foretaget tvingats fordndra sin ursprungliga affirsmodell tva ganger.
Intressant att notera &r att foretaget idag ar pa vig tillbaka mot den ursprungliga affars-
modellen som innebar forséljning av solceller. Foretaget har pa olika sétt haft finansie-
ring frén Energimyndigheten fran 2007 till 2015 med ett undantag for 2012. Stors bidrag
far foretaget 2010 till 2011 vilket dr precis fore det ar da foretaget kraftigt minskar antalet
anstillda. Det anges i intervjun att Energimyndighetens stod varit nddvandiga for att fore-
tagets utveckling. Det ségs att utan dessa stod skulle foretaget inte vara dér det 4r idag. 1
intervjun framhalls att det &r utmanande och svart att hitta finansiering for att utveckla en
pilotproduktion. Fér Midsummer har Energimyndighetens stod for detta steg varit mycket
viktigt. Foretaget borsintroducerades pa First North 2018 och har i dag ett borsvirde pé
1007 MSEK. Det gar inte att direkt se en korrelation mellan Energimyndighetens bidrag
och de presenterade nyckeltalen. Déremot blir det tydligt frén den genomforda intervjun
att dessa bidrag varit mycket viktiga for foretagets overlevnad. Foretaget skapar idag for-
utsittningar for fornyelsebar elproduktion och bidrar pé sa vis till att Sverige kan nirma
sig bade uppsatta energi- och klimatpolitiska mal. En bild framtrdder av att en bidragande
orsak till detta har varit engagerade och viljestarka entreprenorer i kombination med en
myndighet som visat forstaelse for en sévil komplex marknad som teknik. Avslutningsvis
kan ndmnas att Vérldsnaturfonden (WWF) pé uppdrag av Energimyndigheten genom-
fort en berdkning av utsldppsminskningspotentialen av koldioxidekvivalenter. Berdkning
av utslappsminsknings-potential har gjorts med hjidlp av WWFs verktyg Climate Solver
Tool*® och anger att Midsummers innovation &r 2025 kan ge en minskning av de globala
véaxthusgasutsldppen med 8482 000 ton koldioxidekvivalenter per ar. Detta kan jam-
foras med Sveriges totala utsldpp som 2017 uppgick till 52,7 miljoner ton enligt
Naturvardsverkets rapport Fordjupad analys av svensk klimatstatistik 2018%.

¥ http://www.climatesolvertool.org

% Fordjupad analys av svensk klimatstatistik 2018, Naturvardsverket rapport 6848 December 2018
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Bilaga B Definition av anvanda
nyckeltal

Nyckeltalen antal anstéllda, nettoomséttning, forddlingsvirde och eget kapital anviands
pa motsvarande sétt som i studie fran Tillvéxtanalys om inkuberade och nystartade fore-
tag, vilket mdjliggor vissa jamforelser. Nyckeltalen vinstmarginal och nettoomséttnings-
tillvaxt dr vanliga matt pa foretagets tillvixt, men har saknar vi relevanta studier att
jamfora med. Nyckeltalet for 6verlevnadsgrad anvinds av Tillvéixtanalys och SCB vid
uppfoljningen av nystartade foretag, vilket ocksad mojliggjort vissa jamforelser. Andel
kvinnor och mén i styrelsen anvénds i en rapport fran Almi, och andel kvinnor och mén
som operativ foretagsledare anvénds i en studie om att frimja kvinnors foretagande fran
Tillvdxtanalys, sa dven hér har det varit mojligt att genomfora vissa jamforelser.

Da inte hela populationen kunnat foljas 6ver tid fran aret sedan stodet beviljats fram till
fem respektive tva ar efter stodet dr n-talet for det sista uppméitta aret lagre dn det for
det forsta. Dessa siffror kommer troligtvis dven dndras dé de foretag som erhallit stod de
senaste dren kommer att tillkomma i populationen.

Nedan beskrivs de olika nyckeltal som anvénts i utviarderingen.

*  Antal anstdllda. Detta &r ett vanligt matt for att folja foretags tillvéixt over tid.

e Nettoomsdttning. Berdknat som foretagets omsittning minus moms och annan skatt.
Aven detta r ett vanligt matt for att folja foretags tillvixt ver tid.

*  Forddlingsvdrde. Berdknat som virdet av foretagets produktion minus virdet av
insatsvarorna som har anvénts. Detta ar ett vanligt matt for att folja foretagsekono-
miska resultat.

*  Eget kapital. Berdknat som skillnaden mellan foretagets tillgdngar och skulder. Detta
ar ett vanligt matt for att bedoma overlevnadsformagan i ett foretag, eftersom eget
kapital ger foretaget mojlighet att Gverleva langre dven vid motgangar.

*  Vinstmarginal. Berdknat som resultat fore finansiella kostnader dividerat med netto-
omsittningen. Detta dr ett vanligt matt for att folja foretagsekonomiska resultat.

*  Nettoomsdttningstillvéxt. Berdknat som arets nettoomséttning minus foregéende ars
nettoomséttning i1 forhéllande till foregdende ars nettoomséttning. Detta &r ett vanligt
matt pé foretags tillvaxttakt.

+  Overlevnadsgrad. Beriknat som hur stor andel av foretagen i Energimyndighetens
portfolj som fortsatt var verksamma vid ingéngen av 2018. Detta anvénds ofta som
ett métt nir man foljer grupper av nystartade foretag och hur de klarar sig.

*  Kvinnor och mdn i styrelsen. Berdknat som genomsnittlig andel kvinnliga styrelse-
medlemmar och som andel styrelser med minst en kvinnlig medlem. Detta ar ett
vanligt matt pa jamstélldhet i foretag och branscher, och ofta efterstravas fordel-
ningen 40/60.

*  Kvinnor och mdn som operativ foretagsledare. Berdknat som genomsnittlig andel
kvinnliga operativa foretagsledare. Detta ar ett vanligt métt pa jamstélldhet i fore-
tag och branscher, och ofta efterstravas fordelningen 40/60.
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Bilaga C Intervjupersoner

Sonderande intervjuer

* Dag Agnvall, Energimyndigheten

+  Anneli Eriksson, Region Orebro Lén

*  Mikael Fjellstrom, Energimyndigheten

e Lars Guldbrand, Infrastrukturdepartementet
* Leif Lyckebick, Energimyndigheten

* Andreas Stubelius, Energimyndigheten
Djupintervjuer

e Andreas Béackéng, Enrad

«  Patrik Dahlqvist, Insplorion

*  Per Ekdunge, Powercell

*  Giovanni Fili, Exeger

*  Lars Gustavsson, Azelios AB (tidigare Cleanergy AB)
¢ Anette Granéli, RISE

¢ Bo Hammarlund, Sensic AB

*  Charlotta Holmqvist, Blixt Tech

e Erik Jaremalm, Midsummer

¢ Joachim Karthauser, Clmeon

*  Pernilla Knutas Lundblad, Clean Bio Heat (tidigare Flue Gas Recovery Sweden AB)
*  Christian Kolar, Applied Nano Surfaces

* Bjorn Lindh, GraphMaTech AB

e Erik Odén, C-Green,

e Cecilia Ohlauson, I-tech

« Isabella Palmgren, Mimbly

¢ Carl Romlin, Drinor AB

*  Mikael Solberg, Cellcomb AB

e Jessica Vacklid, Bzzt

¢ Joakim Wren, Againity
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Bilaga D Webbenkat

Utvérdering av Energimyndighetens satsningar pa affarsutveckling och
kommersialisering

Tack for att du viljer att delta i denna undersdkning. Enkéten tar cirka 10 minuter
att besvara. Svara girna sa snart du har mgjlighet, men inte senare &n fredagen den
30e augusti.

Faugert & Co Utvdrdering, som dr ett dotterbolag i Technopolis Group, erbjuder obero-
ende, evidensbaserad radgivning och stid for policyutveckling.

Technopolis Group vidtar dtgdrder for att skydda er personliga information och anvén-
der rutiner som dr utformade for att minimera obehorig tillgdang eller offentliggérande
av denna.

Alla anstdllda i Technopolis Group dr informerade om dataskyddsdtgdrder och sdker-
het pad Internet. Vi anvinder Microsofts Office 365 molnlésningar som gor det mojligt
for oss att kontrollera tillgangen till kéinsliga data for enskilda anvindare, eftersom vi
ocksa drar nytta av deras sdkerhetsnivder pd foretagsnivd.

Fér varje projekt bedémer vi kraven for att bearbeta personuppgifter och arbeta med
personuppgiftsansvariga och tredje part for att komma éverens om och anvinda ldmp-
liga tekniska och organisatoriska datgdrder for att hantera personuppgifter.

For mer information om hur Technopolis Group hanterar databehandling, se:
http://www.technopolis-group.com/privacy-policy/

Om foretaget

Om ditt foretag deltagit i fler 4n ett projekt vill vi att du besvarar fragorna pa denna
sida med det tidigast paborjade projektet i atanke.

Hur ménga anstillda hade ditt foretag vid starten av projektet?
o Foretag med 0-9 anstéllda i Sverige

o Foretag med 1049 anstéllda i Sverige

o Foretag med 50-249 anstéllda i Sverige

o Foretag med > 250 anstéllda i Sverige

o Vetej

Kommentera girna:

Vinligen karaktirisera ditt foretag. Mitt foretag ar ett avknoppningsforetag fran...
o Universitet eller hgskola

o Forskningsinstitut

o Foretag

o Mitt foretag dr inte ett avknoppningsforetag

o Vetej

Kommentera gérna:
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Har négot av foljande skett sen projektet startade?
o Mitt foretag har blivit uppkdpt av annat foretag
o Mitt foretag har upphort, exempelvis gétt i konkurs eller likviderats

o Inget av ovanstidende

Kommentera gérna:

I vilken utstrickning ir foretagets affirsverksamhet idag inriktad pa foljande
omraden:

(Inte alls; I 1ag grad; I viss grad; I hog grad; I mycket hog grad; Kan ej bedoma)
o Okad energiforsorjningstrygghet

o Effektivare energianvindning

0 Fornybar elproduktion

0 Minskade koldioxidutslapp

o Hallbar tillvéixt

Kommentera gérna:

Projektet

Om ditt foretag deltagit i fler n ett projekt vill vi att du besvarar frdgorna pa denna
sida med det tidigast paborjade projektet i atanke.

Vilka av foljande moment har foretaget genomfort? Foretaget har...

(Ja, hade genomforts innan projektet startade; Ja, genomfordes efter projektet startade;
Nej, har inte genomforts; Kan ej bedoma)

O Arbetat in inledande privat/offentlig finansiering (< 1 MSEK)
O Arbetat in storre privat/offentlig kapitalanskaftning (> 1 MSEK)
0 Immaterialrittsligt skydd pa plats (IPR)

o Verifierat marknadsbehov

0 Paborjat att utveckla affarsmodell

o Faststillt affairsmodell

O Verifierat mot kunds kravspecifikation

o Verifierat funktionen hos kund

o Etablerat utvecklingssamarbete med andra foretag

O Mottagit genombrottsorder

o Etablerat sig pd marknaden

o Borsintroducerats

Kommentera gérna:
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Genomfordes projektet som planerat?

O

O

O

O

Ja
Delvis
Nej

Kan ej bedoma

Pa vilket séitt genomfordes inte projektet som planerat? (Om ”Delvis” eller ”Nej”)

(Oppen friga)

Resultat och effekter for féretaget

Om du har deltagit i fler 4n ett projekt vill vi att du besvarar fragorna pa denna sida med
samtliga projekt i atanke.

Vad av foljande har projektet bidragit till for foretaget?

(Har redan uppnatts; Kommer pa sikt att uppnés; Kommer ej att uppnas; E;j tillimpligt;
Kan ej bedoma)

[}

O

O

O

O

Samarbete med UoH i Sverige

Samarbete med institut i Sverige

Samarbete med SMF i Sverige

Samarbete med stora foretag i Sverige

Samarbete med UoH och/eller institut utanfor Sverige

Samarbete med foretag utanfér Sverige

Ny kunskap

Verifiering av teknik

Benchmarking

Utveckling av demonstrator/prototyp

Nya och/eller utvecklade metoder

Nya och/eller forbattrade processer

Lansering av ny/forbattrad produkt/tjanst

Nya arbetssitt och/eller rutiner

Kompetensutveckling av befintlig personal

Rekrytering av ny personal

Ansokan om skydd for immateriella tillgadngar (IP), patent, varumérkesskydd etc.
Beviljat skydd for immateriella tillgéngar (IP), patent, varumirkesskydd etc.

Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera gérna:
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Vilka av foljande kommersiella effekter har projektet bidragit till for foretaget?

(Har redan uppnatts; Kommer pa sikt att uppnés; Kommer ej att uppnas; Ej tillimpligt;
Kan ej bedoma)

o Okad trovérdighet hos kunder och/eller finansidrer
o Ny nationell offentlig finansiering

0 Ny internationell offentlig finansiering

0 Ny nationell privat finansiering

o Ny internationell privat finansiering

o Deltagande i innovationstivling (vinligen ange vilken tévling och foretagets
placering i kommentarsfiltet)

0 Nya affairsmodeller

0 Nya marknadsmojligheter

o Fler anstéllda

o Sénkta kostnader

o Okad omsittning

o Okad export

o Okade marknadsandelar

o Starkt konkurrenskraft

O Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera gérna:

Vad frin projektet kan forvintas bli av allra storst nytta for foretaget i ett lingre
perspektiv?
(Oppen friga)

Samhallseffekter

Om du har deltagit i fler &n ett projekt vill vi att du besvarar fragorna pa denna sida med
samtliga projekt i atanke.

I vilken utstrickning har projektet bidragit/kommer att bidra till féljande:
(Inte alls; I 1ag grad; I viss grad; I hog grad; I mycket hog grad; Kan ej bedoma)

o Okad energiforsdrjningstrygghet
o Effektivare energianvdndning

0 Fornybar elproduktion

0 Minskade koldioxidutslapp

o Hallbar tillvaxt

Kommentera gérna:
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Finansieringens betydelse (del 1)

Om ditt foretag deltagit i fler &n ett projekt vill vi att du besvarar fradgorna pa denna sida
med det senast avslutade projektet i atanke (eller ett pAgédende projekt, om du inte har
ndgot avslutat).

Vad tror du hade hint med projektet utan stéodet frin Energimyndigheten?
Projektet hade sannolikt:

o Genomforts med annan offentlig finansiering
0 Genomforts med privat (extern) finansiering
o Genomforts med egen finansiering

o Inte genomforts

o Kan ej bedoma

Kommentera girna:

Vad tror du hade hiint med projektet utan stodet fran Energimyndigheten?
Projektet hade sannolikt: (Om genomforts med annan offentlig finansiering, privat
(extern) finansiering eller egen finansiering)

o Genomforts 1 mindre skala
o Genomforts i samma skala

o Kan ej bedoma

Vad tror du hade hint med projektet utan stodet fran Energimyndigheten?
Projektet hade sannolikt: (Om genomforts med annan offentlig finansiering, privat
(extern) finansiering eller egen finansiering)

0 Genomforts pé kortare tid

o Genomforts pad samma tid

o Genomf0rts under langre tid
o Kan ej beddma

Kommentera gérna:

Finansieringens betydelse (del 2)

Om du har deltagit i fler &n ett projekt vill vi att du besvarar fragorna pa denna sida med
samtliga projekt i tanke.

Vad tror du hade héint med foretaget utan stodet fran Energimyndigheten?
Foretaget hade sannolikt:

o Utvecklats i samma takt

o Utvecklats langsammare

o Upphort, exempelvis gatt i konkurs eller likviderats
o Kan ej bedoma

Kommentera girna:
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Avslutande fragor

I detta avsnitt avser ’stod” sévil projektfinansiering, radgivning som match-making etc.
P4 vilka sétt har Energimyndighetens stod for affirsutveckling och kommersiali-
sering varit till nytta for ditt foretag?

(Oppen friga)

Hur kan Energimyndighetens stod for affirsutveckling och kommersialisering
forbittras utifrin ert behov?

(Oppen friga)
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Energimyndigheten leder energiomstallningen in i ett modernt
och hallbart fossilfritt valfardssamhalle - med hjalp av trovardighet,
helhetssyn och mod.

Vi bidrar med fakta, kunskap och analyser om tillférsel och anvdndning
av energi i samhéllet, och arbetar fér en trygg energiférsérjning.

Denna rapport ar framtagen av Faugert & Co pa uppdrag av
Energimyndigheten.

technopolis,...,

@Energimyndighefen

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00, Fax 016-544 20 99
E-post registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se
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