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Forord

Forum for smarta elnét tillsattes efter ett beslut av regeringen 2016. Detta ar
en utvardering av Forumets arbete under det forsta verksamhetsaret, fram till
oktober 2017. En extern utvérdering i detta skede har varit vardefull for att
fa en indikation pa om Forumet ror sig i ratt riktning, det vill saga har
etablerat sig som en samlande kraft for utvecklingen av smarta elnét.
Utvarderingen lyfter genom intervjuer med intressenter fram framgangar
saval som utvecklingspotential och vikten av att bibehalla tempot. Darmed
kommer den att utgéra ett stod i Forumets fortsatta arbete.

Maria Sandqvist, Forum for smarta elnét
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Sammanfattning

Forum for smarta elnét tillsattes genom ett regeringsbeslut i december
2015 for perioden 2016-2019 och har i uppdrag att frdmja tillvaxt av
smarta elnat i Sverige och internationellt. De arbetar ocksa for att skapa
en bred motesplats for skilda aktérer och bidra till energiomstallningen i
Sverige. Forumet ska bland annat fr&mja och utveckla dialogen om smarta
elnats mojligheter samt folja upp genomférandet av den handlingsplan for
smarta elnat som tidigare tagits fram av Samordningsradet for smarta
elnat. Faugert & Co Utvéardering AB har under hdsten 2017 genomfort en
utvardering av den verksamhet som Forumet bedrivit under perioden
september 2016-oktober 2017. Fragorna foér utvarderingen har varit att
folja upp vilka aktiviteter Forumet har genomfort under perioden och
beddma vilka resultat som &r mojliga att se fran dessa samt i vilken
utstrackning Forumets arbetsformer har varit andamalsenliga for
mojligheten att kunna uppna de resultat som efterstravas. Utvarderingen
har genomférts genom dokumentstudier, intervjuer och en
webbenké&tundersokning.

Under den period som utvarderats har Forumets arbete fokuserats pa att
ldgga en grund for den kommande verksamheten genom att faststélla
vision, effektmal och strategier, vilka tillsammans ger en inriktning for
hur omradet for smarta elnat kan utvecklas framéver. Fokus har ocksa
varit att hitta former for hur arbetet kan bedrivas. Under perioden har
Forumet genomfort ett flertal aktiviteter i form av bland annat seminarier,
workshops och internationella rundabordssamtal. Utéver detta har tva
arbetsgrupper tillsatts, som under varen och sommaren 2017 tagit fram
strategier for 6kad flexibilitet i elsystemet respektive internationalisering.
Strategierna har lanserats genom publika seminarier under hdsten 2017
och arbetsgrupperna har darmed avslutat sitt arbete. Framtagande av
strategierna har till stor del handlat om att skapa forutsattningar fér det
kommande arbetet med att avgrénsa och prioritera var resurserna ska
riktas och var det ska kraftsamlas. Av utvarderingen framkommer att:

« Forumet har etablerat val fungerade former for hur arbetet ska
bedrivas.

Utvarderingen visar att det under perioden har utvecklats tydliga rutiner
for hur arbetet inom Forumet ska bedrivas. Vidare upplevs arbetet inom
Forumets styrgrupp och arbetsgrupper éverlag fungera val och det finns
ett stort fortroende for kansliets arbete. Nagot som kan lyftas i det
kommande arbetet ar hur styrgruppen kan anvéndas mer for strategiska
beslut samt vilka former som kan finnas for att gruppen i &nnu hégre grad
ska kunna folja och diskutera det 16pande arbete som sker inom och
genom Forumet.




» Genomfodrda aktiviteter har bidragit till 6kad kunskap och
kompetens

De aktiviteter som genomforts under perioden beddms ha bidragit till
okad kunskap och kompetens inom omradet samt till att fora upp fragan
om smarta elnat pa agendan. Formerna for arbetet har maéjliggjort for
berdrda aktorer att kunna bidra till och paverka det kommande arbetet.
Forumet uppfattas i hog grad utgdra en neutral motesplats for intressenter
inom omradet samt bidra till att starka dialogen och i viss man aven
samverkan mellan aktorerna. Ett stort antal representanter fran saval
foretag, myndigheter som andra organisationer har deltagit i aktiviteterna,
vilket indikerar att Forumets arbete har uppmérksammats och bedémts
vara relevant.

« Framtagna strategier utgor de viktigaste resultaten fran perioden.

Strategierna pekar ut vilka aktiviteter som behdver genomféras for en
fortsatt utveckling av omradet och identifierar vilka aktorer som har ett
ansvar i det fortsatta arbetet. Forvantningarna pa den fortsatta processen
ar stora och arbetet behéver nu fokusera pa att omvandla strategi till
praktik genom att konkretisera hur strategiernas rekommendationer ska
realiseras. Olika fragor och omraden kopplade till strategierna lyfts fram
som viktiga att arbeta vidare med och det kan dven behdvas nya
arbetsgrupper och/eller projekt for att hantera prioriterade omraden.

» Fler aktorer kan beh6va nas och kunskapen om deras behov tka.

Aven om det varit ett hogt deltagande i Forumets aktiviteter kan fler
berdrda aktorer behdva nas. | det fortsatta arbetet ar det darfor angelaget
att se over vilka aktérer som &nnu inte omfattats av Forumets arbete och
vilka insatser som kan behdvas for att involvera dessa under den
kommande perioden. Att ytterligare férdjupa kunskapen om behoven hos
sma- och medelstora foretag samt att se 6ver hur kundperspektivet kan
adresseras i hogre grad kan utgora fragor for fortsatt analys.

Sammantaget bedoms genomforda aktiviteter ha skapat en bra grund for
arbetet inom omradet och tillsammans med det kommande arbetet kan
detta bidra till att skapa goda forutsattningar for att effektmalen ska kunna
nas pa sikt. Samtidigt kommer det att kravas omfattande insatser aven
fran andra berorda aktorer for att utveckla de regelverk och andra
incitament som kan behdvas for att malen ska nas. Det ar saledes av stor
betydelse att Forumet uppréatthaller tempot i arbetet for att kunna bygga
vidare pa det engagemang och de mdjligheter som har skapats genom det
inledande arbetet. Mot bakgrund av Forumets begrénsade resurser och tid
ar det viktigt att fortsatt arbeta néra och integrerat med andra aktérer for
att se hur de aktiviteter som genomférs kan komplettera och stérka andra
pagaende processer och insatser i syfte att skynda pa utvecklingen inom
omradet for smarta elnét.




Executive summary

The Swedish Smart Grid Forum is a national forum appointed by the
Swedish Ministry of Environment and Energy for the period 2016-2019.
The Forum's task is to promote dialogue about the possibilities of smart
grids, and to help create international business opportunities and
partnerships within the smart grid field.

Faugert & Co Utvardering (Technopolis Group Sweden) has evaluated the
work conducted by the Forum during the period September 2016—October
2017. The main purpose of the evaluation has been to study implemented
activities and their results, and to assess to what extent the Forum's way
of working has been appropriate for the ability to achieve its objectives.
The evaluation is based on desk research, interviews and a web survey.

During the period, the work of the Forum has been focused on
establishing a vision, impact objectives and strategies in order to provide
a direction for the future development of the area of smart grids. Focus
has also been on developing the way of working. Several activities have
been carried out: seminars, workshops and international round table
discussions. In addition, two working groups have been appointed, which
have developed strategies for increased flexibility in the electricity system
and for internationalization.

The evaluation shows that the Forum has established well-functioning
working methods. The activities have contributed to increased knowledge
and skills and the Forum is to a large extent regarded as a neutral meeting
place for stakeholders in the area. The Forum is also regarded to
contribute to strengthening the dialogue and, to some extent, the
interaction between the actors. The strategies are viewed as the most
important result of the period since they identify activities that need to be
carried out to further develop the area as well as responsibilities of
different actors in the ongoing work. There are high expectations on the
upcoming work, and the Forum should now focus on transforming
strategies into practice and on how additional stakeholders could be
involved. It is of great importance that the Forum maintains the pace of
work to build upon the commitment and opportunities created by the
initial work. In view of the limited resources and time the Forum has at its
disposal, it is important to continue to work closely with other actors to
see how the activities implemented can complement and strengthen other
ongoing processes and efforts to accelerate the development of the area of
smart grids.




1 Inledning

1.1 Bakgrund

Forumet for smarta elnét, som tillsattes genom ett regeringsbeslut i
december 2015 for perioden 2016-2019, arbetar for att framja tillvéxt av
smarta elnét i Sverige och internationellt. Forumet vill skapa en bred
motesplats for skilda aktérer och bidra till energiomstallningen i Sverige.
Forumets arbete leds av en styrgrupp vars ledaméter ar utsedda av
ansvarigt statsrad for energifragorna och ordférande for styrgruppen ar
sedan augusti 2017 samordnings- och energiminister Ibrahim Baylan.
Fram till augusti 2017 var davarande statssekreterare for energifragor Nils
Vikmang ordférande. Forumet ska bland annat framja och utveckla
dialogen om smarta elnédts mojligheter samt félja upp genomférandet av
den handlingsplan for smarta elnat som tidigare tagits fram av
Samordningsradet for smarta elnat.

1.2 Uppdraget

Energimyndigheten har genomfért upphandlingen av denna utvardering, i
samrad med Kansliet for smarta elnat. Uppdraget omfattar uppféljning
och utvardering av resultaten av de aktiviteter som Forumet genomfort
under perioden september 2016-oktober 2017. | uppdraget har det
dessutom ingatt att ta fram en plan for hur Forumets verksamhet kan
foljas upp och utvérderas under 2019. Uppdraget har saledes bestatt av
tva delar och i foreliggande rapport presenteras den forsta delen av
uppdraget, det vill sdga utvarderingen av Forumets aktiviteter under den
aktuella perioden.

1.3 Utvarderingsfragor
Utvarderingen har fokuserat pa féljande 6vergripande fragor:

» Vilka aktiviteter har Forumet genomfort under perioden september
2016-oktober 2017 och vilka resultat & mojliga att se fran dessa?

« 1 vilken utstrackning har Forumets arbetsformer varit andamalsenliga
for mojligheten att kunna uppna de resultat som efterstravas?

1.4 Genomfort arbete

Faugert & Co Utvardering AB har under perioden oktober—december
2017 genomfort det arbete som redovisas i denna rapport. Utvérderingen
har genomforts av Elin Berglund, Markus Lindstrdm och AnnaKarin
Swenning. Den sistndmnda har varit projektledare och Tommy Jansson
har varit kvalitetssékrare.

Datainsamlingen har bestatt av:

» Dokumentstudier, bl.a. av regeringsbeslut, verksamhetsplan och
styrgruppsprotokoll




* Intervjuer med ett urval av deltagare i Forumets styrgrupp och
arbetsgrupper samt i Forumets évriga aktiviteter

o Totalt har 14 deltagare intervjuats

* En webbenkatundersdkning, riktad till 6vriga deltagare inom
Forumets styrgrupp och arbetsgrupper samt till ett begrénsat urval av
deltagare i Forumets 6vriga aktiviteter under perioden

o Urvalskriteriet for deltagare i 6vriga aktiviteter var att de skulle
ha deltagit i minst tva aktiviteter under den utvarderade perioden

o Av 74 tillfrdgade har 41 personer besvarat enkaten, varav 37
procent utgor deltagare i styr- och/eller arbetsgrupperna och 63
procent utgor dvriga deltagare i Forumets aktiviteter

1.5 Rapportens disposition

Rapporten inleds med en beskrivning av vart uppdrag och hur detta har
genomforts. Kapitel 2 beskriver Forumets bakgrund, syfte och mal samt
organisation. | kapitel 3 ges en dversikt av vilka aktiviteter som
genomforts under den aktuella perioden. Kapitel 4 fokuserar pa hur
genomfdrandet har fungerat, medan kapitel 5 diskuterar vad aktiviteterna
bidragit till. | kapitel 6 diskuteras behov och férvéantningar och
avslutningsvis presenteras vara reflektioner i kapitel 7.




2 Bakgrund

Smarta elnat &r ett brett begrepp. Det tacker in hela faltet fran
kraftelektronik och ny teknik i transmissionsnétet till nya produkter och
tjanster baserade pa informationsteknik, kunskap om energifléden och
styrmojligheter ute hos slutanvéndarna. ERGEG, samarbetsorganisationen
mellan EU:s tillsynsmyndigheter for energimarknaderna, definierar
smarta elnét som:

Ett elndit som kostnadseffektivt kan integrera beteenden och beslut hos
alla anvdndare som dr anslutna till det — elproducenter, elkonsumenter
och de som dr bdade och — for att garantera ett hdllbart kraftsystem med
ldga forluster och hég kvalitet, forsorjningstrygghet och sdkerhet.

Den svenska Energimarknadsinspektionen (El) anvander en liknande
definition. Utgangspunkten i bada dessa definitioner ar den mycket
mangfacetterade nytta som smarta elnat forvantas bidra med.

21 Forumets syfte och mal

Forum for smarta elnét, som tillsattes genom ett regeringsbeslut i
december 2015 for perioden 2016-2019, arbetar for att framja och
utveckla dialog om vilka mojligheter som finns for smarta elnét, i Sverige
och internationellt. Forumet har i uppgift att utarbeta en nationell strategi
i syfte att framja smarta elnat som en svensk tillvaxtbransch pa en global
marknad. Forumet ska skapa en bred motesplats for skilda aktérer, sa att
utvecklingen avseende smarta elnat kan belysas ur flera perspektiv och
darigenom bidra till energiomstallningen i Sverige.

Forumet ar en uppféljning av Samordningsradet fér smarta elnat, som
lamnade sitt slutbetdnkande Planera for effekt! i december 2014.
Samordningsradet foreslog en nationell handlingsplan for utvecklingen av
smarta elnat for aren 2015-2030 och pekade pa att det fanns ett fortsatt
behov av en samordnande funktion for att samla de olika aktdrerna och
branscherna inom omradet. Skalen som angavs for detta ar att omradet
smarta elnét spanner over flera sektorer och involverar aktorer fran manga
branscher och verksamhetsomraden, vilket gor det svart att peka ut ett
tydligt huvudmannaskap. En samordnande funktion som ett forum ansags
ocksa kunna spela en viktig roll i arbetet med att félja upp och vid behov
uppdatera handlingsplanen utifran ett helhetsperspektiv. Ytterligare en
viktig uppgift som ndmns ar att forvalta och vidareutveckla
samordningsradets kunskapsplattform i syfte att sammanstalla och sprida
kunskap om smarta elnats mojligheter och olika praktiska erfarenheter,
aven till en internationell publik. 2

1 M2015/04312/Ee. Inrattande av forum for smarta elnét. Miljo- och energidepartementet
250U 2014:84. Planera for effekt! Slutbetankande frdn Samordningsradet for smarta elnat
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2.1.1 Vision, syfte och mal

Forumets vision &r att det i samverkan, lokalt och globalt, ar enkelt att
bidra till ett hallbart energisystem dar Sverige ar en internationell forebild
i utvecklingen av smarta elnat. Syftet beskrivs som att Forumet ska
fungera som en samlande kraft for ett intelligentare energisamhélle.
Forumet ska motivera, informera och planera for smarta elndt som bidrar
till okat kundinflytande och en effektivare och mer hallbar
energianvandning.

I beslutet om Forumet har regeringen preciserat ett antal uppgifter, bland
annat att Forumet ska vara en motesplats i syfte att i bred samverkan
mellan berdrda myndigheter, bransch- och konsumentféretradare framja
utvecklingen for smarta elnat. Av beslutet framgar att Forumet ska:

» frdmja och utveckla dialog om smarta elndts mojligheter,

« folja upp genomférandet av handlingsplanen fér smarta elnat,

» identifiera behov av eventuellt kompletterande kostnadseffektiva
atgarder och rekommendationer i takt med omvarldsforandringar,

* inom ramen for regeringens exportstrategi frimja smarta elnét som en
svensk tillvaxtbransch pa en global marknad,

» arbeta med relevanta partner och ansvara for framtagandet av en
nationell strategi for smarta elnat som inkluderar hela processen fran
forskning och innovation till internationalisering och harmoniserar
med regeringens Ovriga insatser,

» ta fram en plan for hur samhéllsekonomiska kostnader och nyttor av
arbetet ska utvarderas samt analysera hur smarta elndt kan bidra till
att na de nationella milj6-, klimat- och energimalen,

» koordinera genomférande och uppféljning av forslag inriktade pa
tvarsektoriella fragor och framjandeinsatser samt

» forvalta och utveckla kunskapsplattformen som utvecklas av
samordningsradet for smarta elnat

Forumet ska bidra till starkt dialog och samverkan genom framst
arbetsgrupperna och styrgruppen men dven genom att Forumet arrangerar
seminarier och konferenser, samt sakrar att man har en god
omvérldsbevakning.

Forumet har beslutat om féljande tre effektmal:

e En elmarknad med aktiva kunder samt robust och effektiv integrering
av 100 % fornybar elproduktion.

e Sverige ar ett nav fér smarta elnat, med internationellt erkand
kompetens och en sjélvklar testb&ddd for smarta elnét.

e Sverige har till antal och variation fler exporterande foretag, tjanster
och produkter inom smarta elnat.

For att na det forsta effektmalet ska Forumet arbeta for att oka
forekomsten av smarta elnét och digitala I6sningar samt forbattra
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forutsattningarna for integrering av ny storskalig fornybar elproduktion,
egenproducerad el, mikrondt och energilager genom smarta elnét. For att
na det andra effektmalet ska Forumet arbeta for att 6ka Sveriges och
svenska foretags synlighet i EU och globalt, samt 6ka det globala
samarbetet. Forumet ska ocksa arbeta for att de behov som kan
identifieras i processer som inbegriper saval forskning som innovation
beaktas i lagstiftningen sa att t.ex. hinder i radande bestammelser for
demonstrationsprojekt kan undanrojas. For att na det tredje effektmalet
ska Forumet arbeta for att 6ka tvarsektoriell samverkan samt underlatta
for svenska foretag att hitta globala mdjligheter.

Forumets verksamhet har en viktig funktion i att samla aktorer for dialog
om elsystemets utveckling, for att darigenom identifiera behov och
atgarder. Med hansyn till detta har Forumet i sin verksamhetsplan angett
sju omraden som Forum for smarta elnat bor félja och stimulera
utvecklingen av:

e Elmarknadens utveckling

+ Okade exportméjligheter for foretag i Sverige

» Utveckling och tillampning av nya affarsmodeller, produkter och
tjanster

» Digitalisering av energisektorn

e Energilager

» Internationell samverkan, inom Europa och globalt

» Integrering av utvecklingen av nya l6sningar, policyers och
incitament

2.2 Forumets organisation

Forum for smarta elnat ar ett sarskilt projekt inom regeringskansliet och
Forumets kansli &r placerat vid Energimyndigheten som en sjalvstandig
grupp under generaldirektoren. Forum for smarta elnat genomfor sitt
arbete med stdd av en styrgrupp och tidsbegransade arbetsgrupper. Under
den utvarderade perioden har Forumet haft tva arbetsgrupper, bestaende
av intressenter pa omradet.

2.2.1 Kansliet

Forumets kansli bemannas av en kanslichef, en samordnare, tva
projektledare samt en kommunikat6r och har till uppgift att hantera
administrationen och allmant fungera som ett stod till Forumet. | samrad
med Samordnings- och energiministern ska kansliet forbereda
styrgruppens méten, genom att ta fram mdéteshandlingar, dagordning,
protokoll och rapporter. Kansliet ska sarskilt stddja arbetet i styrgruppen
genom att forse gruppen med uppgifter om utveckling mot
maluppfyllelse, ekonomiska uppgifter, och uppgifter om indikatorer och
delmal. Kansliet ansvarar ocksa for att folja upp styrgruppens beslut och
kommunicera med Regeringskansliet.
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2.2.2 Styrgruppen

Forumets styrgrupp bestar av 19 personer, inklusive ordférande.
Ledamaéterna i styrgruppen &r utsedda for perioden 1 april 2016-30 juni
2018. Styrgruppens funktion &r att verka for att de uppgifter som framgar
av beslutet om Forumet genomfors och sammantrader tva till fyra ganger
om dret, utifran en beslutad arlig motesplan. Samordnings- och
energiministern utser ledaméter till Forumets styrgrupp och ordférande
utses av regeringen. Styrgruppen beslutar om strategi och mal for
Forumets arbete utifran regeringsbeslutet om Forumets inrattande. Vidare
beslutar styrgruppen om direktiv och tidsplan for arbetsgrupperna.
Styrgruppen ar ocksa mottagare av férslag fran arbetsgrupperna och foljer
upp genomfdérande av forslagen.

Styrgruppsledamoterna har tillsatts utifran syftet att belysa utvecklingen
kring smarta eln&t ur flera perspektiv och darigenom técka in stora delar
av omradet. Ledamoterna ar personligt forordnade och de foretrader sin
organisation i forsta hand och sin bransch i andra hand i styrgruppen. For
beslut av styrgruppen kravs majoritetsbeslut. Ledamot kan efter
overenskommelse med ordfdranden ersattas vid ett styrgruppsmote om
ordinarie ledamot har férhinder. Andra personer far narvara vid méten
efter 6verenskommelse med ordféranden. Styrgruppen ska ocksa
godkanna kansliets verksamhetsplan, dvergripande kommunikationsplan,
arsrapport och eventuella syntesrapporter som tas fram av kansliet. Tabell
1 visar styrgruppens sammanséttning.

Tabell 1 Styrgruppens sammanséttning

Deltagare Befattning och organisation

Ibrahim Baylan (ordférande) Samordnings- och energiminister

Karin Alvehag Analytiker, Energimarknadsinspektionen
Tania Pinzon Enhetschef Marknadsstdd, Svenska kraftnét
Rémy Kolessar Avdelningschef Forskning och innovation,

Energimyndigheten

Peter Vikstrom Chef Analysenheten, Konsumentverket

Hakan Nordkvist Sustainability Innovation Manager, IKEA

Jennie Sjostedt Project manager, E.ON Sverige

Catarina Nauclér Chef forskning och utveckling, Fortum Power and
Heat

Cecilia Schartau Senior project manager, Business Sweden

Olle Dierks Expert innovationsupphandling,

internationalisering, inkubatorer, SISP

Par Hermerén Ansvarig energi och klimat, Teknikféretagen
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Anders Persson Naéringspolitisk chef, Svenska Teknik &
Designforetagen

Guillaume Leygues Cloud Platform Sales Engineer, Google Sverige

Karin Widegren Vice ordférande, ISGAN

Lena Johansson Séljchef natsystem, Siemens AB

Marie Fossum Strannegard Head of recycling, Northvolt

Mikael Dahlgren Forskningschef ABB, Sverige

Anna Denell Hallbarhetschef, Vasakronan

Markus Wréke Vd, Energiforsk

2.2.3 Arbetsgrupperna

Arbetsgrupperna kan omfatta organisationer och experter utanfor
styrgruppens krets. Arbetsgrupperna utformar rutiner for arbetet utifran
av styrgruppen beslutade direktiv. Ordféranden i arbetsgruppen ansvarar
for dialog med kansliet. Arbetsgruppernas rapporter kan t.ex. utformas
som forslag till insatser, vidare utredningar, analyser eller redovisning av
utférda insatser. Forslag till insatser som riktas till Forumet ska
godkénnas av styrgruppen och forslag som riktas till andra aktérer skall
kommuniceras till de samhéallsaktérer som forslagen riktas till. Vidare ska
forslag som riktas till myndigheter ldmnas fér kannedom till respektive
myndighet och vid behov kommer sadana forslag att beredas i
Regeringskansliet. Hosten 2016 tillsattes tva arbetsgrupper med uppgift
att ta fram en strategi for 6kad flexibilitet i elsystemet respektive en
strategi for smarta elnét fran forskning till internationalisering. Tabell 2
visar sammanséttningen av deltagare i de respektive arbetsgrupperna.

Tabell 2 Arbetsgruppernas sammanséttning

Deltagare i arbetsgruppen for

Deltagare i arbetsgruppen for flexibilitet internationalisering

Catarina Nauclér, Fortum (ordférande) Marie Fossum Strannegard, Ericsson

(ordférande)
Marielle Lahti, Forum fér smarta elnat Anna Nordling, Forum for smarta elnat
(projektledare) (projektledare t.0o.m. april 2017)

Albin Carlén, Forum for smarta elnat

Rémy Kolessar, Energimyndigheten (projektledare fr.o.m. mars 2017)

Anna Wolf, Power Circle Ambra Sannino, ABB

Linda Thell, Svenska Kraftnat Bo Normark, KIC InnoEnergy

Tor Krog, Siemens Cecilia Schartau, Business Sweden
Robert Saers, ABB Fredrik Carlsson, Vattenfall
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Dan Sellergren/Ulf Naslund, Vasakronan

Karin Widegren, International Smart Grid
Action Network (ISGAN)

Karin Alvehag, Energimarknadsinspektionen

Len Borjeson, Sweco Energuide

Marcus Toérnqvist/Erik Hedstrém, Ericsson

Ludvig Lindstrdm, Energimyndigheten

Mari-Louise Persson, Riksbyggen

Olle Dierks, Swedish Incubators and Science
Parks (SISP)

Malin Janols, Umea energi

Par Hermerén, Teknikféretagen

Bo Olsson/ThorsteinWatne, Vattenfall

Senja Nordstrém, Energimyndigheten

Linda Bui, Nacka Energi

Magnus Lindén, Sweco

Alf Larsen/Peter Sigenstam, E.ON

Anders Fredriksson, Energiféretagen
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3 Vilka aktiviteter har
genomforts?

| detta kapitel ges en 6versiktlig beskrivning av de aktiviteter som
Forumet har genomfort fran september 2016 fram till och med oktober
2017. Under perioden har Forumet genomfort aktiviteter bade nationellt
och internationellt. Nationellt har det framst rért sig om framtagande av
strategier samt anordnande av seminarier, hearings och workshops.
Internationellt har Forumet ordnat s.k. rundabordssamtal inom ramen for
exportframjande och &ven medverkat vid internationella konferenser.
Inledningsvis redogors for styrgruppens och de tva arbetsgruppernas
aktiviteter. Dérefter beskrivs i korthet de dvriga aktiviteter som Forumet
antingen har arrangerat eller deltagit i.

3.1 Styrgruppens aktiviteter

Forumets styrgrupp har under den utvarderade perioden hallit sex
styrgruppsmoten, varav tre holls ar 2016. Infor varje mote har en agenda
tagits fram av kansliet och skickats ut till styrgruppen och métena har
ocksa dokumenterats genom protokoll.

Huvudsakligt fokus under de forsta styrgruppsmétena har varit att bygga
upp en grund for Forumets fortsatta arbete. Detta har bland annat
inneburit att man i samband med styrgruppens andra méte genomfdrde en
workshop i syfte att ta fram grunden till en strategi for Forumets arbete.
Styrgruppen delades upp i fyra grupper och hade i uppgift att diskutera
vilken forandring Forumet ska astadkomma, vilka prioriteringar som béor
goras for att na forandringen och vilka visioner som finns hos de olika
aktorerna. Workshopen Iag till grund for att under det tredje
styrgruppsmotet utveckla effektmal och verksamhetsmal for Forumet.
Styrgruppen gav sedan kansliet i uppgift att utarbeta vidare forslag till
vision och mal i samband med framtagandet av en verksamhetsplan for
2017. Verksamhetsplanen, som stracker sig 6ver perioden 2017-2019,
antogs av styrgruppen i februari 2017. Planen innehdll de visioner och
mal som presenterats i foregaende kapitel (se avsnitt 2.1.1).

Under hosten 2016 tillsatte styrgruppen tva arbetsgrupper med uppgift att
ta fram strategier for 6kad flexibilitet i elsystemet genom smarta elnat
respektive for smarta elnat fran forskning till internationalisering (i den
fortsatta beskrivningen bendmns de som arbetsgruppen for flexibilitet och
arbetsgruppen for internationalisering). | samband med beslutet om att
tillsdtta dessa arbetsgrupper utsag styrgruppen aven ordférande for
respektive arbetsgrupp.

Styrgruppen har uppdaterat den handlingsplan som togs fram av
Samordningsradet och som Forumet har till uppgift att félja upp. Framfor
allt har detta arbete gatt ut pa att konkretisera aktiviteter som kan
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genomfdras inom ramen for de rekommendationer som Samordningsradet
tagit fram, samt besluta om vilken eller vilka aktdrer som ska vara
ansvariga for att insatsen genomfors.s

3.2 Arbetsgruppernas aktiviteter

Vad galler de arbetsgrupper som tillsattes hdsten 2016 valde Forumet av
strategiska skl att ge bada arbetsgrupperna ett brett mandat, for att skapa
mojlighet att identifiera prioriteringar inom de relevanta omradena.
Respektive arbetsgrupp har under varen och sommaren 2017 arbetat fram
strategier och rekommendationer for det fortsatta arbetet. Strategierna har
sammanfattats i rapporter som lanserades genom publika seminarier under
hosten 2017. Genom lanseringarna har arbetsgrupperna avslutat sitt
arbete. De rekommendationer som arbetsgrupperna lamnade i respektive
strategirapport har godkants av styrgruppen och med utgangspunkt i detta
har kansliet under hdsten 2017 arbetat med att ta fram ett begrénsat antal
delmal for det fortsatta arbetet.

3.2.1 Strategi fér en 6kad flexibilitet i elsystemet genom smarta elnét

Arbetsgruppen for flexibilitet har under arbetet varit indelad i tre
undergrupper; aktorsanalys/hinder, kundperspektiv och framtidsscenarier.
Tillsammans har de som tidigare beskrivits tagit fram strategirapporten
Strategi for en okad flexibilitet i elsystemet genom smarta elndt:
Rekommendationer. | arbetet med strategierna har arbetsgruppen gatt
igenom de hinder, méjligheter och drivkrafter som identifierats i tidigare
arbeten kring &amnet och kommunicerat med relevanta aktérer genom tva
workshops och en hearing.

Strategin pekar pa fyra huvudomraden att utveckla:

» Ge forutséttningar for nya affarsmodeller for flexibla tjanster
» Utveckla marknaden for systemtjénster

« Atgérder avseende IT-sdkerhet och integritet

« Information och kunskapshojande atgarder

For respektive omrade har arbetsgruppen rekommenderat ett antal
aktiviteter och identifierat olika aktorer som skulle kunna fungera som
utférare. Aktérerna som identifierats som ansvariga for strategins 20
rekommendationer &r forutom Forumet dven El, Svenska kraftnét och
Energimyndigheten. Syftet med aktiviteterna ar att mojliggéra
forutsattningar for att utveckla vart och ett av de fyra huvudomraden som
arbetsgruppen identifierat.

Rekommendationerna arbetades i huvudsak fram utifran den workshop
och hearing som genomfdrts med relevanta aktorer. Férslagen som togs
fram under dessa tillfallen fungerade som underlag vid formulering och
prioritering av de rekommenderade aktiviteterna. Den férsta workshopen

8 Planera for effekt! och Forumets uppdaterade handlingsplan
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inkluderade cirka 80 deltagare som representerade kunder,
energitjansteforetag, producenter, myndigheter och aktorer pa
elmarknaden. Deltagande aktorer gavs mojlighet att utifran sina
respektive perspektiv diskutera forslag for att mojliggéra en dkad
flexibilitet i energisystemet i Sverige. Under workshopen diskuterades
ocksa EU-kommissionens lagstiftningsforslag Ren energi for alla i
Europa, som bl.a. syftar till att visa att 6vergangen till ren energi ar
framtidens tillvéxtsektor. Forslagen omfattar energieffektivitet, férnybar
energi, elmarknadens utformning, trygg elforsorjning och regler for
energiunionens styrning.

Efter att forslag till rekommendationer tagits fram holls en hearing dar
intressenter gavs mojlighet att 1amna skriftliga synpunkter. Omkring 80
personer deltog i hearingen pa plats och 6ver 200 personer féljde
hearingen via en webbsandning. Av Forumets egen uppféljning av
hearingen framgar att det generellt visades ett brett stod for de forslag
som arbetsgruppen tagit fram, men att flera deltagare samtidigt uttryckte
vikten av att ga fran ord till handling. Under hearingen presenterades
inledningsvis atgarder for okad flexibilitet utifran olika aktorsperspektiv
och sedan fordes en diskussion om vad respektive aktor skulle kunna gora
och vad de behover hjalp med for att komma vidare. Strategin lanserades
den 14 september 2017 med deltagande av 6ver 100 personer. De
deltagande representerade aktdrer inom elmarknaden, forskning och
innovation, samt myndigheter.

3.2.2 Incitament fér smarta elnét

Utdver arbetet med strategin har arbetsgruppen for flexibilitet aven lett ett
projekt som styrgruppen beslutade att Forumet skulle genomféra i oktober
2016. Projektet handlade om incitamentsreglering och baserades pa ett
forslag fran EI. Bakgrunden till projektet var ett behov av att infor den
kommande tillsynsperioden 2020-2023 utvardera incitamenten i befintlig
reglering for investeringar i ny teknik. Genom att 6ka investeringar i ny
teknik kan forutsattningarna for ett effektivt utnyttjande av naten dka.
Projektet bestod av tre delar: omvarldsanalys, analys av incitament och
teknisk utveckling samt identifiering av andra mdjliga incitament.
Projektet syftade till att utgora ett underlag for El:s kommande arbete
med nya foreskrifter pa omradet infor tillsynsperioden 2020-2023.

Projektet resulterade i rapporten Incitament for smarta ndt i EI:s
elndtsreglering som togs fram av Copenhagen Economics och
presenterades i augusti 2017. Rapporten baserades pa enkéater och
intervjuer med bolag, ekonomiska foreningar, branschféreningar,
akademiker och regleringsmyndigheter. Vid den hearing som hélls den 29
augusti presenterades bland annat en omvarldsanalys med olika typer av
regleringslésningar, redovisning av en enkét bland elnatsforetag i Sverige,
djupintervjuer med insatta personer i elndtsbranschen och berérda
myndigheter. Vid hearingen deltog ett 130-tal personer och ytterligare
cirka 400 personer foljde hearingen via en webbséndning. | rapporten ges
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ett antal forslag till hur incitamenten skulle kunna &ndras i
intaktsramsregleringen. Forumet har dock inte tagit stallning till om dessa
I6sningar ar de mest samhéllsekonomiskt I6nsamma.

3.2.3 Strategi fran forskning till internationalisering

Arbetsgruppen for internationalisering har delat upp sitt arbete i tre
omraden; nationellt fokus, globalt fokus och fokus pa forskning och
innovation. Tillsammans har arbetsgruppen som tidigare beskrivits tagit
fram strategirapporten Strategin frdn forskning till internationalisering:
Rekommendationer. Utdver en genomgang av de hinder, drivkrafter och
mdojligheter som kunde identifieras i tidigare arbeten har arbetsgruppen
aven bjudit in relevanta aktdrer till dialog. | samband med framtagandet
av rekommendationer har arbetsgruppen genomfort en workshop/hearing,
dar relevanta aktorer fick utrymme att lamna forslag och synpunkter. |
strategin identifieras tre omraden som behover utvecklas for att uppna en
okad internationalisering inom omradet smarta elnat;

* Metoder for strategiskt fraimjande
» Forutsattningar for att branschen ska véxa
» Metod for att visa upp Sverige internationellt

Strategin omfattar atta rekommendationer med tillhérande mal,
motivering, malbild och forslag pa synergier. | likhet med arbetsgruppen
for flexibilitet har arbetsgruppen for internationalisering ocksa tagit fram
forslag pa ett antal aktiviteter, liksom identifierat mojliga utforare av
dessa aktiviteter. Strategirapporten utgor arbetsgruppens samlade
beddémning av vad som kravs for dkad internationalisering av smarta
elnat, dar en avgoérande framgangsfaktor har bedomts vara att det fortsatta
arbetet genomfors i ndra samarbete med relevanta aktoérer.

Lanseringen av strategin dgde rum 24 oktober 2017 och innefattade
forutom presentationer &ven en workshop dér intressenter fick diskutera
fragor om hur de kan bli behjalpta av den framtagna strategin samt vilken
hjalp de sjalva skulle ha mojlighet att bidra med i det fortsatta arbetet med
Okad internationalisering av smarta elnét. Diskussionen under
workshopen fordes utifran de fem nyckelbegreppen standardisering,
innovation, affirer, exportmarknader och Sverige som varumdrke. Syftet
med lanseringen var bland annat att mobilisera aktérer, informera
branschen och ge input till landstrategier.

Inom ramen for arbetet med framtagandet av strategin har Business
Sweden pa uppdrag av Forumet genomfdrt en marknadsanalys och
foretagskartlaggning. Uppdraget syftade till att géra en aktuell
kartlaggning av de foretag som finns i Sverige som ar verksamma inom
omradet samt att prioritera marknader dar export av svenska produkter
och tjanster inom smarta elnat bor framjas. Kartlaggningen och
marknadsanalysen inkluderas i arbetsgruppens strategirapport.
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3.3 Ovriga aktiviteter

3.3.1 Nationella aktiviteter

Utover de tva strategilanseringarna och den hearing som hélls i samband
med incitamentsrapporten har Forumet arrangerat nagra ytterligare
seminarier med ett hundratal deltagare vardera.

o Expertseminarium om energilager tillsammans med
Energikommissionen den 28 september 2016.

Seminariet syftade till att belysa vilken nytta olika typer av energilager
kan erbjuda pa olika nivaer i elsystemet. Representanter fran naringsliv,
myndigheter och organisationer medverkade och seminariet hade cirka

150 deltagare.

» Seminarium om digitalisering av Energisverige den 30 november
2016

Seminariet arrangerades i samarbete med Energimyndigheten. Syftet var
att skapa en motesplats for elbranschen och it-féretagen. Mdétet mellan
dessa branscher ar viktigt for att accelerera utvecklingen av smarta elnét —
inom och utanfér Sveriges granser. De stora foretagen hade med sig
varsitt innovationsforetag pa scenen och efter varje presentation holls
gemensamma diskussioner. Medverkande var framst representanter fran
foretag och seminariet hade cirka 120 deltagare.

3.3.2 Internationella aktiviteter

Som en del i internationaliseringsuppdraget har Forum fér smarta elnét
ocksa deltagit vid eller bidragit till ett flertal internationella aktiviteter.

Forumet har finansierat Karin Widegrens (ISGAN)*medverkan i en
internationell workshop i Mexiko 17-19 augusti 2016, med deltagare fran
Mexiko, USA, Kanada, Korea, Spanien och Sverige. Workshopen
organiserades och leddes av en svensk delegation, med 21st Century
Power Partnership och SENAL (Mexikos Energidepartement) som
medarrangdrer. Workshopen var en del av ett pilotprojekt inom ISGAN
som syftade till att utveckla metoder for interaktiv kunskapsoverféring
mellan I&nder med liknande utmaningar och behov. Forumet initierade
sedan en uppféljning av denna workshop i Sverige.

Till de internationella aktiviteterna raknas ocksa Forumets medverkan i
sessionen om smarta elnét vid World Sustainable Development Summit i
Indien 5-8 oktober 2016. Deltagandet skedde genom medverkan i en
paneldebatt. Forumet deltog aven i India Smart Grid Week 2017, genom
medverkan under sessionen Flexibility in future energy systems. Forumet
arrangerade &ven ett rundabordssamtal tillsammans med svenska foretag

4 International Energy Agency (IEA) Implementing Agreement for a Co-operative
Programme on Smart Grids
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samt natagare och myndigheter fran Indien. Temat for samtalet var
Promoting Available, Affordable and Sustainable Power for all — Smart
Grids and Smart Cities in India. Vid samtalen framkom det ett behov av
en fortsatt diskussion om finansiering och reglering, eller mer specifikt
hur samarbete och samverkan inom omstéllning av elsystemet kan gynna
landerna ekonomiskt och samhé&llsmassigt. Rundabordssamtalet under
India Smart Grid Week foljdes upp av ytterligare samtal vid ett besok i
New Delhi maj 2017.

I november 2016 traffades en stor delegation med representanter fran
Indien och Sverige for att diskutera smarta elndt. Forum for smarta elnét
deltog tillsammans med representanter fran féretag och myndigheter saval
som Sveriges energi- och samordningsminister Ibrahim Baylan och
Indiens energiminister Piyush Goyal. Dagen innehdll presentationer och
diskussioner kring teman som Smart Grid and Digitalisation och Electro
mobility in Sweden — adaptation to Indian conditions.

Forumet har &ven deltagit i Vienna Energy Forum samt i den svenska
delegationen som besdkte Peking 6-8 december 2016. Syftet med
deltagandet i den senare var att undersoka forutsattningarna for samarbete
inom smarta elnat

Clean Energy Ministerial 9 (CEM 9) och Mission Innovation 3 (MI13)
kommer att ordnas i Malmo/Kopenhamn i maj 2018. Ett tema kommer att
vara smarta elnat. Forumet deltog i den svenska delegationen for CEM 8
och MI2 i Beijing i juni 2017 i syfte att forbereda infor CEM 9 och MI3.
Forumet medverkade &ven i ett seminarium ordnat av Mission Innovation
Challenge #1 som hade som tema smart grids.

Utdver deltagandet i ovan namnda internationella aktiviteter har Forumet

fatt en roll i arbetet med Energiunionens Vinterpaket. Forumets arbete gar
ut pa att bidra med kunskap till regeringskansliets arbete med ett svenskt

stallningstagande och efter behov hjalpa till med en konsekvensanalys for
utvecklingen av smarta elnét i Sverige och Europa.

3.3.3 Foérnyelse av webbplatsen

Forumets kansli har under hésten 2017 genomfort en omfattande
arbetsinsats gallande fornyelse av webbplatsen. Detta ar en uppféljning av
det beslut som togs pa det andra styrgruppsmotet om att kansliet skulle
utveckla forslag kring hur Forumet kan forvalta och utveckla den
unskapsplattform som paborjades av samordningsradet for smarta elnét.
Den nya webbplatsen lanserades den 7 december 2017.
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4 Hur har aktiviteterna
genomforts?

| detta kapitel behandlas fragor om hur genomférandet av Forumets
aktiviteter har fungerat och om arbetsformerna varit &ndamalsenliga.
Kapitlet bygger pa intervjuer med ett urval av deltagare i styrgruppen och
de tva arbetsgrupperna samt pa underlaget fran den
webbenkatundersdkning som genomforts.

4.1 Fokus for arbetet under perioden

Under den aktuella perioden har Forumets verksamhet befunnit sig i en
uppstartsfas, dar fokus for arbetet har varit att 14gga grunden for
verksamheten. En del av de intervjuade pekar pa att det framfor allt har
handlat om att definiera vilken roll Forumet ska ha och hur det kan bidra
till ett mervarde pa omradet. Det inledande arbetet har till stor del handlat
om att formulera en vision och effektmdl for Forumets verksamhet,
liksom att utarbeta strategier for det fortsatta arbetet samt att fa upp
fragan om smarta elnat pa agendan. En av de intervjuade pekar pa att de
fragor som arbetet hittills har fokuserat pa ar hur elmarknaden kan
utvecklas samt hur man kan na ut med svensk kunskap.

Flera av de intervjuade betonar betydelsen av Forumets uppstartsarbete.
Mot bakgrund av omradets komplexitet och bredden av berorda aktorer
har det varit viktigt att fa till en gemensam syn kring vad som inkluderas i
begreppet smarta elnat och hur arbetet inom omradet ska bedrivas.
Sammanfattningsvis har saledes mycket av arbetet under perioden handlat
om att etablera Forumets arbetsformer samt om att faststélla en inriktning
for det kommande arbetet. En intervjuad uttrycker att det astadkommits
mycket pa kort tid, men att det nu galler att fokusera pa att omvandla
strategi till praktik.

4.2 Aktiviteter och deltagande aktorer

Flertalet av de intervjuade uttrycker att de aktiviteter som Forumet har
genomfort under perioden har varit andamalsenliga i forhallande till
uppdraget. Det géller saval de nationella aktiviteterna, exempelvis
framtagandet av strategier, som medverkan i och arrangerande av
internationella aktiviteter. Flera av de intervjuade beskriver att
aktiviteterna har behandlat val valda &mnen, genomforts pa ett bra satt
och natt ut till ratt malgrupp. Samordningen mellan olika akt6rer inom
Forumets styr- och arbetsgrupper upplevs ocksa ha fungerat bra. Vidare
lyfts samarbetet med andra parter, som exempelvis El, fram som nagot
positivt mot bakgrund av Forumets begrénsade budget. Samarbetet med
andra mojliggor att mer arbete kan genomforas.
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De intervjuade lyfter inte fram nagon sarskild aktivitet som har saknats,
utan ar forhallandevis eniga om att relevanta omraden och fragor har
tackts in. Det ar ocksa svart for de intervjuade att peka pa vilka aktiviteter
som de anser varit viktigast under perioden. Nagra av de tillfragade tar
upp att aktiviteternas andamalsenlighet sakerstalls genom att Forumet
kontinuerligt aterkopplar till de faststallda effektmalen samt att det finns
en val fungerande samordning av olika aktorer. Sjélva genomfgrandet av
aktiviteterna bedoms ocksa Gverlag ha fungerat val av de intervjuade.
Aktiviteter har pa olika satt givit Forumet uppmarksamhet och fangat in
relevanta aktorer pd omradet. Det som sarskilt har uppskattats ar det
interaktiva upplagget i form av workshops etc. som mdjliggjort
diskussioner mellan olika aktorer samt bidragit till en samordning av
aktdrer inom omradet smarta elnat. Upplagget med workshops har dven
anvants av de bada arbetsgrupperna for att samla in synpunkter infor
arbetet med att ta fram strategier och senare for att mojliggora
kommentarer fran olika aktorer pa de foreslagna rekommendationerna.

En av de tillfragade tar upp att Forumet har en nyckelroll i att fungera
som utbildare och sprida kunskap pa ett lattillgangligt satt. En annan
pekar pa att det ar viktigt att bidra till att 6ka kunskapen pa en generell
niva om vad energiomstallningen innebér och varfor smarta elnat behovs.
Vidare ser den svarande ett behov av att i stérre utstrackning diskutera
vilka mojligheter som finns med smarta elnat, bade for privatpersoner och
for industri. Nagra av de intervjuade menar att Forumet har lyckats
bredda omradet genom att fa med de sma foretagen i externa aktiviteter,
dar de fatt mojlighet att delta och gora inspel. Kunskapen om de behov
som finns inom dessa foretag kan dock behova fordjupas ytterligare,
sarskilt med tanke pa internationaliseringsstrategin och den kartlaggning
som visade pa att storre delen av foretagen inom smarta elnét ar sma
foretag eller mikroforetag.®

Aven om aktiviteterna varit véilbesokta och branschen Gverlag varit val
representerad, namner ett par av de personer vi intervjuat att det hade
kunnat vara ett &nnu hogre deltagande fran foretag. En intervjuad pekar
pa ett tillfalle dar en strategilansering holls samma dag som EI
genomforde en hearing, vilket medférde att deltagandet fran foretagens
sida blev lidande. For det framtida arbetet ar det saledes viktigt med
samordningen av aktiviteter, eftersom det kan paverka den kraftsamling
Forumet vill astadkomma inom smarta elnat. Nagot ytterligare som en del
av de intervjuade lyfter fram ar svarigheten att fA med representanter for
kundsidan i arbetet. En av de intervjuade pekar pa att det kan behdvas
riktade inbjudningar for att na dessa aktorer. Det ges inte konkreta
exempel pa vilka aktorer fran kundsidan som kan behdva nas, dven om
nagon omnamner att bostadsparter till viss del har deltagit i arbetet.

5 Kartldggningen anvinde foljande definition: smé foretag (<10 MEUR) och mikroféretag
(S2MEUR).

23



I regeringsbeslutet om att upprétta Forum for smarta elnét anges bland
annat att foretagens behov ska vara en utgangspunkt for vilka aktiviteter
som prioriteras. Bland de intervjuade finns det nagot olika uppfattningar
om i vilken utstrackning detta har utgjort en utgadngspunkt. Nagra av de
intervjuade menar att foretagens behov har fangats upp och utgjort en rod
trad i arbetet med strategirapporterna. En del av de tillfragade pekar dven
pa att féretagens behov synliggjorts genom representationen av foretag i
Forumets styr- och arbetsgrupper. Samtidigt patalar nagra av de
intervjuade vikten av att inte lata enskilda foretags behov bli
utgangspunkt for denna typ av arbete, utan att det ar hela samhallets
behov som bor vara fokus. En av de intervjuade beskriver att fragan om
flexibilitet i elsystemet diskuterades i arbetsgruppen utifran alla mojliga
vinklar, just for att forséka tacka in flera behov.

4.3 Arbetsformerna

De tillfragade som deltagit i Forumets styrgrupp och/eller i nagon av
arbetsgrupperna ar i hdég grad positiva till hur arbetet inom grupperna har
bedrivits. Flera av de intervjuade uttrycker att de uppskattat att fa ta en
aktiv del i arbetet och menar att det har funnits bade vilja och utrymme att
bidra till arbetet och diskussionen.

4.3.1 Styrgruppens arbete

Utifran intervjuerna framkommer att arbetet i styrgruppen upplevs ha
fungerat val. Det har funnits tydliga rutiner for hur styrgruppsarbetet ska
genomforas och informationen infér métena har skickats ut i god tid.
Sammansattningen av ledamoter i styrgruppen bedoms ocksa vara bra. En
av de tillfragande pekar pa att det har varit en god representation och en
spannande blandning av olika aktorstyper. Flera av de intervjuade lyfter
fram att det finns 6vervagande fordelar med att samla manga olika aktorer
for ett sa brett uppdrag som smarta elnat innebar och en av de tillfragade
pekar pa att Forumets omfattande fokus och uppdrag kraver
representation fran hela samhallet. Nagot som lyfts fran flera hall ar att
det har varit valdigt bra att ha samordnings- och energiministern som
ordforande, genom att det visar att omradet ar politiskt prioriterat. Detta
ar nagot som beddms ha stor betydelse bade foér engagemanget hos
styrgruppens medlemmar och for externa aktorer. Flera av de tillfragade
lyfter fram att styrgruppen skulle kunna anvéndas &nnu mer for att hantera
strategiska fragor. En av de svarande i enkaten uttrycker det pa féljande
satt:

Okad involvering av styrgruppens medlemmar for att 6ka engagemang
och nytta for deltagande aktorer.

En nagot hogre grad av flexibilitet i styrgruppsmotena efterfragas av
nagra av de tillfragade. Det utrymme for diskussion som fanns
inledningsvis har med tiden fatt sta at sidan till forman for en mer
uppstyrd agenda. Upplagget av motena innebér ofta att det &r ett fatal
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personer som presenterar nagot och att de andra far géra inspel. En av de
intervjuade tycker att det vore intressant att fa hora mer om hur de olika
aktorerna runt bordet tanker kring olika fragor. En annan av de tillfragade
tar upp att styrgruppen hade kunnat diskutera arbetsgruppernas arbete mer
kontinuerligt, nu tillsattes grupperna och sedan rapporterades resultatet
fran deras arbete. For att fa till en sddan mer kontinuerlig diskussion om
det arbete som utférs inom eller genom Forumet hade styrgruppen enligt
den intervjuade behdvt en tydligare och annu mer riktad agenda infor sina
moten.

4.3.2 Arbetsgruppernas arbete

Intervjuerna visar ocksa att arbetet inom arbetsgrupperna 6verlag bedoms
ha fungerat val. Ordféranden och projektledare lyfts fram som viktiga
drivkrafter i arbetet och en av de tillfragade patalar att det ar vardefullt att
ha rétt personer i dessa roller for att skapa engagemang.

Vad géller arbetsgruppen for flexibilitet sa pekar nagra av de intervjuade
pa att det varit tydligt fran start vad arbetsgruppen skulle géra och att
arbetet genomfordes enligt plan. Vidare uppfattas det ha varit en bra
struktur pa arbetet genom de undergrupper som funnits, med tydliga mal
och planering av arbetet. En annan av de tillfragade lyfter upp att det varit
hogt i tak och bra diskussioner samt att deltagarna fatt mojlighet att tycka
till om arbetet i flera omgangar. De tillfragande anser dverlag att
sammansattningen av arbetsgruppen har varit bra. Nagon av de
intervjuade pekar dock pa att det infor en del moten varit flera avhopp
med kort varsel, vilket paverkat gruppens arbete. Publicering av sjalva
strategirapporten blev ocksa nagot forsenad. Arbetsgruppen levererade ett
underlag i slutet av varen 2017 och planen var att rapporten skulle
publiceras innan sommaren, men sammanstallningen av rapporten tog
langre tid an forvéantat och publiceringen skedde forst i september 2017.
En av de tillfragade pekar pa att tidsatgangen for denna del av arbetet kan
ha underskattats och att det hade behdvts mer resurser inom kansliet for
att hinna fardigstalla rapporten i tid. En annan synpunkt som tas upp av en
av de tillfragade ar att det finns bade for- och nackdelar med det arbetssétt
som valdes inledningsvis, att genomféra en workshop for att fanga in
synpunkter fran olika aktdrer. Mojligen skulle det ocksa ha genomforts en
analys av det tidigare arbetet inom omradet for flexibilitet for att kunna
fanga upp alla forslag pa atgarder.

Vad galler arbetsgruppen for internationalisering ar de tillfragade
deltagarna positiva till det arbete som genomfdérts. En av de intervjuade
pekar pa att strategin har landat vél och att den utgdr ett bra ramverk att
jobba vidare med. En annan av de tillfragade lyfter fram att den utredning
som genomfdrdes av Business Sweden var av stort varde for arbetet. Flera
av de tillfragade lyfter fram att det har varit ett intensivt arbete och manga
fragor att ga igenom. Samtidigt pekar en av de intervjuade pa att
deltagarna prioriterat arbetet i gruppen pa ett bra satt. Nagra av de
tillfragade tar dock upp att uppdraget inledningsvis inte var sa tydligt

25



formulerat och att det var nagot oklart vad som férvantades komma fram
ur arbetsgruppens arbete. En av de tillfragade tar upp att arbetet gick lite
langsamt under de forsta manaderna, da tiden och resurserna hade kunnat
anvéndas battre. Detta kan forklaras av att uppdraget inte varit helt tydligt
formulerat fran start, men ocksé av att arbetsgruppen skiftade
projektledare under arbetets gang. Nagot annat som tas upp ar att
formerna for arbetet i bérjan gav for lite tid till diskussion och
synkronisering mellan de olika akttrerna.

4.3.3 Kansliets arbete

Vad galler kansliets uppgift att utgdra en stédfunktion till Forumet
uppfattar de tillfragade i stor utstrackning att detta har fungerat bra och
svaren indikerar att det finns ett stort fortroende for kansliet. Nagot som
mojligen kan noteras ar att en del av de tillfragade inte betraktar kansliet
som en stddfunktion till Forumet, utan att de likstéller kansliet med
Forumet. Detta innebar att de uppfattar att kansliet har ett tydligt mandat
att genomfora aktiviteter etc. De intervjuade tar bland annat upp att
kansliet forbereder styrgruppsmoten och andra méten pa ett véldigt bra
satt. En av de intervjuade lyfter fram att kansliet utgjort ett viktigt stod
for arbetsgrupperna. Nagra av de intervjuade pekar ocksa pa att kansliet
har varit mycket bra pa att hitta lampliga projektledare till
arbetsgrupperna. En av de tillfragade i enkaten har uppskattat att kansliet
vagat prova nya former foér moten och seminarier.

Jag tycker kansliet gor ett bra jobb! Sdrskilt gillar jag att de provar nya
former for mdten och seminarier, det dr modigt och virdefullt.

Den enda kritik som lyfts fram avseende kansliets arbete ar att nagra av
de tillfragade pekar pa arbetet under hosten tappat lite tempo.
Forvantningarna pa det kommande arbetet ar hoga efter
strategilanseringarna och en del av de tillfragade menar att arbetet nu
maste ta fart for att inte forlora mer tid. Vi aterkommer till denna fraga i
kapitel 6.
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5 Vad har aktiviteterna
bidragit till?

Detta kapitel behandlar fragor om vad Forumets arbete hittills har bidragit
till och vilka effekter som arbetet kan forvantas bidra till pa sikt avseende
utvecklingen av smarta elnat i Sverige. Kapitlet baseras pa intervjuer med
ett urval av deltagare i styrgruppen och av de tva arbetsgrupperna samt pa
underlaget fran den webbenkatundersékning som genomforts.

5.1 Resultat av genomforda aktiviteter

Vad géller fragan om vad Forumets aktiviteter hittills har bidragit till sa
lyfter de intervjuade framfor allt fram de gemensamma strategierna som
viktiga resultat. Enligt flera av intervjupersonerna kan strategirapporterna
betraktas som handlingsplaner for det fortsatta arbetet genom att aktorer
med ansvar for att genomfdra rekommendationerna har identifierats.
Saval strategierna som effektmalen bedéms ge en inriktning for vagen
framat. Aven de andra rapporter som har producerats inom ramen for
Forumets arbete lyfts fram som konkreta resultat. Genomférda workshops
och andra aktiviteter utgor ocksa viktiga resultat, genom att Forumet vid
dessa tillfallen har formedlat kunskap och bidragit till méten mellan olika
aktorer. De aktiviteter som genomforts ger forutsattningar for det
kommande arbetet med att avgrénsa och prioritera vart resurserna ska
riktas och var det ska kraftsamlas. Ett exempel som tas upp av en av de
intervjuade ar de kartlaggningar som genomforts av féretag inom omradet
och gallande méjliga exportmarknader, vilket bedéms utgdra ett viktigt
underlag for det kommande arbetet.

| enkaten stalldes ocksa en fraga om pa vilka séatt som Forumets
aktiviteter har varit till nytta f0r den egna organisationen. Flera av de
svarande namner att det pa olika satt har bidragit till 6kad kunskap och till
en battre nulagesbild. Flera tar ocksa upp att det inneburit en méjlighet att
lamna synpunkter och paverka det kommande arbetet. Nedan presenteras
nagra av kommentarerna i enkaten for att illustrera hur de tillfragade
svarat kring nyttan av aktiviteterna:

Genom det arbete Forumet gjort har vi fdatt kunskap och maojlighet att
deltaga i formandet av en framtida elmarknad.

En méjlighet att paverka och bli informerad om vad som héinder i
branschen. Aven en bra méjlighet att diskutera frdigor med andra bdde
inom och utanfor den direkta branschen men som dndd pdverkas av den.

Samtidigt anger nagra av de svarande i enkaten att de annu inte har haft sa
stor nytta av Forumets aktiviteter, men att de hoppas pa att det ska leda
till mer nytta framéver. En av de svarande uttrycker det pa foljande séatt:
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Annu har aktiviteter ej skett som bidrar eller dr till nytta for vir
organisation. Forhoppningen dr att mer konkreta aktiviteter
kommer som féljd av detta och att de strategier mm som arbetas
fram verkligen skapar fordndring. [...].

De tillfragade i enkaten har ocksa fatt svara pa hur de uppfattar att
Forumets aktiviteter kommer att vara till nytta for den egna
organisationen. Aterigen namner flera av de svarande att aktiviteterna
kommer att bidra till okad kunskap, bade for att kunna forsta vart
utvecklingen &r pa vag men dven for att kunna paverka den. Andra
exempel som tas upp ar en dkad medvetenhet och konsensus inom
branschen for smarta elnét, att det skapas en dialog om styrmedel samt att
det finns underlag som kan anvéandas for utvecklingen av regelverk.
Nedan presenteras nagra av kommentarerna i enkéten for att illustrera hur
de tillfragade ser att aktiviteterna kommer att vara till nytta:

Férhoppningsvis mer tydliga svar i framtiden pd hur reglering och lagar
kommer dndras for att skapa nya férutsdttningar inom elmarknaden.

Skapar konsensus i branschen sd att vi vet vart vi dr pd vdg.

Dels har vi mojlighet att ldmna vdra synpunkter pd vart fragan bor tas
och dels fdr vi mojlighet att forstd vart den dr pd vig. Det dr viktigt for
att kunna fatta bra affirsbeslut i fragan.

Okad kunskap om smarta elnat &r ocksa nagot som lyfts fram av de
intervjuade. En intervjuperson menar att Forumets aktiviteter hittills
generellt har bidragit till en 6kad kunskap och kompetens inom omradet
och dven bidragit till att fora upp fragan om smarta elnét pa agendan. Det
framhalls att det senare hanger mycket samman med det politiska intresset
som visas for smarta elnat. Vidare upplever de intervjuade i hdg grad att
deras forvantningar pa deltagandet i Forumet har motsvarats eller
overtraffats. Forvantningarna handlade bland annat om att fa utrymme att
lyfta fragor och utmaningar utifran det egna perspektivet, men dven om
att fa insikt i vilka utmaningar som finns for andra aktérer pa omradet.

5.2 Forumets bidrag till dialog, samverkan och en neutral
motesplats
| enkaten har vi fragat om i vilken utstrackning de tillfragade anser att de
aktiviteter som genomfors av Forumet bidrar till en neutral métesplats for
intressenter inom omradet samt en stéarkt dialog och samverkan mellan
intressenterna. Av Figur 1 framgar att en mycket stor andel av de
svarande bedomer att aktiviteterna i hog eller mycket hog grad har
bidragit till en neutral motesplats for intressenter inom omradet samt till
att starka dialogen mellan intressenter inom omradet. Vad galler
samverkan ar det ndgot farre dn hélften av de svarande som anser att
aktiviteterna i hog eller mycket hdg grad bidragit till detta, men ungefar
lika manga som anger att det bidragit till detta i viss grad.
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Figur 1 De svarandes bedémning av vilken utstréckning de anser att de aktiviteter som genomférs
av Forumet bidrar till en neutral métesplats for intressenter inom omradet samt en stérkt dialog och
samverkan mellan intressenterna

En starkt samverkan mellan
intressenter inom omradet

m [nte alls
I 1ag grad
En starkt dialog mellan m | viss grad
intressenter inom omradet
m | hog grad
I mycket hog grad

Kan ej bedéma
En neutral motesplats for
intressenter inom omradet

0% 20% 40% 60% 80% 100%

En av de svarande i enkaten pekar pa att diskussionen om framtida elnat
och forutsattningar for dessa tidigare forts i mer eller mindre slutna rum
och att Forumet har mojliggjort en bredare dialog kring fragorna med
intressenter fran hela samhallet. En annan lyfter fram att den dialog som
Forumet fért med marknaden har bidragit till en stérre gemenskap och
tillit inom branschomradet.

Fragestdillningarna beror framtida elndit och forutsdttningar for dessa,
det har inte funnits ett samlat forum med insikt frdan hela samhdllet
tidigare. Diskussioner har tidigare bara forts mellan intressenter i mer
eller mindre slutna rum.

Jag dr mycket positiv till genomforandet och uppldgget av projektet som
Forumet har hanterat och uppskattar mycket den dialog som
'myndigheten’ har fort med marknaden. Genomférandet skapar en
gemensam och storre tillit inom branschomrddet. Detta forfarande borde
praktiseras mycket mer inom myndighetsvirlden.

Samtidigt pekar en av de svarande pa att dialogen nu behover leda vidare
till skapandet av incitament sa att fler aktorer kan engageras, och sarskilt
de aktorer som annu inte har natts av Forumets aktiviteter.

Det som pagdr just nu dr samtal och ofta bland intressenter med starka
egenintressen. Detta behdver nu dversdttas i att skapa incitament for alla
aktorer sd att engagemang kan skapas hos fler. Mdnga aktorer som borde
kdnna engagemang har dnnu inte ndtts eller har inte synliga incitament
inom rdckhall.

Intervjuerna bekraftar ocksa bilden av att de aktiviteter som Forumet har
genomfort dverlag bedéms ha bidragit till en starkt dialog och samverkan
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mellan viktiga intressenter genom att olika aktdrer via Forumet har
kunnat utbyta erfarenheter och idéer. En av de intervjuade menar att flera
av de aktdrer som varit involverade i Forumet mojligen inte hade traffats
och arbetat tillsammans om det inte hade varit for de aktiviteter som
genomforts, och da sarskilt i arbetsgrupperna. En annan av de intervjuade
pekar pa att aktiviteterna har varit givande och valbesokta, men om det
har lett till en starkt dialog eller inte &r svarare att sdga. En intervjuperson
nédmner att det &r viktigt att tillvarata de kontakter och mojliga natverk
som skapats genom de aktiviteter som genomforts.

Vidare bedémer flera av de intervjuade att Forumet 6verlag utgor en
neutral motesplats for intressenter inom omradet. En intervjuperson
betonar att det ar svart att astadkomma en samordning mot bakgrund av
att omradet for smarta elnat tacker in sa manga olika aktorer. De flesta av
de intervjuade har inte ndgon uppfattning om betydelsen av Forumets
sarskilda organisation foér mojligheten att utgdra en neutral motesplats.
Nagon av de intervjuade pekar pa att kansliet kanske borde ha varit
placerat vid departementet mot bakgrund av att Forumet ar beslutat som
ett sarskilt projekt inom regeringskansliet.

5.3 Mojliga effekter av genomfoérda aktiviteter

Pa ett 6vergripande plan bedomer de intervjuade att genomforda
aktiviteter ligger i linje med de tre effektmalen och att resultaten av
aktiviteterna, exempelvis i form av rapporter och andra underlag som
tagits fram, bidrar till effektmalen. Samtidigt pekar en del pa att det kréavs
manga fortsatta aktiviteter och insatser, ocksa fran andra berorda aktorer,
for att malen ska kunna nas pa sikt. Det ar inte sa tydligt uttryckt i svaren
exakt vilka aktiviteter som ska genomféras, utan det handlar snarare om
att betona att det kravs ett fortsatt aktivt arbete for att na malen.

Det ar annu for tidigt att kunna bedoma vilka mer langsiktiga effekter de
aktiviteter som genomforts kan leda till. De tillfragade lyfter dock fram
olika forvantade effekter som de tror och hoppas att aktiviteterna pa sikt
kan bidra till. En av de svarande pekar pa att Forumet har bidragit till en
gemensam syn bland olika aktorer kring utmaningarna och vagen framat,
vilket inte fanns tidigare, och att detta skapat battre mojligheter for ett
gemensamt agerande framover.

N4agot annat som tas upp ar att Forumets arbete ses som nodvandigt for att
skynda pa utvecklingen i Sverige och att Forumets aktiviteter
forhoppningsvis kan bidra till att smarta elnat med hog kvalitet pa ett
snabbt och effektivt sétt kan inforas i det svenska elsystemet. FOr att detta
ska bli majligt framhaller en intervjuperson att aktiviteterna bor leda till
regeldndringar i Sverige som gor att foretag kan arbeta mer innovativt
samt skapa produkter och tjanster som kan exporteras. En av de
intervjuade hoppas att aktiviteterna pa sikt leder till handling och
forandringar bade i Sverige och internationellt. Forumet kan genom ett
systemperspektiv bidra till att accelerera aktiviteter som redan sker i
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Sverige. P& sikt kan Forumets arbete enligt en av de intervjuade aven
bidra till att upptacka investeringspotential i andra lander och att detta
kommuniceras till relevanta aktorer. Férhoppningen ar ocksa att
aktiviteterna kan bidra till att skapa fortroende och samarbeten for att 6ka
mojligheterna till export. En annan forhoppning som framhalls &r att
aktiviteterna pa sikt kan leda till att kunderna blir mer aktiva pa
energimarknaden, vilket den intervjuade menar ar hela malet med arbetet.
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6  Vilka behov och
forvantningar finns?

| foreliggande kapitel redovisas de behov och férvantningar pa Forumets
fortsatta arbete som finns bland de tillfragade. Kapitlet baseras pa

underlaget fran intervjuerna med ett urval av deltagare i styrgruppen och
de tva arbetsgrupperna samt pa resultaten av webbenkatundersokningen.

| enkaten och i intervjuer har vi fragat hur de tillfragade ser pa Forumets
fortsatta arbete och vilka fragor och aktiviteter som de anser behover
prioriteras framover. Det som framst tas upp handlar om det arbete som
behover bedrivas kopplat till de strategier som har tagits fram. Utifran
bade intervjuer och enkatsvar framkommer en férhoppning om att arbetet
med strategierna ska leda vidare till konkreta atgéarder. En av de svarande
i enkaten uttrycker det pa foljande satt:

Ndr strategi och forslag pa dtgdrder blir mer konkreta sa kommer vi som
organisation och vara medlemsforetag vara de aktérer som férverkligar
arbetet i praktiken genom att fordndra arbetssdtt och tekniska system och
strukturer till framtida losningar. Och takten i omstdllningen behover 6ka
markant. For att det ska ske mdste konkreta resultat kommuniceras till
vdara medlemsforetag. Detta mdste dra igang nu.

Som tidigare beskrivits pekar en del av de tillfragade pa att de strategier
som tagits fram kan ses som handlingsplaner for det fortsatta arbetet och
att arbetet nu star infor en fas dar Forumet behover bjuda in fler aktorer i
syfte att ga fran strategi till konkret handling. En av de svarande i enkaten
pekar ocksa pa vikten av att de fortsatta aktiviteterna och arbetet med att
utféra strategin &r val forankrade i politiken och bland féretagen. Vidare
pekas pa att det ar viktigt att inbjudningar till och information om
aktiviteter nar ut till en bred malgrupp, sarskilt de mindre foretagen sa att
de far mojlighet att delta.

Det finns en viss farhaga bland nagra av de intervjuade att arbetet tappat
fart sedan strategierna lanserades. Arbetsgruppernas uppdrag ar avslutade
och flera av de intervjuade pekar pa att det nu behdver tas fram férslag pa
hur arbetet ska tas vidare, hur aktiviteter kan grupperas och vilka aktorer
som kan bidra till olika delar. Nya arbetsgrupper kan ocksa behéva
initieras for att ta arbetet vidare och en av de svarande i enkaten pekar pa
att det kan behovas konkreta arbetsgrupper/arbetsomraden inom specifika
strategiska omraden som har hog prioritet, t.ex. regelverk,
incitamentsstrukturer, affarsmodeller, stadsplanerare, projektérer m.fl.
Aven smarta elnats bidrag till att uppna klimatmal samt dess disruptiva
paverkan pa befintliga strukturer kan behova belysas.
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Vad galler strategin for flexibilitet namns olika fragor som fortsatt
behover prioriteras. En av de tillfrdgade tar upp att natbolagens roll i den
nya dynamiska elmarknaden behéver genomlysas. Vidare ar det flera av
de tillfragade som pekar pa att det behdvs initiativ for att tydliggora
regelverket. Det handlar bland annat om att fokusera pa vad som behdéver
stodjas i form av lagar och regleringar for att méjliggdra smarta elnat. En
av de svarande i enkaten uttrycker det pa féljande satt:

Bidra till ett initiativ att ta ett storre grepp om regleringen och
ellagstiftningen. Det dr tydligt att det finns mdnga grdzoner och
oklarheter och att lagstiftningen pd vissa omrdden dr ett lappticke som
spretar dt olika hdll (tex kring energilager) och att den dessutom inte
framjar ny teknik och nya affdirsmodeller. De rekommendationer som
arbetsgruppen kom med avhjdlper ndgra akuta problem, men bidrar inte
till att l6sa detta pd ett évergripande plan pd sikt.

Andra fragor som tas upp i enkaten ar aggregatorns framtida roll och
ansvar pa elmarknaden samt gransdragningen mellan olika aktorer
exempelvis vad galler batterilager. Nagra namner att kundperspektivet
skulle behdva lyftas mer. En av de svarande pekar pa att en fordjupad
analys av tekniklaget skulle beh6va géras. Nagon annan tar upp att en av
de viktigaste fragorna inom dagens kraftsystem &r dynamiska tariffer. En
ytterligare person vill se mer fokus pa mojligheter att digitalisera elnat
och ge incitament i elnatsregleringen for detta sa att ”6verinvesteringar” i
elnaten upphor.

Vad galler strategin for internationalisering tar flera av de tillfragade upp
att det ar viktigt att Forumet framdver arbetar med att synliggéra svensk
kompetens internationellt. En av de svarande i enkaten pekar pa att
framtida internationaliseringsaktiviteter borde, om inte prioriteras,
atminstone konkretiseras lite mer. En aktivitet som en av de tillfragande
anser skulle kunna prioriteras ar Nordic Clean Energy Week i Malmg och
Képenhamn. Internationaliseringsstrategin har formulerat férslag om att
Forumet bor visa upp svensk teknik internationellt. For en sadan aktivitet
krévs att det finns teknik att visa upp som ar anpassad till respektive
lander, till exempel i forhallande till landets existerande infrastruktur. For
att astadkomma detta behovs en kraftsamling, och ett mojligt hinder i
arbetet kan vara att Forumet inte har tillrackligt med medel for att starta
sarskilda aktiviteter i de prioriterade l&nderna. Daremot kan Forumet
informera andra aktorer om strategierna sa att de fokuserar pa de
prioriterade landerna i sitt arbete.

En intervjuperson menar dock att det inte rdcker med att visa upp sig och
sprida kunskap, utan att Forumet framéver bér arbeta mer
projektorienterat. Styrgruppen har diskuterat hur en sadan orientering mot
projektarbete skulle kunna se ut. Ett forslag var da att Forumet skulle
kunna ge kortare uppdrag pa cirka fyra-fem veckor &t andra
organisationer och foretag, istéllet for att tillsatta nya arbetsgrupper.
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Genom att utforma kortare, mindre uppdrag at externa aktorer skulle
Forumet kunna bli mer effektivt och handlingskraftigt.

Andra tankar om framtida aktiviteter ar att fragor om natinvesteringar i
Sverige, digital sédkerhet och finansiella aspekter skulle kunna behandlas
mer i Forumets arbete. En intervjuperson menar sarskilt att frdgan om
vilka investeringar det ar som ska till for att nédvéndiga forandringar ska
kunna genomforas bor vara ett fokus i det framtida arbetet. Fragan om hur
regelverket behdver anpassas hanger ocksa nara samman med detta. Det
ar viktigt att ta itu med de fragor som ar aktuella och att Forumet fungerar
som en brygga mellan politiken och néringslivet.

Flera av de tillfragade pekar pa att det &r viktigt att halla tempot i det
fortsatta arbetet. Sett utifran perspektivet att Forumets uppdrag ar
tidsbegransat &ar det av stor betydelse att kunna ta snabba beslut och
komma vidare med genomférande. Mot bakgrund av det tidsbegransade
uppdraget behdver Forumets arbete och kunskap ocksa kopplas till andra
pagaende processer och initiativ for att kunna bygga vidare pa existerande
strukturer. En del av de tillfrdgade hyser farhagan att Forumet inte &r
tillrackligt resurssatt for att kunna utfora sitt uppdrag pa ett effektivt satt.
Nagra av de intervjuade pekar ocksa pa att Forumet skulle behdva vara en
mer langsiktig satsning med en mer flexibel budget. Ett enkatsvar lyfter
fram att det for implementeringen av rekommendationerna fortsatt
behover finnas ndgon form av dppet forum aven efter att det nuvarande
Forumet har avslutats.
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7 Reflektion

Under Forumets forsta period har arbetet till stor del handlat om att 1agga
en grund for den kommande verksamheten genom att faststélla vision,
effektmal och strategier, vilka tillsammans ger en inriktning for hur
omradet for smarta elnat kan utvecklas framover. De aktiviteter som
genomforts har till stor del handlat om att skapa férutsattningar for det
kommande arbetet med att avgrénsa och prioritera var resurserna ska
riktas och var det ska kraftsamlas. Fokus under perioden har samtidigt
varit att utveckla ett forhallningsatt och hitta former for hur Forumet kan
arbeta pa ett inkluderande och samordnande satt for att bidra till malen.
Resultaten fran utvarderingen indikerar att de aktiviteter som genomforts
har varit andamalsenliga i forhallande till Forumets uppdrag och
effektmal. Aktiviteterna bedoms dverlag ha behandlat vél valda amnen,
genomforts pa ett bra satt och natt ut till berérda aktorer. Ett stort antal
deltagare fran saval foretag, myndigheter som andra organisationer har
omfattats av aktiviteterna, vilket kan ses som en bekraftelse pa att
formerna for aktiviteterna har varit val valda. Det stora intresset for att
delta i workshops, seminarier och hearings, saval fysiskt som pa distans,
indikerar vidare att Forumets arbete har uppmarksammats och bedémts
vara relevant.

Under perioden har ocksa rutiner och former utvecklats for hur arbetet
inom Forumet ska bedrivas, och utvarderingen visar att det finns ett stort
fortroende for kansliet samt att arbetet inom Forumets styrgrupp och
arbetsgrupper i stor utstrackning anses ha fungerat vél. Det framkommer
vidare att det finns ett stort engagemang och en vilja hos deltagarna i de
olika grupperna att bidra till Forumets arbete. Nagot som lyfts fram ar
styrgruppens breda sammansattning och engagemang samt att gruppen
skulle kunna anvandas annu mer for att hantera strategiska fragor. Infor
det kommande arbetet kan det darfor vara betydelsefullt att se dver hur
styrgruppen kan involveras ytterligare och ges dkade mdjligheter att
kunna folja och diskutera det I6pande arbete som sker, exempelvis i de
eventuella arbetsgrupper som tillsatts.

Resultaten fran utvarderingen visar att de aktiviteter som genomforts
under perioden upplevs ha bidragit till en 6kad kunskap och kompetens
inom omradet och aven till att féra upp fragan om smarta elnat pa
agendan. De olika formerna for aktiviteterna har ocksa mojliggjort for
olika aktorer att bidra till och paverka det kommande arbetet.
Aktiviteterna bedoms pa sikt kunna bidra till att skapa en 6kad
medvetenhet och konsensus inom branschen for smarta elndt samt till
framtagandet av underlag som exempelvis kan anvéndas for utvecklingen
av regelverk. Vidare uppfattas Forumet i hog grad utgora en neutral
motesplats for intressenter inom omradet samt bidra till att starka
dialogen och i viss man aven samverkan mellan dessa. Flera av de
tillfragade bedomer pa olika satt att Forumet har mojliggjort en bredare
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dialog kring frdgorna med intressenter fran hela samhéllet, &ven om det
fortsatt kan behdvas skapas incitament for att na annu fler berérda
aktorer.

Aven om sméa- och medelstora foretag har omfattats av aktiviteterna, kan
kunskapen om deras behov behéva fordjupas ytterligare mot bakgrund av
de utgdr en stor andel av foretagen inom branschen for smarta elnét.
Nagot annat som tas upp ar att kundperspektivet kan behova adresseras
mer i det fortsatta arbetet. | det fortsatta arbetet &r det angeldget att se
over vilka aktdrer som annu inte natts av Forumets aktiviteter och vilka
insatser som kan behdvas for att involvera dessa under den kommande
perioden. Forumets roll som utbildare och kunskapsspridare bedéms vara
av stor betydelse for saval branschen som externa aktorer. Vem som
behdver vilken kunskap for att kunna bidra till utvecklingen av smarta
elnat ar saledes en fraga som fortsatt bor vara i fokus.

Strategierna for flexibilitet respektive internationalisering lyfts fram som
de viktigaste tidiga resultaten av Forumets verksamhet. Dels handlar det
om det faktiska innehallet i strategierna; att de pekar ut vilka aktiviteter
som behover genomfdras for en fortsatt utveckling av omradet samt dven
identifierar vilka aktdrer som har ett ansvar i det fortsatta arbetet. Dels
handlar det om hur dessa har tagits fram; att det har skett i en process med
manga olika berorda aktorer samt att arbetssattet mojliggjort att behov
och synpunkter kunnat fangas upp. De behov och foérvantningar som kan
identifieras infér det kommande arbetet handlar i stor utstrackning om de
aktiviteter som behover bedrivas kopplat till de framtagna strategierna for
att dessa ska leda vidare till konkreta atgarder som exempelvis
forandringar av regelverk. Utvérderingen visar att forvantningarna efter
strategilanseringarna ar stora, och manga av de tillfragade lyfter fram att
arbetet nu behéver fokusera pa att omvandla strategi till praktik genom att
konkretisera hur de rekommendationer som formulerats ska realiseras.
Nagot som lyfts fram i utvarderingen ar att tempot i arbetet behover
uppratthallas for att kunna astadkomma de forandringar som efterstravas.
De tillfragade lyfter fram flera olika fragor och omraden kopplat till
strategierna som de ser ett behov av att Forumet arbetar vidare med och
manga pekar aven pa att det kan behdvas nya arbetsgrupper och/eller
projekt for att hantera prioriterade omraden.

Sammantaget bedéms genomférda aktiviteter ha skapat en bra grund for
arbetet inom omradet och tillsammans med det kommande arbetet kan
detta bidra till att skapa goda forutsattningar for att effektmalen ska kunna
nas pa sikt. Att samordnings- och energiministern ar ordférande for
styrgruppen ger en tyngd at arbetet genom att det visar att omradet &r
politiskt prioriterat. Samtidigt kommer det att kravas omfattande insatser
aven fran andra berorda aktorer for att utveckla de regelverk och andra
incitament som kan behdvas for att malen ska nas. Det &r saledes av stor
betydelse att Forumet uppratthaller tempot i arbetet for att kunna bygga
vidare pa det engagemang och de mdjligheter som har skapats genom det
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inledande arbetet. Mot bakgrund av Forumets begrénsade resurser och tid
ar viktigt att fortsatt arbeta néra och integrerat med andra aktdrer for att
se hur de aktiviteter som genomférs kan komplettera och starka andra
pagaende processer och insatser i syfte att skynda pa utvecklingen inom
omradet for smarta elnat. Forumets tidsbegransade uppdrag utgér en
utmaning som ocksa vacker fragan om hur arbetet med smarta elnat kan
drivas vidare efter 2019. Det kan darfor vara betydelsefullt att redan nu se
over hur Forumets arbete och kunskap kan foras vidare och kopplas
samman med befintliga strukturer och processer, men ocksa vilka
mojligheter som kan finnas for en mer langsiktig satsning inom omradet.
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