INSPIRATION TILL ERT KLIMATARBETE

Hur du gor upphandling till

ett verktyg i1 er energi- och
klimatomstallning

Fragorna som hjélper er att

komma igang — vad behdver
er organisation?
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Ta del av andras basta tips for
att skapa en hallbar process
— goda exempel fran hela landet
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—

1. Tre anledningar att bérja idag

1. Tre anledningar att borja idag

Den hér guiden vander sig till dig som vill fa till battre energi- och
klimatkrav vid upphandlingarna inom din kommun eller region.
Den &r baserad pa aktiviteter och goda exempel fran offentliga
upphandlingar som genomfdrts under aren 2018-2020, inom
ramen for Energimyndighetens program Lokal och regional
kapacitetsutveckling for energiomstallning och minskad
klimatpaverkan.

Guiden beskriver olika typer av initiativ. Har finns kommuner och
samarbeten, dar fokus har varit att etablera processer for att fa in
energi- och klimatkrav i den I6pande upphandlingsprocessen. For
dig som ar intresserad av att bryta ny mark finns ocksa inspirerande

exempel pa hur ni som kommun eller region kan ta er an komplexa
omraden. Du kan bland annat Idsa om entreprenader som anvander
el- och vatgasdrivna anlaggningsmaskiner och om hur man kan stalla
energikrav pa medicinteknisk utrustning.

Energi- och klimatkrav kan vara en del av miljokraven i en upphandling
eller inga i ett stdrre arbete med "hallbar upphandling”. Hos vissa
aktorer har detta inkluderat exempelvis social hallbarhet eller milj6-
fragor rorande ekologiska eller lokalproducerade livsmedel.

En erfarenhet fran projekten ar dock att du som redan har arbetat

med nagon form av hallbar upphandling ocksa har goda férut-
sattningar att inkludera energi- och klimatkrav.
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1.1 Stor potential for paverkan

Offentlig upphandling omsétter mellan en femtedel

och en sjittedel av Sveriges BNP. I en rapport fran
Konkurrensverket och Upphandlingsmyndigheten
uppskattades den offentliga upphandlingen 2018 omsétta
782 miljarder kronor — 80 000 kronor for varje invénare 1
Sverige.!

Enligt Upphandlingsmyndigheten uppgick de svenska
kommunernas klimatpaverkan till f61jd av inkop ar 2016
till 12,3 miljoner ton koldioxidekvivalenter. Motsvarande
siffra fOr regionerna var 6 miljoner ton, och for staten 4,3
miljoner ton.? SCB konstaterar ocksa att utslappen av
vaxthusgaser fran de offentliga konsumtionsutgifterna
ar 2014 uppgick till drygt 5 procent av Sveriges totala
utslapp fran slutlig anviandning.> Genom att véssa den
offentliga upphandlingen samt skérpa energi- och
klimatkraven, finns stora mdjligheter att minska den
offentliga sektorns klimatavtryck.

Ni som dr en del av den offentliga sektorn har alltsé stora

mojligheter att pdverka vad som kops in, men ni kan
ocksa tack vare er stora volym pdverka marknadsutbudet
langt utanfor er egen verksamhet och era leverantorer.
Genom att forega med gott exempel och genom att

stdlla krav i1 dialog med leverantorerna, kan det totala
marknadsutbudet fordndras for ménga produkter och
tjénster, dven 1 den privata sektorn.

1.2 Klimathansyn i upphandlingen ar
inte frivillig

Det ar inte valbart att upphandla med klimathansyn. I
Europeiska Unionens Energieffektiviseringsdirektiv,
Artikel 6, star det uttryckligen att offentlig sektor ska
kopa in energieffektiva produkter med hog prestanda.
Om produkten omfattas av energimarkning ska produkter
med den basta energiklassen handlas upp. Direktivet

om byggnaders energiprestanda slar dven fast att den
offentliga sektorn redan fran 2018 bara bor bygga och
anvanda si kallade nira noll-byggnader. Forst tva ar
senare borjade samma krav gélla for den privata sektorn.
Offentlig upphandling &r en viktig komponent 1 EU-
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1 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/

trendens/trendens-2020/statistik-om-upphandlingar-snart-tillgangligt-digitalt/

samt https://www.upphandlingsmyndigheten.se/globalassets/dokument/

publikationer/uhm_statistikrapport 2020.pdf

2 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/

miljomassigt-hallbar-upphandling/analysera-inkopen-med-miljospendanalys

(separata undersidor for respektive sektor).

3 https://www.scb.se/contentassets/8edel11d32b974ff5bce391c5221210fa/

rapport_miljopaverkan-fran-offentlig-konsumtion 20161208.pdf
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kommissionens Grona Giv.* Det pekas ut i flera av de
1nitiativ som sorteras in under den Grona Given, sa som
EU:s renoveringsstrategi, en ny industristrategi samt
handlingsplanen for en cirkuldr ekonomi’. Ett annat
initiativ under den Grona Given kallas for Big Buyers
Initiative, och har tre fokusomraden: tunga elfordon,
cirkuldra konstruktionsmaterial och utsldppsfria bygg-
och anlidggningsplatser.

Inom ramarna for den Grona Given foljer ocksa
definitioner och kriterier for vad som avses med gron
upphandling. Klart dr att kraven pd den offentliga sektorn
att stilla om till ett hallbart samhélle kommer att 6ka,

och att upphandling kommer att spela en vasentlig roll 1
omstéllningen.

1.3 Forandring ar mojlig — oavsett
forutsattningar

Denna guide bygger pd goda exempel i kommuner

och regioner, och ticker in flera aspekter av offentlig
upphandling. Ett gemensamt och hoppfullt budskap frédn
samtliga projekt ar att fordndring ar mojlig — oavsett
forutséttningar. Den kommun som idag inte stéller energi-
och klimatkrav 1 sin upphandling kan d4nda borja ta sma
steg, gradvis stilla hirdare krav, samarbeta med andra
kommuner och pé sé sitt &stadkomma fordandring.

Ett genomgédende tema 1 den héir guiden ar att fordndring
ocksa innebar en larprocess: det dr ingen 1d¢ att vinta

tills den optimala strukturen, den adekvata bemanningen
eller de lampliga marknadsforhédllandena ar pa plats.
Genom att borja ddr man star kommer processen att leda
till erfarenheter som ni kan anvénda for att skirpa er nésta
upphandling. Men dven den kommun eller region som
redan idag har ett sofistikerat system for upphandling,
med stora resurser och vil utvecklade samarbeten med
andra, kan gora mer och ga 1 braschen for nya omréaden.
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“European Green Deal.

https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/1.procent20Updateprocent20frompro

cent20theprocent20Commissionprocent20-procent20GPPprocent20andprocent2

OEuropeanprocent20Greenprocent20Deal.pdf

5 Renovation Wave, Industrial Strategy for Europe respektive

Circular Economy Action


https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/1.%20Update%20from%20the%20Commission%20-%20GPP%20and%20European%20Green%20Deal.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/1.%20Update%20from%20the%20Commission%20-%20GPP%20and%20European%20Green%20Deal.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/1.%20Update%20from%20the%20Commission%20-%20GPP%20and%20European%20Green%20Deal.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/1.%20Update%20from%20the%20Commission%20-%20GPP%20and%20European%20Green%20Deal.pdf
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2.1 Oavsett forutsattningar — borja nu!

Ett aterkommande budskap fran kommuner och regioner
som har genomfért framgangsrika upphandlingar

med energikrav, ar att inte vara radd fér att férséka.
Férandring ar en larprocess och ni kan alltid skarpa
ambitionerna efter hand.

Vilja och politiska beslut dr forstis grundforutsittningar,
men det racker inte for att fi upphandlingar av energi-
effektiva och klimatanpassade system och produkter pa

plats. Er organisation méste ocksd kunna hantera malen.

S

Ni som star 1 borjan av en fordndringsprocess och ar
osdkra pa hur mycket er organisation formaér, kan borja
med mer blygsamma ambitioner som sedan skérps allt
eftersom organisationen lar sig och utvecklas.

En genomgaende erfarenhet ar att fordndring ocksa
innebar en larprocess: 1t inte er vilja att {4 till en perfekt
organisationsstruktur bli ett hinder for att borja. Istillet
kan de konkreta upphandlingarna vara en samlande
aktivitet som driver er organisation framat.

Eslov, Ystad och inkdpscentralen for Ostra Gdinge, Osby,
Hoor, Horby och Bromdlla har alla kommit olika langt i
att fi processen pa plats, men de tar ett steg i taget utifran
sitt nuldge.

Det kan till exempel handla om att:

» fi en upphandlingsstrategi pa plats som inkluderar
kommunens hallbarhetsmal

 inkludera organisationen 1 tanken att milj6 ar en del av
kravstillningen och hur det paverkar avtalen

» Oka marknadsdialogen for att hitta ratt niva i
kravstillningen

« anstilla hdllbarhetsspeciallister knutna till
inkopsavdelningen for att skirpa och folja upp krav.

2. Organisationen: Mal, engagemang och samarbete

2.2 Ledarskap och tydliga mal ar
avgorande

Ett tydligt ledarskap underlattar arbetet med att skapa en
hallbar upphandlingsprocess.

Ett tydligt ledarskap underlittar arbetet med att skapa en
hallbar upphandlingsprocess. Det géller 1 samtliga fall
ndr offentliga organisationer har varit framgéngsrika.
Det handlar dels om att sla fast tydliga mal for arbetet,
och dels om att det politiska ledarskapet tar ansvar for att
driva processen framat, samtidigt som organisationen far
resurser och mandat att agera.
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2.3 Bygg strukturer, klargor roller och
arbeta langsiktigt

Det ar viktigt att bygga strukturer som haller 6ver
tid. Samarbeta och ta tillvara olika kompetenser och
funktioner i organisationen! Ett tips &r att involvera
exempelvis miljéstrateger och upphandlare tidigt

i processen. Men glém inte heller bort de som ska
anvanda utrustningen och tjansterna som ni ska
upphandla.

Att olika nyckelgrupper och nyckelkompetenser
samarbetar inom organisationen ar avgorande. Politiker,
upphandlare, inkopare, tekniska experter, slutanviandare
—alla ar viktiga och behovs for att upphandlingen ska bli
framgingsrik och leverera sdval klimatnytta som nytta till
sjalva verksamheten.

Det dr bra att ta tillvara synpunkter fran slutanvéndarna
tidigt i en upphandling sé att kraven blir relevanta,

och de upphandlade produkterna eller tjinsterna kops
in och anvinds. Slutanviandare kan vara exempelvis
driftspersonal, fastighetsskotare eller vardpersonal.

I S6dra Dalarna finns exempelvis en inarbetad

koppling mellan milj6- och klimatkompetens och
upphandlingsplanen: kommunernas hallbarhetsstrateger
och miljosamordnare kan skriva upp sig som sakkunniga
under ett visst omrade. Darmed har de sju kommunernas
gemensamma Upphandlingscenter Falun Borldnge-
regionen (UhC) satt upp en helt ny struktur och process for
hur man kan inkludera milj6fragor i upphandlingsarbetet.
Det har varit centralt for S6dra Dalarna att ta fram rutiner
och arbetssitt som mojliggor ett systematiserat samarbete
gillande miljokrav. Bdde mellan de sju kommunerna

pa UhC, och for att inkludera miljokompetens i
upphandlingsarbetet. Aven Helsingborg arbetar numera
med tvariga planer dar de gor miljoprioriteringarna tidigt.

Ett annat exempel &r Ume& kommun som har formulerat flera
atgardsforslag som fokuserar pd organisationsforandringar.
Det kan d& handla om anstillning av hallbarhetsstrateger,
rutiner for uppfoljning av héllbarhetskrav eller utredning av
eventuella 6kade kostnader och hur dessa ska hanteras. Umeéa
pekar ocksé pa vikten av tydlighet kring ansvar och roller.

2. Organisationen: Mal, engagemang och samarbete 8

S

I Skdne har kommunerna konstaterat att alla inblandade
aktorer maste hitta sin roll 1 upphandlingsprocessen s

att de kdnner delaktighet och kan fé det stod de behover
for att stilla miljokrav. Aktorer 1 det hir fallet har varit
alltifrén beslutsfattare, upphandlare och miljokompetenser
till bestéllare och inkdpare. Genom att samarbeta i projekt
har de ocksa etablerat ett personligt forhallande till
inblandade aktorer, vilket gor det enkelt att inkludera dem
vid lampligt tillfalle 1 processen.
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2.4 Samarbeta med andra
organisationer

Att samarbeta och dela med sig av information

till andra kommuner och regioner ar en nyckel till
framgang. Samarbetet kan galla allt frin gemensam
upphandlingsorganisation till erfarenhetsutbyte och
samarbete kring rimliga kravnivaer pa produkter och
tjanster.

Att samarbeta med andra kommuner och regioner
behover inte nddvandigtvis betyda att ni formellt
samarbetar 1 gemensamma upphandlingar. Informations-
och erfarenhetsutbyte ar dock viktigt. Det ar

ocksa resurseffektivt att samarbeta kring sarskilda
omraden, till exempel marknadsundersokningar och
kriterieformulering eller uppfoljningsmallar. I Skéne
och 1 Dalarna har man i upphandlingens tidiga skeden
borjat samarbeta genom att ta tillvara milj6- och
hallbarhetsstrategernas olika kompetenser beroende pa

upphandling, oavsett vilken kommun de finns i. En person

1 en kommun kan vara duktig pa fordon och brénslen,

medan en person 1 en annan kommun kanske
har nyckelkompetens inom atervinning.

Mer eller mindre formella samarbeten med andra
organisationer kan vara en vig framét, sarskilt

tor kommuner med mindre resurser. Samarbete 1
upphandlingscentraler och liknande, gor det mojligt
att koncentrera upphandlingskompetens och

skapa storre kopkraft, men ni méste 4ndé forankra
upphandlingarna lokalt 1 de olika medlemskommunerna.
Ett exempel pé detta d&r Upphandlingscenter Falun
Borlange-regionen dér sju kommuner samarbetar i en
gemensam upphandlingsndmnd, med en gemensam
upphandlingsfunktion. Samtidigt tar man tillvara
kompetensen fran miljo- och héllbarhetsstrateger
samt andra experter som finns kvar ute 1 de enskilda
medlemskommunerna.

Samarbetet kan ocksa ske 1 10sare konstellationer, till
exempel genom erfarenhetsutbyte 1 kommunforbund eller
genom ett regionalt Energikontor.
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3. Arbetsprocessen: planering,
realism och uppfoljning

| det har kapitlet lyfter vi nagra av de viktigaste stegen i upphandlingsprocessen. Det
ar alltsa inte en beskrivning av de specifika stegen, utan snarare tips som kan hjélpa
er att stélla energikrav i upphandlingen. Och hér vill vi trycka sérskilt pa vikten av att
planera langsiktigt samt att involvera personer med relevant kompetens — fran miljo-
och héllbarhetsstrateger till slutanvéndare.
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Sju konkreta steg mot en energi-
och klimatsmart upphandling:

1. Planera langsiktigt — borja med upphandlings-
planen och involvera nyckelkompetenser.

2. Analysera energi- och klimatnyttan — bedom vilka
omraden som &r relevanta att fokusera pa.

3. Utveckla kraven gradvis — stall rimliga krav och
stam av dem mot marknaden.

4. For dialog med leverantorer tidigt i processen
— mojliggor battre krav och fler anbudsgivare.

5. Var avtalstrogen - leverantOrer som satsar
klimatvanligt ska inte gora arbetet forgaves.

6. Folj upp och utvardera avtalen - villkoren ska vara
lika for alla leverantorer.

7. FOlj upp energi- och klimateffekter — se till att
produkterna och tjansterna verkligen ger konkret
klimatnytta.
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3.1 Planera langsiktigt

De forsta viktiga besluten tar ni redan under den
langsiktiga upphandlingsplaneringen. Tank pa att
fokusera pa mesta majliga energi- och klimatnytta,
och lat milj6- och hallbarhetsstrateger samt andra
nyckelgrupper vara med och lamna synpunkter innan
ni faststaller planerna.

Manga kommuner och regioner faststiller
upphandlingsplaner for det ndrmaste éret eller tva.
Planen ska ge en helhetsbild av vilka aktiviteter ni ska
genomfora innan, under och efter upphandlingen. Dessa
planer kan ofta omfatta flera hundra upphandlingar. Vart
tips ar att alltid 1ata miljo- och hallbarhetsstrateger samt
andra experter med nyckelkompetens, som exempelvis
fastighetschefer eller fordonsansvariga, vara med och
lamna synpunkter innan ni faststéller planerna och
paborjar enskilda upphandlingar.

Goda exempel pé langsiktig planering finns bade 1
upphandlingsorganisationen 1 Sodra Dalarna och 1 Vistra
Gotalandsregionen. I bland annat S6dra Dalarna gér

upphandlingsplanen for de kommande tva éren pa remiss
till miljostrateger och andra nyckelgrupper. De anger

1 sin tur for vilka upphandlingar miljokrav ar sarskilt
viktiga, och hur. Pa sa sitt kan ni gora en vél underbyggd
prioritering.

Vistra Gotalandsregionen har under en ldngre period
haft en metod for att miljoprioritera upphandlingarna

1 upphandlingsplanen. I dessa rutiner ingér nu dven

att prioritera energieffektivitet for medicinteknisk
utrustning. Ett annat exempel dr Energikontoret Skédne
som genomlyst atta kommuners upphandlingsprocesser
och sammanstéllt resultaten i en rapport med goda rad
till kommuner. Den hjélper bland annat kommuner att
realisera en hallbar upphandlingsprocess, stilla effektiva
miljokrav och ha ett framgéangsrikt uppfoljningsarbete.
Som vi ndmnt tidigare far miljOstrateger i vissa
kommuner och regioner anmaéla sig for att arbeta med
sarskilda omraden, och de blir da tillfrdgade nar en viss
upphandling ska starta.
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Fragor som starker
upphandlingsplanen

Nagra fragor att stélla er i samband med
att ni faststaller upphandlingsplanen

¢ Vilka miljé- och klimatpolitiska mal har er
kommun eller region? Vilka av dessa mal ar
relevanta fér upphandlingen?

¢ Vilka upphandlingar har sarskilt stor potential
att bidra till detta? Kan ni kvantifiera energi-
och klimatpaverkan fran dessa produkter
eller tjanster?

e Ar produkten/tjansten mogen for skarpa
krav?

¢ Var inom organisationen anvands
produkterna eller tjansterna framst?

e Vad vill verksamheterna ha? Har de sarskilda
onskemal som maste tas i beaktande?

e Vilka aktorer bér inga i arbetet med
upphandlingsplanen?

¢ Vilka kompetenser behovs i de olika
upphandlingarna? Finns kompetensen om
organisationen eller behdvs externt stéd?
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3.2 Analysera energi- och klimatnyttan
Det ar knappast mojligt att inkludera energi- och
klimatkrav i alla upphandlingar pa en gang, och

alla upphandlingsomraden har heller inte lika stor
energirelevans. Det kan ocksa vara sa att upphandlingen
inom vissa omraden redan har energi- och klimatkrav, och
att dessa omraden darfor inte &r lika viktiga att fokusera

pa.

S

Vissa omrdden som har stor klimatpaverkan kan vara
svara att fordandra pé kort sikt, sirskilt for en liten
organisation. Det kan handla om outvecklad teknik
eller om att marknadsutbudet ar daligt. Har kan det vara
intressant att samarbeta med andra organisationer eller
kommuner i ndgon form av utvecklingsprojekt.

Nar Goteborgs stad inledde arbetet med att dstadkomma
utslappsfria bygg- och anlaggningsplatser, genomforde
man forst en omfattande klimatberdkningsanalys. Detta
for att studera effekterna av vad en omstéllning till
utslappsfria (el- eller vatgasdrivna) anldggningsmaskiner
skulle innebara for regionens klimatavtryck, innan staden
gick vidare med mer konkreta planer.

I Dalarna har man tagit fram en bedémningsmodell for
&terbruk som man kallar Aterbrukspyramiden. Modellen
tar bland annat hansyn till marknadens mognad och
mojligheterna for leverantorer att uppfylla kraven. Den
ska med andra ord ge viagledning for hur man kan stélla
rimliga dterbrukskrav.

3.3 Utveckla kraven gradvis

Se till att lagga er krav pa ratt niva. Vad klarar ni av att
utvardera? Vad klarar leverantérerna av att leverera? Ni
kan givetvis skarpa kraven i takt med att er organisation
och marknaden utvecklas.
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Det ar viktigt att hitta en bra niva pad de krav ni stéller 1 en
upphandling. Kraven bor vara anpassade efter savil er
organisations mojlighet att folja upp som era leverantorers
formaga att uppfylla kraven. Till en borjan kan det vara
klokt att fokusera pa farre parametrar, och se till att ni
verkligen kan definiera och folja upp dem.

For att ni ska kunna avgora vilket anbud som ar bést
behover ni flera att vdlja mellan. Om ni &r osékra pé
huruvida tillrickligt manga leverantorer ska lagga
anbud, finns en risk att ni lagger kraven pa en lagre
niva dn nodviandigt, bara for sikerhets skull. For

att undvika detta ar det viktigt att ni sa langt som
mojligt kdnner till marknadssituationen, innan ni slér
fast upphandlingskraven. Det betyder dock inte att
varje organisation maste gora sina egna marknads-
undersOkningar. Det kan rdcka med att ta del av andra
kommuners och regioners erfarenheter — och att vara
villig att dela med sig av sina egna erfarenheter. Det finns
ocksa olika mer eller mindre 6ppna kéllor pé nétet med
information om produktutbud.
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Vad det i praktiken innebér att ha kinnedom om
marknaden varierar, beroende pa vad ni ska upphandla.

o8

I bland annat Umed och Helsingborg anvander man sig

av sa kallade krav-trappor. Det innebar att man successivt
hojer kraven under avtalstiden sa att leverantorerna far tid
att stilla om. I Helsingborgs trappstegsmodell har man
till exempel formulerat krav som innebar att fordonen ska
drivas med 50 procent fossilfritt drivmedel efter det forsta
avtalsdret, och 75 procent efter det andra.

Ett annat exempel finns 1 det kommungemensamma
Upphandlingscenter Falun Borldnge-regionen. Dar
har man arbetat med avtal som gjort det mojligt att,
omforhandla och utesluta vissa engangsartiklar i plast,
inom avtalets ramar.

Goteborg resonerar pa liknande sitt 1 sitt projekt for
utslappsfria bygg- och anldggningsplatser, dar kraven
maste implementeras stegvis eftersom det finns ett behov
av att sdkerstélla att kraven foljer teknikutvecklingen och
marknaden.

3.4 For dialog med leverantorer tidigt

Ju mer komplexa eller nydanande era krav éar,

desto viktigare ar det att fora en tidig dialog med
leverantOrerna. Att fora dialog tidigt i processen 6kar
ocksa chansen att ni far fler anbudsgivare.

Inom ramen for LOU finns mojlighet att bjuda in till
dialog med branschen. Vid komplexa krav eller nir
specifikationen giller nya parametrar dr det extra
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viktigt med tidig dialog. Nar Vistra Gotalandsregionen
tillsammans med Region Jonkopings lan och Region
Stockholm stillde energi-effektiviseringskrav pa
medicinteknisk utrustning, var det avgorande att ha en
dialog med leverantorerna for att sikerstilla att kraven
inte skulle padverka produkternas sidkerhet och prestanda.
For att kunna stélla rétt krav méste leverantorerna visa
hur de kan utveckla sina produkter, och vilka krav som
faktiskt gar att stdlla — nu och 1 framtiden.

Att tidigt fora en dialog med leverantorerna kan ocksa
bidra till att ni fir fler anbudsgivare. Dialogen signalerar
att ni prioriterar vissa frigor hogre an tidigare. Samtidigt
far leverantorerna mojlighet att planera och stilla

om sin organisation. Vid upphandling av till exempel
entreprenader eller transporttjanster kan det vara omojligt
for ett foretag att pa kort tid anpassa sin fordonsflotta.

Ett exempel dr Trafikkontoret Goteborg som tillsammans
med Business Region Goteborg, hade en tét dialog med
branschen i samband med projektet Utslippsfria bygg- och
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anldggningsplatser. Syftet var att sékra forutsittningarna for
att kunna stélla rimliga, funktionella och uppfoljningsbara
krav frén anbudsgivarnas perspektiv. Man genomforde
marknadsdialogen i form av rundabordssamtal, dar
deltagarna diskuterade behov, forutséttningar, hinder

och mgjligheter med kommande krav kring utslappsfria
arbetsmaskiner. Marknadsdialogen gav dven offentliga och
privata aktorer 1 branschen mojlighet att tréffas for att dela
sina erfarenheter med varandra och skapa tétare samarbeten,
samt ldra sig mer om dmnet.

3.5 Var avtalstrogen

Var avtalstrogen! Leverantdrer som satsar ska inte géra
arbetet férgaves, sarskilt nar de anstranger sig for att
® uppfylla nya och hardare krav.

Avtalstrohet ar en nyckelfraga. Se till att kopa in det ni

har upphandlat, sé att leverantorerna inte satsar forgaves.
Det ar sdrskilt viktigt nér ni stialler nya typer av krav. Detta
kraver dock att ni har forankrat kraven 1 organisationen
innan ni beslutar om dem. Kommer era forvaltningar att
avropa de produkter som kdpts in? Om inte, varfor? Ar
det fel pa kraven eller beror det pa okunskap? Tank pé

att dven folja upp era upphandlingar internt, och ta reda
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pa om inkopare och anviandare dr ndjda med resultatet.

Har handlar det dterigen om vikten av att involvera alla
berorda kompetenser och funktioner sa tidigt som mojligt i
planeringen.

3.6 Folj upp och utvardera avtalen

' Att utvardera och f6lja upp avtalen ar centralt.

Belbéna inte en leverantér som tar genvagar.
o

Att utvardera och folja upp huruvida era leverantorer
uppfyller kraven dr viktigt for att de ska veta att ni ar
seri0sa. Samtidigt ar det ett sitt att trygga de leverantorer
som satsar pa att leverera dyrare produkter eller tjanster,
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att ni inte belonar konkurrenter som tar genvagar. Men

ni maste ocksa vara beredda pi att utvarderingar och
uppfoljningar kriaver savil tid som resurser for att bli bra.
Det ar klokt att redan i upphandlingsdokumenten klargora
hur avtalsuppfoljningen kommer att gé till.

oS8

Vistra Gotalandsregionen stéllde
energieffektiviseringskrav pa medicinteknisk utrustning,
och utvarderade anbuden genom att de leverantorer som
gétt vidare blev inbjudna att visa upp sin utrustning for
upphandlingsgruppen. Man utvirderade sedan funktions-
och energikrav enligt betygsskalor 1-4. Energikraven
utvirderades dessutom genom fysisk effektmétning och
genomgang av infoblad.

3.7 Folj upp energi- och klimateffekter

Ger upphandlingen de resultat ni 6nskat? Och i vilken
utstrackning bidrar upphandlingen till att uppfylla
kommunens eller regionens energi- och klimatmal? Har
upphandlingarna ratt fokus? Kan ni skarpa kraven, utan
att det far alltfér stor ekonomisk konsekvens?

Ni bor alltid folja upp energi- och klimateffekterna av
era upphandlingar. De fradgor som kan och maéste stéllas
ar manga, samtidigt som uppfoljningen inte far bli ett
sjalvandamal som bromsar arbetet eller tar for mycket
resurser.

For att ni ska kunna gora effektiva och framgéngsrika
uppfoljningar behdver ni nyckeldata. Det kan till exempel
handla om energianvdndning och klimatavtryck hos

de produkter och tjanster som upphandlats, och som ni
senare ocksa har kopt in. Och hur ser materialflodena

ut? Ett projekt i Umed har granskat informationen som
finns pd leverantdrernas fakturor, och konstaterar att det
ar mycket svart att f4 fram sddan information baserat pa
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vad som kopts in. Umea-projektet har ocksa fokuserat
pa att kartlagga klimateffekterna av livsmedelsinkop och
transporter.

Inom ramen for Accelerera mot Agenda 2030 utvecklar
Umea tillsammans med Kalmar Kommun, Stockholm
Environment Institute och InsightOne, ett verktyg som ska
hjilpa svenska myndigheter att kartligga och minska de
utslapp vi genererar av konsumtion. Verktyget kommer att
tillhandahilla en databas over de svenska hushéllens och
den offentliga sektorns klimatavtryck fran konsumtion,
med statistik p4 kommunniva. Verktyget kommer dven att
innehilla en funktion som ska stotta kommunernas arbete
med att identifiera effektiva styrmedel.
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4.1 Den héllbara upphandlings-
processen i Skane

Kontakt: Marja Bostrom, Energikontoret Skéne
Inspiration: Det ar hett med upphandling!

Projektet Den hallbara upphandlingsprocessen i Skdne
syftade till att ta fram verktyg och processer for att
hjalpa skdnska kommuner att vaxla upp sitt strategiska
arbete med milj6- och klimatkravstillning 1 offentlig
upphandling, samt att f6lja upp dessa krav.

Bakgrunden till projektet ar ett projekt fran 2015 dar
Héllbar Utveckling Skane och Energikontoret Skéne
genomforde workshops, och drog slutsatsen att det fanns
ett behov av stod gédllande miljokrav. I inledningsfasen av
Den hallbara upphandlingsprocessen genomfoérde man en
intervjustudie som faststéllde att samma behov fortfarande
fanns, och att alla inblandade aktorer maste hitta sin

roll 1 upphandlingsprocessen for att kinna delaktighet.
Aktorerna var i det hér fallet beslutsfattare, upphandlare,
miljokompetenser, bestéllare och inkopare. Man
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identifierade dven ett behov av att samarbeta och utbyta
erfarenheter mellan kommunerna i hogre grad. Tack vare
att man skapade en personlig relation till de inblandade
aktorerna redan 1 de inledande intervjuerna, var det enkelt
att senare inkludera dem 1 arbetet.

Projektets fokus var att visa for inblandade aktorer hur
man kan genomfora en upphandlingsprocess, utan att
lagga ribban sa hogt att de som inte har kommit s langt

1 sitt arbete blir avskrackta. Miljokrav stod 1 centrum,
men dven uppfoljningsprocessen spelade en central

roll. Foretradare for projektet framhaller att marknaden
maste veta att de krav som stélls faktiskt foljs upp. Pa

sd sitt kimpar alla aktorer pa lika villkor, och oseriosa
leverantorer gynnas inte genom att lova saker de inte kan
halla.
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Utover den inledande intervjustudien genomforde och

producerade man ocksa

 kartlaggningar

* utbildningar

 natverkstraffar

* webbinarier

» goda exempel

 utbildningsmaterial och verktyg som kunde
appliceras direkt 1 organisationen.

Allt detta samlade man pé en ny webbplats. P4 sa sitt
blev materialet tillgingligt for vem som helst, dven efter
projektets slut.

Projektet utgick helt frin aktdrernas behov, vilket var

en klar framgéngsfaktor. Upphandlarna fick inte bara
definiera projektets fokus, utan dven sétta ramarna for
vad de tidsméssigt kunde fa in 1 sina scheman. Ytterligare
en framgéngsfaktor har varit det stora intresset av att
delta och sprida erfarenheter inom projektet. Inblandade

aktorer fran olika kommuner har varit generdsa och

velat stilla upp och dela med sig av sina kunskaper,

rad och erfarenheter. Det blev ocksa tydligt att det frdn
kommunernas sida fanns ett stort hallbarhetsdriv, och
upphandling beskrevs som "hett”. Kommunerna ville
verkligen “’steppa upp”, och sdg mojligheterna att anvinda
upphandling som ett nytt verktyg for att skapa forandring.
Bland de deltagande kommunerna fanns en stolthet over
att man nu stillde miljokrav 1 allt hogre omfattning.
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4.2 Aterbruk i den offentliga affiren
Kontakt: Kerstin Angberg-Morgarden och Annika
Varghans, Lansstyrelsen Dalarna

Inspiration: Nytt inriktningsméal — miljomaissig
hallbarhet ar for oss sjalvklart och vi dr drivande inom
resurshushallning.

I projektet skapade man en deltidstjdnst med fokus pa
aterbruks- och miljéaspekter pd Upphandlingscenter

Falun Borlidnge-regionen (UhC), dir sju kommuner i sodra
Dalarna samarbetar om cirka 200 upphandlingar per ér. Det
fanns sedan tidigare ett stort intresse for hallbarhetsfragor
ur ett socialt perspektiv, men miljofrdgan, och framfor allt
amnet dterbruk, hade inte haft samma prioritet tidigare.
Projektets fokus var att ta reda pa hur de kunde ga fran
malsdttningen om nadgon form av aterbruk 1 20 procent av
antalet upphandlingar, till praktiskt genomf6rande.

Under projektet antogs ocksa nya politiska mal for UhC
gillande milj6 och aterbruk, som man dérefter har arbetat
in 1 rutiner och styrdokument.

Miljokrav ar viktiga att stélla 1 stort sett i alla
upphandlingar och projektets malsdttning om 20 procent
aterbruk lever darfor vidare trots att projektet ar slut.
Numera véljer organisationen redan i ett tidigt skede

ut vilka upphandlingar som troligen kan ha milj6- och
aterbrukspotential i upphandlingsplanen for kommande ar.
Daér lagger de in kommentarer som "hir kan vi fraga efter
detta” och ’hir kan vi ta hansyn till det ...”, vilket bidrar
till att nyckelaspekter inte forsvinner ndr man paborjar
planeringen for en upphandling. De nya rutinerna éar ocksa
inarbetade 1 systemet e-Avrop, sd att upphandlare méste ta
stallning till miljoaspekter 1 varje upphandling.

Det finns nu dven en inarbetad koppling mellan miljo- och
klimatkompetens och upphandlingsplanen: kommunernas
hallbarhetsstrateger och miljdsamordnare kan skriva

upp sig som sakkunniga inom ett visst omrade. Ddrmed
har UhC satt upp en helt ny struktur och process for hur
man ska inkludera milj6fragor 1 upphandlingsarbetet.

4. Sexinitiativisent visar vagen|
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Under projektets gdng tog man dven fram en egen
bedomningsmodell for dterbruk: Aterbrukspyramiden.
Modellen tar bland annat hansyn till marknadens
mognad och mojligheterna for leverantorer att uppfylla
kraven. Den ska ge vagledning 1 hur man stiller rimliga
aterbrukskrav.

Centralt for projektet har varit att ta fram rutiner och
arbetssitt som mojliggor ett systematiserat samarbete
gillande miljokrav, bade mellan de sju kommunerna

pa UhC och for inkludering av miljokompetens 1
upphandlingsarbetet. Att fora en dialog med néringslivet
tidigt 1 processen dr ocksa av stort vikt. Ytterligare

en framgangsfaktor for projektet har varit det starka
ledarskapet, den politiska viljan och mélsattningarna for
hallbarhet 1 upphandlingsarbetet.

Projektet nddde inte riktigt malsattningarna for under
projekttiden (20 procent av upphandlingarna skulle
omfattas av de nya miljomalen). Under 2019 landade
man pa 10 procent, och 2020 pa 12 procent. Men de nya
politiskt antagna malsittningarna pa UhC géllande miljo,
aterbruk, klimat, kemikalier samt ekologisk och lokal
mat, lever vidare och utvecklas. Forhoppningen ér att
man ska nd mélen, och dérefter h6ja dem varefter de nya
arbetssétten sétter sig och marknaden utvecklas.

Aterbrukspyramiden :

AVANCERAD

SPJUTSPETS - Mycket svart for de flesta leverantérer att uppna

Mycket drivande ska-krav, utvarderingsmodeller och sarskilda
kontraktsvillkor.

Till exempel viss andel atervunnet material i produkter eller
begagnat, retursystem, tjanst istallet fér vara (varierar med
marknadens mognad, kraver undersokning).

Leverantdreren ska ha en plan for 6kat aterbruk. Till exempel
plocka in atervunnet material i sina produkter senast ar X eller
minst X procent av produkterna ska vara aterbrukat/atervunnet
inom en viss tid eller dylikt.

AVANCERAD - Utmanande for manga leverantorer att uppna

Ofta bor-krav och utvarderingsmodeller men aven ska-krav for
mogna marknader.

Till exempel viss andel atervunnet material i produkter eller
begagnade produkter nu eller under avtalstiden.

Leverant6ren ska under avtalstiden ta fram en plan for 6kat aterbruk.

BAS - Mojligt for manga leverantérer att uppna

Fragor till marknaden om aterbruk, ge signaler om att aterbruk ar
viktigt i kommande upphandlingar och ge dem chans att utvecklas.
Kan vara bor-krav eller ska-krav for enstaka mogna marknader déar
det redan finns aterbruk.

Leverantdren ska ha en dialog om hur de kan 6ka aterbruket under
avtalstiden.

De ska ha sortering av avfallet och atervinning i sin egen
verksamhet och redovisa hur de jobbar med aterbruk.
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4.3 Integrering av klimat- och
energiaspekter i Helsingborg
Kontakt: Camilla Alfredsson, Helsingborgs stad
Inspiration: Testa, 14r och gor!

Bakgrunden till projektet var att hitta fler sitt att uppfylla
stadens ambitiosa méal pd milj6- och klimatomrédet.
Energi- och klimatplanen som antogs 2018 anger att
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stadens och entreprenorernas fordonsflotta ska vara

fossilfri till 2020, samt att tunga fordon ska vara fossilfria
till 2024.

Helsingborgs inkdpsenhet har redan tidigare arbetat med
att harmonisera upphandlingsarbetet med kommunens
klimatmal. I projektet 1dg fokus pé stadens bygg- och
anldggningsentreprenodrer, med syftet att nd en fossilfri

4. Sex initiativ som visar vagen framat 22

" .

\1 K4 ad

— M-l-ﬂ"" T e T

J_._.g...ar_r A,
Lt

| w s s m =

4;4;990006

lllllllllllllllllllll.ln

fordonsflotta. Tidigare har Helsingborg arbetat mer ad
hoc, och forst nar man behovde stod kontaktade man en av
stadens héllbarhetsstrateger.

Redan 2020 hade de nya strukturerna borjat sétta
sig, och man arbetade in (miljomaissig) hdllbarhet

1 upphandlingarna mycket mer systematiskt 4n
tidigare. Frén att ha arbetat ad hoc gér man numera
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en tvaarsplanering, med en tydlig prioritering av
upphandlingar dér det bor och kan stéllas miljokrav.

Nar dessa upphandlingar startar tar hallbarhetsstrategerna
fram ett forslag pa miljokrav, som dels en referensgrupp,
dels bestéllare fér ta hiansyn till. Hallbarhetsstrategerna
gor ofta ocksd en marknadsundersokning for att se vilka
miljokrav som marknaden skulle kunna uppfylla. Staden
arbetar idag 4ven mer systematiskt med uppf6ljning av
kraven. Pa tva dr har kommunen gatt fran att ha haft tre
upphandlingar med fossilfria fordon till att 2020 ha 43.

I Helsingborg tillimpar man den sa kallade
trappstegsmodellen, vilket innebar att kraven hojs under
avtalstiden fOr att ge leverantorerna tid att stdlla om. Till
exempel: ett ar in 1 avtalet ska fordonen drivas med 50
procent fossilfritt drivmedel, tva ar in 1 avtalet med 75
procent.

I manga kommuner finns en uppfattning om att det
maste finnas struktur och riktlinjer pé plats, innan
arbetet med héallbara upphandlingar kan kora igdng.

Helsingborgmodellen lyder istéllet: testa, lar och gor.
Anvind tiden och processen till att testa och utforma

en mall baserat pa vad ni lar er under sjilva processen.
Helsingborg pekar pa vikten av att inkludera och ha en tit
dialog med foretagen 1 arbetet med upphandlingen. Pa sa
sdtt kan ni tillsammans se vilka krav som dr mojliga att
stélla.
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4.4 Utslappsfria bygg- och
anlaggningsplatser

Kontakt: Malin Ostbom, Trafikkontoret. Anastazia
Kronberg, Business Region Goteborg.

Inspiration: G6teborg blir tystare och vi féar renare luft.

Goteborg star infor en stor stadsomvandling med flera

stora byggprojekt. Goteborgs dnnu ej beslutade mal ar att
minska klimatpdverkan fran bygg- och anliaggningsplatser
med 90 procent till 2030.

Det 6vergripande syftet med projektet var att bidra till
stadens klimatmal, med fokus pd CO2-utsldpp, men dven

att oka regionens konkurrenskraft. Genom att ta fram
rekommendationer till krav pa utslappsfria bygg- och
anldggningsmaskiner, syftade projektet ocksa till att skapa
forutsattningar for en marknadsutveckling. Nar man
involverar branschen kan de regionala leverantorernas
konkurrenskraft 6ka, men dven konkurrenskraften for
regionen som helhet dkar tack vare att regionen placerar
sig 1 framkant inom innovation och utveckling. Nagot
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som ocksa attraherar kompetens. Utslappsfria bygg- och
anldggningsplatser innebar dessutom mindre buller, vilket
gor staden och regionen mer attraktiv.

Trafikkontoret 1 Goteborg har tidigare stéllt vissa krav

pa sina maskiner, men samtidigt varit osdkra pa vad

man kunnat kridva 1 friga om helt utsldppsfria bygg- och
anldggningsmaskiner samt hur man skulle hantera fragan
ur ett bredare perspektiv.

Inledningsvis genomforde man en nuldgesanalys for att
kartlagga stadens kunskaper och kapacitet som bestillare.
Dessutom genomforde man en marknadskartlaggning och
en marknadsdialog. Resultaten lade grunden for projektets
arbete med kravstéllning och uppfoljning.

S5

Man tog ocksa fram rekommendationer med forslag pa
fem olika typer av kravstillningar. Nagra kravstallningar
ar utryckta som absoluta krav, till exempel: ”’x procent av
den hér typen av maskiner ska ...”” och ’x arbetsmoment
ska vara 100 procent utslappsfritt”. Vilka krav man stéller
beror pd mdjligheterna inom det specifika projektet, vilket
gOr att bestédllaren maste vara uppdaterad pd vad som
hiander pd marknaden och inom teknikutvecklingen. De
absoluta kraven ar enklare att f6lja upp.

En annan typ av kravstillningar dr sddana dér
anbudsgivaren mer Oppet far beskriva hur de minskar
klimatpaverkan frén sina arbetsmaskiner. Dessa krav
ar svarare att folja upp, men kan passa béttre beroende
pa projekt och entreprenad. De kan ocksa bidra till att
bestéllaren ldr sig mer om vad som finns pd marknaden,
och till vilken kostnad.

Goteborg inspirerades av ett projekt 1 Oslo dér helt
utslappsfria anlaggningsplatser testades, och projektet i
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Goteborg kunde redan frén start dra lardomar déarifran.
Ledtiderna blir till exempel langre om en anldggningsplats
ska vara helt elektrifierad, eftersom elanslutningar méiste
dras fram. Det kan dven ta ldngre tid att 4 fram rétt
maskiner. Sjidlva entreprenaden kan ocksa ta langre tid,
eftersom fordon kan behova sté still under langre perioder
av dygnet for att laddas. Har krivs alltsd medverkan fran
energibolag, byggprojektledare och en mingd andra
grupper som kanske normalt inte skulle involveras 1 en
upphandling. Ledtiderna mellan avtalsskrivande och
projektstart kan med andra ord ocksa bli langre.

Projektet har bidragit med 6kad kunskap om hur man kan
stdlla krav, och om hur olika aktorer 1 staden kan ldra av
varandra. Man kan till exempel anvinda samma typ av
rekommendationer for att stilla krav pa material, sd som
en viss typ av betong.

Andra erfarenheter fran projektet ar att jobba med
marknadsdialoger, men 4ven med remisser av
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upphandlingskrav. En viktig framgéngsfaktor i projektet
har varit att det inkluderat en bredd av relevanta aktorer

1 en referensgrupp bestdende av privata bestillare, andra
kommuner, offentliga myndigheter, intresseorganisationer
och experter. Dessutom har det funnits en stark forankring
1 direktorsled samt pa politisk niva. Projektet har annu

inte resulterat 1 en konkret upphandling, eftersom det

inte ingick 1 sjdlva projektet, men man planerar flera
pilotprojekt.
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4.5 Infor energikrav i offentlig
upphandling av utrustning inom varden
Kontakt: Anna Teghammar, Vistra Gotalandsregionen
Inspiration: Samverkan géllande upphandlingar ar viktigt,
regionerna ar starkare tillsammans!

Vistra Gotalandsregionen har under flera ar arbetat
kontinuerligt for att minska energianvindningen i

sina fastigheter. Forutom det traditionella arbetet med
fastighetsanknuten energianviandning, har regionen
ocksa fokuserat pa verksamhetsel. Bland annat genom
utbildning om beteende och hantering av utrustning inom
varden. Det kan till exempel handla om att uppmana
personalen att stinga av utrustning och sldcka belysning
ndr man inte anvander den.

Beteendeforandringar kopplade till medicinteknisk
utrustning har dock bara varit mojliga 1 begriansad
omfattning. Framfor allt eftersom man har varit oséker
pa vad dndrade rutiner kan innebéra for en funktion. Kan
jag stinga av den hiar EKG-apparaten utan att den borjar

krangla, eller att instidllningarna paverkas? Paverkas
patientsdkerheten?

Regionen valde att med hjélp av upphandling sidkerstélla
att den medicintekniska utrustningen var energieftektiv,
och att den s langt som mojligt underlittade ett
energisparbeteende hos personalen. Eftersom det hér
omrédet var nytt, fanns heller ingen tidigare struktur for
att hantera dessa fragor.

Efter att tidigt ha utrett vilka produkter som hade storst
energieffektiviseringspotential, valde man bland annat
att lagga ut varmeskap for filtar pa vardavdelningar,
diatermi (laserverktyg) och EKG-utrustning for
upphandling. Kravstillningarna sag olika ut beroende
pa forutsittningarna for de olika upphandlingarna.
Energieftektivitet under anvdndning var ett krav, men
de flesta av kraven fokuserade pa beteendefrigan och
ifall utrustningen kunde mojliggora en energieffektiv
hantering.

4. Sex initiativ som visar vagen framat
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Man upphandlade dven utrustning som skulle

underlitta beteendefordndringar hos personalen, med
leverantorskrav pa sadant som tydlig och relevant
information samt enkla och anpassade funktioner.
Forutom tydlig information, som att en apparat far
stidngas av efter anvindning och var det gors, formulerade
man funktionskrav pa bland annat uppstartstid, att
viarmeskapen har timer samt att skdrmar kan stiangas av.

En framgédngsfaktor var att inkludera leverantrerna 1
utvecklingsresan. For att tekniken ska kunna utvecklas
behover leverantorer borja fundera 6ver hur de kan ta fram
mer energieffektiva losningar. Och som upphandlande stor
aktor kan regionen hjilpa till att driva frigan. For att kunna
stdlla ratt energikrav kravs dock att leverantérerna visar hur
de kan utveckla sina produkter, och vad det faktiskt gér att
stdlla krav pa, samt vad de tror om framtiden.

Koncernkontoret Vistra Gotalandsregionen initierade
projektet, och fick direfter med sig Region Jonkopings lan
och Region Stockholm.

Samarbetet mellan regionerna har varit viktigt for
projektet och dess resultat. Projektet har inte bara skapat
nya kontaktvigar mellan regionerna, utan dven internt.
Genom att projektet involverade en bredd av kompetenser,
sd som fastighetsforvaltare, upphandlare, ingenjorer inom
medicinteknik, samt miljo- och héllbarhetsstrateger, finns
nu en stabil grund for att fortsétta arbeta med fragorna.

Viktigt att ha 1 dtanke &r att Vastra Gotalandsregionen
redan hade en stark energiambition och vl

etablerade processer inom allt fran fastighetsskotsel

till beteendeforandringar. Stodet frin politiker och
regionledning var dessutom starkt. Det fanns darmed
etablerade strukturer att utgé ifrdn niar man tog sig an
upphandling av medicinteknisk utrustning. Det har ocksa
funnits ett tydligt stod fran exempelvis politiker och
ledning.
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4.6 Metodutveckling for klimatneutral
och cirkular upphandling

Kontakt: Mirta Streijffert, Umea Kommun
Inspiration: Ni maste forsta vilken potential och
paverkanskraft ni sitter pa!

Utgéngspunkten for det ettariga projektet var att
den offentliga sektorn behdvde ta storre hansyn till
klimatpdverkan och ytterligare framja en cirkuldr ekonomi

1 sina upphandlingar. I Umed berdknas konsumtion ge
upphov till utslapp av 11,5 ton viaxthusgaser per person
och ar, varav den offentliga sektorns konsumtion stér for 1
ton och dess investeringar for 2,6 ton.

Projektet genomférde bland annat en intervjustudie med
upphandlare vid Umed kommun, en studie om cirkular
upphandling och digitala leverantorsdialoger. Man har
dven med hjélp av ett test klimatberdknat livsmedel och

4. Sex initiativ som visar vagen framat

transporter, anordnat en kunskapshdjande workshop,
tagit fram mallar och stodformuleringar samt héllit i en
webbutbildning om klimat och cirkuldr ekonomi.

Man formulerade déarefter ssmmanlagt tolv atgirdsforslag,
utifran de erfarenheter som aktiviteterna gav. Av dessa
fokuserar étta pa organisatoriska atgiarder, som bland
annat berdr anstillning av hdllbarhetsstrateger, rutiner

for uppfoljning av héllbarhetskrav samt en utredning av
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eventuella 6kade kostnader och hur dessa ska hanteras.
Aterstiende fyra forslag dr produktspecifika med fokus
pa omradena transporter, livsmedel, IT-utrustning och
mobler.

Projektet har resulterat 1 atgérdsforslagen och ett

antal lirdomar, dar man till exempel sett att tydlig
styrning och tydlighet kring ansvar och roller ar

mycket viktigt. Projektet har ocksa visat pé vikten av
kontinuerlig utbildning och kompetenshdjning inom
hallbarhetsomradena, samt av att man gor uppfoljningar
mot de stillda hallbarhetskraven. Andra lardomar &r att
man behover skapa riktlinjer for vilken data som behdvs
frdn leverantorer for att det ska vara enkelt att folja upp
och klimatberéikna effekterna av kommunens aktiviteter.

Det har dven blivit tydligt hur viktig samsynen ar

— att tillsammans definiera vad som rdknas som en
miljobil och att skapa gemensamma utsldppskrav for
styrning mot minskade klimatutslapp fran transporter.
Man har dessutom sett att det finns en vilja att bidra

till omstéllningen, men att det samtidigt finns ménga
fragetecken kring hur det ska g till 1 praktiken. Som till
exempel hur man ska hantera 6kade kostnader.
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5. Resurser

Nedan kan du lasa mer om de portaler och resurser man tagit fram inom projekten.
Sarskilt anvandbara resurser som projektdeltagarna har namnt listar vi ocksa hér.

5. Resurser
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Energikrav i offentlig upphandling av utrustning inom varden,

Vastrago6talands-regionen med Region Stockholm och
Jonkdpings Lan

Flera dokument: forslag till krav for olika utrustning.
Bilagor till slutrapport till Energimyndigheten.

Den hallbara upphandlingsprocessen i Skane,
Energikontoret Skane

Bostrom, M. (2020)
Din guide till hallbar offentlig upphandling
Energikontoret Skane del av Kommunférbundet Skane.

Bostrém, M. (2019)

Vaxla upp miljéokravstallning och uppféljning i offentlig
upphandling - inom- och mellankommunala behov i Skane
Energikontoret Skane, del av Kommunférbundet Skane.

Persson, A., Wallin, A., Hansson Reuter M. (2019)
Miljékrav samt uppféljning i offentlig upphandling -
fallstudie fran 7 skdnska kommuner

Goodpoint AB pa uppdrag av Energikontoret Skane, del av
Kommunférbundet Skane.

Jakandré, S. (2020)

Rad vid framtagande av styrdokument och riktlinjer pa
hallbarhetsomradet

AffarsConcept Stockholm AB pa uppdrag av Energikontoret
Skane, del av Kommunforbundet Skane.

Jakandré, S. (2020)

Praktiska rad foér kravstallning och uppféljning av
hallbarhetskrav i upphandling och avtal

AffarsConcept Stockholm AB pa uppdrag av Energikontoret
Skane, del av Kommunforbundet Skane.

Integrering av klimat- och energiaspekter i Helsingborg,
Helsingborg stad

Nya klimatsidor med information riktat till invanare,
Helsingborg.se. Tillsammans for en hallbar framtid.
Helsingborgs klimat- och energiplan.
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Utslappsfria bygg-och anlaggningsplatser,
Trafikkontoret Géteborgs stad

GCP-projekt:
Upphandlingskrav fér utslappsfria bygg- och
anlaggningsplatser, Business Region Géteborg.

Kartlaggning o6ver utslappsfria byggmaskiner,
Business Region Géteborg

Aterbruk i den offentliga affiren,
Lansstyrelsen Dalarna

Sammanfattning av projekt som har bedrivits pa
Upphandlingscenter Falun Borlange regionen i samarbete
med Lansstyrelsen, UDD, med stdd fran Energimyndigheten,
Upphandlingsdialog Dalarnas hemsida.

Sammanfattning av projekt aterbruk i den offentliga
affaren 2019-2020, Upphandlingscenter Falun Borlange
regionens hemsida.

Ny dalamodell for en miljdmassigt ansvarsfull upphandling,
Upphandlingsdialog Dalarna.

Metodutveckling for klimatneutral och cirkular upphandling,
Umea kommun

Atgérdsfﬁrslag for upphandling med hansyn till klimat och
resursutnyttjande, Umea kommun.

Stédformuleringar och mallar — byggentreprenader,
transporter, livsmedel och mébler, Umea kommun.

Studie av materialfiéden i upphandlingsprocessen - Om
cirkular upphandling vid Umea kommun, Umea kommun.

Lansstyrelsen i Varmland

Energi- och klimatsmart upphandling - tips pa vagen
(2020:16).

Vagledning foér energi- och klimatsmart upphandling av
fordon och transporttjanster.

Upphandlingsmyndigheten

Stall hallbarhetskrav, sarskilt Kriteriewizard och
Kriteriebibliotek.


https://www.businessregiongoteborg.se/innovation-samverkan/hallbar-utveckling-i-samverkan/gothenburg-climate-partnership/gcp-projekt
https://www.businessregiongoteborg.se/innovation-samverkan/hallbar-utveckling-i-samverkan/gothenburg-climate-partnership/gcp-projekt
https://www.businessregiongoteborg.se/innovation-samverkan/hallbar-utveckling-i-samverkan/gothenburg-climate-partnership/gcp-projekt
https://www.upphandlingsdialogdalarna.se/aterbruk-i-den-offentliga-affaren-2019-2020/
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https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/klimathansyniupphandling.4.1c16b00a1742340e02e941.html
https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/klimathansyniupphandling.4.1c16b00a1742340e02e941.html
https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/klimathansyniupphandling.4.1c16b00a1742340e02e941.html
https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/klimathansyniupphandling.4.1c16b00a1742340e02e941.html
https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/klimathansyniupphandling.4.1c16b00a1742340e02e941.html
https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/klimathansyniupphandling.4.1c16b00a1742340e02e941.html
https://www.lansstyrelsen.se/varmland/tjanster/publikationer/energi--och-klimatsmart-upphandling---tips-pa-vagen.html
https://www.lansstyrelsen.se/varmland/tjanster/publikationer/energi--och-klimatsmart-upphandling---tips-pa-vagen.html
https://www.lansstyrelsen.se/varmland/tjanster/publikationer/vagledning-for-energi--och-klimatsmart-upphandling-av-fordon-och-transporttjanster.html
https://www.lansstyrelsen.se/varmland/tjanster/publikationer/vagledning-for-energi--och-klimatsmart-upphandling-av-fordon-och-transporttjanster.html
https://old.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/
https://old.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/

Hallbar energi for alla

Energimyndigheten leder samhéllets omstallning till ett hallbart
energisystem. Vi bidrar med fakta, kunskap och analyser om tillférsel
och anvandning av energi i samhéllet, och arbetar fér en trygg
energiférsérjning.

Forskning om framtidens fordon och branslen, férnybara energikallor
och smarta elnat far stod av oss. Vi stéttar ocksa affarsutveckling
som gor det majligt att kommersialisera innovationer och ny teknik,
och ser till att goda I6sningar kan exporteras.

Vi ansvarar for Sveriges officiella statistik pa energiomradet, och
hanterar elcertifikatsystemet och handeln med utsl&ppsratter.

Dessutom deltar vi i internationella klimatsamarbeten, och férmedilar
fakta om effektivare energianvandning till hushall, féretag och
myndigheter.

@Energimyndighefen

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon: 016-544 20 00. Fax 016-544 20 99
E-post: registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se
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