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Forord

Svenska industriforetag strédvar efter att vara bland vérldens mest hallbara foretag. Den
svenska energimixen tillsammans med foretagens och myndigheters proaktiva arbete med
energihushéllning &r en viktig komparativ férdel. Det gynnar foretagens konkurrenskratft,
nya arbetstillfallen och mdjligheten att né nationella samt globala energi- och klimat-
maél. Industrisektorns energianvindning uppgick ar 2018 till 141 TWh 2018, 38 procent
av Sveriges totala slutliga energianvéndning. En resurseffektiv energianvindning inom
industrisektorn leder inte bara till minskat energibehov inom foretagen, det omfattar
ocksa minskning av produkternas direkta och indirekta energianvidndning. Déarfor ar
foretagens utveckling pa omradet vésentlig for att na energi- och klimatpolitiska mal.
Energisteget 2018-2020 mojliggjorde en 6kad implementering av atgirder for resurs-
effektiv energianvindning utifrdn de energikartliggningar som genomfors enligt lag-
krav (2014:266) i svenska industriforetag. Energikartliggningarna har synliggjort en
betydande potential for energieffektiva 16sningar motsvarande cirka 8 TWh per ar och
foretagen har sjdlva realiserat den potential som bedomts vara foretagsekonomiskt
mdjlig, motsvarande cirka 2,3 TWh. Energistegets stdd har skapat forutséttningar for
att genomfora dtgirder som energikartldggningarna har identifierat som fordelaktiga,
men som inte blir prioriterade, ofta av ekonomiska skil. Energisteget hade hogt soktryck,
medlen blev snabbt intecknade och fordelades pa cirka 100 projekt. Energistegets

stdd till projekteringar bedoms ge en potentiell energibesparing pé 0,43 TWh/ar. Stodet
till investeringar forvéntas ge effekter i form av en minskad energianvindning fran
0,15 TWh/ar. Tillsammans motsvarar det en potential om ca 30 000 villors energi-
anvindning. Dartill kommer mervirden som till exempel minskade utsldapp av vaxthus-
gaser, 0kad produktivitet och forbattrad arbetsmilj6. Energimyndigheten bedomer att
Energisteget i allt vdsentligt var ett mycket vilfungerande program som bidrog till
energieffektivisering som annars inte hade skett inom svensk industri.

Robert Andrén
Generaldirektor
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Sammanfattning

Energimyndigheten drev 2018-2020 programmet Energisteget med stod till investeringar
och projekteringar till energieffektivisering i sektorer fran gruv- till tillverkningsindustrin
vilka omfattas av lagen om energikartldggning i stora foretag. Programmet omfattade
105 miljoner kronor och syftade till att genomfora lagen om energieffektivisering i
industrin.! I uppdraget ingick att en utvardering av stodets kostnadseffektivitet och
samhillsekonomiska konsekvenser skulle lamnas till Regeringskansliet (Milj6- och
energidepartementet) senast den 1 juni 2021.

Om programmet

Inom Energisteget har foretagen kunnat soka stod for fordjupad projektering av atgirder
som identifierats i energikartlaggningen. De har ocksd kunnat sdka investeringsstdd for
att genomfora energieffektiva atgérder som inte klarar de investeringskriterier foretagen
anvander. Energimyndigheten har haft utlysningar av medel 6ppna for foretagen under
2018-2019. Inga utlysningar har gjorts under 2020 da samtliga medel redan fordelats
inom programmet.

Totalt har Energimyndigheten erhéllit 129 ansdkningar om totalt 138 miljoner fran
totalt 88 unika foretag fordelade 6ver hela landet och ett stort antal sektorer. Det &r

17 procent av de 475 foretag som hade mojlighet att soka stodet. Totalt har beslut

med bifall fattats for 108 projekt om totalt 105,7 miljoner kronor, varav 83,7 miljoner
kronor har ldmnats i stod for 68 investeringar och 22 miljoner kronor har ldmnats i

stod for 40 projekteringar. Efterhand har 14 projekt valt att avbryta projekten och de
beslutade pengarna har aterbetalats. Detta hade delvis kunnat undvikas om programtiden
varit langre. Pengar har ocksa édterbetalts fran projekt som kostat mindre dn berdknat.
Totalt har 25 miljoner &terbetalats. Fem ansokningar har atertagits. 16 avslagsbeslut har
fattats. Det relativt 1aga antalet avslag beror pé att en rutin med férhandsgranskningar
av projektidéer tillampats. Vid tidpunkten for slutrapporten dr 94 projekt avslutade eller
pégéende. Det dr de 94 projekten som tabellerna i slutrapporten baseras pa. Omkostnader
for programmet var 9 miljoner kronor.

Stod har lamnats med 30 procent av foretagens stodgrundande investeringskostnader och
50 procent av foretagens projekteringskostnader. Det innebér att i dagsliget har en total
satsning om ca 160 miljoner kronor gjorts for energieffektiviserande atgérder hos fore-
tagen, utover stodkostnader, ca 140 miljoner kronor i faktiska investeringar och cirka
20 miljoner kronor kr i projekteringar infor ev. kommande investeringar.

Férvantade resultat fran programmet och kvalitativ utvardering

Stod till projekteringar har okat foretagens kunskap om méjligheter med investeringar
1 energieffektiva 10sningar, vilket bedoms ge en potentiell energibesparing pa 0,43 TWh/ar
till en kostnad om 20 miljoner kronor. Stdd till investeringar forvéntas ge effekter i
form av en minskad energianvindning pa 0,15 TWh/éar till en kostnad om 60 miljoner
kronor. Dértill kommer mervéirden sasom minskade utsldpp av vaxthusgaser, 6kad pro-
duktivitet, forbittrad arbetsmiljo med mera.

1 SOU 2017:2 Kraftsamling for framtidens energi.




Pé uppdrag av Energimyndigheten har Faugert & Co Utvérdering under september
2019 till februari 2020 utvirderat Energisteget.? Energimyndigheten delar i huvudsak
utvérderarens slutsats att Energisteget i allt védsentligt var ett mycket vilfungerande
program som bidrog till energieffektivisering som annars inte hade skett inom svensk
industri. Energisteget har bedoms ha accelererat omstillningen till en energieffektivare
svensk industri, i linje med programmets syfte att bidra till energiéverenskommelsens mal
om 50 procent effektivare energianvindning ar 2030. Det dr dven vanligt att projekten
bidrar till nya idéer om ytterligare energieffektiva atgérder utéver de som projekten
omfattar. Projekten bidrar dven i de flesta fall till mervarden utover den energirelaterade
kostnads- och energibesparingen. Utvérderaren identifierade ett antal sdidana mervérden,
framst pé foretagsnivd men dven pé industrinivd och samhéllsniva.

Samhallsekonomiska konsekvenser och kostnadseffektivitet

De foretagsekonomiska och samhéllsekonomiska effekter som identifierats visar att stodet
har potential att paverka utvecklingen mot 6kad energieffektivitet och konkurrenskraft
1 industrin pa flera sitt, och pé sa sitt 6ka industrins bidrag till att uppfylla energieffek-
tiviseringsmalet. Analysen av vissa samhallsekonomiska konsekvenser visar kvalitativt
att Energisteget kan bidra till 6kad konkurrenskraft genom minskade kostnader, genom
att industrin forbereder sig att mota nya och fordndrade krav, samt genom att etablera
sitt varumirke som hallbart gentemot sina kunder. Likasa dr det vanligt att atgérderna
dven bidrar till forbéttrad arbetsmiljo. Detsamma géller kunskapsuppbyggnad. For den
minoritet av projekten som har angivit férvéintad minskning av koldioxidutslédppen har
den sammantagna forviantade minskningen av koldioxidutslépp beriknats.

Analysen av stodets kostnadseffektivitet bygger, pa grund av tidpunkten for analysens
genomforande, pd osédkra data i form av sokandenas forhandsuppgifter rorande bedomda
energibesparingar. Analysen gav ofullstindiga resultat och Energimyndigheten kunde
diarmed inte utifran analysen dra slutsatser rorande om programmet varit kostnads-
effektivt. Fragan bor hellre undersokas i en ex post utvardering med data fran nir
utrustningen i frga varit i drift en tid.

2 Utvérdering av energisteget (2018-2020). Technopolis Group. Dnr 2019-21138




1 Bakgrund

| kapitel 1 ges en bakgrund till programmet utifrén nationell politik och
lagstiftning.

Energimyndigheten hade 2018-2020 uppdraget att under fordela stod for att fraimja
energieffektivisering i foretag inom industrisektorn i enlighet med riksdagens beslut samt
forordning (2018:57) om statligt stod till energieffektivisering i industrin. Programmet
omfattade 105 miljoner kronor.? Energisteget skulle bidra till energiéverenskommelsens
mal om 50 procent effektivare energianvandning till ar 2030, samt till en bibehallen
eller 6kad konkurrenskraft. Programmet riktade sig mot foretag med verksamheter
inom gruv- och tillverkningsindustrin (SNI 05-33) vilka omfattas av lagen om energi-
kartldggning i stora foretag (EKL).

1.1 Energiéverenskommelsen

Energioverenskommelsen dr en ramdverenskommelse fran 2016 mellan de politiska
riksdagspartierna Socialdemokraterna, Moderaterna, Miljopartiet de grona, Centerpartiet
och Kristdemokraterna.* Energioverenskommelsen utgar frén att den svenska energi-
politiken ska bygga pd samma tre grundpelare som energisamarbetet i EU, ekologisk
hallbarhet, konkurrenskraft samt forsdrjningstrygghet och utgoér en gemensam féardplan
for en kontrollerad 6vergéng till ett helt fornybart elsystem med nya energimal som grund.

Med Energioverenskommelsen som grund ldmnade regeringen i april 2018 en proposition
med forslag om nya energipolitiska méal och regeringens bedomning av inriktningen av
energipolitiken.

1.2 Energi- och klimatpolitiska mal

Riksdagen har beslutat om f6ljande nationella energipolitiska mal som en f6ljd av
Energidverenskommelsen:

» Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutsldpp av vaxthusgaser till
atmosfaren, for att direfter uppna negativa utslépp.

+  Ar 2040 ska Sverige ha en 100 procent fornybar elproduktion.

»  Sverige ska dr 2030 ha 50 procent effektivare energianvéndning jamfort med
2005. Mélet uttrycks i termer av tillférd energi i relation till bruttonational-
produkten (BNP).

1.3 Program fér energieffektivisering i energiintensiv industri

Programmet for energieffektivisering i energiintensiv industri (PFE) pagick 2004-2017
och syftade till att genomfora lagen om energieffektivisering i industrin (2004:1196)
som infordes i samband med att svensk energibeskattning dndrades som en f6ljd av
EUs energiskattedirektiv, 2003/96EG. Energimyndigheten var tillsynsmyndighet for
programmet.

3 Inledningsvis omfattade programmet 125 miljoner kronor.

4 Kristdemokraterna och Moderaterna ldmnade Energidverenskommelsen i december 2019.




PFE gav deltagande foretag en skattereduktion med 0,5 6re/kWh pa el som anvands i
tillverkningsprocessen for att uppfylla de krav som ingick i det frivilliga programmet.
For att fullgora programmet skulle foretagen implementera ett certifierat energilednings-
system (ISO 50001) for att arbeta strukturerat med energifragorna. De skulle ocksé gora
en fordjupad energikartldggning och ata sig att genomfora effektiviserande atgérder.

Ett hundratal foretag, vilka stod for mer dn en fjardedel av Sveriges energianvandning,
har deltagit i PFE:s femariga programperioder. Deltagarna hade en samlad energianvind-
ning som motsvarade 90 procent av malgruppens energianvindning. Foretag som valde
att inte delta var de som &ndé var undantagna fran att erldgga skatt for el samt smé och
medelstora foretag (SMF) som bedomde att kostnaden var storre &n nyttan av att delta
1 programmet.

Foretagen har rapporterat till Energimyndigheten vid tre tillfallen per feméarsperiod.
Programmet har bidragit till 6kad kunskap om energieffektivitet hos foretagens ledningar
och anstillda. Foretagen organiserade sitt arbete med energi battre och utvecklade sitt
samarbete inom och mellan foretag. Detta har bidragit till ett antal positiva effekter,
frimst inom foljande kategorier:

»  Foretagen har minskat sin energianviandning. Sammanlagt har de sparat 3 TWh
el, vilket motsvarar 10 procent av deras elanvandning. De minskade sin anvénd-
ning av fossila energibdrare 1 &n storre utstrdckning.

* Arbetsmiljon har forbéttrats.
*  Miljopéverkan har minskat.

« Erfarenheter och resultat av energieffektiviseringsarbetet kan fortsitta delas
med andra foretag, bade deltagare i programmet och andra foretag.

Efter en fordndring 1 EU:s statsstodsregler som borjade gélla 2013 konstaterade Euro-
peiska kommissionen att skattereduktionen inte ldngre var férenlig med reglerna for
statsstod. Detta fick till foljd att lagen upphdvdes® varfor storre delen av foretagen
avslutade sitt programarbete under 2014.

En del av Energikommissionens® arbete innefattade att diskutera mojligheter till
incitamentsprogram for industrin. Energimyndigheten menar att erfarenheterna fran
PFE utgjorde en grund for de forslag som ledde till Energisteget.

1.4 Lag om Energikartlaggning i stora féretag

Den 1 juni 2014 tradde Lag (2014:266) om energikartldggning i stora foretag (EKL)
i kraft. Lagen syftar till att frimja forbéttrad energieffektivitet i stora foretag.

EKL ér en del i att uppfylla de krav som EU:s energieffektiviseringsdirektiv, EED
(Direktiv 2012/27/EU) stiller pd medlemsstaterna. Enligt lagen har stora foretag
skyldighet att gora kvalitetssékrade energikartldggningar minst vart fjarde ar. Energi-
myndigheten ansvarar for foreskrifter och tillsyn av lagen.

5 Lagen [...] ska upphora att gilla vid utgdngen av 2012. Den upphivda lagen géller dock fortfarande
for foretag som fore utgangen av 2012 har godkénts att delta i ett program for energieffektivisering
enligt 3 §. (2012:686)

6 SOU 2017:2 Kraftsamling for framtidens energi.




Samtliga foretag som var beréttigade att soka stod inom Energisteget hade redan helt
eller delvis genomfort en energikartldggning enligt EKL. Genom energikartldggningarna
har foretagen tagit fram aktuella uppgifter om energianvindning och kostnadseffektiva
atgérder 1 verksamheten samt ofta dven atgirder som inte &r foretagsekonomiskt 16n-

samma.




2 Om programmet Energisteget

| kapitel 2 ges en Sverblick av stédets syfte och omfattning, en beskrivning
av den malgrupp som kunnat delta i programmet samt géllande férordning.

2.1 Programmets syfte

Energisteget har genom forordningen (2018:57) om statligt stdd till energieffektivisering
1 industrin utformats sa att det omfattar foretag som genomfort och rapporterat en energi-
kartlaggning inom gruv- och tillverkningsindustrin enligt lagen (2014:266) om energi-
kartliggning i stora foretag. Foretagens totala energianvdndning omfattas, dvs. inte
bara el. Energisteget ska bidra till att forbattra foretagens beslutsunderlag vid energi-
effektiviseringsatgirder och oka foretagens incitament att vélja mer energieffektiva
atgérder 1 syfte att minska energikostnader och forbéttra konkurrenskraft for foretagen.’

Forordningens 1§ anger stodets syfte: For energieffektivisering i industrin som bidrar
till att nd energieffektiviseringsmadl som riksdagen har antagit far Statens energi-
myndighet, om det finns medel, ge stod enligt denna forovdning i form av bidrag ...

Forordningen reglerar forutsittningar for stod, hur en ansdkan om stdd ska utformas,
forutséttningar for provning och beslut samt utbetalning av stod, foretagens slutredovis-
ning till Energimyndigheten, myndighetens mojligheter att utva tillsyn med mera.

2.2 Omfattning

Energisteget har omfattat 105 miljoner kronor i statligt stod under ar 2018-2020. Inom
Energisteget har foretagen kunnat soka stod for olika slags energieffektiviseringsatgarder:

*  Fordjupad projektering av atgirder som identifierats i energikartliggningen.
Ytterligare projektering behovs for mer komplexa atgérder for att komplettera
den energikartliggning som foretaget redan gjort i syfte att beskriva och mini-
mera riskerna med investeringen. Syftet var att forbéttra foretagens beslutsun-
derlag infér mojliga investeringar.

* Investeringsstod som Okar foretagens incitament att vélja mer energieffektiva
atgérder i syfte att genomfora atgirder som inte klarar foretagets investerings-
kriterier och darfor annars inte skulle ha blivit genomforda.

2.3 Malgrupp

Programmet har riktat sig till stora foretag med verksamheter inom gruv- och tillverknings-
industrin (SNI 05-33). Detta dr en vl definierad grupp om ca 475 foretag som stér for
cirka 90 procent av svenska industriféretags energianvindning (147 TWh) och dven
ndrmare 40 procent av Sveriges totala energianviandning.

Malgrupper inom foretagen dr inte enbart de medarbetare som bereder forslagen, utan
dven beslutsfattare for investeringarna. Investeringsbeslut foljer de interna kriterier som
foretagen anvinder for sin verksamhetsstyrning.

7 Proposition 2017/18:228 Energipolitikens inriktning, s. 50.




Investeringsforslagen om energieffektiva atgarder behandlas 1 konkurrens med andra
investeringar i foretaget. Betraktas energifrdgan som strategisk gynnas dessa atgirder
och genomfors i hogre grad. Det finns ocksé foretag som har en energi/héllbarhetsfond
som medfor att investeringsforslaget enbart konkurrerar med andra investeringar inriktade
pé energi eller hallbarhet och inte investeringar i produktion eller verksamhetsutveckling.®

2.4

En vilgrundad fordndringsteori &r viktig for att tydliggora hur interventionen véntas
leda till 6nskade effekter. Forandringsteorin har inte tidigare lyfts fram i den kvalitativa

Férandringsteori/programlogik

utvirderingen eller i andra dokument rérande Energisteget. Darfor rekonstrueras for-
andringsteorin har med utgangspunkt framst i tillgéngliga skriftliga kéllor fran tiden
for stodets inférande.

Forandringsteorin kan askadliggoras pa olika sitt, i tabell 1 nedan genom en enkel
effektkedja for Energisteget.

Tabell 1. En enkel effektkedja for Energisteget.

Resurser Aktiviteter Foérvantade Utfall (Effekter | Effekter av 2:a Effekter av
prestationer av 1:a ordn) ordn 3:e ordn

Anvisad Information riktad Information om Forbattra Investeringar som Bidra till
stodvolym till stodberattigade | stddet nér ratt féretagens 1) minskar Energi-
Kompetent féretag perﬁoner i stéd- bleslutsunlderlag féretagens eﬁ}ektivitets-
organisation for | Utlysningar berattigade vid energi- energikostnader | Malet (prop.
administrering for att ge stod foretag ?ﬁellldlwsermgs— 2) forbattrar 2017/18: 228)
av stdd- till férdjupad Beslut om atgdrder (prop. féretagens (Vilket i sin
program projektering beviljade projekt 2017/18:228) konkugrrenskraft tur bidrar till

av alternativa inom ramen for Oka féretagens (prop. Klimatmalet)

atgarder for energi- | stodvolymen incitament 2017/18:228)

effektivisering Investerings- att véllja mer

Utlysningar for stod ges till energieffektiva

att ge stod till de &tgarder atgarder (prop.

investeringar som beddms 2017/18:228)

i energi- ge storst

effektivisering som energibesparing

minskar féretags per stodkrona

energikostnader (2018:57)

o/e Okar deras

konkurrenskraft

Handlaggning

av inkomna

ansokningar

Ett alternativt sitt att dskadliggora forandringsteorin dr med en LFA-matris (Logical

Framework Approach) som ger en liknande men mer fullstdndig bild, bland annat vad
géller de forutséttningar och antaganden som maste vara uppfyllda for att mél pa en nivé
ska leda till mal pa nista niva. Sddana matriser kan goras mer eller mindre komplexa.

I tabell 2 visas en relativt enkel matris.

8 Ibid.

10



Tabell 2. En enkel LFA-matris for Energisteget.

Programlogik

Indikatorer

Verifikationskallor

Antaganden

Overgripande mal:

Bidra till Energieffektivitets-
maélet (prop. 2017/18: 228)

(Vilket i sin tur bidrar till
Klimatmalet)

Minskad energianvandning
Minskad energiintensitet

Minskade utslapp av
vaxthusgaser

SCB statistik om arlig
BNP, energianvandning,
arliga utslapp av
vaxthusgaser

Programmal:
Investeringar som

1) minskar féretagens
energikostnader

2) forbattrar foretagens
konkurrenskraft

(orop. 2017/18:228)

Minskad energianvandning
genom investeringar

Potentiellt minskad
energianvandning genom
projekteringsstodet

Okad konkurrenskraft
genom sénkta kostnader,
mer i framkant, starkare
varumarke mm

Information frén berbrda
féretag i ansdkningar
och slutrapporter

Utvéardering

Revision

Att investeringarna
verkligen

1) minskar féretagens
energikostnader

2) forbattrar féretagens
konkurrenskraft

Om kunskap och
motivation sprids s&
Okar bidraget till de
politiska malen

Delmal:

Forbattra féretagens
beslutsunderlag vid
energieffektiviseringsatgérder
(prop. 2017/18:228)

Oka foretagens incitament
att vélja mer energieffektiva

Lonsamhetsmatt for
investeringar i féretagens
ansokningar och
slutredovisningar

Information frén bertrda
féretag i ansdkningar
och slutrapporter

Utvardering
Revision
Samhéllsekonomisk

Att investeringsstddet
och projekteringsstddet
verkligen leder till

fler, mer omfattande,
tidigarelagda o/e
ambitidsare investeringar
an utan stod

oy i beddémning (additionalitet)
atgarder (prop.

2017/18:228)

Férvantade prestationer: Aktiviteter: Resurser: Férutsattningar:

Information om stddet
nar ratt personer i
stddberattigade foretag

Beslut om beviljade projekt
s& att stodvolymen anvands

Investeringsstodd ges till de
atgérder som beddms ge
storst energibesparing per
stodkrona (2018:57)

Information riktad till
stodberattigade foretag

Utlysningar for att ge stdd
till férdjupad projektering
av alternativa atgarder for
energieffektivisering

Utlysningar fér att ge
stod till investeringar

i energieffektivisering
som minskar foretags
energikostnader o/e 6kar
deras konkurrenskraft

Handl&ggning och beslut
av inkomna ansoékningar

Anvisad stédvolym

Kompetent organisation
fér administrering av
stédprogram

Att utlysningen ar kénd
for, och intresserar
foretag sa att de soker
stddet

Att foretag som fatt stod
genomfér projekten
(projektering resp.
investering)
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3 Energimyndighetens
genomforande av programmet

| kapitel 3 finns en beskrivning av myndighetens arbetssétt med information,
dialog, utlysningar, beslut och uppféljining samt en sammanstélining av hur
inkomna ansékningar fordelat sig.

3.1 Information om programmet och utlysningarna

Energimyndigheten har publicerat relevant information om utlysningarna pa sin webb-
sida. Myndigheten har ocksa samverkat med branschorganisationer som i hog grad natt
ut till sina medlemmar med information.

Energimyndigheten har prioriterat en aktiv dialog med foretag som var berittigade

att soka stod inom programmet. Myndigheten har anordnat 6ppna seminarier vid nio
tillfdllen under perioden 2018-2019. Energimyndigheten har dven varit 6ppna for
individuella foretagsbesok och bjudit in samtliga berdrda EKL-foretag. Vidare har
myndigheten integrerat information om Energisteget i samband med méten inom ramen
for Sektorsstrategierna och Energikartliggningslagen. Myndigheten har sammantaget
triffat omkring 150 foretag for att informera om Energisteget, vilka utgér omkring en
tredjedel av den berdérda malgruppen.

3.2 Utlysningar

Energimyndigheten har haft utlysningar av medel 6ppna for foretagen under juni 2018—
2019. Inga utlysningar har gjorts under 2020 da samtliga medel redan fordelats inom
programmet. Projekteringsstod har kunnat sdkas 16pande fram till sista dag for utlysning.
Investeringsstdd har haft tre provningstillfallen per ar under 2018-2019, da detta stod
enligt forordning skulle provas i konkurrens med provningsgrund hogst besparing per
stodkrona.

I utlysningstexterna framgick bland annat vilka foretag som var berittigade att soka
stod, till vilka atgdrder, dvriga villkor och vilka regelverk som stddet grundar sig pa.

For att minska onddigt administrativt arbete for foretagen och myndigheten har foretagen
haft moéjlighet att infor en eventuell ansdkan skicka in en mycket kort och 6versiktlig
beskrivning av tankt atgdrd. Energimyndigheten har ddrigenom kunnat vigleda foretagen
om huruvida projektet omfattades av stoden och vilka ytterligare uppgifter Energi-
myndigheten behovde ha for att kunna beddma en eventuell ansdkan.

Stod for investeringar kunde ldmnas med maximalt 30 procent av foretagets stod-
grundande investeringskostnader®, och den beriknade dterbetalningstiden for ett
energieffektiviseringsprojekt borde vara minst 3 ar.!

For projekteringar kunde stod utga med maximalt 50 procent av foretagets energirelaterade
projekteringskostnader.

9 Kommissionens forordning (EU) nr 651/2014, art. 38 och 49.

10 En instruktion i utlysningstexterna fr o m ar 2019.
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3.3 Férdelning av ansdkningar
Totalt har Energimyndigheten erhallit 129 ansékningar om totalt 138 miljoner kr fran
totalt 88 foretag.

Ansokningar har kommit fran manga olika foretag i en stor del av landet, med tyngd-
punkten i sddra och mellersta delen av landet. enligt figur 1 nedan. De 14n varifrén flest
ansOkningar inldmnats &r:

+ Skane 33 st

*  Vistra Gotaland 27 st

*  Stockholm 16 st

N \ :
SVERIGE
X | \

< a

Il"l

Figur 1. Férdelning av inkomna ansdkningar per lan.

Flest ansokningar per foretag, 8 st, har inkommit fran Volvo personvagnar AB och
Orkla Food Sverige AB. Hur stddmedlen fordelats per foretag finns information om
i kapitel 4.
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4 Beviljade projekt inom
programmet

| kapitel 4 finns sammanstéliningar av projekten som helhet, samt nagra
nedslag i enskilda projekt.

41 Prévningstillfallen

Vid ansokan om projekteringsstod har Energimyndigheten hanterat och meddelat beslut
om stdd 16pande, medan hantering och beslut vid ansdkan om investeringsstod skett
vid tre provningstillfdllen per 4r.

4.2 Totalt fordelat stod

Totalt har Energimyndigheten erhéllit 129 ansdkningar om totalt 138 miljoner frén totalt
88 unika foretag fordelade dver hela landet och fordelade pé att stort antal sektorer.
Totalt har beslut med bifall fattats fér 108 projekt om totalt 105 miljoner kronor, varav
83 miljoner kronor har ldamnats i stod for 68 investeringar och 22 miljoner kronor har
lamnats 1 stod for 40 projekteringar. Efterhand har 14 foretag valt att avsluta projekten
och de beslutade pengarna har aterbetalats. Pengar har ocksa dterbetalats fran projekt som
kostat mindre dn berdknat. Totalt har 25 miljoner aterbetalats till Energimyndigheten.
Efter dterbetalningar har cirka 20 miljoner kronor gétt till projekteringar och cirka 60 till
investeringar. Fem ansokningar har atertagits. 16 avslagsbeslut har fattats. Vid tidpunkten
for slutrapporten ar 94 projekt genomforda eller pagéende. Det dr de 94 projekten som
tabellerna i slutrapporten baseras pa. Omkostnader for programmet var nio miljoner
kronor.

Stod har lamnats med 30 procent av foretagens stodgrundande investeringskostnader
och 50 procent av foretagens projekteringskostnader. Det innebér att en total satsning
om cirka 240 miljoner kronor har gjorts for energieffektiviserande atgérder hos foretagen,
varav cirka 200 miljoner kronor i faktiska investeringar och cirka 40 miljoner kronor

i projekteringar infor ev. kommande investeringar.

Figur 2 nedan visar de tio branschsektorer som beviljats mest medel fran programmet.
Spridningen ir stor mellan sektorer, sammanlagt har foretag fran 18 olika sektorer del-
tagit i programmet.

»  Foretag som ingar i sektorn tillverkning av motorfordon, sldpfordon och
péhingsvagnar (SNI 29) har flest projekt och har fatt mest medel (18 Mkr)
och flest projekt, 16 st.

* Foretag som framstéller livsmedel (SNI 10) har beviljats nést mest medel
(13 Mkr) fordelat pa 12 projekt.

« Foretag inom pappers- och pappersvarutillverkning (SNI 17) har beviljats
medel om 16 Mkr for 9 projekt.
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® Ansckt belopp ® Antal Investeringsprojekt ® Antal Projekteringsprojekt

20mn

15mn

10mn

5mn
29 17 10 24 28 33 22 30 20 27

Tiliverkning av  Pappers- och  Livsmedels- Stal- och Tillverkning Reparation och  Tiliverkning  Tiliverkning Tiliverkning  Tillverkning av
motorfordon, pappersvaru- framstalining metall- av bvriga Installationav  avgumml- avandra avkemlkaller  elapparatur
slapfordon och  tillverkning fi tlining } ' och och transport-  och kemiska
pahangsvagnar apparater plastvaror medel produkter

Figur 2. De branschsektorer som beviljats mest medel frdn programmet.

Figur 3 visar de 16 foretag som beviljats mest medel fran programmet. Orkla Foods
Sverige AB dr den storsta mottagaren av medel (7,2 Mkr) samt det foretag som drivit
nist flest projekt (6). Fem foretag har beviljats medel om cirka 5 Mkr: Scania CV AB,
Scania AB, S6dra Skogségarna, Volvo Powertrain AB samt Volvo Personvagnar AB.

Pé koncernniva har Volvokoncernen haft flest projekt (11) f6ljt av Orklakoncernen (6)
och Scaniakoncernen (6) och Saabkoncernen (5). Att vissa foretag driver flera projekt
finansierade av programmet indikerar att dessa strategiskt inkorporerar programmet i
sitt energieffektiviseringsarbete.

® Ansokt belopp ® Antal Investeringsprojekt ® Antal Projekteringsprojekt
8mn

6mn

4mn

2mn

Oomn

5050 QO\\\ WP e & @& o o

Figur 3. De foretag som beviljats mest medel fran programmet.
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4.3 Investeringsatgarder

Investeringsstod till en energieffektivitetsatgird har getts till de atgirder som vid varje
provningstillfille bedomts ge hogst energibesparing per stodkrona. Vid handlaggningen
sattes det sokta stodbeloppet i relation till den av foretaget angivna berdknade besparingen.
For att undvika att stodet gér till de atgirder som borde ha forutsittningar att genom-
foras dnda, infordes i den andra utlysningsomgéngen ett borkrav att en aterbetalningstid
for ett sokt investeringsstod bor overstiga 3 ar.

Inom programmet fordelades medel till 68 investeringsprojekt vilka beviljats 83,7 mil-
joner kr i stdd. Vid tidpunkten for rapportens fardigstillande hade 41 projekt slutforts.
9 projekt hade dragits tillbaka och 18 projekt var fortfarande pagéende.

Stod till investeringar forvéntas ge effekter i form av en minskad energianvindning
frén 0,15 TWh/ar. Dartill kommer mervérden sdsom minskade utslidpp av vixthusgaser,
6kad produktivitet, forbattrad arbetsmiljé med mera.

4.3.1  Typ av atgérder

De 59 pagaende eller avslutade investeringsstoden har fordelats till olika typer av energi-
effektiviserande projekt/atgirder hos foretagen, se figur 4. Vanligast dr virmeatervinning
(20 st), styrsystem (9 st) samt belysning och multipla atgérder (8 st).

ANTAL ATGARDER AV RESP TYP

Byte till eldrivna motorer
Process- eller Systemeffektivisering

Varmeatervinning

Ventilation

Multipla atgarder

Styrsystem
Belysning

Figur 4. Antal investeringsprojekt férdelade pé olika typer av atgarder.

4.3.2  Aterbetalningstider

Genomsnittlig beridknad aterbetalningstid for investeringsprojekten exklusive stod &r
4,03 ar. Kortast aterbetalningstid har atgérder for styrsystem, knappt 2 ar, och langst
aterbetalningstid har atgérder for ventilation, 6 ar.
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4.3.3 Exempel pa investeringsprojekt

Nedan ges nagra exempel pa investeringsprojekt.

*  Energieffektivisering av luftreningsutrustning hos Flextrus Lund AB kan ge
en besparing av 3,5 GWh naturgas per ar, vilket berdknas leda till minskade
utslédpp av CO, med 780 ton/ar.

*  Nytt virmedtervinningstorn hos Metsé Board Sverige AB kan érligen spara
18,2 GWh firskénga samt 640 m’ eldningsolja och 2175 ton CO, samtidigt
som det okar elproduktionen och mingden bark till férséljning, sannolikt som
biobrinsle.

* En ny tunnsaftvirmevixlare hos Nordic Sugar AB minskar brukets forbrukning
av primiranga fran naturgaseldade pannor med 1,5 ton per timme under drift
av indunstarstationen. Det innebér en besparing pa ca 2,6 GWh per ar och en
konvertering fran dieseldrift till eldrift.

*  Energieffektiv vitlutsberedning hos Sodra skogsidgarna leder till en minskad
energianvédndning i kokeri och indunstning vid massatillverkning. Samtidigt
som foretaget minskar brinsleanviandningen i mesaugnen med ca 50 GWh/ar
minskar &ven mangden vatten som recirkuleras med luten och 6verkalkningen.

4.3.4  Artiklar om goda resultat

Energimyndigheten har under varen 2021 pa webben publicerat fyra artiklar om négra
av de resultat som har uppnétts genom investeringsstddet. De foretag som har medverkat
i artiklarna dr Hogands AB'!, AR Packaging Flexibles AB'?, Volvo Powertrain AB'* och
Scania CV AB'“. Syftet med resultatartiklarna var att visa upp nagra av de bra resultat
som Energisteget lett till, och att inspirera andra foretag att energieffektivisera. Malgrupp
har varit beslutsfattare och foretag.

4.4 Projekteringsatgarder

Projekteringsstodet har syftat till att foretag pa sikt ska genomfora fler av de energi-
effektiviserande atgirder som identifierats i en energikartldggning genom att ta fram
bra beslutsunderlag infor investeringar i energieffektivitet. Det kan finnas komplexa
atgéardsforslag som behdver undersdkas narmare for att kunna realiseras. Stddet har till
exempel kunnat finansiera internt arbete pa foretaget, externa konsulter eller inhyrning
av utrustning.

Projekteringsstddet har delats ut till 40 projekt om totalt 22 miljoner kr. Vid tidpunkten
for rapportens fardigstéllande hade 32 projekt slutforts. Fem projekt hade dragits tillbaka
och tre projekt var fortfarande pagéende.

Stodet till projekteringar har 6kat foretagens kunskap om mdjligheter med investeringar
i energieffektiva losningar, vilket bedoms ge en potentiell energibesparing pa 0,43 TWh/ar.

11 Hogands minskade koldioxidutsldppen med 300 ton per ar (energimyndigheten.se).
12 AR Packaging Flexibles halverade sin energianviandning (energimyndigheten.se).
13 Energieffektiv belysning for en héllbar industri (energimyndigheten.se).

14 Inte publicerad vid tidpunkten for rapportens fardigstéllande.
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http://www.energimyndigheten.se/arkiv-for-resultat/Resultat/hoganas-minskade-koldioxidutslappen-med-300-ton-per-ar/
http://www.energimyndigheten.se/arkiv-for-resultat/Resultat/ar-packaging-flexibles-halverade-sin-energianvandning/
http://www.energimyndigheten.se/nyhetsarkiv/2021/energieffektiv-belysning-for-en-hallbar-industri/

4.4.1  Typ av atgéarder

Projekteringsstdden har fordelats pa ett antal olika typer av studier hos foretagen.
Vanligast dr att ta fram detaljerade beslutsunderlag for virmeatervinning (12 st) foljt
av process- eller systemeffektivisering (9 st) och multipla atgérder (8 st). Se figur 5.

ANTAL ATGARDER AV RESP TYP

Styrsystem

Matning (fér projektering)
Varmeatervinning

Multipla atgarder

Process- eller Systemeffektivisering

Figur 5. Antal projekteringsprojekt foérdelade pé olika typer av studier.

4.4.2 Exempel pa projekteringsprojekt

Nedan foljer nagra exempel pa projekteringsprojekt.

*  Metso Sweden AB har genomfort en projektering for att ta fram ldmpliga alter-
nativ for att effektivisera sin dng- och virmeanvéndning i Trelleborg. Mélet var
att nd bland annat minskad energianvindning med 1,5 GWh/ar, motsvarande
12 procent av totala energianvindningen, men ocksd minskade utslipp av CO,
med 70 procent, tillgéng till reservkapacitet vid haveri och mgjlighet att sprida
kunskapen inom koncernen.

*  Holmen har genomfort en projektering dér man analyserat flera energieffektivi-
seringsédtgdrder i komplexa system. Tillsammans kan atgérderna spara s& mycket
som 200 GWh/ar. En effekt om dessa atgirder skulle genomforas ar att Holmen
skulle kunna fasa ut oljepannan och ersitta den med en elpanna vilket kraftigt
skulle minska vaxthusgasutsldppen och andra utslapp som partiklar, svavel och
kvaveoxider fran processen varje r. Detta leder ocksa indirekt till minskad over-
gddning och forsurning.

*  GKN Aerospace Sweden AB har genomfort en projektering dir man tittat pa att
utreda och ta fram tillvigagangssétt for att skapa en effektiv energiuppfoljning
vid GKN:s anldggning i Trollhéttan. Vid genomforande av framtagen plan bedoms
besparingspotentialen genom 6kad medvetenhet och identifierade energiforluster
vara initialt minst fem procent, motsvarande cirka fem GWh per ér. Det finns
stora mojligheter att sprida metodiken och resultaten till GKN:s andra anldgg-
ningar i Sverige och andra lénder.
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5 Kvalitativ utvardering

| kapitel 5 refereras den kvalitativa utvdrdering som genomférts av Faugert
& Co Utvérdering.

Pa uppdrag av Energimyndigheten har Faugert & Co Utvérdering under september 2019
till februari 2020 utvérderat Energisteget.'’ Utvédrderingen syftade till att ge fordjupad
kunskap om vad som har kravts for att foretagen skulle genomfora energieffektiviserings-
atgirder som har identifierats i en energikartliggning och hur Energisteget har bidragit
till detta. Utvarderingens fragestallningar fokuserade darfor pa att uppna okad forstaelse
for beslutsfattandet inom foretagen kopplat till detta.

Detta avsnitt utgors vésentligen av ett referat av Faugerts utvarderingsrapport.

Utvérderingen har besvarat utvarderingsfragor inom fyra omraden:

1. motiv till deltagande/icke-deltagande i programmet,
2. resultat och effekter,

3. programmets additionalitet, det vill sdga vad programmet bidragit till som
annars inte kommit till stdnd, samt

4. programmets utvecklingspotential infér en eventuellt kommande programperiod.

Utvérderaren har anvint flera olika metoder som sammantaget belyser utvarderings-
fragorna ur olika perspektiv.

e Dokumentstudier: bl.a. studier av utlysningstexter, projektsammanfattningar
samt annat tillgdngligt material pd Energimyndighetens hemsida.

* Projektportfoljsgenomgang: studier av programmets projektportfolj avseende
vilka foretag som beviljats medel, samt vilka dtgirdstyper som projekten avsag
undersoka och/eller genomfora.

* Intervjuer med stodmottagare: 33 intervjuer med 35 representanter for foretag
som mottagit stod frén programmet, nagot fler personer med projekt inom
investeringsstodet, 4n inom projekteringsstodet.

e Intervjuer med foretag som inte har sokt medel: Intervju med sex repre-
sentanter for foretag som ingick i programmets malgrupp, men som inte sokt
medel frén programmet. '

5.1 Deltagande och icke deltagande

Utvérderarens underlag for detta avsnitt bygger pa de intervjuer som genomforts med
bade stodmottagare och representanter for foretag som ingar i programmets malgrupp
men som inte skt stéd fran programmet.!’

15 Utvérdering av energisteget (2018-2020). Technopolis group. Dnr 2019-21138
16 Faugert kap 2.1 sid 5.
17 Faugert kap 4 sid 10.
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5.1.1  Deltagande féretags beslutsprocess

Beslutsprocessen for investeringar i storre energieffektiviserande dtgérder hos foretagen
fungerar enligt utvirderaren ofta pd samma sétt som for andra investeringar inom fore-
taget. Det innebdr att en eller flera medarbetare sammanstéller ett beslutsunderlag och
presenterar for ledningen. Beroende pé foretagsstruktur och storlek pa investeringen sa
presenteras underlaget for antingen fabriks-, foretags- eller koncernledning. Inte sillan
involveras dven internationella delar av koncerner. Det &r i regel VD, styrelse och/eller
ekonomichef som har storst inflytande dver det slutliga beslutet om investeringen ska
genomforas eller inte. '

5.1.2  Motiv fér deltagande

Enligt utvirderaren framgar det av intervjuerna med stddmottagare att det vanligaste
motivet till att sdka stod frdn programmet &r ekonomiska. Dessa intervjupersoner for-
klarar att stodet kortar ner dterbetalningstiden for den energieffektiva atgirden. Ater-
betalningstiden ar i méanga fall avgérande for att foretag ska investera i energieffektiva
atgidrder. Vidare sa beskriver dessa intervjupersoner att stodet underlattar nar de moti-
verar internt i foretaget for att investera i den energieffektiva dtgérden och hjélper till
att finga upp projekt som ligger forhallandevis nira kraven pa aterbetalningstid, men
som inte riktigt nar dit."

5.1.3  Féretag som inte deltagit

Enligt utvirderaren kdnde samtliga intervjupersoner utom en bland foretag som varit
berittigade att soka medel inom Energisteget, men som inte gjort s, till programmet
sedan tidigare. Angivna anledningar till att foretaget inte sokt stdd fran programmet
innefattar att foretaget inte haft tillrdckligt med resurser for att ta fram en ansékan
under perioden, att foretaget pdborjade en ansdkan om stdd fran programmet men att
de sag att besparingspotentialen var for 1ag for att genomfora projektet eller att fore-
taget inte identifierat nagot storre energieffektiviseringsprojekt vid tidpunkten for
programperioden.?

5.2 Additionalitet

Utvérderaren beddmde att programmets additionalitet &r hdg dé det bidrar till att svensk
industri undersoker och genomfor fler energieffektiva atgérder &n tidigare och att detta
sker 1 snabbare takt 4n utan stodet. Det innebér att programmet bidrar till energieffektivise-
ring som annars inte hade skett inom svensk industri. Det &r vanligt att projekten bidrar
nya idéer om ytterligare energieffektiva dtgérder utdver de som projekten adresserar.
De bidrar i de flesta fall dven till mervérden utdver den energirelaterade kostnads- och
energibesparingen som programmet syftar till. Exempel pa sdédana mervarden &r for-
battrade processer, 6kad produktivitet, forbattrad produktkvalitet, forbattrad arbets-
milj6, minskade underhallskostnader, 6kad driftsikerhet etc.”!

18 Faugert kap 4.2 sid 12.

19 Faugert kap 4.3.1 sid 12 ff.
20 Faugert kap 4.3.2 sid 13.
21 Fugert kap 1 sid 3.

20



Enligt utvarderaren beddmde nistan samtliga intervjupersoner att projektet antingen
inte hade genomforts, genomforts senare eller genomforts i en mer begrédnsad omfatt-
ning om foretaget inte hade erhéllit stodet fran Energisteget. Av dessa intervjupersoner
ar de flesta av uppfattningen att projektet inte alls hade genomforts utan stéd fran Energi-
steget, och forklarar att dterbetalningstiden for den energieffektiviserande dtgérden inte
hade varit tillrackligt kort for att foretaget skulle investera i denna. I nagra fall har stodet
inneburit att foretaget valt en mer avancerad 16sning for den energieffektiviserande
atgdrden i fraga. Enligt flera stodmottagare har den energieffektiviserande &tgérden som
projektet undersoker och/eller genomfor tidigare nekats finansiering av foretaget, men
i och med den forkortade dterbetalningstid som stodet medfort sa har foretaget valt att
investera i denna.

Naturligtvis har intervjupersonerna ett eget intresse i att svara pa detta vis for att 6ka
méjligheterna for fortsatt offentligt stod. Aven om det inte gér att utesluta att sa ér fallet
s& bedomer utvirderaren att intervjupersonernas svar dr sanningsenliga da de i manga
fall foljts av savil trovérdiga som balanserade resonemang. Exempelvis sa bedomer
maénga intervjupersoner att de energieffektiva atgérderna troligtvis genomforts eller
undersokts senare i tiden. Programmets additionalitet bedoms foljaktligen vara stor,

och programmet beddms i hog utstrickning accelerera svensk industris omstéllning

for att verka energieffektivare och mer miljomedvetet.

5.3 Mervarden och andra effekter

Effekter i form av 6kad konkurrenskraft for det deltagande foretaget, som ndmndes

1 foregaende avsnitt, ger logiskt sett ett visst tillskott till en sammantagen konkurrens-
kraft pa bransch- eller industriniva. Utvérderaren tog ofta upp samma effekter pa flera
nivéer och gjorde ddrmed ingen tydlig distinktion mellan effekter for det enskilda fore-
taget, branschen i ovrigt och industrin 7 dvrigt, dvs vad man skulle kunna kalla dynamiska
effekter. For att undvika att samma effekt ska ndmnas pa flera nivaer har vi i detta avsnitt
tydligare separerat effekter pa foretagsnivd och pa samhéllsniva.

5.3.1  Energi- och kostnadsbesparingar fér féretagen

Utvirderaren noterade att i intervjuerna ytterligare kostnadsbesparingar har lyfts fram
— utdver energibesparingen. Bland dessa dr minskat underhallsbehov vanligast. Aven
effektivare processer, som bidrar till 6kad produktkvalitet eller en effektivare verksam-
het i stort, och minskade investeringsbehov lyfts fram.?

Enligt utvirderaren har de flesta projekt som genomforts resulterat eller forvintas resul-
tera 1 nagon bieffekt utéver den energi- och relaterad kostnadsbesparing som adresseras.
Projekten forvintas exempelvis leda till minskade kostnader, som inte &r energirelaterade,
sadsom minskade drifts- och underhéllskostnader.

5.3.2 Programmets andra mervérden fér féretagen

Utvirderaren konkluderade att projekt inom Energisteget, utover de tidigare beskrivna
energi- och kostnadsbesparingarna, i manga fall &ven bidragit, eller forvéntades, bidra
till andra effekter for foretagen. Endast i sillsynta fall uppger intervjupersonerna att

22 Faugert kap 6.2 sid 17.
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projektet inneburit nagon negativ effekt for foretaget. Sammantaget bidrar skapandet av
dessa mervirden till att fler hos foretagen, utover energiansvarig eller person i liknande
roll, ser nyttan av energieffektiv teknik och fér fortroende for denna. Det leder sannolikt

till att fler energieffektiva atgérder pa sikt utreds och/eller genomfors.?

Flera intervjuade stddmottagare (inom béda stodformer) vittnar enligt utvérderaren om
att atgdrden redan har eller forvéntas forbattra arbetsmiljon inom foretaget. Forbéttrad
arbetsmiljo ar sérskilt vanligt bland de projekt som avser belysning, ventilation och
viarmedatervinning, men forekommer dven i projekt inom andra omraden. Exempelvis
ndmns att projekten och den energieffektiviserande atgérden som undersoks och/eller
genomfors bidrar till minskade bullernivéer, skonsammare belysning, behagligare inne-
temperatur samt till battre luft. Vissa intervjupersoner framhéller dven att projektet
bidragit eller kommer att bidra till 6kad arbetssidkerhet for personalen. Exempelvis
nidmns att 6kad livsldngd pé installationer medfor férre byten, och pé sé vis bidrar
projektet till farre sdkerhetsrisker.

Bland de foretag som mottagit projekteringsstod forvintas enligt utvarderaren effekterna
for foretaget forst uppsta efter att den projekterade atgarden genomforts. Enligt flera
intervjupersoner som uttalar sig om projekt inom projekteringsstodet sa har dessa redan
bidragit till 6kad kunskap och kompetens inom foretaget. Projekteringarnas syfte ér att
genomfora en forstudie kring potentiella energieffektiviserande atgirder och genomfor-
barheten av dessa, exempelvis mitningslosningar for battre processforstaelse. Genom
dessa forstudier sker ofta en kunskapsuppbyggnad, dels om foretagens energianvindning,
dels kring potentiella atgérder och deras fordelar och brister. Dessa studier agerar sedan
som underlag for foretagen vid beslut om investeringen ska genomforas eller inte.*

Projekteringsstodet bedoms av utvédrderaren ha medfort en mojlighet for foretagen att
undersoka och utreda savil energieffektiviserings- som besparingspotential, samt till
nddvindig kunskapsuppbyggnad som krivs innan genomforande. Denna nytta bidrar

i sin tur till att minska risken for att foretagen genomfor olonsamma investeringar, vilket
1 forldngningen skulle kunna leda till en storre misstro gentemot energieffektiviserande
atgérder. Vidare anses projekteringsstodet dka foretagens mojlighet att genomféra mer
komplexa, och omstillningsdrivande energieffektiviserande atgérder, som syftar till
storre system- och processforandringar for foretaget.?

Manga projekt som genomfors genom investeringsstod uppges ocksa ha bidragit till
eller forvéntas bidra till 6kad kunskap och kompetens inom foretagen. Detta uppges ofta
ha skett under besluts- och genomfoérandeprocesserna for projekten. Bland annat har
projekten lett till kunskap kring genomforande av projekt med en energieffektiviserande
aspekt, kunskap om foretagets energianvandning och kunskap om olika tekniska 16sningar.

Enligt utvérderaren uppges kunskaps- och kompetensutveckling ha skett bland de
anstillda 1 verksamheten, men dven hos ledningen genom arbetet under beslutsprocessen.
Detta har bland annat uppstatt genom den kunskapsinhdmtning som skett i samband med
savél projektarbetet som ansokansarbetet. Dartill nimns dven att kunskapsoverforing
skett frdn de konsulter som foretaget samarbetat med i projektet. Vidare sé finns dven
exempel dir kompetensutveckling fortsitter efter projektslut.

23 Faugert kap 7.1 sid 24.
24 Faugert kap 6.3 sid 19 ff.
25 Faugert kap 8.3 sid 30.
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Utvérderaren papekar att intervjupersoner i flera fall ndmner att projekten inneburit
ett 6kat fokus pé energifrdgan inom foretaget, vilket medfort en 6kad medvetenhet,
exempelvis om foretagets och de anstilldas (energi)beteende, och ett 6kat intresse
hos de anstéllda. Vidare sa &r det enligt utvarderaren for ménga foretag, inte minst for
stora globala koncerner, viktigt att etablera sitt varumérke som miljomedvetet for sina
kunder. Att delta i programmet anses vara i linje med dessa foretags profil som miljo-
medvetet.?

Vissa projekt har bidragit till eller forvéntas bidra till positiva effekter for omgivande
samhdlle, sdisom minskade bullernivaer och nya arbetstillfallen.

Vissa intervjupersoner uppger att deras foretag planerar att sprida utfallet av projekten
och de lardomar och kunskap som foretagen fatt genom projekten vidare inom foretaget
eller koncernen. D4 flera av foretagen dven tillhor en internationell koncern skulle denna
spridning ske bade nationellt och internationellt. En av intervjupersonerna ndmner dven
att i samband med projektgenomforande har kunskap spridits till leverantorer, som inte
trodde att projektet var mojligt att genomfora.

Det finns dven exempel dé foretagen identifierat ytterligare energieffektiviseringsatgarder
genom projektet. Exempelvis har flera projekt, kopplade till virmedtervinning, fortsatt
titta pd andra l6sningar for uppvarmning i delar av verksamheten. Det har dven fore-
kommit exempel dér foretaget undersdker mojligheterna att genomfora liknande atgirder
i andra delar av verksamheten.

5.3.3 Effekter for svensk industri och svensk konkurrenskraft

En betydande andel av projekten bidrar enligt utviarderaren bade direkt och indirekt
till nya idéer om att undersdka och/eller genomfora ytterligare energieffektiva atgérder
utover de som projekten adresserar. Detta bor enligt utvirderaren tas i beaktande vid
en kvantitativ analys om programmets bidrag till energi- och kostnadsbesparingar for
svensk industri.

Overlag sa beskrivs minskade kostnader vara viktigt for att bevara och/eller 6ka svensk
industris internationella konkurrenskraft. Utvirderaren vill se programmets bidrag i en
storre kontext — det vill siga som ett bidrag (av ménga andra) for att svensk industri
ska minska sina kostnader och ddrmed 6ka sin I6nsamhet. Det &r inte heller uteslutet att
liknande subventioner, sdsom offentliga program eller andra stodinsatser, finns i vissa
andra EU-lénder.

Utvérderaren menar vidare att programmet bidrar tydligt till kunskaps-uppbyggnad for
svensk industri som framjar energieffektivitet. Personer i beslutande position fér allt hogre
kompetens som kravstillare och for att fatta beslut om energieffektiva investeringar.
Projekten involverar ofta flera personer utifran olika roller pa foretaget. Det 6kar i sin tur
dessa personers forméga att bade identifiera och genomfora atgirder, vilket mojliggor
for att fler energieffektiva atgdrder undersoks och implementeras i svensk industri.
Dirtill involveras inte sédllan andra parter, sdsom leverantorer och energikonsulter, i
projekten. Det bidrar till ett msesidigt kunskapsutbyte mellan deltagande parter och
sedermera till 6kad kompetens. Stodet forstirker ddrmed svensk industris formaga att
fatta rétta” och strategiska beslut om sin energianvandning.?”’

26 Faugert kap 6.3 sid 19 ff.
27 Faugert kap 7.1 sid 22 ff.

23



Enligt utviarderaren mojliggdr programmet for svensk industri att forbereda sig infor
nya och/eller férdndrade krav, sdsom lagar, regler, beskattningar etc. genom att man
ligger lite fore.”

54 Programmets bidrag till energiéverenskommelsens mal

Enligt utvérderaren upplever stddmottagarna i mycket hog utstriackning att stodet varit
avgorande for foretagets beslut att undersoka och/eller implementera energieffektivise-
rande atgérder, vilket kraftigt indikerar att programmet bidrar till att svensk industri i
snabbare takt genomfor energieffektiviserande atgarder. Dartill mojliggér programmet
enligt utvirderaren att energieffektiviserande forblir ett aktuellt &mne for svensk indu-
stri och till att allt fler foretag diskuterar sin energianvindning, vilket i sin tur leder till
att nya energieffektiviserande atgéardsforslag undersoks och att Ionsamma atgarder slut-
ligen implementeras.*

Energisteget bidrar enligt utviarderaren dven i viss utstrickning till Energiéverenskom-
melsens dvriga tvd mal om att Sverige inte ska ha négra nettoutsldpp av vixthusgaser
(2045) samt malet om 100 procent fornybar elproduktion (2040).3° Eftersom programmet
bidrar till minskad energianvéndning bidrar det i sin tur till sdvil reducerade koldioxid-
utslapp som till minskad belastning av energisystemet i stort. Enligt vissa stodmottagare
sa har projektet bidragit till nya insikter som “knuffat” pa foretaget ytterligare for en
overgéng frin att anvénda fossila brénslen till elektrifiering. Projekten har bidragit till
att foretagets personal far en storre forstaelse for energi ur ett livscykelperspektiv.®!

5.5 Bidrag till kunskaps- och kompetensuppbyggnad

En av programmets frimsta fortjanster ar enligt utvirderaren dess bidrag till att fort-
satt kunskaps- och kompetensuppbyggnad om energieffektivitet for svensk industri.
Detta avser inte enbart den kunskap och kompetens som genereras fran (och i samband
med genomforande av) projekten, utan dven for alla de personer (i olika roller) som ar
involverade 1 att fatta beslut om projekt ska genomforas eller inte. Sarskilt viktig tycks
kunskaps- och kompetensuppbyggnaden vara for foretag som har mindre vana av att
arbeta med energieffektivitet. Aven mer “energivana” foretag uttrycker behov av ytter-
ligare kunskaps- och kompetensuppbyggnad, vilket avser sdvél spridning till fler personer
hos foretag som djupare forstaelse for olika tekniker. Mer energivana i foretaget upplevs
ocksa bidra till fordndrade attityder och beteenden vilka i sin tur minskar trosklarna for
ytterligare investeringar i energieffektiva atgarder.

Enligt deltagarna bidrar 4ven Energisteget till att fragor om energieffektivitet blir allt
viktigare for foretagen, och att dessa lyfts hdgre upp pé deras agenda. Tillsammans
med den kunskap och kompetens som programmet vidareutvecklar och skapar bidrar
det till att engagemang, intresse och forandringsvilja okar i svensk industri for att arbeta
med energieffektivitet. Med det sagt s bidrar inte programmet ensamt till detta, utan gor
det tillsammans med andra offentliga satsningar, lagar (EKL) samt inte minst foretagens
eget strategiska arbete for att vara energi- och resurseffektivare.

28 Faugert kap 7.1 sid 23.
29 Faugert kap 7.2 sid 24.
30 Faugert kap 7.2 sid 24.
31 Faugert kap 7.2 sid 24.
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5.6 Ytterligare kunskapsutbyte mellan deltagande féretag

Engagemanget &r enligt utvarderaren stort bland deltagande foretag att fortsétta sitt arbete
med energieffektivitet. Ménga foretag uttrycker en 6nskan om ytterligare mojligheter
for kunskapsutbyte mellan deltagande foretag, bade for uppslag till nya energieffektiva
atgirder, men ocksa for att vidareutveckla sin forstielse for olika tekniker. Deltagande
foretag ser att forutséttningarna for detta kunskapsutbyte sa hir langt varit begransade
inom programmet. Med anledning av att programmet bidrar till saval kunskaps- och
kompetensuppbyggnad som att foretagen i hogre utstrackning diskuterar, reflekterar
och ser Over sin energianvandning sd bor detta tas tillvara ytterligare.

5.7 Utformning och genomférande
5.7.1  Organisation, arbetssétt och administrativa processer

Energisteget var enligt utvirderaren i allt vésentligt ett mycket vélfungerande program
med administrativa processer som &r vil anpassade efter en malgrupp som ofta har tids-
och resursbrist for att prioritera arbetet med energieffektivitet. Overlag finner deltagande
foretag att sdvil ans6kningsprocessen som rapportering inte &r sirskilt betungande for
att vara ett offentligt stod. Dértill har deltagande foretag ett mycket stort fortroende

for Energimyndigheten, bdde som koordinator for programmet och for den omrades-
kompetens som myndighetens personal besitter. Detta dr hogst sannolikt en effekt av
myndighetens 14ngsiktiga arbete (som pabdrjats innan programmets start) for att etablera
dialog med svensk industri och for att sprida information, kunskap och mdjligheter for
denna att energieffektivisera sin verksamhet.

5.7.2  Malgrupp

Energisteget riktade sig till foretag med verksamheter inom gruv- och tillverknings-
industrin (SNI 05-33), och som omfattas av EKL. Programmets mélgrupp omfattar
cirka 475 foretag som stér for cirka 90 procent av svensk industris energianvéndning,
som i sin tur stir for 147 TWh av Sveriges totala energianvindning. Utvirderaren
bedomde darfor att malgruppen ér vl avvigd, givet programmets syfte att bidra till
energiéverenskommelsens mal om 50 procent effektivare energianvindning till ar 2030.
Aven om programmet riktar sig till den visentligaste gruppen for hogst mdjliga energi-
effektiviseringspaverkan sa skulle programmet enligt utvérderaren kunna inrymma andra
branscher med en generellt sett ligre vana av att arbeta med att energieffektivisera sin
verksambhet, sdsom byggbranschen, samt mindre branscher med energiintensiva foretag.
Detta for att ytterligare tillvarata den energieffektiviseringspotential som finns hos
svenska foretag, samt for att bidra till ytterligare kunskaps- och kompetensuppbyggnad
som kan fa spridningseffekter mellan fler branscher.

5.7.3 Programmet i férhallande till andra styrmedel

Enligt utvarderaren anser manga av de intervjuade stddmottagarna att Energisteget och
EKL kompletterar varandra vil. Energikartlaggningen som genomfors i EKL fungerar
som ett forsta kunskapsunderlag om foretagets energianvéndning som i sin tur bidrar
till att identifiera mojliga energieffektiviserande atgirder. Stodmottagarna uppger i
manga fall att de fick idén till sitt/sina projekt genom den energikartliggning som de
gjort inom ramen for EKL.3

32 Faugert kap 7.3 sid 24 ff.
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Manga intervjupersoner har upplevt att Energisteget och Naturvardsverkets program
Klimatklivet kompletterar varandra vil, dels for att det finns krav for ansokan till Klimat-
klivet som omdjliggdr deltagande for somliga foretag som ingér i Energistegets malgrupp
(foretag som ingér i systemet kring utsldppshandel), dels for att det finns en skillnad
mellan vad man kan soka de bada stoden for.*

Niér Energisteget jamfors med andra offentliga stodformer pa en mer generell basis
framhaller nagra intervjupersoner enligt utvirderaren virdet av att stodet inte enbart
riktar sig till projekt som é&r inriktade pa innovationer.*

5.7.4  Formen fér Energisteget

Utvédrderaren menade att utvéarderingen visar att foretagen ser behov av programmets bada
stodformer, och att dessa fyller sitt syfte i att undersdka och ta fram beslutsunderlag for
(ofta) mer komplexa och omstéllningsdrivande atgérdsforslag (projekteringsstod) samt
till att fler energieffektiva atgirder genomfors (projekterings- och investeringsstod). Det
vore dock fordelaktigt for ett program som Energisteget att verka over en langre tids-
period &n vad som dr fallet f6r nuvarande program. Detta dels med anledning av att
foretagens interna beslutsprocess inte sillan dr utdragen (fran idé om atgérdsforslag

till beslut om genomforande), och dels att tillféllet att undersdka och/eller genomfora
energieffektiva atgérder ibland begrénsas utifran andra forhéllanden, sdsom tid som bland
annat dr mer begransade vid produktionstoppar. Dartill skulle en forldngd programperiod
bidra till battre forutséttningar for foretagen att mer strategiskt planera for investeringar
i energieffektiva atgarder, som annars nedprioriteras.

33 Faugert kap 7.3 sid 24 ff.
34 Faugert kap 7.3 sid 24 ff.
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6 Analys av kostnadseffektiviteten

Kapitel 6 omfattar en analys av stédets kostnadseffektivitet baserad pé data
som samlats in i samband med projektansdkan.

Kostnadseffektivitetens utgangspunkt &r att samhéllets resurser dr begrdnsade, och att
det ddrmed finns begrinsade forutsittningar att tillfredsstélla allas behov, vilket gor att
prioritering blir nédvéandigt.

Resurser, till exempel statliga stod, ska prioriteras till de atgarder dér storst nytta kan
uppnas i forhallande till dtgidrdskostnader. Det innebér att de atgérder som har storst
nytta i forhallande till atgérdskostnaderna genomfors forst och att alla atgérder har
samma marginalkostnad for den sist uppnadda nyttan.

6.1 Hur beddms kostnadseffektivitet?

Samhaillsekonomisk kostnadseffektivitet krdver att dtgidrderna som stimuleras fram ar
additionella, alltsd att dtgérderna inte hade kommit till stind utan styrmedlet. Dérutdver
ska tva villkor vara uppfyllda for att ett styrmedel ska kunna betraktas som kostnads-
effektivt: det nddvdindiga och det tillrdckliga villkoret.

Det nodvindiga villkoret innebér att alla som genomfor en dtgérd har samma marginal-
kostnad for den sist sparade enheten, i form av kostnaden per enhet uppnadd nytta. Inom
Energisteget har inte virdet av nagra nyttor utover sparade kilowattimmar kvantifierats,
och endast den direkta investeringskostnaden har beaktats pé kostnadssidan. For att
véardera om villkoret &r uppfyllt undersoks alltsa i detta fall vilken ytterligare kostnad
som uppstar for varje ytterligare sparad kilowattimme. Den praktiska foljden av om
villkoret dr uppfyllt blir att satsningarna gors dir energibesparingen sker till 1agsta
mdjliga kostnader.

Marginalstodet inom Energisteget ar statens kostnad for att generera ytterligare en
kilowattimme energibesparing. Genom att estimera marginalstddet kan vi {4 en upp-
fattning om hur stort marginalstod som krivs for varje atgérdsgrupp. Om resultaten dr
statistiskt signifikanta, visar de alltsa hur mycket mer stdd, i kronor, som staten skulle
behdva lagga till for att spara ytterligare en kWh energi.

I praktiken leder det till att om stodet per sparad kilowattimme &r samma for alla foretag
kommer varje foretag att 6ka sin besparing fram tills dess att marginalkostnaden (MK)
for att 6ka besparingen dr lika med stodet (s):

MK1=MK2=...=MKN=s
diar MK &r marginalkostnaden hos foretag 1 till N och s &r stodet.

Om marginalkostnaden dr hogre an stodet har foretaget inget ekonomiskt incitament att
genomfora dtgirden for att minska energianvandningen och kommer foljaktligen inte
att ansoka om stodet om det agerar rationellt.

Det tillréickliga villkoret for att ett styrmedel ska vara kostnadseffektivt &r att det inte finns
nagot annat styrmedel som hade kunnat ge samma besparing till en ldgre kostnad. For
att kunna svara pa om stddet uppfyller det tillrdckliga villkoret for kostnadseffektivitet
bor man jamfora med andra styrmedel, for att se om det finns négot annat styrmedel som
kan ge samma effekt till en ldgre kostnad (energibesparing, konkurrenskraft, minskade

27



utslépp osv.). Detta skulle innebéra att jamfora alla effekter av Energisteget per satsad
krona, med effekterna per satsad krona av andra styrmedel. Sddana jamforelser ar sa
omfattande att de inte ryms inom denna granskning.

6.2 Metod - N6dvandiga villkoret

For att analysera det nédvindiga villkoret for kostnadseffektiviteten genomforde vi
regressionsanalyser. Vi analyserade kostnadseffektiviteten bade utifran det marginella
stodet och den marginella investeringskostnaden.

Med regressionsanalys kan vi undersdka om sjélva fordelningen av stodet var kostnads-
effektivt, alltsd om alla atgérdsgrupper eller projekt fick lika mycket stod for att spara en
enhet energi, och ddrmed om den marginella kostnaden var densamma for alla atgards-

grupper.

Eftersom stodet i Energisteget delats ut pa basis av foretagens i ansdkan uppskattade
energibesparing gar det dock inte att sékert svara p4 om besparingen uppfyller det ndd-
vandiga villkoret for kostnadseffektivitet. Det gar helt enkelt inte att pa forhand med
sikerhet sdga att de sjdlvskattade energibesparingarna verkligen uppstér, det maste
undersokas nér utrustningen i fraga varit i drift en tid. Analysen innefattar dértill inte
alla kostnadsreduktioner och nyttor. Analysen ger saledes osdkra och sannolikt sned-
vridna svar.

6.3 Regressionsresultat och kostnadseffektivitet

Deltagarna i Energisteget finansierar sjélva en del av den energibesparande merkostnaden
for dtgirden. Med hjilp av regressionsresultatet analyserade vi om det nédvéndiga vill-
koret for kostnadseffektivitet ar uppfyllt, dvs. om foretagen i olika atgérdsgrupper har
motts av samma marginella stod for den sist besparade kilowattimmen energi. Analysen
innefattar ocksd om den marginella kostnaden for den sist besparade kilowattimmen é&r
lika for alla atgérdsgrupper.

De administrativa kostnaderna for programmet, framforallt personalkostnaderna for Energi-
myndighetens hantering av programmet, fordelade vi jamnt 6ver projekten. Vi antog alltsé
att alla projekt upptar ungefar lika mycket tid och fororsakar lika hoga kostnader.

6.3.1 Investeringsstéd

En berdkning av det genomsnittliga marginalstidet till energibesparingen for samtliga
atgirder ger en alltfor aggregerad skattning av effektiviteten. Darfor delade vi in energi-
besparingarna i atgardsgrupper.

Tabell 3 nedan visar regressionsresultatet for det marginella stodet. Energibesparingen
uttrycks i positiva termer, alltsd som négot onskvirt. Om parameter estimaten () ar
positiv innebér det att ju storre energibesparing desto storre blir stodet. Parametern talar
alltsd om med hur manga kronor Energistegets stod i genomsnitt 6kar om den berdknade
energibesparingen 6kar med en kilowattimme. Detta innebédr med andra ord att ju lagre
B-vérde desto billigare &r dtgirden pa marginalen.

35 Vi anvénde interaktionsvariabler mellan energibesparingen i kilowattimmar och grupp (kilowatt-
timmar=X kilowattimmar d ) dér d &r lika med 1 (ett) for atgirder i grupp & och lika med 0 (noll)
annars. Dérefter beréiknade Vi det g"enomsnittliga marginella stodet for varje atgdrdsgrupp.
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Det marginella stodet varierar saledes mellan —0,01 och 0,16 kronor per kilowattimme
for de olika atgérdsgrupperna. Negativa koefficienter kan tolkas som att det &r 16nsamt
for foretaget att genomfora de dtgérderna dven utan statligt stod. Vissa resultat bor tolkas
mycket forsiktigt eftersom observationerna &r fa i vissa atgérdsgrupper. Métning for
projektering respektive byte till eldrivna motorer har bara 1 observation var.

Tabell 3. Marginellt investeringsstod i kilowattimmar per atgardsgrupp

Atgardsgrupp Marginellt investeringsstod () (kr/kWh)
Véarmeatervinning 0,03***

Styrsystem 0,01

Multipla atgérder 0,03*

Ventilation 0,01**

Matning (for projektering) 0,16™*

Process- eller Systemeffektivisering 0,05

Byte till eldrivna motorer -0,02

Belysning 0,02***

Ovrigt -0,01

* betyder att estimaten ar signifikanta pa 10 procent, ** betyder att estimaten ar signifikanta pa
5 procent och *** betyder att estimaten ar signifikanta pa 1 procents niva.

For styrsystem, process- eller systemeffektivering, byte till eldrivna motorer och dvrigt
ar resultaten inte statistiskt signifikanta pa den hogsta acceptabla signifikansnivén,
10 procent.

6.3.2 Investeringskostnader

P& motsvarande sitt analyserade vi om alla atgdrder mots av samma marginella
investeringskostnader, genom att byta ut bidraget mot investeringen.

Tabell 4 visar de marginella investeringskostnaderna for den sist besparade kilowattimmen
energi. De dr mellan —0,07 och 0,40 kronor per kWh.

Tabell 4. Marginella investeringskostnader for den sist besparade kilowattimmen energi.

Atgardsgrupp Marginella investeringskostnader (kr/kWh)
Varmeétervinning 0,06***

Styrsystem 0,02

Multipla atgérder 0,09**

Ventilation 0,04

Matning (for projektering) 0,40***

Process- eller Systemeffektivisering 0,15*

Byte till eldrivna motorer -0,07

Belysning 0,06™**

Ovrigt -0,06

* betyder att estimaten &r signifikanta pa 10 procent, ** betyder att estimaten ar signifikanta pa
5 procent och *** betyder att estimaten ar signifikanta pa 1 procents niva.
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6.3.3  Diskussion om analysresultaten

Syftet med regressionsanalyserna var att undersdka om sjélva fordelningen av stodet var
kostnadseffektivt, alltsa om alla atgardsgrupper eller projekt fick lika mycket stod for
att spara en enhet energi. Resultatet visar att det marginella investeringsstodet skiljer
sig mérkbart mellan atgérdsgrupper. Detta resultat tyder séledes pa att Energisteget inte
uppfyller det nddvéndiga villkoret for kostnadseffektivitet. Berdkningen bygger dock pé
data frén de uppskattningar av energibesparing som foretagen gjorde i sina ansékningar
vilka maste betraktas som osékra.

Med hjilp av samma regressionsanalyser har vi &ven kunnat undersdka om den margi-
nella investeringskostnaden dr hogre dn det marginella investeringsstodet. Om sa &r
fallet sa dr det inte foretagsekonomiskt 16nsamt att genomfora investeringsatgarder
dven med stdd, och foljaktligen kommer foretagen inte att anséka om stédet om det
agerar rationellt. Aven denna undersdkning ger osiikra svar av samma skl som den
foregaende,

Nir vi jamfor det marginella investeringsstodet i tabell 3 med den marginella investerings-
kostnaden i tabell 4 per atgardsgrupp ser vi att den marginella investeringskostnaden

i allménhet var hogre dn det marginella investeringsstddet, vilket tyder pa att rationella
foretag i regel inte borde ha genomfort dtgirden ens med stdd, vilket ju inte stimmer
med vad som héinde i verkligheten — stodet var attraktivt.

Denna omsténdighet ger anledning att upprepa att det finns betydande osékerheter som
bor beaktas vid vérdering av resultaten.

* vi har inte kunnat inkludera kostnadsreduktioner eller kostnader utdver
investeringskostnaden, eller nyttor som kan paverka resultatet utover sjélva
energibesparingen, till exempel forbéttrad konkurrenskraft, produktivitet
och arbetsmiljo,

»  vissa atgérder har fa observationer, vilket innebér att slumpens paverkan pé
resultaten blir stor, och

* ingdende data dver berdknad energieffektivisering utgors av foretagens egna,
1 ansdkan uppskattade energibesparing.

Resultaten maste alltsé betraktas som mycket osidkra och sannolikt snedvridna, sa var
bedomning &r att det utifrdn den genomforda analysen av det nodvéndiga villkoret inte
gér att dra ndgra sikra slutsatser om huruvida stddet har forutséttningar att vara kostnads-
effektivt eller inte. Det tillrdckliga villkoret har som sagt inte alls analyserats.
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7 Samhallsekonomiska
konsekvenser

Kapitel 7 omfattar en identifiering och bedémning av programmets
samhéllsekonomiska konsekvenser.

I detta avsnitt beskriver vi och bedomer kvalitativt effekter med utgédngspunkt i svaren
fran den intervjustudie som genomfordes av Faugert & Co Utvérdering.

Energisteget forvéntas i lingden leda dven till andra foretagsekonomiska och samhélls-
ekonomiska effekter dn de som &r direkt kopplade till energieffektivisering. Ménga av
de tinkbara effekterna har inte hunnit realiseras dn. En ex post analys om négra ar skulle
ge en tydligare bild av vilka effekter som har uppstatt. Effekterna i termer av nytta bor
dé ocksa stdllas mot kostnader for programmet. I analysen bor ingéd s ménga kostnader
och sa mycket nytta som mdjligt som uppstér av programmet.

Kostnader och nytta inventeras, kvantifieras och monetariseras sd langt det gér, for att
bedoma den foretagsekonomiska och samhéllsekonomiska 16nsamheten. Det dr inte
alltid 14tt att sitta monetira virden pa effekter av energieffektiviseringsatgérder. Enligt
Nehler (2019) kan implementering av energieffektiviserande atgérder, forutom energi-
besparing och energikostnadsbesparing, 4ven ge ytterligare positiva effekter for foretaget,
sé kallade mervérden (eng. multiple benefits, non-energy benefits), i form av dkad
produktivitet, 6kad livslangd for maskiner och utrustning, forbattrad arbetsmiljé samt
mindre utsldpp och avfall.

71 Identifierade resultat och effekter

Att identifiera resultat och effekter, bade pa foretagsniva och utanfor foretaget, ar ett
viktigt forsta steg i arbetet med en samhillsekonomisk analys. Den utvédrdering som
refereras i kapitel 5 lyfter fram ett stort antal pavisade effekter och utgor en viktig kélla
i identifieringen.

Det finns dven indirekta effekter som manifesterar sig inom ovrig bransch och ovrig
industri (dvs forutom de deltagande foretagen) genom kunskaps- eller teknikspridning.
Var hypotes ar att det framst sker genom att kad medvetenhet, kunskaper, kompetens
och formagor successivt sprider sig inom nérliggande branscher och pa langre sikt mani-
festerar sig 1 industrin i stort genom bl.a. féljande mekanismer:

* Information om genomférda goda exempel sprids i media, sociala media och
andra kanaler och fingas upp av andra foretag,

« Konsulter och teknikleverantdrer l4r av sina kunder, och sprider erfarenheter
vidare till andra kunder, t.ex. i samband med utvecklingsuppdrag.

Den forsta punkten ligger delvis inom myndighetens kontroll. Myndigheten har ambi-
tionen att oka foretags kinnedom om goda resultat, och deltagande foretag har krav

pa sig att medverka till spridning av information om resultat. Detta kan bidra till 6kad
kunskap, kompetens, medvetenhet och motivation inom &vrig bransch och 6vrig industri.

36 For detaljer se "Utvérdering av Energisteget (2018-2020)”, Technopolis Group. Mars 2020.
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7.1.1  Resultat pa féretagsniva
Nedan sammanfattas och fortydligas kapitel 5 vad géller resultat som primaért sker
i de foretag som deltagit i programmet.
+  Okad energieffektivitet
*  Minskade utslépp av klimatgaser
— till f6ljd av 6kad energieffektivitet som
> minskar egen anvindning av fossil energi, eller

o ¢kar utbudet av fossilfri energi (t ex bark m fl biprodukter eller
restvirme) pa marknaden

— till foljd av konvertering fran fossila till fossilfria energibarare

* Kostnadsminskningar
— till foljd av 6kad energieffektivitet

— genom minskat framtida underhéllsbehov, ofta relaterat till effektivare
drift av virmeatervinning, ventilation och styrsystem

— genom Okad framtida driftsdkerhet
— genom minskade framtida investeringsbehov

— till 6ljd av effektivare processer som leder till en effektivare framtida
verksamhet i stort

* Intdktsokningar
— till f6ljd av effektivare processer som leder till 6kad produktkvalitet
— till foljd av starkt varumérke som ett miljdomedvetet foretag.

»  Forbéttrad arbetsmiljo inom foretaget.

— Exempelvis minskade bullernivaer, battre belysning, behagligare inne-
temperatur, battre luft, 6kad arbetssédkerhet.

— Forbattrad arbetsmiljoé inomhus ar sérskilt vanligt bland de projekt som
avser belysning, ventilation och vérmeétervinning.

+  Okad kunskap och kompetens inom energifragor hos foretaget till foljd av bade
projekterings- och investeringsprojekt, bland sévél ledning som medarbetare
inom foretagen

— Kunskapsoverforing har skett fran de konsulter som foretaget samarbetat
med i projektet

— Exempel pa 6kad kunskap &r inom foljande omraden:
o fOretagets energianvindning,
o olika tekniska l6sningar,
o potentiella dtgirder och deras fordelar och brister,
o genomforande av projekt med en energieffektiviserande aspekt,
o Okad medvetenhet och dkat intresse/positivt beteende bland de anstillda.
+  Okade formagor i foretaget
— att fatta vélgrundade strategiska beslut om sin energianvéndning

— att genomfOra mer komplexa, och omstéllningsdrivande energieffektiva
atgérder, som syftar till storre system- och processforandringar for foretaget.
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— att minska risken for att foretagen genomf6r olonsamma investeringar,
vilket i forldngningen skulle kunna leda till en stérre misstro gentemot
energieffektiva dtgérder.

« Ett 6kat fokus pé energifrigan inom foretaget, vilket medfort en 6kad med-
vetenhet, exempelvis om foretagets och de anstélldas (energi)beteende, ett 6kat
intresse bland de anstillda och ett paverkat beteende

*  Fler energieffektiva atgérder utreds och/eller genomfors pa sikt, genom att fler
inom foretagen far 6kad motivation nér de ser nyttan av energieffektiv teknik
och fér fortroende for denna. Det leder sannolikt till att:

— Projekten planeras i flera fall att spridas vidare inom foretaget eller koncernen.
Da flera av foretagen dven tillhor en internationell koncern kan spridning
ske bade nationellt och internationellt.

— Projektet har lett till att foretag identifierat ytterligare energieffektiviserings-
atgérder, t.ex. att genomfora liknande atgérder i andra delar av verksamheten.

* Positiva effekter for omgivande samhille, sdisom minskad miljobelastning,
minskade bullernivder och nya arbetstillfallen.

Utvérderaren har identifierat de ndmnda effekterna hos storre eller mindre andelar av
intervjuade foretag, det kan alltsé inte formodas att alla effekter forekommer i samtliga
projekt. Vissa effekter upptrader foretrddesvis i investeringsprojekt, andra i forsta hand
i projekteringsprojekt. Resultat i form av kostnadsminskningar eller intéktsdkningar,
forbittrad arbetsmiljo, forbéttrad omgivande miljé och stirkt varumaérke intraffar givet-
vis forst ndr investeringen dr genomford. Resultat i form av dkad kunskap, kompetens,
medvetenhet och motivation kan forvéntas uppsté redan innan en investering, och ddrmed
som resultat av bade investeringsstddet och projekteringsstodet, men kan dessutom vara
en foljd av arbetet med energikartliggningar som ju ér ett krav for att & soka stodet.

Ett par exempel pa resultat pa foretagsniva som utvérderaren inte har tagit upp ar:
*  Kostnadsminskningar till f6ljd av minskat eleffektbehov och flexiblare
eleffektuttag

+  Okad resiliens till fljd av ligre rorliga kostnader — i tider av svag lénsamhet dr
det den produktion som har légst rérliga kostnader som kan hélla igdng ldngst.

7.1.2  Indirekta effekter pa industriniva

Utvérderaren lyfte darutover fram foljande indirekta effekter pa industriniva:

* Energisteget har gett ett 0kat fokus pé energifrdgor inom svensk industri, fragor
om energieffektivisering har fatt uppmairksamhet i foretagsledningarna.

*  Programmet bidrar till att personer i beslutande position far allt hogre kompetens
som kravstéllare och for att fatta beslut om energieffektiva investeringar. Folj-
aktligen bidrar programmet till att forstirka svensk industris forméga att fatta
“ritta” och strategiska beslut om sin energianviandning.*’

« Energisteget har bidragit till att svensk industri (fortsatt) 6kar sin kunskap och
kompetens om energieffektivisering. Detta ldgger grund for langsiktigt arbete
hos foretagen.

37 Faugert kap 7.1 sid 23.
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Enligt Energimyndighetens uppfattning upptrader dessa indirekta resultat generellt sett
primért inom deltagande foretag och deras koncerner, vilka utgdér en mindre del av de
foretag som var beréttigade att soka. Det 4r dock Onskvirt att nimnda dkade fokus,
kunskaper, kompetens och féormégor pé sikt diffunderar till ndrliggande branscher och
pa sikt manifesterar sig i industrin 1 stort, vilket forutsétter att det finns fungerande
nétverk eller andra métesplatser.

7.1.3  Indirekta effekter pa samhdllsniva
Utvérderaren pavisade foljande indirekta effekter pa energisystem och energimal:
»  Energisteget har accelererat omstéllningen till en energieffektivare svensk industri,
i enlighet med programmets syfte att bidra till energioverenskommelsens mal
om 50 procent effektivare energianviandning ar 2030.% T manga fall har stod
frén Energisteget varit en avgorande faktor for foretagens beslut om investering
eller projektering.*

*  Programmet bidrar &ven i viss utstrackning till Gvriga tva mal i Energidverens-
kommelsen: att Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp av véixthusgaser (2045),
samt malet om 100 procent férnybar elproduktion (2040).%

Enligt Energimyndighetens uppfattning &r detta korrekt endast i begrénsad utstrackning,
eftersom programmets tidsmissiga och ekonomiska omfattning begrénsat programmets
potential att ge bidrag till nimnda mal. Bidraget till fornybartmalet dr frimst indirekt
genom att en ldgre total energianvindning gor det lattare att nd malet om 100 procent
fornybar elproduktion. Vissa atgérder innefattar dock en konvertering frén fossila brénslen.

Ett par exempel pa indirekta effekter pd samhillsnivad som utvérderaren inte har tagit
upp ar:
» minskade och flexiblare eleffektuttag vilket bidrar till att minska det samman-
tagna effektbehovet, vilket i sin tur gynnar elektrifieringen och minskar behoven
av investeringar i elinfrastruktur, samt

*  Okad tillgdng pa biobrinslen och industriell restvérme.

7.2 Bedémning
De samhillsekonomiska konsekvenser som valdes ut for nirmare beddmning var:
»  Konkurrenskraft
*  Arbetsmiljo
*  Kunskapsuppbyggnad
* Koldioxidminskning.

Bedomningen dr kvalitativ pd grund av svarigheterna att monetarisera konsekvenserna.

38 Faugert kap 7.2 sid 24.
39 Faugert kap. 8.3 sid 30.
40 Faugert kap 7.2 sid 24.
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7.2.1 Konkurrenskraft

Den sammantagna bilden fran utvérderarens intervjuer med foretagsrepresentanter
ar att programmet pé sikt kan ha positiva effekter for svensk industris internationella
konkurrenskraft. Vi saknar dock en uppfattning om hur konkurrenskraften for foretag
som inte fatt eller inte sokt stodet forvantas utvecklas.

I intervjuerna framgar att Energisteget kan bidra till 6kad konkurrenskraft pa tre olika sétt:

1. For det forsta bidrar atgarderna till minskade kostnader, sdésom energibesparingar,
minskade underhéllskostnader och effektivare processer, som bidrar till en
effektivare verksamhet i stort.

2. For det andra mdjliggor programmet for svensk industri att forbereda sig for att
mota nya och fordndrade krav, sdsom lagar, regler, beskattningar etc.

3. For det tredje vill manga foretag — inte minst globala koncerner — etablera sitt
varumérke som héllbart gentemot sina kunder. Deltagande i Energisteget anses
vara i linje med detta, genom att de framstir som miljomedvetna. Aven hir &r
det svart att se hur stort Energistegets bidrag ir, givet en allmén trend i foretags-
vérlden att pé olika sitt lyfta hallbarhet som en viktig aspekt av foretagens
verksambhet.

7.2.2  Arbetsmiljé

Flera foretag vittnar om att atgirden redan har forbéttrat, eller forvintas forbéttra, arbets-
miljon inom foretaget. Forbattrad arbetsmiljo &r sarskilt vanligt bland de projekt som
avser belysning, ventilation och virmeéatervinning, men forekommer dven i projekt
inom andra omraden. Exempelvis ndmns att projektet och den energieffektiva atgirden
bidrar till minskade bullernivéer, skonsammare belysning, behagligare innetemperatur
samt battre luft.

7.2.3  Kunskapsuppbyggnad

Manga projekt uppges ha bidragit till eller férvantas bidra till 6kad kunskap och kom-
petens inom foretagen. Detta uppges ofta ha skett under besluts- och genomférande-
processerna for projekten. Bland annat har projekten lett till kunskap om genomférande
av projekt med en energieffektiviserande aspekt, om foretagets energianviandning och
om olika tekniska 16sningar.

7.2.4  Koldioxidminskning

Sverige har som mal att na nettonollutsldapp ar 2045, och Energisteget skulle kunna
bidra genom att vissa investeringsatgédrder leder till minskade utslapp av koldioxid.
Enligt foretagens uppskattning &r den potentiella CO,-minskningen 4 056 ton.*!

41 Det ér endast en mindre andel av projekten som gjort en sddan uppskattning, siffran géller séledes
endast for dessa projekt.
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8 Slutsatser

Detta kapitel syftar till att redovisa slutsatser utifran utvérderingen,
analysen av kostnadseffektivitet och bedémningen av samhéllsekonomiska
konsekvenser samt Energimyndighetens egna erfarenheter.

8.1 Stodets verkan

Investeringsstodet vintas leda till en minskad energianvandning om 0,15 TWh per ar
till en stodkostnad om 60 mnkr. Det 4r en betydligt mindre omfattning, men med lagre
kostnader per kWh, jamfort med dess foregdngare PFE som resulterade i en minskad
energianvandning om 3 TWh till en kostnad motsvarande 1 450 mnkr i form av skatte-
lattnader.*? En rattvis jamforelse dr dock vansklig av manga skél, bland annat ar det
svért att beddma under hur manga 4r minskningen véntas besta for varje enskilt projekt
jamfort med en situation utan stod. Om man gor hypotesen att minskningen av energi-
anvandningen i genomsnitt kvarstar i fem ar sa blir stodkostnaden for Energisteget
60/(150*5) = 0,08 kr /per kWh. Det kan diskuteras om detta ir lite eller mycket. For
en mer meningsfull jamforelse bor dven mervirdena av atgidrderna vérderas. En sddan
viardering har inte varit mojlig att genomfora inom ramen for detta uppdrag, men redan
den kvalitativa identifieringen som har genomforts av sidana mervérden ger en tydlig
indikation pa att sdédana forekommer i pataglig omfattning. Det berdknade vérdet av
mervirdena kan forvéntas vara patagligt jimfort med vérdet av sjélva effektiviseringen,
men varierande mellan projekten.

Energimyndigheten &r enig med utvérderarens slutsats att Energisteget accelererat
omstéllningen till en energieffektivare svensk industri, i linje med programmets syfte
att bidra till energiéverenskommelsens mal om 50 procent effektivare energianvindning
ar 2030. Bidraget till mélet dr dock begransat utifran stodets budgetmaissiga och tids-
missiga ramar vilka inneburit att endast en mindre del av mélgruppen kunnat utnyttja
stodet. Programmet kan enligt utvirderaren forvéntas bidra i viss utstrickning till dvriga
tva mal 1 Energidverenskommelsen: att Sverige inte ska ha nagra nettoutslépp av vixthus-
gaser (2045), samt malet om 100 procent fornybar elproduktion (2040). Bidraget till
det senare mélet &stadkoms enligt Energimyndigheten indirekt genom att en samman-
taget minskad energianvindning gor det léttare att uppna maélet, men i vissa fall direkt
genom att en effektiviseringsatgédrd kombineras med en konvertering fran nagot fossilt
energislag.

8.2 Stodets kostnadseffektivitet

Som redovisas i kapitel 6 har Energimyndigheten i enlighet med regeringsuppdrag
genomfort en analys av om stodet fordelats kostnadseffektivt. Variationerna i det margi-
nella investeringsstddet och den marginella investeringskostnaden kan antyda att stodets
kostnadseffektivitet skulle kunna forbéttras, &ven om det 1aga antalet observationer
totalt och per sektor leder till att antalet kontrollvariabler ar begrénsat.

Ett resultat som detta var vintat utifran flera omstandigheter. Programmets fanns under
kort tid vilket innebar att endast projekt som kunde genomforas relativt snabbt var

42 Energimyndigheten. 10 ar med PFE. Resultat, erfarenheter och slutsatser. ER 2016:28
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aktuella att soka stod for. En ytterligare omstandighet var att handldggningen av drendena
genomfordes s att de projekt som uppfyllde kriterierna beviljades samma andel stdd,
30 procent for investeringar och 50 procent for projekteringar, i mén av tillgingliga
medel. Detta, tillsammans med den betydande variation av atgdrder som fanns i projekt-
portfoljen innebar att de skilda projekten hade olika forutséttningar vilket som véntat
visade sig i kostnadseffektivitetsanalysen.

8.3 Stédets samhallsekonomiska konsekvenser

Energimyndigheten har i enlighet med regeringsuppdrag genomfort en analys av stddets
samhéllsekonomiska konsekvenser. Analysen inleddes med en identifiering av stodets
effekter, vilken vésentligen genomfordes av utvdrderaren. Sjdlva analysen, som beskrivs
i kapitel 7, har fokuserat pa vilka effekter som stodet haft gillande konkurrenskraft,
arbetsmiljo, kunskapsuppbyggnad och véxthusgasutsléapp.

Med utgangspunkt i intervjusvaren i utvdrderingen drar analysen slutsatsen att Energi-
steget kan bidra till 6kad konkurrenskraft genom minskade kostnader, genom att industrin
forbereder sig att mota nya och fordndrade krav, samt genom att etablera sitt varumérke
som héllbart gentemot sina kunder. Likasé dr det vanligt att atgérderna dven bidrar till
forbattrad arbetsmiljo. Detsamma géller kunskapsuppbyggnad som ofta har skett under
besluts- och genomforandeprocesserna for projekten.

For den minoritet av projekten som har angivit vilken minskning av utslappen som
forvantas har den sammantagna potentiella minskningen av koldioxidutslapp kunnat
beréknas. Koldioxidutsldppen paverkas emellertid &ven av andra befintliga styrmedel,
sasom koldioxidskatt, EU ETS och energiskatt. Det dr dérfor svart att bedoma i vilken
utstrackning Energisteget bidrar med ytterligare minskningar av vixthusgasutslédppen.
Den fragan besvaras bast genom en ex post analys.

Det kan vara for tidigt att 1 dagsliget yttra sig om huruvida stdden till investeringar och
projekteringar ocksé lett till andra bestdende effekter. Manga effekter, sdsom kunskaps-

uppbyggnad och konkurrenskraft, tar tid att uppna och ar svara att méta. En ex post analys

om tre till fem ar av kostnadseffektivitet samt 6vriga samhéllsekonomiska effekter skulle
tydligare kunna pavisa detta.

Foretagen som deltog i Energisteget befann sig i olika faser vad géller energieffektivi-
seringsarbetet. Darutover ar stodet tillrackligt stort for att vara meningsfullt for tillverk-
ningsindustrin, men for de storsta energianvandarna inom industrin, t ex pappers- och
massaindustrin, ir stddet mdjligen for litet och for kortsiktigt for att vara betydelsefullt
for genomgripande energieffektiviseringar av de centrala processerna, vilka planeras
mycket langsiktigt. Dessa foretag har ofta en arsbudget for energieffektivisering som

ar lika stor eller storre dn Energistegets budget for hela perioden.

Energisteget anviande 60 miljoner kronor for investeringsstdd vilket gav 0,15 TWh
per ar. PFE resulterade i minskad energianvdndning om 3 TWh till ett skatteavdrag
om 1 450 mnkr. PFE varade dock under en langre tid (2004-2014) dn Energisteget
(2018-2020). Forutom begriansningen i Energistegets budgetram kan PFE:s storre
genomslag troligen forklaras av att de deltagande foretagen anpassade sig efter tids-
ramen och avdragsmdjligheterna vilket torde ha inneburit att foretagen delvis genom-
forde olika typer av atgérder inom de bada programmen. I bagge fallen handlar det
dock om att de foretag som varit i fokus framst &r stora foretag, med omsittning pa
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flera miljarder kronor. Inom dessa stora foretag far ett statligt bidrag pa nadgon miljon
kronor kanske inte den genomslagskraft man efterstravar, i motsats till PFE dér det
handlade om att undvika forhojd skatt genom att vidta energieffektiviserande atgérder
och fragan silunda blev ett drende for foretagens ledningsgrupper.

Energisteget strdvade inte, i motsats till PFE, efter att etablera eller forstirka ett struk-
turerat och systematiskt energiarbete i foretagen. Det &r &nda befogat att fraga sig vilken
langsiktig effekt Energisteget har haft pa de deltagande foretagens arbete med energi-
effektivisering. Handlar det om enskilda atgiarder som uppfattas som avslutade i och
med programmet eller lever projekten indirekt vidare i form av t ex fordndringar i orga-
nisationen? Kort sagt, har statusen pa arbetet med energieffektivisering hojts inom de
deltagande foretagen? Det ar dock svart att ens i efterhand avgdra “hur stora ringar pa
vattenytan” man skapat genom projekten. Sddan svarmétbar nytta kan vara till exempel
riskreducering vid nya stédprogram, d v s deltagarna ser vad som dr rimligt att forvénta
sig. Dessutom kan man rikna med att stodet bidragit till en 6kad ambition att genom-
fora mer omfattande energikartlaggningar. Kompetensutveckling inom foretag dr ocksa
en viktig komponent som kan bidra till ett strukturerat arbetssétt.

8.4 Stédets utformning och funktion

Energimyndigheten instimmer dven i utvarderarens bedomning att Energisteget admi-
nistrativt var ett vilfungerande program. Exempelvis sa upplevde deltagande foretag
varken ansokningsprocessen eller rapporteringen som sérskilt betungande. Dértill
upplevdes myndigheten ha stor kunskap for att driva ett program som detta.

Utifran foretagens perspektiv verkar Energisteget dirmed ha varit ett mycket anvind-
bart stod, eftersom projekterare i forvég kant till vad de vill géra. Dessutom har det
funnits pengar som varit omedelbart tillgdngliga.

Energimyndigheten delar d4ven bedomningen att huvuddelen av energibesparingarna inte
skulle ha genomforts alls, senare, i mindre omfattning eller med ldgre ambitionsniva utan
stodet, dvs programmet har haft hog additionalitet, med de huvudsakliga reservationerna
att bedomningen frimst utgar fran de uppgifter som de sokande lamnat, och att bedom-
ningen maste betraktas ur ett tidsperspektiv som ar sé kort att det harmonierar med den
tekniska och ekonomiska livslingden for ber6rd utrustning.

Ett problem har emellertid varit den korta utlysningsperioden, som gjort att ansoknings-
systemet inte formatt optimera effekten, Utvarderaren drog slutsatsen att s k 1agt hdngande
frukter givits foretrdde. Energimyndigheten instdimmer i detta, det dr troligen kénda
atgérder som redan identifierats genom EKL som legat till grund for ansdkningar. Hade
stodet varit kdnt under en ldngre tid hade troligen andra, mer kostsamma, atgérdsforslag
tagits fram med mojlighet till stod fran Energisteget som padrivande faktor. Energimyndig-
hetens guidning av presumtiva sokanden genom att ge dterkoppling om potentiella pro-
jekts sokbarhet har dock sékerligen lett till en sjalvgallring genom att féretagen inte har
gatt vidare med potentiella projektansdkningar av lagre kvalitet.

Vidare menar Energimyndigheten att uppstarts- och avslutsfasen av program ofta leder
till odnskade problem vilket delvis kan undvikas med mer langsiktiga program.
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8.5 Rekommendationer

Energimyndigheten menar att Energisteget har varit ett i huvudsak vélfungerande stod
med hog additionalitet &ven om analysen av stodets kostnadseffektivitet antyder att det
skulle kunna forbéttras ytterligare. De foretagsekonomiska och samhéllsekonomiska
effekter som identifierats visar kvalitativt att stodet har potential att paverka utvecklingen
mot 6kad energieffektivitet och konkurrenskraft i industrin pé flera skilda sétt.

Energimyndigheten har i budgetunderlag for 20222024 foreslagit en fortsittning pa
Energisteget. Stodet bor enligt forslaget inkludera forprojektering infor stora investeringar
samt drift och koordinering av nétverk for industriforetag. Vidare foreslogs stodet breddas
till att &ven omfatta energibolag (SNI 35) och forléngas till fem ar.

Denna rapports slutsatser och rekommendationer kompletterar de argument och forslag
som redovisas i budgetunderlaget.

I alla hiandelser ar det visentligt att genomfora en effektutvérdering nagra ar efter avslutat
program. Da finns dven fOrutséttningar att genomfora en ex post samhéllsekonomisk
analys fOr att finga upp dven sadana effekter som visar sig forst efter en viss tid.
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Hallbar energi for alla

Energimyndigheten leder samhaéllets omstallning till ett hallbart energisystem.

Vi bidrar med fakta, kunskap och analyser om tillférsel och anvandning av energi
i samhallet, och arbetar fér en trygg energiférsérjning.

Forskning om framtidens fordon och branslen, férnybara energikallor och smarta
elnat far stdd av oss. Vi stottar ocksa affarsutveckling som gor det mojligt att
kommersialisera innovationer och ny teknik, och ser till att goda I6sningar kan
exporteras.

Vi ansvarar for Sveriges officiella statistik pa energiomradet, och hanterar
elcertifikatsystemet och handeln med utslappsratter.

Dessutom deltar vi i internationella klimatsamarbeten, och férmedlar fakta om
effektivare energianvandning till hushall, féretag och myndigheter.

@Energimyndigheten

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00, Fax 016-544 20 99
E-post registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se
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