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Forord

Energisektorn star for den i sérklass storsta delen av savél de nationella som de globala
utslédpp som péaverkar klimatet. Att anvdnda energin resurseffektivt dr en central atgérd
i omstéllningen till ett modernt fossilfritt vélfardssamhille.

I din hand haller du en syntes som vél speglar det radande kunskapslédget, samhaélls-
aktorernas synpunkter och dven Energimyndighetens samlade kunskap och erfarenhet
géllande resurseffektivitet inom sektorn Produktion i vdrldsklass. Denna strategi ska ses
som ett stod for att samla kraften som finns i Sverige, i syfte att rikta den dit den behovs
som mest just nu, for att Sverige ska né Riksdagens energieffektiviseringsmal till 2030.

Energimyndigheten tar ett ansvar for Sveriges energiomstéllning utifran ett helhets- och
systemperspektiv genom att vi hanterar en bred och vil fungerande verktygslada fran
grundforskning till marknadséatgirder. Resurseffektiv energianvandning &r ett centralt
verktyg i omstéllningen. For att nd 6kad framgéng behdvs samverkan och samskapande
som vilar pa en enad syn pa de viktiga utmaningarna inom samhéllets olika sektorer.

Genom omfattande och gedigna dialoger och samrad med de relevanta aktdrerna och
myndigheterna har Energimyndigheten identifierat fem sektorer som é&r direkt avgérande
for att na energieffektiviseringsmalet till 2030. Inom respektive sektor har de strategiska
omréaden och avgorande fragor som &r viktigast att adressera just nu gemensamt identi-
fierats av sektorns egna aktorer.

Strategierna ligger vl 1 linje med EU:s grona giv och utgor ett bra paraply for kommande
satsningar i energiomstillningen. Genom att ta del av innehallet i strategin kan du och var
och en se var man kan goéra som storst nytta i omstillningen. Jag onskar oss alla lycka till
i det fortsatta gemensamma arbetet for en mer héllbar varld!

Robert Andrén
Generaldirektor
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Sammanfattning

Ijuli 2017 gav regeringen Statens energimyndighet i uppdrag att formulera sektors-
strategier for energieffektivisering. Inom sektorn ”Produktion i vérldsklass™ har strategier
tagits fram for att identifiera och peka ut utvecklingsinsatser som bidrar till att Sverige
nér energieffektiviseringsmaélet till ar 2030.

Aktors- och myndighetsdialoger har tillsammans med analys av rddande ldge och
myndighetens erfarenheter resulterat i foreliggande strategidokument. Strategiska
omraden, avgorande fragor och behov av insatser beskrivs i kapitel 5.

Vision for sektorn "Produktion i varldsklass”

Svenska foretag ska vara bland de mest héllbara i vérlden och bést pé att kommunicera
det till sina intressenter.

Nyttor med resurseffektiv energianvandning

Ett strategiskt arbete med resurseffektiv energianvindning i egen verksamhet och genom
samarbete med lokala och regionala aktorer innebér att fler nyttor kan skapas som leder
mot malet. De viktigaste &r:

*  Minskad klimatpaverkan
—  Ger utrymme for 6kad mdjlighet till elektrifiering

*  Minskad risk for effektbrist och mer storningsfria elleveranser
*  Minskat behov av investering i produktion och distribution av energibirare
*  Flexibelt och robust energisystem som Okar forsorjningstryggheten

*  Mojligheter till ndringslivsutveckling genom att begrénsa effekten av flaskhalsar
som hindrar nyetablering/utdkning av produktion och stadsbyggande

* Drivkraft for lokal och regional niringslivsutveckling, sérskilt i regioner som
inte har stark arbetsmarknad idag.

*  Exportmojligheter, styrkor for hemmamarknaden och méjligheter att gora regio-
ner attraktiva for hallbara industriinvesteringar genom de komparativa fordelar
som kan erbjudas fran hallbarhetsperspektiv

*  Produktutveckling som fran ett dvergripande resursperspektiv bidrar till
minskad energianviandning i alla sektorer genom energieffektiva produkter,
genom minskad energianvandning i produktionen och leverantérskedjorna och
mojliggdr resurseffektiva virdecykler i den cirkuléra ekonomin

Sektorns potential att bidra — investeringar fér framtiden

Genom resurseffektivisering av energianvandningen kan sektorns aktorer starkt bidra
till att uppfylla energi- och klimatpolitiska mal. Sektorn representerar idag mer dn 40 %
av Sveriges totala energianvindning, serverindustrin inrdknad.




I det sektorsdvergripande arbetet ér de industriella aktérerna drivande genom att vara
leverantorer av produkter och 16sningar som minskar energibehovet i samhéllets alla
delar. De dr drivkraften i de leverantdrskedjor som kan slutas till cykler och i energi-
driven néringslivsutveckling.

Behov av intervention

Sektorsstrategin for Produktion i varldsklass ska frimja foretagens insatser for att bidra
till att Sverige ska né energieffektiviseringsmalet 2030. Uppdraget uttalar explicit att
foretagens konkurrenskraft, mojligheter till export och att hemmamarknaden ska starkas
genom insatserna.

Statlig intervention kan stimulera bade effektivisering av egen verksamhet och de kom-
plexa sektorsovergripande samarbeten som dr en forutséttning for att realisera stora
samhillsnyttor genom energi som drivkraft for héllbar néringslivsutveckling.

Visar det sig att de &tgérder som kan framjas inom rddande ramverk inte &r tillrdckliga
for att nd mélet ska Energimyndigheten foresla omraden dér ytterligare insatser bor
overvigas. Genom strategiarbetet har det framkommit att insatser behover tillkomma,
sarskilt for att realisera delar av potentialen som adresserar komplext samarbete och
icke-foretagsekonomiskt 16nsamma étgérder.




1 Bakgrunad

Uppdraget att forma sektorsstrategier tillsammans med relevanta aktorer har pagatt
sedan 2017. Processen kan beskrivas som ett arbete med att identifiera och forankra
prioriteringar av de insatser som behovs for att vixla upp arbetet med resurseffektiv
energianviandning och 6ka engagemanget hos aktorer inom sdvél néringsliv som andra
myndigheter.

Strategierna ska leda till en mer resurseffektiv energianvdndning i hela Sverige och bidra
till att Sverige nér energieffektiviseringsmalet till ar 2030 pé ett kostnadseffektivt sétt.
Strategierna ska dven bidra till att Sverige nér 6vriga energi- och klimatpolitiska mal samt
starkt internationell konkurrenskraft, minskat effektbehov och trygg energifoérsorjning.

Basen i sektorsstrategin &r ett antal strategiska omraden viktiga att arbeta inom for att
sektorn ska kunna bidra till energieffektiviseringsmaélet till ar 2030. Till varje omrade
kopplas avgorande fragor som sektorns aktdrer, gemensamt, anser vara avgorande for
att driva utvecklingen inom det strategiska omradet.

Sektorsstrategierna har tagits fram genom en process som involverat en bredd av aktorer
med syfte att identifiera de omraden som anses viktigast att 15sa for att nd energieffektivi-
seringsmélet om 50 % effektivare energianvindning till 2030.

Aktorsdialogerna har stegvis lett fram till en matris av strategiska omraden och avgo-
rande fradgor for var och en av de fem sektorerna. Processen med att ta fram strategiska
omréaden och avgorande fragor gar att upprepa och anvinda for att revidera sektorernas
prioriteringar vartefter 16sningar och behov utvecklas.

OO0

Sektorer Strategiska Avgbrande
omraden frégor

Tillsammans mot malet

Den grundldggande idén ér att ta tillvara ambitioner och drivkrafter, samla och rikta dem
for att uppna resultat. Strategin behover vara dynamisk och uttryckas som en process dir
olika ataganden, initiativ, atgérder och resultat samverkar och stimulerar varandra till
fortsatt arbete mot mélen.

Genomférande

Grunden for att lyckas &r att alla bidrar

Det ér grundldggande for en ekonomi att tillgingliga resurser anvéinds pa ett effektivt stt.
Skélen for att effektivisera resursanvindningen ar flera och olika beroende pé bransch
och sektor.




Sektorsstrategin ska ge stéd genom att:

Ge en aktuell beskrivning av sektorns arbete med och férutsattningar for
en resurseffektiv energianvandning.

Beskriva behov av insatser for att bidra till uppfyllande av
energieffektivitetsmalet.

Tydliggora riktning och ambitionsniva for att pa ett kostnadseffektivt satt
na en mer resurseffektiv energianvandning an samhallet/sektorn skulle
uppna utan strategin.

Skapa struktur for prioriteringar av sektorns arbete med resurseffektiv
energianvandning.

Bidra till 6kad forstaelse for nyttan av samverkan inom och mellan
sektorers aktorer.

Framija efterfrdgan pa en resurseffektiv energianvandning och vara en
framatdrivande kraft som leder till nya och/eller utbkade samarbeten,
atgéarder och lésningar.




2 Mal

Nationella energi- och klimatpolitiska mal

Genom att fokusera pd en mer resurseffektiv energianvindning, kan samtliga sektorer
bidra till att uppfylla de energi- och klimatpolitiska mélen. Sektorsstrategiernas priméra
mal ar energieffektiviseringsmalet:

”50 procents effektivare energianviindning till 2030 jimfort med BNP och uttryckt
i primdrenergi — basar 2005”

Arbetet med sektorsstrategierna ska forhalla sig till foljande nationella mal och instruk-
tioner i uppdraget:

*  Minst 70 procents minskning av utsléppen fran inrikes transport utom inrikes
flyg, senast ar 2030.

* Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutsldpp av vaxthusgaser till
atmostféren.

e 100 procent fornybar elproduktion till 2040.
o Stdrkt konkurrenskraft.

*  Sverige ska vara vérldsledande pa energieffektivisering bade nationellt och pa
export.

«  Starkt effektivisering med avseende pé effektbehoven i elnitet.

o Trygg energiforsorjning.

Sektorsgemensamma milstolpar

For uppfoljning av resultat av sektorsstrategierna har Energimyndigheten formulerat fyra
gemensamma delmal for &r 2025. Syftet med dessa dr att kunna méta den fordndring som
sektorsstrategierna bidrar till med fokus pé hur aktérssamverkan och gemensamma mal-
bilder leder till en forédndring p& marknaden som inte skulle 4stadkommits annars. Dessa
ar gemensamma for samtliga sektorer.

Ar 2025

» finns en vilutvecklad grund for samverkan och kompetensutveckling for resurs-
effektiv energianvindning i samhillet,

» har sektorsstrategierna skapat en forédndring i samhéllet genom att aktSrer som
tidigare jobbat aktivt 6kat takten och att nya aktorer tillkommit och samarbeten
etablerats,

* har antalet investeringar och innovationer som leder till en resurseffektiv
energianvandning okat,

* har aktorerna som deltar i sektorsstrategiarbetet beréttelser om hur Sverige ska
bli varldsbast pa energieffektivisering till 2030.




Sektorsspecifika mal

For att né energieffektiviseringsmalet behover ett antal forutséttningar uppfyllas. Fore-
tagens utvecklingsmojligheter, konkurrenskraft och investeringsklimatet &r vitala for att
de ska kunna arbeta proaktivt med energifragan. Héansyn behover tas till utvecklings-
insatser inom andra omraden. Genom att 6ka nyttan av insatt energi skapas mojligheter
att bidra till gron omstéllning och samhallsutveckling.

Foljande mal till &r 2025 har identifierats pa overgripande niva for sektorn Produktion
i vérldsklass.

Samverkansplattformar finns for avgérande fragor inom de strategiska omraden som
lopande definieras och for de tvirsektoriella fragor som programmet tar fram.

Fragan om resurseffektiv energianvindning integreras i arbetet inom andra insatser
som klimatsatsningar, infrastruktursatsningar, hallbarhet- och miljéfrdagor, innovation,
digitalisering och cirkuldr ekonomi.

Insatser gors for att stirka energi som drivkraft for innovation och ndringslivsutveckling.

Det har dessutom formulerats ett antal tillstdindsmal som ska uppnds for varje strategiskt
omrade, se vidare kapitel 5.




3 Energimyndighetens och Ovriga
aktorers roller

Energimyndighetens roll och ansvar

Energimyndighetens frdmsta roll &r att sékerstélla att strategierna formas och att de
bidrar till att energieffektiviseringsmalet nés pa ett kostnadseffektivt sdtt med hénsyn
till 6vriga energi- och klimatpolitiska mal angivna i uppdraget. Energimyndigheten
gor detta genom att samverka och fora dialog, tydliggéra riktningen, tillhandahalla en
struktur for arbetet och driva processen framat samt relatera till pAgaende insatser.

Energimyndigheten dr 6vergripande ansvarig for att utveckla sektorsstrategierna och
sétter genom tolkningen av uppdraget ramarna for processen. Energimyndigheten
ansvarar ocksa for uppfoljning och utvirdering av resultat av arbetet som sker inom
ramarna for sektorsstrategierna, inklusive samhillsekonomiska konsekvensanalyser dér
sd dr lampligt.

I genomforandet av sektorsstrategierna ska Energimyndigheten:
*  Erbjuda en plattform dar olika aktorer kan métas och samverka kring sektors-
strategiernas utmaningar/omraden.
» Bidra till kunskapsspridning.
*  Uppmuntra aktorer att genomfora insatser som bidrar till méaluppfyllnad.

»  Frdmja tvirsektoriell samverkan for implementering av sektorsstrategierna
genom att uppmuntra och stodja regionala strateginoder.

»  Folja upp och utvirdera langsiktiga resultat och effekter fran sektorsstrategierna.

*  Lyssna till aktorers behov och identifiera var det kan finnas behov av digdrder
for att undanrdja hinder.

* Samverka med andra myndigheter vars verksamhet beror respektive sektor.

Energimyndigheten har ocksé det dvergripande ansvaret for 16pande revidering av strate-
giska omraden och avgorande fragor i samrad med sektorns aktorer. Processen upprepas
vid behov sa lange det &r aktuellt att se 6ver och revidera strategierna. Behovet av revide-
ring ser olika ut for de olika strategierna och kan bero pa fordndringar i omgivningen.

Ovriga aktérers roll och ansvar

Engagemang hos och dialog med och mellan aktérerna bade inom och mellan sektorerna
ar viktiga for att bryta perspektiv mot varandra. Sektorernas aktorer forvéntas bidra till
genomfOrandet av strategierna genom att tydliggdra ambitioner och ta fram handlings-
planer som visar hur respektive verksamhet bidrar till nationella mal.

Det &r branscher och andra aktorer, vilket dven inkluderar akademin och myndigheter,
som skapar handlingsplaner och aktiviteter inom varje sektor. Sektorsstrategierna ska
pa sa vis ta tillvara den drivkraft och de ambitioner som finns hos svenska aktorer.




4 Nulagesanalys

Beskrivning av sektorn

Sektorn innefattar tillverkande industri, deras produkter och den produktionsnéra tjdnste-
sektorn. Aktorerna kan bidra till att resurseffektivisera sin egen energianviandning och att
mojliggora for andra foretag, organisationer och hushall att effektivisera sin. Aktérerna
inom sektorn har en nyckelroll 1 att bidra till resurseffektivitet i leverantdrskedjorna som
pa sikt behdver slutas till cirkulédra floden. Néringsidkare med energiintensiv verksamhet
har stora mdjligheter att generera flera nyttor i samarbete med andra lokala aktorer genom
energidriven néringslivsutveckling.

Sektorn ”Produktion i vérldsklass™ omfattar:
+  Utvinnings- och tillverkningsindustrin
*  Den industrinéra tjédnstesektorn
* Naringens leverantdrskedjor
+  Atervinningsindustrin

¢ Server/Datorhallsindustrin

Utover foretagen i sektorn finns ett antal aktorer med betydelse for mojligheten att na
strategiernas effektivitetsmal. Har méarks forskningsfinansiérer, akademier, forsknings-
institut, energikonsulter, andra leverantorer och lokala samt regionala och nationella
myndigheter.

Energianvandning i sektorn

Industrisektorns energianvandning uppgick ar 2018 till 141 TWh vilket utgor 38 procent
av Sveriges totala slutliga energianvédndning. Rédknar man in serverindustrin s tillkom-
mer med tiden ett tiotal TWh energianvéndning enligt myndighetens beddmning.

Trots att produktionen inom industrin har 6kat har energianvdandningen varit relativt
konstant sedan 1970-talet. De senaste 10 &ren har energianvindningen varit svagt nedat-
géende. Anledningen till minskningen beror pé strukturférandringar inom olika industri-
branscher och att tillverkningsprocesserna blivit allt mer energieffektiva.

Sammantaget svarar energiintensiv industri, inkluderande energiintensiva delar av verk-
stadsindustrin f6r > 90 % av sektorns energianvindning. Smé och medelstora foretag
uppskattas sté for knappt 10 % av sektorns energianvindning.

Sektorns potential att bidra till energieffektiviseringsmalet

En resurseffektiv energianvéndning inom industrisektorn omfattar flera delar; det leder
till minskat eget resursbehov, men innefattar ocksa minskning av produkternas direkta
och indirekta energianvéndning. Dessutom omfattas design for att mojliggora ater-
anvandning och atervinning i den cirkuldra ekonomin. Foretagen har stora mojligheter
att generera 0kad nytta av energianvindningen genom lokal/regional samverkan. Darfor
ar foretagens utveckling pa omradet och aktdrssamarbeten vésentliga for att na energi-
och klimatpolitiska mal.
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Det finns potential att nd mycket langre dn vad som bedoms foretagsekonomiskt 16nsamt.
Studier myndigheten 1atit gbra genom aren visar lite olika resultat, mellan 10-25 % effek-
tivisering. Det finns ett antal hinder for att den fulla potentialen ska kunna nés. Erfaren-
heterna fran arbete med tidigare styrmedel som PFE1 och Energikartlaggnings-lagen/
Energisteget visar att med relativt sma incitament sé kan foretagen dven formas att reali-
sera samhéllsekonomiskt 16nsamma atgirder. Trots stora insatser for att effektivisera sin
verksamhet gor stindig utveckling av nya mdjligheter att industrins aterstaende potential
alltid kommer att vara vésentlig.

Det finns mojligheter att skapa mer nytta av energianvéndningen genom att gora fler
genomgripande utredningar ur ett systemperspektiv. Energioptimering kan goras bade
inom grinserna for anldggningen men ocksa ta hansyn till utbyte med omgivande sam-
hélle redan i initial projekteringsfas. Samma mojlighet finns for annan energiintensiv
verksamhet som t ex serverhallar.

I lokala och regionala samarbeten kan ytterligare energieffektivisering realiseras. Fran
att tidigare ha handlat om elproduktion och virmeutbyte sdker aktdrerna mer resurs-
effektiva 16sningar. Att ta tillvara mojligheter som att generera biogas och vétgas samt
agera flexibelt blir allt viktigare i ett elsystem som framdver kommer att sta infor stora
utmaningar.

Energiintensitet, relation till 50 %-malet

Totalt minskade energiintensiteten i samhéllet mellan 2005 och 2018 drygt 29 procent.
Det finns inte uppgifter for respektive sektor framtagna. I de scenarier som tagits fram

i Energimyndighetens rapport ”Scenarier 6ver Sveriges energisystem 2018 prognosti-
seras minskningen av energiintensitet till 44 — 47 % &r 2030 om inga nya atgérder eller
styrmedel infors.

Fran basaret for energieffektiviseringsmalet (ar 2005) fram till idag har det funnits
riktade styrmedel for effektivare energianvindning inom industrin. PFE-programmet,
olika program for SMF (Sma och medelstora foretag) och ”Energisteget” har bidragit
kumulativt med i storleksordningen 1 % ytterligare effektivisering varje ar utéver
Business-as-usual (normal affarsrelaterad verksamhet). Flera av de riktade styrmedlen
har upphort, vilket méste tas hdnsyn till i beddmningen av vilka insatser som behdver
goras for att nd malet. Det pekar pé att det finns en vésentlig potential for ytterligare
insatser for effektivisering.

Overgripande trender

Svenska industriforetag stravar generellt efter att vara bland virldens mest hallbara fore-
tag. Den svenska energimixen tillsammans med foretagens och myndigheters proaktiva
arbete med energihushallning dr en viktig komparativ fordel. Foretag och dvriga sam-
hallsaktorer arbetar i 6kande grad tillsammans for en mer resurseffektiv energianvind-
ning. Det gynnar foretagens konkurrenskraft, nya arbetstillfallen och mojligheten att né
nationella samt globala energi- och klimatmal.

I framf6rallt den energiintensiva industrin &r kostnaden for energianvdndningen drivande
for forbattringsarbetet. Andra starka drivkrafter dr strivan att bli hillbar med fokus pé
klimatpéverkan och 6kad elektrifiering, inklusive utveckling av vétgasanvéndning. Det

! PFE, Programmet for energieffektivisering i den energiintensiva industrin, 2004-2015
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styr foretagens arbete med energifragan liksom kommunikationen till foretagens intres-
senter. Det dr nddviandigt for att foretagen ska vara relevanta ocksé i framtiden. Det
riskerar samtidigt att de samhéllsekonomiskt viktiga insatserna for resurseffektiv energi-
anvandning fir minskad uppmérksamhet.

Den energiintensiva basindustrin har langa reinvesteringstider och har i 6kande grad
systematiserat sitt energiarbete alltsedan 1970-talet nér oljeberoendet skulle brytas.
De storre effektiviseringsstegen har gjorts i samband med re- och nyinvesteringar. Det
pégér en omstrukturering i flera branscher, digitalisering, elektrifiering och mot cirkulir
ekonomi. Stora reinvesteringar sker som foljd av detta och tillgang till billigt kapital.

Det finns ett antal generella styrmedel som skatter och utsléppsréttshandel och i vissa
fall av riktade insatser sdsom stod till FUDI (forskning, utveckling, demonstration och
innovation), kompetensutveckling och investeringar som driver mot resurseffektiv
energianvandning.

Industrisektorn paverkas dven av andra sektorsdvergripande styrmedel, till exempel
lagen om ekodesign och energimérkning, lagen om energikartldggning i stora foretag,
stdd till forskning samt Miljobalkens krav pa energihushéllning. Sektorn paverkas dven
av handeln med utsldppsritter, EU ETS.

Genom lagen om energikartliggning och det tillfilliga programmet “Energisteget” har
foretagen intensifierat sitt energiarbete. Det har medfort att bade fler Ionsamma och
icke l1onsamma atgirder har identifierats och genomforts

Produktrevolutionen

Design av produkter bedoms utdver for produktens energianviandning ha central
betydelse for att skapa resurseffektiva virdecykler i en cirkulédr ekonomi. Idag arbetar
foretagen framst med péverkan i leverantorskedjan och produktdesignens betydelse for
resurseffektivisering av egen produktion.

Forskning, innovation och transformativ utveckling

Stora och komplexa tekniksprang krévs for att né energi- och klimatmélen. Satsningen
Industriklivet ger stod till forskning, forstudier, test, demonstration och investeringar
for atgarder som minskar industrins processrelaterade utslépp av véxthusgaser.

For att na nationella mal &r energi- och resurseffektiva produktionsprocesser inom indu-
strin ett betydelsefullt omréde. Det handlar om effektiv anvéndning av energi, ravaror
och insatsvarorgenom att utveckla beslutsstod och processintegration genom t.ex. digita-
lisering, automation och artificiell intelligens.

Atgiirder for mer cirkuldra floden och materialsubstitution bidrar till att minska efter-
fragan pa de material som anvénds i1 produkter. Det innebér utveckling av klimat- och
resurseffektiva material och produkter for cirkuldra floden ett hallbart energisystem.

12



5 Strategiska omraden och
avgorande fragor

Strategiska omraden och avgorande fragor har tagits fram i dialog med relevanta
myndigheter och néringslivsaktorer, huvudsakligen i den referensgrupp som knutits
till projektet. De representerar bas-, I'T- och verkstadsindustri, forskningsinstitut och
akademi. Energimyndigheten har med utgdngspunkt i inkomna synpunkter, rddande
kunskapsldge och egna erfarenheter tagit fram strategidokumentet och forankrat det
med aktorerna. I definitionen av de strategiska omradena har behovet av samverkan
i olika aktorskonstellationer varit vigledande.

Innovativt férdndringsarbete ar per definition inte forutsdgbart. Utvecklingen av nya
mojligheter dr dynamisk varfor de insatser strategidokumentet beskriver kommer att
dndras over tid.

5.1 Resurseffektiv produktion
5.1.1  Tillstandsmal

Resurseffektiv energianviandning dr integrerat i foretagens forbattringsarbete (Energi-
intensiva och stora energianvindare).

Energiintensiva foretag, inklusive serverhallindustrin, analyserar och optimerar sin
energianvandning utifran en helhetssyn for att fo maximal nytta av energin.

Plattformar for forandringsarbetet tas fram och utvecklas dynamiskt efter analyserade
behov.

Svenska foretag ar i framkant géllande digitalisering av produktionen.

5.1.2  Avgérande fragor

Organisatoriskt och tekniskt férandringsarbete integrerar resurs- och
energieffektivitet i systemsyn

I foretagens fordndringsarbete integreras mal och uppfoljning av resurs- och energieffek-

tivitet i foretagens héllbarhetsrapportering. Energirelaterade investeringar bedoms uti-
fran strategiska perspektiv. Riktade utbildningsinsatser gors till olika personalkategorier.

Utbyte av gammal teknik har stor potential och &r en forutséttning for vidare digitalise-
ring och anvindande av Al, artificiell intelligens.

Systematiskt arbete med resurseffektiv energianvindning integrerar andra nyttor av
héllbar energianvindning och med maélet att identifiera mdjligheter till innovation och
transformativ utveckling.
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Samverkan och kunskapsspridning krévs bade for att nyttiggéra kanda
I6sningar och for att komma fram till nya och transformativa

Det krévs plattformar for att dela kidnda 16sningar, att fraimja 6kad kunskap och att defi-
niera de behov av nya l6sningar aktdrerna behdver. Samarbete behdvs for att realisera

och implementera de allt mer komplexa l6sningarna. Samarbetet inkluderar néringslivs-
aktorer, det offentliga, forskningsinstitut och akademi i méan av behov.

Energiintensiv industri analyserar i exergi- och flédesperspektiv

Analys av energianvandningen gors utifran en helhetssyn for att skapa maximal nytta
av tillford energi (exergiperspektiv). Hénsyn tas till andra virden 4n minskade energi-
kostnader for att minska egen energianvéndning och att bidra till att andra aktorer kan
minska sin. Det medfor mojligheter att generera material och tjdnster for ett flexibelt
och robust energisystem

Digitalisering inklusive interkonnektivitet

Samverkan krévs for att fraimja foretagens strdvan att ligga i framkant for att skapa och
anvénda digitala plattformar for sin affarsutveckling. Plattformar anvinds for att finga
in och definiera behov och mdjligheter med artificiell intelligens for att ocksa leverera

resurseffektiv energianvindning.

5.1.3 Insatser dér det idag saknas drivande aktérer eller forum

Vad géller insatser som ror etablering av plattformar for férdndringsledning och att ta
fram verktyg och insatser for kompetensuppbyggnad beddms det idag saknas aktorer for
att i tillrdcklig omfattning sjélva driva frdgorna. Méjliga former for insatser dr nitverk,
program och integration i fardplaner med frivilliga dtaganden frén aktorerna. Det kan
ocksa omfatta en portal for kompetensuppbyggnad hos aktorerna.

Langsiktiga samarbetsformer for att operationalisera och integrera forslag som tas fram
som foljd av aktorsdialogerna i strategiprocessen ér en viktig del. Tillsammans adresseras
behov av nya effektiva atgérder som kan leda till gemensamma och aktdrsvisa dtaganden
och klargéra behov av utvecklingsinsatser.

Att ta fram nya energilosningar till framtida tekniksprang genom forskning, utveckling,
demonstration och innovation bedoms som fortsatt viktigt. Aktérerna kan involveras
som behovsbestillare for insatserna.

5.2 Resurseffektiva produkter
5.2.1  Tillstandsmal

Alla produkter dr resurseffektiva och anvénds pa ett resurseffektivt sétt.

Ett proaktivt sektorsdvergripande samarbete och samverkan mellan olika typer av aktorer
ar etablerat i leverantors och anvéndarled.
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5.2.2  Avgérande fragor
Design for minskad energianvandning i produktionen

Genom samarbete och kunskapsstdd kan det padgiende utvecklingsarbetet forbattras
ytterligare.

Minska energianvandningen hos kunder och slutanvandare, inklusive tjanster
och ravaruanvandning

Utvecklingen &r redan idag viktig men kan stimuleras ytterligare genom att ocksé inklu-
dera interkonnektivitet, internet of things och smarta produkter for att effektivisera och
skapa mojligheter till systeminnovationer.

Produkt- och tjansteutveckling fér minskad resursanvandning

i &tervinningscykeln

Produktutveckling bedrivs for att minska energianvandning i anvindarledet, i produk-
tionen och i leverantorsled som syftar till att slutas till vardecykler.

5.2.3 Insatser dér det idag saknas drivande aktérer eller forum

Integrera energifragan i plattformar for Industri 4.0 géllande digitalisering av produkter.

Okad anviindning av offentlig upphandling som verktyg for att driva utvecklingen av
resurseffektiva produkter.

5.3 Resurseffektiva vardecykler
5.3.1  Tillstandsmal

Ar 2030 ir energisystemet cirkulirt organiserat utgdende fran optimerade energi- och
materialfloden. Forutsittningar for aktorerna att skapa varde finns i alla delar av den
cirkuléra processen. Affairsmodeller som mojliggdr samarbete har etablerats.

5.3.2  Avgérande fragor

Leverantorskedjor ska vara resurseffektiva for att slutas till cykler

Etablera samarbete i hela leverantorskedjan for att frén ett helhetsperspektiv resurseffek-
tivisera energianvandningen. Verka for effektivare anvandning av material och minskat

uttag av ny ravara med hog energi- och klimatbelastning, samt minskade avfallsmangder.

Material- och energifldden hanteras i ett cykliskt perspektiv

Cirkuléra floden kréver standardisering och sannolikt statlig intervention for att fokusera
vérden i den cykliska hanteringen av material. Informationshanteringen &r transparent
for aktorerna i cyklerna som stod for de nya affdrsmodeller och typer av samverkan som
krévs for att realisera potentialen.

Resurseffektiv energianvandning ar integrerat i produktutvecklingen

Foretagen integrerar krav i produktutvecklingen for att optimera cyklisk resurseffekti-
vitet. Krdver nya typer av affirsmodeller och samarbetsformer for att hantera kostnader
och resursbehov i en cyklisk kontext.
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5.3.3 Insatser dér det idag saknas drivande aktérer eller forum

Omréadet bedoms kréva kraftiga insatser for att h6ja kunskapen om forutsittningar for
resurseffektiva virdecykler och en kompetenshojning hos aktorerna. Det behovs forbatt-
rade designprinciper for cirkularitet, vilket med fordel kan integreras i Sveriges strategi
for cirkuldr ekonomi.

5.4 Samverkan i systemet
5.4.1  Tillstandsmal

En bred tvarsektoriell samverkan mellan lokala aktorer &r etablerad for att skapa nyttor
som bidrar till att Sverige nér energi- och klimatmalen och stirkt konkurrenskraft.

Systematiskt arbete som utgar fran ett exergiperspektiv (helhetssyn med maximal nytta
av tillgénglig energi) och samverkan i det lokala/regionala energisystemet gor energi
till en drivkraft for héllbar néringslivsutveckling.

Genom att lokalt erbjuda komparativa fordelar i vérldsklass ur ett hallbarhetsperspektiv
starks hemmamarknaden och mdjligheten att attrahera investeringar okar.

5.4.2  Avgérande fragor

Energianvandning optimeras ur ett exergiperspektiv for att lokalt/regionalt fa
mesta mdjliga nytta av insatt energi

Samverkan fraimjas mellan energiintensiv, serverhallsindustri, energibolag och samhéllet
for att nyttja mojligheter med restenergier, biomaterial, restmaterial. Industriell symbios
behdver underlittas.

Tvéarvetenskapliga samarbeten och aktérssamverkan som industrikluster,
regionala energi- och materialsamarbeten

Kunskapsintensiv samverkan i komplexa system behdver plattformar for att skapa nya
mojligheter och affdrsmodeller — strateginoder. Kopplingar och incitament mellan verk-
samhetsutdvare och andra aktdrer behdver stirkas.

5.4.3 Insatser dér det idag saknas drivande aktérer eller forum

Koordination av komplex och tvérsektoriell samverkan for att utveckla de nya afférs-
modeller som krévs.

Forstudier och projektering av energi- och materialfldden ur ett helhetsperspektiv for
att definiera och realisera mdjligheter till resurseffektivisering i egen anvindning och
i samarbete med andra lokala aktorer.

Mojliggora atgirder i gemensam infrastruktur som krévs for samarbetet.

Komplexa samarbeten kan behdva stod for att kunna realiseras till sin fulla potential.
Risker med underliggande projekt maste utredas och minimeras for att projekten ska
kunna ingd i samverkan.
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Hallbar energi for alla

Energimyndigheten leder samhallets omstalining till ett hallbart energisystem.

Vi bidrar med fakta, kunskap och analyser om tillférsel och anvéandning av energi
i samhallet, och arbetar foér en trygg energiférsérjning.

Forskning om framtidens fordon och branslen, fornybara energikéllor och smarta
elnat far stod av oss. Vi stéttar ocksa affarsutveckling som goér det maojligt att
kommersialisera innovationer och ny teknik, och ser till att goda I6sningar kan
exporteras.

Vi ansvarar for Sveriges officiella statistik pa energiomradet, och hanterar
elcertifikatsystemet och handeln med utslappsratter.

Dessutom deltar vi i internationella klimatsamarbeten, och formedlar fakta om
effektivare energianvandning till hushall, féretag och myndigheter.

@Energimyndighefen

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00. Fax 016-544 20 99
E-post registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se
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