Kan vaxande oljelager dampa oron pa
oljemarknaden?

Den okade globala oron for stérningar i oljeforsorjningen har fatt manga linder och
regioner att se over sina planer for beredskapslagring. Inom savidl USA som EU talas
det om att 6ka lagervolymerna for att 6ka forsorjningssdkerheten och minska turbulen-
sen pa en marknad som redan dr utsatt for ett hart efterfragetryck, spekulationer och
farhagor om framtiden.

Den globala oljelagringspolitiken var huvudtemat pa den internationella konferen-
sen "Petroleum Stockpiling in the 21st Century” som holls i USA 2004. I denna skrift
redovisas den information som framkom pa konferensen, insatt i sitt sammanhang i den
globala oljeforsorjningen.

Konferensen visade att synen pa beredskapslagring skiljer sig at i olika ldnder. Av
skriften framgar att det dven finns éasiktsskillnader inom EU, dér ett eventuellt nytt for-
slag om oljeforsorjningssikerhet inom kort ska diskuteras.
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Introduktion

Okad efterfrigan, politisk osikerhet och en framtida forskjutning av oljeut-
vinningen till Mellandstern okar riskerna for stérningar i den internationella
handeln med olja.

LAGREN KAN FA EN NY ROLL

Tidigare oljekriser och en tilltagande osdkerhet om framtidens oljeforsorjning
har fatt manga lander och regioner att se dver sin energiberedskap. En central
fraga dr hur beredskapslager av olja och deras anvéndning ska organiseras.
Den oroliga och spekulativa prisutvecklingen pa raolja har pa vissa hall pa
nytt vickt frigan om att dven kunna utnyttja lagren for att ddmpa skadliga
prisfluktuationer i en volatil oljemarknad.

Priset pa réolja och oljeprodukter paverkas av en rad faktorer som raf-
finaderikostnader, valutaférdndringar och vaderfoérhallanden, samt verkliga
eller befarade produktionsstorningar, arbetsmarknadskonflikter och konflikter
inom eller mellan ldnder. Den viktigaste langsiktiga faktorn for prisets utveck-
ling &r i vilken utstrackning efterfragan pé olja dr i balans med den globala
tillgangen och de beddmningar som gérs om mojligheterna att 6ka utvinning-
en i framtiden.

LAGERNIVAN PAVERKAR PRISET

I den spekulativa oljebranschen har de kommersiella lagernivaerna betydel-
se for prisutvecklingen. Ovéntade fordandringar i USA:s oljelager brukar till
exempel resultera i omedelbara prisforandringar pa varldsmarknaden.

En eventuell ny, stor oljekris drabbar hela samhéllet i form av stigande
inflation, minskad tillvaxt, obalanser i utrikeshandeln, stigande arbetsldshet
och minskad framtidstro hos foretag och privatpersoner.

Huvudmotivet for att halla beredskapslager av olja ar att kunna hantera
kortsiktiga kriser om oljetillforseln av ndgon anledning stors. Vil tilltagna
lager har ocksa betydelse for att ddmpa oron kring forsorjningen, 6ka den
ekonomiska tryggheten och dédrigenom minska de prisfluktuationer som ofta
ar ett resultat av marknadens psykologi med tillhdrande spekulationer. Vissa
menar dven att lager kan anvindas strategiskt, for att tillfalligt 6ka utbudet av
olja och pa sa sitt undvika hotande oljeprischocker. Andra menar att dkade
beredskapslager leder till minskade kommersiella lager och att det lang-



Introduktion

siktigt vare sig gar eller dr onskvért att kontrollera priserna med reglerade
lageruttag.

Olja beredskapslagras av savél branschforetag som statliga organisationer.
Vissa ldnder, exempelvis Sverige, har dlagt privata foretag att sta for landets
beredskapslagring. Globalt sett har hardnande konkurrens och avkastnings-
krav lett till att volymerna i privata aktorers beredskapslager visat en mins-
kande trend efter 1980-talets mitt.

UTOKADE LAGER | FRAMTIDEN?

Okat importberoende och en dkad geopolitisk osikerhet har initierat ett arbete
kring forsorjningssdkerheten inom EU. EU-kommissionen har tidigare fore-
slagit att medlemslidnderna ska 0ka sina beredskapslager av olja men forslaget
rostades ner av medlemsldnderna. Infor behandlingen av ett eventuellt kom-
mande forslag behdvs en bred diskussion om vad som bor vara en svensk
standpunkt i fragan.

I slutet av 2004 anordnade US Department of Energy (DoE) en internatio-
nell konferens kring beredskapslagring av olja. I denna skrift redovisas en del
av de resonemang som fordes pa konferensen. Flera av de standpunkter och
pastaenden som framkom pé konferensen gér pa tvédrs mot de uppfattningar
som rader i bland annat Europa. For en bred belysning av fragan om den fram-
tida beredskapslagringen utgor de dnda en viktig bakgrund.
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Thomas Korsfeldt Urban Bergstrom
Generaldirektor Projektledare

Innehallet i denna skrift baseras pa ett antal foredrag fran konferensen
”Petroleum Stockpiling in the 21st Century”, dir Energimyndigheten
medverkade, samt kompletterande bakgrundsinformation fran andra
kallor. Konferensen arrangerades av USA:s Department of Energy
(DoE) i slutet av 2004. Det bor noteras att uttalanden och péstdenden
fran konferensen inte alltid verensstimmer med den officiella svenska
synen pa dessa fragor, som redovisas i skriftens andra del.

Sammanstéllningen dr utford av Lars Westling pa uppdrag av Energi-
myndigheten. Utgivningen &r ett led i Energimyndighetens arbete med
att publicera aktuell information om energiberedskapsfragor.
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Miljoner fat per dag

DEL 1
KONFERENSENS INNEHALL SAMT KOMPLETTERANDE BAKGRUNDSINFORMATION

Oljelaget

Konferensen “Petroleum Stockpiling in the 21st Century” utgick fran att
oljan fortsdtter att vara vdrldens dominerande energikdlla under de nirmaste
25 aren. Efterfragan pa olja bedoms dessutom 6ka snabbare dn efterfragan pa
andra energislag, naturgas inriknad. Okningen av oljeférbrukningen fram till
ar 2030 berdknas bli mer dn 50 % hdgre dn idag och i huvudsak vara knuten till
transportsektorn. Storst forvéntas dkningen bli i USA, Indien och Kina.

Energianvandningen inom den globala transportsektorn, 2001-2015
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Mgjligheterna att finna och pumpa upp tillrdckligt mycket olja till konkur-
renskraftiga priser kommer att fa stor inverkan pa transportsektorns framtida
utveckling och for hur snabbt alternativa drivmedel blir tillgéngliga.

Det kommer att krdvas mycket stora investeringar i energisektorn for att
klara den totala 6kningen av vérldens samlade energiforbrukning. IEA (Inter-
national Energy Agency) uppskattar investeringsbehovet fram till &r 2030 till
hela 16000 miljarder USD. Cirka en femtedel av dessa investeringar kommer
att riktas mot oljesektorn.

Kalla: IEA
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Oljelaget

Den globala energiférbrukningen, 1970-2030
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BEROENDET AV MELLANOSTERN OKAR

Den 6kning av oljeproduktionen som kravs for att tillgodose en vixande efter-
frdgan kommer till stora delar att ske i ndgra fa lander i Mellandstern samt i
Ryssland. Darmed kommer kénsligheten i systemet att 6ka liksom risken for
storningar.

De stora forbrukarlédndernas framtida oljepolitik kommer att fa stor inver-
kan p& mer 4n bara oljepris och oljetillgédng i vérlden framdver. Speciellt kom-
mer USA att ha ett starkt intresse av att det formuleras en global oljepolitik
baserad pa kontroll 6ver prisutveckling och utbud av olja.

Miljoner fat

Oljeldget
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HISTORISKT HOGA OLJEPRISER
Oljepriserna har under senare tid legat pa en hog niva. Orsakerna bakom de
hoga priserna ar flera. Framst handlar det om en stadigt vixande efterfragan.
IEA gor bedomningen att virldens samlade efterfragan pé olja kommer att 6ka
med mer dn 50% mellan 2004 och 2030. De asiatiska utvecklingsldnderna,
med Kina och Indien i spetsen, berdknas 6ka sin andel av den globala efterfra-
gan pa olja fran cirka 18 % idag till ndrmare 28 % ar 2030.

Virldens raffinaderikapacitet dr anstrdngd idag och stora investeringar
kommer att krivas for att tillgodose efterfrdgan pa raffinerade produkter i
framtiden.
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Oljeldget

Behovet av ny raffinaderikapacitet
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USA:s agerande har stor inverkan pé oljepriset, vilket visas av att det inter-
nationella oljepriset vintertid foljer temperaturen och darmed behovet av eld-
ningsolja i nordostra USA. Oljepriset brukar dven stiga ndr USA infor som-
maren lagrar bensin, dé landets raffinaderikapacitet dr for liten for att ticka det
inhemska behovet.

Ytterligare
15,2 miljoner
fat/dag

Miljarder USD

Oljeldget

Raffinaderiinvesteringar i USA
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Kalla: Oil & Gas Journal

DELADE MENINGAR OM OLJEPRISETS FRAMTIDA UTVECKLING

I april 2005 steg raoljepriset till nya rekordnivaer och ndrmade sig 60 dollar
per fat. Osidkerheten kring det framtida raoljepriset dr stor och analytikernas
prognoser om framtiden gar vitt isér. I april 2005 presenterade analytikerfir-
man Goldman Sachs en prognos som séger att oljepriset kommer att fortsétta
uppét och overstiga 100 dollar per fat inom nagra fa ar. Vid samma tidpunkt
pekade andra analytiker péa att 6kade oljelager i USA och dkad produktion
inom OPEC sannolikt kommer att pressa oljepriset nedat.

Oljemarknaden styrs till stor del av rykten och spekulationer. Mycket tyder
pa att osékerheten och ddrmed kénsligheten pd marknaden kommer att oka
framdver. For detta talar den trendméssigt minskade lagerhallningen globalt i
kombination med minskande reservkapacitet vad géller produktionen.

DEL 1

Kommande investeringar,
beddémda vérden
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Oljeldget

LAG RESERVKAPACITET STRESSAR MARKNADEN

I den situation som rader bland oljeproducenterna 2005 kan produktionen
endast 6ka med ungefédr 1 miljon fat per dag. Att reserverna minskat kraftigt
pa bara ett ar kan till viss del tillskrivas hiandelserna i Irak. Det kan dven ses
som en rekyl pa den betydligt storre reservkapacitet som fanns for bara ett par
ar sedan. U. S. Department of Energy pekar pa att den minskade reservkapa-
citeten okar riskerna for spekulationer och forsvarar mojligheterna till en lugn
prisutveckling.

Vérldens reservkapacitet inom oljeproduktionen, 1991-2005
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Miljoner fat per dag

SAUDIARABIEN OCH KANADA OKAR PRODUKTIONEN

Det statliga amerikanska energiorganet EIA (Energy Information Adminis-
tration) tror pa en avsevard o6kning av oljeproduktionen i vérlden under den
ndrmaste tiodrsperioden med atféljande ddmpning av dagens rekordhdga olje-
priser. Den storsta okningen véntas Saudiarabien sta for. Samtidigt berdknas

14

Oljeldget

utvinningen av olja fran Kanadas stora tillgangar pa tjarsand att 6ka. I Kanada
finns tjarsand som motsvarar mer dn 1,6 biljoner fat olja. Utvinningsprocessen
kraver mycket energi och orsakar stor miljopaverkan. Med fortsatt 6kad efter-
fragan och stigande priser berdknas dndd 8 % av vérldens framtida oljebehov
komma fran Kanadas tjdrsand.

EIA réknar med att den forutspadda dkningen av produktionen kommer att
uppga till cirka 20 miljoner fat om dagen under den kommande tioarsperioden.

Nettotillskott i produktionskapacitet, 2001-2015

6.0 Beraknat

Miljoner fat per dag

Kalla: EIA
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Hoten mot varidens
oljeforsorjning

Framtiden for vérldens oljeforsorjning har blivit ett allt hetare diskussions-
amne pa senare tid. De stora prissvingningarna har skapat oro pa marknaden
och riktat ljuset pa vilka faktorer som paverkar vér framtida oljeforsorjning.
Listan &ver hoten mot en séker oljeforsorjning kan goras lang. Nedan presen-
teras ndgra aktuella problem som kan rubba marknadens funktion eller hota
tillgdngen pa olja.

* Kinas oljeimport har dkat snabbt. Mellan 2002 och 2003 var 6kningen hela
44%. Ar 2003 fanns det 14 miljoner bilar i Kina. 2015 bedoms det finnas
150 miljoner bilar.

* Indien bedoms oka sin oljeimport med 10-13 % per ar.

» USA:s egen oljeproduktion minskar och det finns brister i landets raffinade-
rikapacitet.

* Iraks oljeexport &r utsatt for aterkommande sabotage. Den amerikansk-brit-
tiska ambitionen att bygga upp Irak bekdmpas, bland annat genom sabotage
av pipelines.

* OPEC:s produktionsreserv dr mindre dn pa linge och organisationen har inte
lyckats med sitt mal att stabilisera oljepriset.

* Politisk oro i Venezuela. Olja &r inte enbart ett internationellt handelsvapen
utan dven en inrikespolitisk maktfaktor, vilket strejkerna i den venezuelan-
ska oljeindustrin visade.
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ﬁ Hoten mot varldens oljeférsorjning
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OPEC har tappat kontrollen éver prisutvecklingen
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Omstopningen av energisektorn i Ryssland och processerna mot oljebolaget
Yukos skapar osékerhet om Rysslands framtida roll som pélitlig oljeexportdr.
Terrorhot i Saudiarabien. En terroristattack mot ett storre oljefalt skulle
medfora stora problem pa den globala oljemarknaden.

Folkliga uppror i Nigeria.

Politisk oro i Indonesien.

Hoten mot varldens oljeférsoérjning =

* Rédsla for terroristhandlingar riktade mot de globala oljeflodena till havs,
speciellt 1 tranga passager som Hormuzsundet, Malackasundet, Bab-el-
Mandab, Suezkanalen och Panamakanalen.

 Forskjutningen av produktionen till Mellanosterns oljerika lander. Har finns
flera padgdende och potentiella konflikter som Skar osékerheten for lander
med ett stort och/eller 6kande importberoende.

Oljefléden och flaskhalsar

La :I Oljevolymer 2003 {miljoner fat/dag)

F Andel av varldens totala oljsbehov (%)

Risken for storningar i oljeflodena dkar nar vaxande oljevolymer transporteras i kansliga omraden.

Kalla: IEA
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= Hoten mot varldens oljeférsorjning

Nominellt vérde dollar/fat

Oljepriset har fluktuerat kraftigt under de tre senaste decennierna. Diagram-
met nedan visar hur priset har paverkats av storre varldshiandelser.

Stoérre handelsers paverkan pa oljepriset, 1970-2004

Irak invaderar Kuwait " 9 5
Asiens ekonomiska kris

1975 1980 2000 2005

Raoljepriset har varierat kraftigt under de senaste 35 aren.

HUR KAN HOTEN MOTAS?

Hoten mot forsorjningen fran kénda, konventionella rdoljefyndigheter kan

ddmpas av mojligheterna att utnyttja okonventionella oljekillor som oljeskif-

fer, tjarsand och metanhydrater (metan bundet i is). Den kostsamma utvinning-

en av dessa tillgangar kan pa sikt motiveras av ett langsiktigt hdgre oljepris.
Ett hogt oljepris skapar ocksa battre forutsittningar for intensivare utveck-

ling och introduktion av olika slags erséttningsbranslen.

USA FAR EN NYCKELROLL

Den amerikanska ekonomin dr uppbyggd kring transportindustrin och tillgdng
till billiga drivmedel. Stdrningar i oljetillforseln liksom hdga oljepriser utgor
dérfor ett patagligt hot mot den amerikanska vélfarden. Minskande inhemsk
oljeproduktion och anstringd raffinaderikapacitet har i kombination med sti-
gande efterfragan pa oljeprodukter lett till att USA:s importberoende har 6kat
kraftigt under de senaste decennierna. Mycket talar for att den utvecklingen
kommer att accelerera. Det finns alltsa skal till varfor USA har engagerat sig i
det maktspel som pdgér i delar av Mellanostern.




Beredskapslagrens strategiska
betydelse

Virldens kapacitet for raoljeproduktion &r hardare utnyttjad &n tidigare. Det-
samma géller raffinaderikapaciteten. Skillnader mellan efterfrdgan och utbud
kan inte pa samma sétt som tidigare fangas upp av outnyttjad kapacitet inom
OPEC-lidnderna. Bade EU och USA har i sina langsiktiga energiplaner mar-
kerat storre behov dn hittills att prioritera atgérder som stirker forsorjnings-
sikerheten. Storre lager och mer flexibla sitt att arbeta med dem som reserv
for storningar kan bli sadana atgérder.

BEREDSKAP SKAPAR TRYGGHET OCH STABILITET
Beredskapslagring av olja kan ha ménga betydelser for ett land. Trygg tillgédng
till billig energi &r en viktig indikator pa utveckling och ett sétt att skapa fram-
tidstro hos landets befolkning likavdl som hos utldndska investerare. Fragan
om ett lands energisdkerhet blir allt mer strategisk, sédrskilt som manga stora
forbrukarlander okar sitt beroende av importerad olja.

For konkurrensutsatta branschforetag kan lagerhallningen innebdra en
sikerhet i forsorjningen och ett sétt att jamna ut kortsiktiga prisforandringar
liksom att utnyttja perioder med laga prisnivaer. Samtidigt finns det inom alla
branscher ett starkt intresse av att minimera sina lager och darmed det bundna
kapitalet. For industrin &r strivan efter 1onsamhet generellt en viktigare fraga
an lagerhallning for prisstabilitetens skull.

LAGRING | PRIVAT ELLER OFFENTLIG REGI

I likhet med Sverige har de flesta dvriga IEA-medlemmarna inga statliga
beredskapslager. Istéllet dr beredskapen ordnad genom att marknadens aktorer
ar alagda att halla vissa lagernivaer. En del lander har dock betydande andelar
av sina lager i statliga lager eller i lager som hanteras via offentligt kontrol-
lerade, fristdende organisationer.
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Beredskapslagrens strategiska betydelse

DEL 1
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Fordelningen branschlager/statliga lager (juni 2004)

Branschlager
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Totalt IEA

I genomsnitt innehéller IEA-medlemmarnas beredskapslager 40 % oljepro-
dukter och 60 % raolja. Fordelningen skiljer sig dock kraftigt at mellan olika
lander.

Kalla: [EA

Beredskapslagrens strategiska betydelse

Lagersammansattning (juni 2004)
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SAMBAND MELLAN PRIS OCH LAGERNIVAER
Marknadspriset pa rdolja styrs bland annat av spekulationer om framtiden. Det
pris som betalas for oljan kan séledes bade 6ver- och understiga det pris som
skulle motiveras av den tillgdng och efterfragan som rader vid en viss tid-
punkt. Vintern 2004/2005 var 6verpriset” hogre dn det varit pa 20 ar.
Marknadsanalyser visar att det historiskt finns ett samband mellan oljepris
och kommersiella lagernivaer. Laga kommersiella lagernivaer 4r en av flera
samverkande faktorer bakom 6kande marknadspriser pa raolja.

Kalla: IEA
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Beredskapslagrens strategiska betydelse Beredskapslagrens strategiska betydelse
DEL 1 DEL 1
Oljepris med premie/rabatt (dollar per fat) lager hos branschféretagen och liten reservkapacitet i hela distributionskedjan.
Manga av dessa faktorer géller idag, vilket gor att &ven sma storningar kan
$30.00 W fa stora genomslag péd vérldsmarknaden. Det finns alltsa skil att se over olje-
$25.00 lagrens storlek och funktion.
$20.00 ‘ i )
$15.00 >Premie ANVANDNING AV LAGREN KRAVER INTERNATIONELL SAMORDNING
$10.00 . Det finns en uttalad oro for att enstaka beslut om frisldppande av beredskaps-
lager kan komma att stéra marknadens funktion. For att undvika detta krévs
$5.00 w J internationellt samarbete med ett tydligt regelverk om hur aktiviteterna ska
$0.00 L'""" samordnas.
- 35.00 ' ’ Rabatt
-$10.00
- $15.00
Kalla: UBS

Marknadsbeddomning av "premier” och “rabatter” utifran ett teoretiskt jamviktspris. Under 2004 och
2005 har premiebetalningen legat pa en osedvanligt hog niva.

VAD BOR LAGRAS?

Vilka produkter som ska lagras avgoérs bland annat av gillande regelverk
inom IEA och EU, hur stor landets raffinaderikapacitet &r, volymerna av olika
importerade produkter, logistikfragor och prioriteringar vid en kris.

Réolja dr billigast att kopa in, transportera och lagra. Den har dven ldngre
hallbarhet i jimforelse med raffinerade produkter. Om ett land har god raf-
finaderikapacitet ger rdoljan den storsta flexibiliteten i en krissituation. Om
landet har brister i raffinaderikapaciteten blir det viktigare att hélla raffinerade
produkter i lager, inte minst for att kunna halla transportsektorn igang.

NAR UPPSTAR EN KRIS?
Vid konferensen i Houston diskuterades hur en kris ska definieras. Kan vérl-
dens oljeimporterande ldnder enas om en gemensam definition? En kris kan
alltid forvérras, sa ndr ar det rdtt tid att sldppa lagren till marknaden?

Om en storre, eller flera mindre, leveransstorningar skulle intriffa, paskyn-
das krisen av faktorer som liten reservkapacitet hos oljeproducenterna, sma
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Lagersituationen i variden

Tillgéngen till information om beredskapslagrens storlek i olika ldnder varierar.
Det kommersiella lagerldget i vérldens storsta forbrukarnation, USA, redovi-
sas Oppet och f6ljs noggrant av oljebranschens aktdrer. Lagerldget hos andra
stora forbrukare, som de snabbvéixande ldnderna i Asien, kan vara svarare att fa
grepp om. Bittre information och en internationell standard for redovisningen
av lagernivéerna skulle sannolikt undanr6ja mycket av spekulationerna och
bidra till en stabilare prisbild.

IEA-LANDERNAS LAGER HAR MINSKAT
Som ett svar pa 1970-talets oljekriser borjade méanga lander ta ett statligt ansvar
for oljelagringen. Vid 1980-talets mitt nadde IEA-lindernas samlade lagerni-
vaer en rekordnivd motsvarande i genomsnitt 150 dagars nettoimport. Sedan
dess har lagernivéerna successivt sjunkit till dagens niva, motsvarande mindre
an 120 dagars nettoimport. Det &r framfor allt industrin som har sénkt sina
lagernivaer. Orsaken dr de hoga kostnader som lagringen medfor.

De minskade lagernivaerna har 6kat kinsligheten i bade priser och tillfor-
sel, vilket antyder att vilfyllda kommersiella lager kan ha en orosddmpande
effekt i tider av stor turbulens.

Fallande lagernivaer inom IEA (dagar nettoimport)

Kalla: [EA

1980 1985 1990 1995
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IEA-landernas beredskapslager (antal dagars nettoimport)

Raolja Produkter Réolja Produkter Réolja
1,208 651 532 724 641

—

Nordamerika 122 dagar Europa 104 dagar Stilla Havet 119 dagar

Som framgér av bilden utgdrs de storsta lagren av raolja och aterfinns i Nord-
amerika. Nordamerika har ensamt lika stora strategiska lager av rdolja som
ovriga vérlden. I Europa finns déremot ett storre lager av raffinerade produkter.

Réknat i antal importdagar dr skillnaderna mellan de tre huvudomradena
mindre. Nordamerika ligger hogst med 122 dagar. IEA:s Stilla havsldander
har lager motsvarande 119 dagars import. I Europa dr motsvarande siffra 104
dagar.

LAGERNIVAN | USA PAVERKAR PRISERNA
Den kommersiella lagringen av rdolja och bensin i USA redovisas dppet och
foljs noga av framfor allt finansmarknaderna. Infér sommarperioden fylls de
amerikanska lagren for att klara en regelbundet aterkommande forbruknings-
okning.

Den stora fokuseringen pa den amerikanska lagersituationen har ett direkt
genomslag pa raoljepriset. Nar det i april 2005 visade sig att de amerikanska

Kalla: IEA

Lagersituationen i variden

rdoljelagren lag pa sin hogsta niva pa tre ar, sjonk raoljepriset samma vecka
fran rekordnivan drygt 58 dollar per fat till cirka 54 dollar per fat.

LAGERSITUATIONEN VARIERAR

Aven om uppgifterna kring lagerstatistiken i vissa lander 4r mycket bristfal-
lig kommer det alltmer data om enskilda landers lageruppbyggnad. Vid kon-
ferensen 1 Houston presenterades den aktuella situationen i nagra ldnder och
regioner:

SLOVENIEN

Slovenien ér ett av de ldnder i forna dstblocket som har transformerat ett tidi-
gare Sovjetdominerat tillflode av olja till en situation dér oljan kdps pé virlds-
marknaden. Landet har anammat den europeiska normen om oljelager motsva-
rande 90 dagars import. En successiv uppbyggnad av de inhemska lagren har
minskat den del av oljelagret som fysiskt finns i andra léander.

TJECKIEN

Liksom andra 6steuropeiska linder hade Tjeckien (davarande Tjeckoslova-
kien) ett statligt oljemonopol fram till 1991. Den davarande regimen holl olje-
lager motsvarande cirka 30 dagars import, huvudsakligen for militdr anvand-
ning. For att klara kraven som medlem i EU och IEA har Tjeckien successivt
byggt ut sina lager motsvarande fem dagars import per ar. Samtidigt har olje-
sektorn till stor del privatiserats och lagerhéllningen inriktas numera pé den
civila sektorns behov.

UNGERN

Innan jarnridans fall var Ungerns raffinaderier och distribution av oljeproduk-
ter helt beroende av oljeutvinningen i davarande Sovjetunionen. Oljeindustrin
var monopoliserad och beredskapslagring forekom inte. 1991 liberaliserades
oljemarknaden och Ungern valde att ordna beredskapslagringen via en frista-
ende organisation, KKKSz, som etablerades 1993. 2004 fanns det 780 med-
lemmar i KKK Sz — samtliga personer eller foretag som dr involverade i handel
med réolja eller petroleumprodukter.
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TYSKLAND

I Tyskland skéts lagerhallningen av en fristaende organisation som kontrolle-
ras av sina medlemmar inom oljeindustrin och av staten. Obligatorisk lagring
av i forsta hand raffinerade oljeprodukter infordes 1966 i davarande Vésttysk-
land. 1970 togs beslut om etablering av en statlig raoljereserv. 1978 startade
den fristdende organisationen EBYV, vars lager 1998 nadde den 6verenskomna
IEA-nivan 90 dagars import. Enligt tysk lag &r raffinaderier och oljeimpor-
torer medlemmar i EBV och finansierar verksamheten baserat pa produktion
eller importvolymer. EBV:s lager dr lokaliserade till landets fem stora forbruk-
ningsomraden.

Placeringen av de tyska beredskapslagren
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JAPAN

1975 antog Japan en lag om obligatorisk lagring av oljeprodukter och flytande
naturgas (LNG). Lagen omfattade bade privata oljeforetag och statliga myn-
digheter. Industrin héller cirka 45 % av lagervolymen medan staten svarar for
ovriga 55 %. De statliga lagren av raolja dr avsedda enbart for krissituationer
och fér inte anvindas for att reglera marknadspriserna. Japans sammanlagda
lager motsvarar 116 dagars import enligt IEAs normer.

SYDKOREA

Sydkorea ér vérldens tionde storsta energiférbrukare och det fjarde storsta
oljeimportlandet. Olja kommer &ven framgent att vara den enskilt viktigaste
energiravaran i den stadigt vixande sydkoreanska ekonomin. Under 2003 kom
nédra 80% av landets raoljeimport fran Mellandstern. 1970-talets oljekris blev
ett hart slag mot den Sydkoreanska ekonomin. Krisen ledde till att landet 1980
borjade bygga upp beredskapslager av olja. Under 2004 nddde lagren nivan 110
dagars import. Hilften fanns i statliga lager och hélften hos privata foretag.

KINA

Trots stora anstrangningar att 6ka energieffektiviteten har Kinas starka ekono-
miska tillvixt dkat landets beroende av oljeleveranser fran utlandet. For nér-
varande importerar Kina cirka en tredjedel av sitt oljebehov. Ar 2030 bedoms
importen sta for tre fjardedelar av Kinas behov.

Beredskapslager dr under uppbyggnad i Kina. Enligt de officiella planerna
bygger och fyller Kina i en forsta etapp fyra lager utefter den 6stra kusten. Om
lageruppbyggnaden gar enligt planerna kommer de kinesiska lagren ar 2010
att innehalla olja motsvarande 90 dagars import.
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Kinas planerade beredskapslager

Informationen om Kinas strategiska oljelager ar dnnu knapphindig. Hur lag-
ren ska skotas och anvéndas dr dn sa ldnge oklart. Enligt investmentbanken
J P Morgan har Kina i tysthet byggt upp sina oljelager och ddrmed bidragit
till att driva oljepriset uppét. For att styrka denna tes jamfors Kinas agerande
inom andra omraden av ekonomin. Till exempel har Kinas starka tillvixt med
stigande efterfragan under senare tid pressat upp vérldsmarknadspriserna pa
stal och andra metaller.

INDIEN
Indien &r vid sidan av Kina Asiens andra stora tillvixtnation. Landets tillvaxt
ar dock nagot lugnare &n Kinas och landet har inte heller ett lika stort utlands-

Kalla: IEA
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beroende inom oljeomradet som Kina. Oljans andel av landets totala energi-
konsumtion beréknas minska fran dagens 36 % till 25 % ar 2025. Importbero-
endet kommer emellertid att 6ka och dven Indien har for avsikt att bygga upp
statliga beredskapslager av olja for att underldtta hanteringen av kortvariga
storningar i oljetillforseln. I en forsta fas byggs ett lager i Vizag pa dstkusten
och tva lager i Bangalore pa véstkusten. Nér lagren stéar klara 2006/2007 haller
de statliga lagren olja motsvarande 19 dagars import. De indiska oljebolagen
haller kommersiella lager av raolja och petroleumprodukter motsvarande 90
dagars import.

SODRA AFRIKA

I sodra Afrika &r det endast Angola som har egen rdoljeutvinning. Néstan all
denna olja exporteras. Raffinaderierna i sodra Afrika himtar merparten av sin
rdolja fran linderna i Mellandstern.

Beredskapslager av olja har lange forekommit i regionen. Uppgifterna om
lagren dr dock véldigt sparsamma, dé sadan information anses konfidentiell.
Det forekommer néstan inget samarbete kring brénsleforsorjningen landerna
emellan.

I Sydafrika fanns tidigare raoljelager motsvarande 100 dagars forbrukning.
Mycket av den oljan har avyttrats for att skaffa finansiering till diverse utveck-
lingsprojekt som startats i landet efter apartheid-regimens fall. Under 2004 har
fragan om strategiska lager i Sydafrika pa nytt borjat diskuteras.

Efter 1970-talets oljekris byggde Botswana 1979 tva strategiska oljelager
med finansiellt stod fran Tyskland. Fler lager har tillkommit for att matcha lan-
dets 6kade oljekonsumtion. For ndrvarande planeras en utbyggnad av landets
lagerkapacitet motsvarande 60 dagars import.

I Zimbabwe byggdes i mitten 1990-talet ett underjordiskt lager for 60
dagars behov av petroleumprodukter. P4 grund av landets ekonomiska kris
anvénds lagret troligen inte idag. Den lagerhallning som nu férekommer i lan-
det star oljebolagen for.

I Namibia planeras strategiska lager pa flera platser utmed landets atlantkust.

Swaziland har ambitioner att bygga strategiska lager. Studier pagér.

Malawi hyr lagringskapacitet i grannlandet Tanzania.
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I kraft av sin position som vérldens storsta forbrukare av oljeprodukter, har
USA:s oljepolitik stor inverkan pa resten av vérlden.

USA star for ungefér en fjardedel av varldens samlade oljekonsumtion.
Anda finns det inga ambitioner att anviinda kvoteringar, skatter och avgifter
for att dampa efterfragan pa oljeprodukter. Det finns en intern miljodebatt men
hittills har aktérerna inom energisektorn vunnit ledande politikers gehor.

Den inhemska produktionen minskar i USA, samtidigt som importen 6kar.
Landet star ddrmed infor en stor utmaning nér det géller att forse sin vixande
inhemska marknad med stdndigt stigande oljevolymer.

USA:s produktion och import
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SPR AR VARLDENS STORSTA RAOLJELAGER

Behovet av strategiska amerikanska oljelager blev uppenbart under 1970-
talets oljekris, ndr flera arabldnder stoppade leveranserna till USA. Oljebristen
skickade chockvagor genom den amerikanska ekonomin och ledde till att Stra-
tegic Petroleum Reserve (SPR) skapades 1975.
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SPR ér ett statligt kontrollerat lagersystem som tillkom f6r att kunna bemo-
ta ett avbrott i landets oljetillforsel. Fysiskt bestar SPR av raolja som lagras
langs kusten vid Mexikanska golfen (Louisiana och Texas) dir det finns mer
an 500 saltgrottor — en slags naturligt forekommande underjordiska magasin.
Den forsta saltgrottan fylldes med réolja 1977.

Lagret far endast utnyttjas efter beslut av presidenten och ska enbart
anvéndas vid allvarliga stérningar, inte for prisreglering. SPR-olja kan inom
13 dagar efter ett presidentbeslut siljas pa 6ppna marknaden. SPR ar varldens
storsta raoljelager och innehdll i april 2005 cirka 690 miljoner fat rdolja, mot-
svarande néra 70 dagars forbrukning. USA har deklarerat att uttag fran SPR
endast kommer att ske efter samrad och beslut inom IEA. Oljan i lagret nar via
pipelines eller sjofrakt 95% av raffinaderierna i USA. De uttag som kan goras
motsvarar hilften av normal import under cirka 90 dygn. Om lagret toms i
langsammare takt kan den ersitta ett betydande bortfall av importerad raolja i
upp till ett halvar.

Det finns tankar pa att 6ka SPR-lagrets storlek ytterligare. Nar president
Ford 1975 skrev under beslutet att starta SPR deklarerade han att USA:s ambi-
tion var att bygga en lagerreserv om upp till 1 miljard fat. Kongressen kan
utvidga lagringsmalet till att omfatta 2 miljarder fat.

Utover SPR innefattar den amerikanska beredskapspolitiken dven ett lager
som hélls enligt IEA:s krav om 90 dagars import och som delvis alaggs de
kommersiella foretagen.

SPR HAR AKTIVERATS
Hittills har SPR frigjorts tre ganger. I samband med kriget i Kuwait 1991
saldes cirka 17 miljoner fat. Lagret utnyttjades for andra gdngen i september
2000, da 30 miljoner fat frigjordes i en politisk mandver for att dimpa hoga
oljepriser. 2004 frigjordes en mindre del efter orkanen Ivan.

Lagrets storlek och den amerikanska ledningens uttalade vilja att utnyttja
lagret under ett tidigt skede av en oljekris, har gjort SPR till ett viktigt redskap
i USA:s utrikespolitik.
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Oljelagring i praktiken

Lagring av raolja och petroleumprodukter kan utforas pa flera alternativa sétt.
De vanligaste ar saltgrottor, bergrum, nedgrivda tankar, grivda dammar eller
oljecisterner ovan jord.

Beredskapslager i saltgrottor forekommer i USA, Tyskland, Frankrike och
Holland. Ofta bestar dessa av flera underjordiska, naturligt férekommande
reservoarer som kan husera allt fran 1000 till 50 miljoner fat olja.

Lagring i bergrum &r en teknik som ursprungligen utvecklades i Sverige.
Bergrumslagring é&r, eller har varit, vanligt forekommande i ldnder som Sve-
rige, Finland, Norge, Japan och Korea. Storleken pa ett berglager varierar fran
75000 till mer @n 11 miljoner fat. Drankbara pumpar anvénds for att hantera
lagrens innehall av vatten och olja. Bergrummen passar bast for oljeprodukter
som inte kraver snabb omséttning.

Cisterner ovan jord underléttar hanteringen av innehallet. Ovanjordscister-
ner kraver dock storre investeringar dn lagring i berg.

LAGRAD OLJA MASTE OMSATTAS
Réolja och oljeprodukter &r farskvaror. Innehallet i ett beredskapslager maste
darfor kontinuerligt erséttas med ny produkt.

Ett problem vid lagring av oljeprodukter &r risken for skadlig bakterietill-
véxt i grinszonen mellan vattnet och produkten.

Vid lagring av réolja uppstér nistan alltid slambildning. Det ar oljans inne-
hall av bade organiska och oorganiska komponenter som faller ut och bildar
ett slamlager i lagrets botten. Slammet kan i vissa fall uppta en tredjedel av
tankens kapacitet.

SAKERHETEN RUNT LAGREN

Lagring av stora volymer ldttantdndlig olja innebdr en sdkerhetsrisk. Om
anldggningar forstors och oljan sétts i brand mister landet inte bara sin bered-
skap att hantera oljekriser, manniskor och miljéo kommer dessutom att utséttas
for mycket stora pafrestningar.
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Vid konferensen i Houston gjordes en genomgang av hotbilder och jamfo-
relser av sdkerheten i olika typen av oljelager.

Hotet kommer fran civila oroligheter, kriminella element, terroristhand-
lingar och olyckshéndelser.

Fordelarna med ovanjordslager i cisterner ar att oljan &r uppdelad over ett
storre omrade och att cisternerna oftast dr forsedda med invallningar och andra
sikerhetssystem som skyddar omgivningen om nagot allvarligt skulle intréffa.
Svagheten med cisterner &r att de ar atkomliga for attacker fran marken och
luften och att de ar latta att identifiera for den som vill utfora en attack.

I ettunderjordiskt lager eller ett bergrum ar oljan béttre skyddad mot attack-
er utifran. Nackdelen &r att hanteringen av oljan blir lite mer komplicerad.

Forutom genom bevakning av anldggningarna kan sdkerheten hojas genom
att lagren sprids geografiskt, att det finns en ordentlig sdkerhets- och under-
héllsorganisation samt att atgérder vidtas for att skydda ménniskor och miljo i
hindelse av eldsvador eller utslapp.
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DEN SVENSKA SITUATIONEN

Sveriges oljeberedskap

Sveriges oljeberoende har minskat kraftigt sedan 1970-talets oljekris. Oljans
andel av energitillforseln har minskat fran 77 % ar 1979 till cirka 33 % idag.
Transportsektorn star numera for den stdrsta anvédndningen av oljeprodukter i
Sverige.

Energimyndigheten satsar brett pa utveckling av produktionsteknik for
flera biobaserade eller pa annat sitt fornybara drivmedel. Vid ett langvarigt
hogt oljepris blir flera erséttningsbranslen kommersiellt intressanta och dér-
med underléttas deras introduktion pa marknaden.

Trots en kraftig minskning av oljeanvdndningen ar Sverige fortsatt bero-
ende av en fungerande internationell oljehandel. Oljeprodukter lagras for att
minska skadeverkningarna vid en forsorjningskris. Storningar i oljetillforseln
regleras frimst genom de avtal som tecknats med IEA och EU. Oljelagrens
storlek bestdms arligen av regeringen.

Det ar Energimyndigheten som faststéller vem som éar lagringsskyldig och
hur omfattande lagringen ska vara. For ndrvarande dr omkring 40 foretag lag-
ringsskyldiga i Sverige. Energimyndigheten kontrollerar och rapporterar dven
hur Sverige uppfyller sina internationella avtal mot IEA och EU.

Energimyndigheten tar dven fram strategier och dtgérdspaket for att han-
tera storningar i energitillforseln. Vidare gors hotbildsanalyser, forsorjnings-
planer och atgédrdsprogram.

En sdrskild poolorganisation har till uppgift att se till att drivmedelsdistri-
butionen ska fungera vid svara pafrestningar.

OLJEBRANSCHEN STAR FOR LAGRINGEN
I Sverige ér oljebolag samt storforbrukare av olja inom industrin och kraftvér-
meverk enligt lag skyldiga halla beredskapslager for att trygga tillgangen till
olja nér en forsorjningskris utsitter samhaillet for svara pafrestningar.
Lagringsskyldigheten &r knuten till Sveriges ataganden inom IEA. Avtalet
kraver bland annat att varje medlemsland lagrar olja motsvarande 90 dagars
nettoimport och i en krissituation ska kunna begrinsa energiimporten genom
minskad konsumtion eller uttag fran sina beredskapslager. Ldnderna ska ocksa
solidariskt fordela den olja som finns tillgdnglig pd varldsmarknaden.
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Den tidigare statligt d4gda krigsreserven borjade tdmmas under 1990-talet,
nér Sverige beslutade att naringslivet ska ha ansvaret for att beredskapslagra
alla oljeprodukter. Av beredskapsskél finns det fortfarande tva statliga oljean-
laggningar i berg som kan utnyttjas vid behov.

POOLORGANISATION OCH RESERVKRAFT

For att drivmedelsdistributionen ska fungera vid svara pafrestningar, hojd
beredskap och krig finns en poolorganisation. En poolchef samordnar drivme-
delsdistributionen i distributionsomradet fran oljedepa till prioriterade kunder.
Poolchefen &r utsedd av oljebranschen och utgdrs oftast av en av depacheferna
vid landets oljedepéer.

Vid svara pafrestningar samarbetar oljebolagen och malet ar att verk-
samheten under krig ska fungera sa likt den fredstida distributionen som méj-
ligt. Lansstyrelserna samordnar det civila samhéllets behov gentemot olje-
branschen.

For att oka tillgangligheten till drivmedel vid stérningar i elforsorjning-
en har Energimyndigheten forsett oljedepaerna med mobil reservkraft. Idag
(2005) finns det atta reservkraftaggregat som kan koras runt till 14 olika depa-
er for att trygga elforsorjningen och dédrmed bréansledistributionen i en kris-
situation.

DEN SVENSKA ENERGIKRISORGANISATIONEN

Energimyndigheten har upprittat en energikrisorganisation som ska under-
latta vid storningar i energiforsorjningen till och inom Sverige. Vid en allvar-
lig oljekris kommer dven samtliga IEA-medlemslénder att organisera en egen
NESO-organisation (National Emergency Sharing Organisation) som solida-
riskt delar med sig av olja mellan IEA:s medlemslénder. Energimyndighetens
energikrisorganisation ar uppbyggd utifran myndighetens normala organisa-
tion och uppgifter. Energikrisorganisationen ovar regelbundet olika scenarier
for en energikris.
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EU och IEA

EU importerar for narvarande cirka 75 % av sitt oljebehov. Fram till ar 2020
beréknas detta externa oljeberoende att ha vaxt till mer dn 85 %. Tillsammans
med Okade geopolitiska spanningar leder denna utveckling till 6kade risker
for EU:s oljeforsorjning. Den sétter ocksa stralkastarljuset pd EU-ldndernas
beredskap vid en oljekris och hur EU samfillt kan agera for att minska skade-
verkningarna.

I EU:s arbete med att uppratta en inre marknad for energi ingér planer pa
att harmonisera bestimmelserna om ldndernas oljelager. I dagens EU-direktiv
ségs att medlemsstater utan egen oljeproduktion ska halla lager som tacker 90
dagars konsumtion av de viktigaste petroleumprodukterna. Linderna ska dven
ha utarbetade handlingsplaner och en organisation som vid behov kan bjuda ut
lagren pa marknaden, begransa anvindningen, sdkra forsorjningen till priorite-
rade anvéndare och reglera priserna.

Vid en kris kan EU-kommissionen faststélla ett mal for hur konsumtionen
av oljeprodukter ska minskas. Beslut om att sldppa beredskapslagren ska dock
fattas av de enskilda linderna, vilket innebér att det saknas mekanismer som
garanterar solidariteten ldnderna emellan.

I merparten av EU-ldnderna, exempelvis i Sverige, &r det oljebolagen och
andra delar av ndringslivet som haller beredskapslagren. Dessa lager ér inte
atskilda fran bolagens driftslager utan ingér i oljebolagens dagliga omséttning
och logistik.

IEA - SAMVERKAN FOR ATT MOTA OLJEKRISER

International Energy Agency, IEA, &r ett samarbetsorgan inom energiomradet
med 26 industrialiserade ldnder som medlemmar. Medlemsldnderna har for-
bundit sig att vidta gemensamma atgérder vid en oljekris. De har dven enats
om utbyte av information, att samordna sin energipolitik och samarbeta kring
utveckling av effektivare energianvindning.

IEA skapades efter oljekrisen 1974 som en fristaende organisation inom
ramen for OECD-samarbetet. Syftet med organisationen &r att 6ka de indu-
strialiserade ldndernas sdkerhet inom energiomradet och att uppmuntra den
fria och 6ppna marknadens funktion.
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IEA-landerna forbinder sig att halla beredskapslager av olja motsvarande
minst 90 dagars nettoimport och att vidta effektiva, samordnade atgérder i
héndelse av problem med oljetillférseln. En sadan atgérd kan vara att solida-
riskt stddja ett annat [EA-land med olja vid en kris.

Vid en svar storning ska linderna kunna infora restriktioner i oljeforbruk-
ningen. Exempel pé atgérder dr lagre fartgrinser pa vigarna, forbud mot bil-
korning vissa dagar, samt restriktioner for uppvarmning, belysning och luft-
konditionering. Vissa av IEA-linderna har ransoneringsprogram férberedda.
Dessa program kan dock kriva en forberedelsetid om 2-3 ménader innan de
kan sittas i verket.

IEA-medlemmarna har i genomsnitt minskat andelen oljebaserad elpro-
duktion fran 25 % pa 1970-talet till 7% idag. I vissa lander, framforallt Japan
och Italien, dr dock oljeandelen inom elproduktionen fortfarande betydande.

IEA:S REGELVERK ANSES OTILLRACKLIGT

De flesta av dagens EU-lidnder dr d&ven medlemmar i IEA. I forarbetena till
de nya reglerna pekar EU pa att IEA:s regelverk &r otillrdckligt for att skapa
trygghet inom EU:s inre marknad. EU vill kunna fatta egna beslut inom ett

sa strategiskt omrade som energisektorn for att sikerstdlla en fungerande inre
marknad.

SKILLNADER | LAGRINGSKRAV MELLAN EU OCH IEA

Avtalet mellan IEA-medlemslédnderna stipulerar att medlemmarna ska

— hélla beredskapslager av olja motsvarande 90 dagar av foregdende ars
nettoimport.

— ha ett program forberett for att genomfora forbrukningsddmpande atgérder
motsvarande 7% eller 10% av den inhemska oljekonsumtionen.

—vid behov kunna styra om inkommande oljeleveranser till behdvande
lander.

Till skillnad fran IEA:s regler om 90 dagars nettoimport, baseras EU:s krav pa
90 dagars beredskapslager pa varje medlemslands inhemska konsumtion av tre
specificerade produktkategorier.

Nar berdkningen av medlemsldndernas lager gors, kriver IEA att volymen
minskas med 10 % for icke-tillgdngliga lager (inklusive tankbottnar). EU stil-
ler inga sadana krav.
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Slutsatser

Virldens oljeberoende lander tar den dkade globala oron kring vérldens olje-
forsorjning pé allvar. Beredskapslagring av olja ér ett sitt att mildra effekterna
av en forsorjningskris och fragan kring hur lagringen ska bedrivas har fatt ny
aktualitet.

Konferensen ”Petroleum Stockpiling in the 21st Century” visade att olika
lander véljer olika losningar for att starka sin forsorjningsberedskap. Den klar-
gjorde dven att synen pa hur oljelager kan anvéndas, och i vilket syfte, kan
variera.

TREND MOT STORRE LAGER

I USA och EU pagar diskussioner om att 6ka de befintliga beredskapslagrens
storlek. Storre lager skulle 6ka tryggheten och sannolikt bana vag for en lug-
nare prisutveckling. EU-kommissionen har uttryckt 6nskemal om att bered-
skapslager ska kunna anvéndas pa ett strategiskt sitt for att stidvja prisdkningar
vid oro pa marknaden.

I det tidigare forslaget fran EU-kommissionen, som medlemslédnderna
avvisade, rekommenderas att lagren ska 6ka fran dagens minimum 90 dagars
import till 120 dagars import, varav en tredjedel bor finnas i statligt kontrol-
lerade lager. Sverige har hittills motsatt sig en sadan férdndring och menar att
lager om 90 dagars import ricker.

Med tanke pé den 6kade turbulensen pa oljemarknaden har sannolikheten
okat for att EU-kommissionen kommer med ett nytt forslag for oljeforsorj-
ningssiakerheten inom EU.

DEN SVENSKA MODELLEN

I likhet med ménga andra ldnder har Sverige alagt branschen och storre for-
brukare att hélla landets beredskapslager av olja. Det finns flera ekonomiska
fordelar med en sadan 16sning. Genom att finnas med i de ordinarie drifts-
flodena, omsitts hela tiden de olika produktslagen. Det finns ocksa en fardig
organisation och logistik att utnyttja for lageravtappningar.

Sverige ser positivt pd att EU bygger upp en egen organisation for sta-
tistikinsamling och uppf6ljning av oljemarknaden. Daremot ser Sverige just
nu ingen anledning att férdndra de principer for beredskapslagring som géller
inom IEA-samarbetet. Sverige har dven avvisat EU-kommissionens tidigare
forslag om att delar av beredskapslagringen ska ske i statlig regi.
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Kallor

Konferensen ”Petroleum Stockpiling in the 21st Century”
Oxford Institute for Energy Studies (www.oxfordenergy.org)
Energimyndigheten (www.stem.se)

NOG (www.nog.se)

Europeiska Kommissionen (europa.eu.int)

DOE (www.doe.gov)

The Economist (www.economist.com)

Dagens Industri (www.di.se)

Regeringskansliet (www.regeringen.se)

IEA (www.iea.org)

EuroFutures AB (www.eurofutures.se)

55

DEL 2



