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Hjulen maste rulla aven i kris

Mycket talar for att drivmedel och bréns-
le blir bristvaror om vérlden skulle drab-
bas av en svar oljekris. Samtidigt kom-
mer sannolikt konsumtionsmonstren att
fordndras — vissa kunder behover plots-
ligt mer, medan andra inte har samma
behov som tidigare. Dessutom kommer
behoven antagligen att fordndras pa olika
hall i landet.

Energimyndigheten har statsmakternas
uppdrag att skapa forutsdttningar for en
fungerande drivmedels- och brénsle-
forsorjning for sddana situationer.
Storningar i den inhemska distributions-
kedjan maste ocksa kunna hanteras,

och de produkter som finns tillgéingliga
maste nd fram till de mest prioriterade
kunderna.

For att drivmedelsdistributionen ska
fungera vid en oljekris finns nétverket
poolorganisationen. En poolchef samord-
nar drivimedelsdistributionen med andra
poolchefer i distributionsomradet fran
oljedepa till kund.

Poolchefen, som éar utsedd av olje-
branschen och Energimyndigheten,
ar oftast en av depacheferna vid olje-
depéerna runt om i landet.



Poolorganisationen underlattar
samordningen vid en oljekris

Vem behover vad och varifran ska det
tas? Det ar fragor som ldttare kommer att
kunna besvaras med ett vél fungerande
nétverk. Poolcheferna inom nétverket
kénner varandra och har stéirkt sin kris-
hanteringsférmaga genom att medverka

i ett flertal dvningar tillsammans med
Energimyndigheten.

Kontakter med myndigheter, lansstyrel-
ser och kommuner sker snabbare genom
nétverket.

Kommunerna ska inom sina respektive
geografiska omraden analysera och
verka for att minska riskerna for kon-
sekvenser efter storningar i bland annat
energiforsorjningen. Lansstyrelsen ar i

detta sammanhang en sammanhéllande
funktion mellan lokala aktdrer och sek-
torsmyndigheter som agerar pa nationell
niva.

Energimyndigheten har som ansvar att
planera och samverka for att forebygga,
motverka och begrinsa sarbarheter och
risker for storningar. Det sker bland
annat genom information till berérda
aktorer om hur de sjilva kan forebygga
och lindra storningar i drivmedelsforsor;j-
ningen. Nétverket poolorganisationen ar
en privat-offentlig samverkan som é&r en
prioriterad verksamhet.



Ett natverk over hela Sverige

Poolorganisationen ar uppbyggd som ett
nétverk dver hela Sverige. Den &r uppde-
lad i 16 poolomraden. I de tre distrikten
utses en samordningspoolchef, som sam-
ordnar poolomradena i sitt distrikt.

I nétverket ingér ca 15 depachefer
(poolchefer) fran olika oljebolag samt
experter pa transporter och drivmedels-
leveranser. Genom nétverket kan per-
soner i depaverksamheten léra kdnna
varandra och samarbeta med andra olje-
bolag, myndigheter, ldnsstyrelser och
kommuner vid en kris.

Oljebranschen och Energimyndigheten
utser samordningspoolchefer och pool-
chefer. Energimyndigheten samverkar i
forsta hand med samordningspoolchefen,

Poolorganisationens syfte

medan lénsstyrelsen samverkar med den
regionala poolchefen. En poolchef kan
ha samverkansansvar med flera lans-
styrelser.

Nétverket Poolorganisationen samlas
tvé dagar varje ar och utbyter erfaren-
heter samt informerar om forandringar i
branschen. Man genomfor ocksa en olje-
krisovning, dar depacheferna stélls infor
en eller flera krissituationer.

Poolchefer har under de senaste dren
medverkat nér ldnsstyrelser och kom-
muner har tagit fram sina risk- och
sarbarhetsanalyser. I det arbetet bidrar
poolcheferna med vérdefull information
om drivmedelsforsorjningen i respektive
region.

e Utveckla och utoka det samarbete som finns idag inom oljebranschen.

o Oka krismedvetenheten inom distributionen av drivmedel.

o Ova branschen i trovérdiga krisscenarier tillsammans med myndigheter och andra aktérer.

¢ Halla Energimyndigheten uppdaterad om vad som hander i branschen.

¢ Informera Energimyndigheten om cisternkapaciteten p& depaerna.

¢ Informera Energimyndigheten om forandringar i depaverksamheterna.

¢ Vid en svar oljekris kunna distribuera drivmedel dar det bast behovs.

e Samarbeta vid en stor avtappning av beredskapslagren.
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Reservkraft vid elavbrott

For att oka tillgédngligheten pa drivime-
del vid storningar i elforsorjningen har
Energimyndigheten forsett oljedepaerna
med mobil reservkraft. Idag (2007) finns
det atta reservkraftaggregat, som testas
och cirkuleras av oljebolagen till 14
depder. Sa tryggas elforsorjningen vid
oljedepéan och diarmed brénsledistribu-
tionen i en krissituation.

I kommunerna finns dven ett antal bat-
teridrivna drivmedelspumpar. De kan
anvindas vid langvariga elavbrott pa
bensinstationerna och forvaras oftast hos
Réddningstjansten eller Polisen.



Poolorganisationen
- en del i ett
storre sammanhang

Sverige har tillsammans med 25 lander
slutit ett avtal — [EP-avtalet — for att reg-
lera hur en oljekris ska hanteras. Inom
ramen for detta avtal ldggs medlems-
lander att ha viss beredskap. Den omfat-
tar bland annat minimilager av rdolja
och oljeprodukter. Varje land ska ockséa
ha en organisation for att hantera natio-
nella oljekriser. Aven EU stiller krav

pa Sveriges beredskap for att hantera
oljekriser.

IEP-avtalet kraver att de deltagande
landerna ska:

* Beredskapslagra olja motsvarande 90 dagar av féregédende
ars nettoimport.

International Energy Agency (IEA),
ar den organisation som samordnar
verksamheten inom ramen for

International Energy Program (IEP).
&y & ( ) ® Ha ett férberett program for att genomféra férbrukningsdam-

. . . pande atgarder motsvarande 7% eller 10% oljekonsumtion
IEA har sitt huvudkontor i Paris och har nationellt.

funnlts' sedan 1974' D‘et ar ett oberoel'lde e Kunna delta i allokeringsarbetet av inkommande oljeleveran-
organ inom Organisation for Economic ser till de lander som &r behévande.

Co-operation and Development (OECD).



Nar energikrisen ar ett faktum

Vid en oljekrissituation ska Energi- myndigheter, lansstyrelser och bransch-
myndighetens energikrisorganisation organisationer. Har kommer dven

svara upp mot bade internationella och Poolorganisationen att tillfora ldgesbilder
nationella krav. och kunskaper.

De internationella kraven omfattar Niér krisen &r dver sker en ateruppbygg-
rapportering och nationsovergripande nad av lager och en atergéng till en
samordning av krisatgirder. Oljebolagen  fungerande marknad. Energimyndigheten
ska efter beslut av Energimyndigheten ska verka for att detta fungerar sa smi-
kunna tappa av fran 90-dagarslagren, digt som mojligt.

initiera nationella forbrukningsddmpande

atgdrder som informationskampanjer, Energimyndigheten tillimpar de tre prin-
lagforslag eller ransonering. Genom att ciperna for krishantering — ansvar, narhet
paskynda forskning och utbyggnad av och likhet — genom att i sé stor omfatt-
energikéllor ska myndigheten i en kris- ning som mojligt bibehélla ansvar och
situation verka for energitillforsel fran ordinarie organisation i en krissituation.
nya kéllor.

Under krisen kommer Energimyndig-
heten att samverka med departement,

Energimyndighetens ansvar inom olje- och gasomradet
¢ Tillsynsmyndighet for beredskapslagring av olja

¢ Internationella avtal med IEA och EU

e Utfarda foreskrifter

e Omvarldsbevakning

e Utbildning och évning av en energikrisorganisation

e Program for forbrukningsdéampning

¢ Fortldpande statistikrapportering

¢ Tillsynsmyndighet for trygg naturgasférsorjning

Atgéirdspaket vid bristsituationer
e Omvarldsanalyser

o Foresla regeringen forbrukningsdampande atgérder
e Lageravtappning

* Bransleomstéllning

* Ransonering






Hojd beredskap och krig

Precis som i fred &r oljebolagen rygg-
raden i Sveriges drivmedels- och brinsle-
forsorjning under hojd beredskap och
krig. Mobilisering och andra omstén-
digheter kan emellertid gora att trans-
portkapaciteten blir en trang sektor i ett
anstringt lage.

Vid hojd beredskap samarbetar oljebola-
gen for att verksamheten ska fungera sa
likt den fredstida distributionen som moj-
ligt. Forsvarsmakten &r en hdgt priorite-
rad kund och for dvriga sektorer i sam-
hillet samordnar ldnsstyrelsen behoven.

Energimyndigheten forsoker tillsammans
med andra myndigheter se till att tillrack-

ligt ménga tankbilar, jarnvigsvagnar,
fartyg och lagringsutrymmen finns till-
géngliga for oljebolagen.

Nér beredskapen hojs sammankallar
Energimyndigheten en samverkans-
kommitté, ddr oljebranschen foretrads
av Svenska Petroleum Institutet (SPI).
Kommitténs uppgift ér att f6lja forsorj-
ningslédget i olika regioner och bedéma
behovet av resursforstarkningar med
anledning av hindelseutvecklingen.



Det borjade

under andra varldskriget

Ar 1943 levde Sverige under nistan total
avspérrning och petroleumprodukter var
en bristvara av stora matt. Att oljebola-
gens resurser behdvde samordnas blev
alltmer uppenbart for varje dag som gick.

Chefen for BP, Karl-Gerhard Bussler,
tjdnstgjorde vid den hér tiden ocksa

som byrachef i Branslekommissionens
kontrollbyra for den militéra oljeforbruk-
ningen. Han skisserade en 16sning som
snart ledde fram till Drivimedelscentralen
AB (DMC).

Principen var lénge att all personal inom
oljeforetagen krigsplacerades i sina
befattningar, men i manga fall langt fran
sin ordinarie tjanstgorings- och bostads-
ort. I borjan av 1990-talet lades DMC
ner och den nuvarande poolorganisatio-
nen vixte fram. Nu blev istéllet princi-
pen “business as usual”. Oljeforetagen
och dess personal ska i mojligaste man
fungera pa samma sétt i fred som i krig.

Aven om det sikerhetspolitiska liget
numera har blivit helt annorlunda jam-
fort med nar DMC bildades, ar olje-

forsorjningen fortfarande ett osékert kort.

EU ér bara sjalvforsorjande till 30 % och
alltmer beroende av oljeproduktionen
fran den politiskt instabila Mellandstern.
Darfor behover vi fortfarande den trygg-
het och beredskap som poolorganisatio-
nen innebdr.

Poolorganisationen ar idag ett flexibelt
nitverk, som dndras i takt med oljebo-

lagens utveckling och de sdkerhetspoli-
tiska forutsdttningarna.
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I kris och krig blir vart samhéllsansvar dnnu tydligare.
Poolorganisationen behdvs och jag ar overtygad om att
den kommer att fungera. Den bemannas av yrkeskun-
niga ménniskor som béde kan sin sak och dr engagerade
for uppgiften. Har vi bara nagot att leverera och tankbi-
lar att fylla, sa kommer alla som ska ha drivmedel ocksé

att fa det.”

Hans Hégglund, Preem Raff AB,
samordningspoolchef i Mellersta distriktet

@Energimyndighefen

Energimyndigheten ® Box 310 ¢ 631 04 Eskilstuna

"Energimyndigheten har en samordnande roll inom
energiberedskapen. Malet dr en séker och trygg energi-
forsorjning. Det samordnande ansvaret innebar dven
utbildning, 6vning och ldgesrapportering till regeringen.
Nitverket Poolorganisationen &r en viktig del av bered-
skapen for en fungerande drivmedelsforsorjning i kris."

Urban Bergstrom, Avdelningen for hallbar
energianvdndning, Enheten for energi och samhdlle

Telefon 016-544 20 00 * Telefax 016-544 20 99 « www.energimyndigheten.se
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