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Systematiskt och effektivt
energiarbete

Att arbeta med energieffektivisering blir allt viktigare. Energikostnader, miljoskél
och minskad kénslighet for energiprisdkningar ar viktiga orsaker till detta. I takt
med att energipriserna stigit har lonsamheten i att genomfora energieffektiviserings-
atgirder 0kat och tekniken har utvecklats. En investering i energieffektivisering
ar ofta en mycket Idnsam investering.

Energieffektivisering kan vara ett komplext arbete, det inkluderar savil kart-
laggning av tekniska dtgirder som forandring av rutiner, beteenden och attityder.
Ett strukturerat och systematiskt arbete ger helhetssyn och langsiktighet vilket
underlattar och ar en forutsittning for framgang. Det systematiska arbetet héller
energifragan levande over tid och leder till kontinuerliga effektiviseringar, och
darmed kostnadsminskningar. Helhetssynen sdkerstaller att atgirder, tekniska
och mjuka, genomfors pa ritt sitt och i ritt ordning.

Ett sétt att arbeta systematiskt med energianvindningen ar att infora ett energi-
ledningssystem. Det behdver dock inte vara ett certifierat ledningssystem, utan det
finns andra sétt att arbeta effektivt med energieffektivisering och energiledning.
Vad som passar bist i en specifik organisation beror pa dess tidigare arbete med
energifragor, storlek pa organisationen, vilken typ av verksamhet som bedrivs
samt om ndgon annan typ av ledningssystem redan finns implementerat.

Denna handbok har tagits fram for att fungera som ett stod for att stegvist infora
och bedriva ett systematiskt energiarbete. Handboken ger tips och forslag pa
hur ett inférande kan ga till och hur processen sedan kan fortlopa for att uppna
ett vil fungerande och systematiskt energiarbete. Den vénder sig i huvudsak
till dig som ar ansvarig for energifragan pa ditt foretag eller 1 din organisation.
Om malet ar att infora ett certifierat energiledningssystem sa kan handboken
vara ett forsta steg pa vigen.



Vilka ar fordelarna med att infora ett systematiskt energiarbete?
Systematiskt arbete med energieffektivisering handlar om att samordna, styra
och genomfora atgarder for att undvika energisloseri utan att verksamheten
paverkas negativt. Ett systematiskt energiarbete ger organisationen battre
kontroll pa sin energianvindning vilket underlittar ett aktivt arbete med
energieffektivisering. Ofta finns stora besparingar att himta redan i de inledande
faserna av arbetet.

Forutom ekonomiska besparingar ger det systematiska arbetet ofta béttre dver-
blick och kunskap om savil organisationens energikostnader som dess drift- och
underhéllsarbete. Det underlattar i sin tur arbetet med forebyggande atgarder
och okar mdjligheten att upptéckta forbéttringsmdjligheter inom alla omréden.
Arbetet kan dven leda till utveckling av energismarta rutiner for drift, underhall,
inkdp, ekonomi och projektering.

Systematiskt arbete med energifriagan kan ocksa ge andra mervirden
som forbéttrad arbetsmiljo, minskad miljopaverkan, starkare varumarke,
en forbattrad resurseffektivitet och dirmed forbéttrad 16nsamhet.



Hur kommer vi igang?

I uppstarten av arbetet kan det vara bra att se 6ver hur utgangsliaget ser ut i
foretaget. Hos de flesta organisationer finns vél inarbetade arbetsmetoder, rutiner
och kanske till och med ledningssystem. Manga ganger gar det att bygga vidare
pa dessa nir arbetet med energieffektivisering ska paborjas, vilket underlattar
inférandet. For att avgora hur langt ert foretag kommit i energiarbetet kan ni
borja med att gora sjdlvdiagnosen som tillhor denna handbok. Kanske har ni
kommit ldngre 4n vad ni tror?

Sjalvdiagnosen ar till for att underlétta i sdval uppstarten som i utvecklingen
av ert systematiska energiarbete. Genom att svara pa ett antal ja- och nej-fragor
ger sjalvdiagnosen en fingervisning 6ver vilka delar som redan finns pa plats
ier organisation och vilka delar som behover utvecklas. Genom att aterkomma
till sjalvdiagnosen under arbetets gang kan dven utvecklingen f6ljas pa ett
overskadligt satt.

Sjalvdiagnosverktyget finns att ladda ner p4 www.energimyndigheten.se/energiledning






Infor arbetet steg-for-steg

For att underlitta inforandet av ett systematiskt energiarbete har en metod
tagits fram dir arbetet delats in i tre nivéer, dir varje niva bestar av ett antal
steg (se bild till hoger). Metoden syftar till att fortydliga hur det gar att
arbeta systematiskt med energifragan utan att direkt infora ett fullskaligt
och certifierbart energiledningssystem. Grovt kan nivaerna forklaras sahir:

Niva 1 Ett grundldggande systematiskt energiarbete &r etablerat
i organisationen.

Niva 3 Samtliga krav i niva 2 ar uppfyllda. Krav i energiledningsstandarden
ISO 50001 uppfylls.

Standig forbattring ar kdrnan i energiledningsarbetet och det ar darfor viktigt
att ni, oavsett om ni arbetar er igenom alla nivéer eller viljer att stanna efter att
ha genomfort nivé 1 eller 2, tar fram en plan for hur arbetet ska hallas uppdaterat
och vid liv.

Handbok och annat stédmaterial

Handboken ar uppbyggd efter de tre nivaerna. De inledande avsnitten handlar
framst om grundpelarna i det systematiska energiarbetet och hur dessa kan
inforas i organisationen. De féljande avsnitten handlar huvudsakligen om hur
vidareutveckling av energiarbetet kan goras genom férdjupning, uppdatering
och breddning. Avslutningsvis behandlas fragan om hur arbetet kan hallas vid
liv och hur man skapar en effektiv organisationskultur som hela tiden utvecklas
och forbattras. Detta avslutande avsnitt dr viktigt att ldsa oavsett vilket steg ni
arbetar med.

P4 Energimyndighetens webbplats finns mallar, en sjalvdiagnos och annan
information som komplement till denna handbok. Anvidnd girna dessa som
stod i arbetet. Det rekommenderas att ni gor mallarna till era egna genom att
ladda ner dem och anpassa dem efter er verksambhet.

Allt material som handboken hanvisar till finns att ladda ner pa:
www.energimyndigheten.se/energiledning. Dar finns dven publikationen
"Energikoll i sma och medelstora féretag” (ET2010:29) som ar en skrift om
energieffektivisering som har manga kopplingar till denna handbok.



Uppfyll alla krav i standarden ISO 50001

4. Genomfor intern revision

3. Utbilda personal och etablera intern kommunikation
2. Integrera energi i den I6pande verksamheten

1. Utveckla komplett energiorganisation

6. Involvera anstallda

5. Mat, folj upp och rapportera energianvandningen
4. Ta fram energimal och handlingsplan

3. Genomfor energikartlaggning

2. Faststall energipolicy

1. Utse energiansvarig
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Niva 1 - Uppstart och inféorande
av systematiskt energiarbete

Niva 1 ar strukturerad for att underlitta arbetsgangen sa mycket som mojligt.
En del av de ingdende stegen kanske ni redan uppfyller. Fundera da pa om det
fungerar tillfredsstdllande eller om det behover fordndras pa nagot sitt.

Det behover finnas ett intresse och ett engagemang hos organisationens ledning
for att det systematiska energiarbetet ska bli lyckat och langsiktigt. For att skapa
detta intresse och engagemang dr det en bra borjan att kunna svara pa fragorna
varfor och hur inférande av systematiskt energiarbete ska genomforas. Fundera
igenom detta och bolla girna fragan med personer i olika delar av organisationen.
Vil genomtédnkta svar pa fragorna hur och varfér kommer att underldtta nar
bade ledning och resten av organisationen ska involveras i arbetet.

Ha dven i atanke att arbetet inte behover vara betungande, att det gar att bygga
vidare pa arbetssidtt som ni redan har i er organisation och att det finns stora
ekonomiska och miljomaissiga vinster med att arbeta med energieffektivisering.
Ni véljer sjilva vilken ambitionsniva ni har i arbetet och kan stegvis 6ka den i en
takt som fungerar for er. Om det underlattar kan ni i uppstartsfasen dven formulera
overgripande mal som beskriver vad ni vill uppna med det systematiska energi-
arbetet inom en viss tidsram.



Varfor ska vi ha ett systematiskt energiarbete?

* Madjlighet att spara pengar

* Minskad miljépaverkan

° Minskad priskanslighet (riskhantering)
* Uppfylla lagar och krav

* Verksamhetsutveckling

© Affarsmojligheter

° Gora saker ratt

© Gora ratt saker

« Astadkomma standiga forbattringar

Nar ni kommit igdng med
arbetet kan de energi-

besparingar som erhalls
laggas i ndstkommande
ars energieffektiviserings-
budget. Pa sa vis far man
en typ av sjalvfinansiering
av arbetet och det kan
Oka intresset.

Utga fran den befintliga organisationen

For att det systematiska arbetet ska bli en naturlig del i ert dagliga arbete bor
inférandet baseras pd hur er organisation ser ut idag. Anvand darfor era
befintliga mdtesplatser, arbetssétt, rutiner och kommunikationsvigar som
utgdngspunkt. De flesta organisationer arbetar med nagon form av systematiskt
forbattringsarbete som kan vara relevanta att koppla samman med energiarbetet.
Exempel ar miljoledning (ISO 14001), kvalitetsledning (ISO 9001), Lean, Sex
Sigma och systematiskt arbetsmiljo- eller brandskyddsarbete. Energiarbetet
kommer bli enklare att fa accepterat i organisationen om det bygger vidare pa
rutiner och metoder fran befintliga system

Vill ni veta mer om fragan Ar energieffektivisering intressant fér vart féretag kan ni
lasa om detta i Energikoll i sm& och medelstora féretag (ET2010:29) som finns pa
www.energimyndigheten.se/energiledning

1
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ISO 14001 &r en standard fér miljéledning och ISO 9001 en standard for kvalitets-
ledning. Dessa standarder specificerar ett antal olika krav som organisationen ska
uppfylla. Systemen dr vanligt féorekommande och har en grundlaggande intention
att leda till stindiga forbattringar.

T1ISO 14001 ar kopplingen mot energifragan naturlig eftersom energianvindning
alltid har en miljopaverkan. I ISO 9001 finns bland annat intressant koppling
till produkt- och processutveckling. Genom att 1dgga in energiaspekter i malen
med miljo- och/eller kvalitetsarbetet samt utga fran och utveckla befintliga rutiner
underléttas inforandet av ett systematiskt energiarbete.

Lean ar en ledningsfilosofi som fokuserar pa behovsstyrd produktion, varde-
skapande aktiviteter och minimering av sloserier. Lean ar ett system som handlar
om hur resurser kan hanteras sa effektivt som mojligt, strivar efter stindig
forbattring och att det finns en tydlig och enkel arbetsmetodik.

Filosofin inom Lean passar utméarkt ihop med energieffektivisering. Genom att
bygga in energifragan i Leanarbetet finns det stora mojligheter att minimera
ndédvindig men icke virdeskapande energianvandning.

Pi en arbetsplats finns alltid ett flertal olika officiella och inofficiella kommunika-
tionsvagar och moétesplatser. Det kan vara vecko-, kvartals- och arsrapporter,
personal-, produktions-eller ekonomirelaterade moten. Identifiera och anvand
de motesplatser och kommunikationsvigar som ni anser ar [impliga for att
samla in och sprida information om energiarbetet. Speciellt lunchmatsalen
brukar vara en bra informationsplats. Se till att energi blir en stdende punkt pa
veckomoten i olika delar av organisationen och lyft in energifragan bland
ovriga fragor. Se dven till att energi finns med som en staende punkt i kvartals-
rapporter och drsredovisningar. Idéer pa energieffektiviserande atgirder kan
samlas in genom forslagslistor i anslutning till anslagstavlor dir energiarbetet
presenteras eller i forslagslador i fikarummet.



Sex sigma

Filosofin bakom Sex Sigma fokuserar mycket pa att eliminera fel genom att
anvidnda mer eller mindre avancerade statistiska metoder som underlag for
identifiering av forbattringsomraden. Ett flertal av verktygen inom Sex Sigma
finns i bilindustrins kvalitetsstandard ISO/TS 16949.

Kopplingen mot energifragan blir naturlig genom att all felaktig produktion
kan anses ge onddig energianvindning.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetet med arbetsmiljoforbéttringar pAminner i mangt och mycket om ett
systematiskt energiarbete. Nuldget kartldggs, mal sitts upp, forbattringsomraden
identifieras och atgiarder genomfors.

Arbetsmiljdarbetet ar ofta energirelaterat. Ett byte till modern ventilation med
varmedatervinning och anpassning av luftfidden eller en justering av belysning
ger ofta bade en forbattrad arbetsmiljo och en energibesparing. I energiarbetet
ar det darfor bra att forsdka viaga in dven arbetsmiljorelaterade faktorer. En bra
och trivsam arbetsmiljo ger ofta lagre sjukfrdnvaro och néjdare medarbetare,
sa energiarbetet ar viktigt ur andra aspekter dn bara kostnadsbesparing och
minskad miljépaverkan.

Utgangspunkter

¢ Vilka systematiska arbetssétt har vi redan idag?
¢ Vilka naturliga métesplatser och kommunikationsvéagar har

vi i organisationen? Personalmoten, ledningsgruppsmoéten, Tank noga igenom vilka ni

anslagstavlor, lunchrum, produktionsrapporter m.m. vill kommunicera ert arbete till.
e Vilka personer har stor mojlighet att paverka den framtida Forslag ar styrelse, agare,

energisituationen? tidningar, kunder, leverantérer,
andra koncernbolag och

e Har vi ndgon eldsjal som brinner fér energifragan? : .
energileverantorer

* Vad tjanar vi pa att systematisera vart energiarbete?

13
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Som i allt arbete &r resultatet beroende av att det finns en tydligt utpekad person
som har ansvar for att arbetet blir genomfort. Organisationens ledning behover
darfor tillsdtta en person som far ansvar for energifragan. Det betyder dock
inte att det dr den personen som ensam utfor allt arbete.

Personen som ledningen tillsidtter bor ha god kunskap om energieffektivisering
och har med fordel ett stort engagemang for energi- och miljofragor. Hos manga
foretag kombineras rollen som energiansvarig med andra arbetsuppgifter till
exempel miljé och kvalitet. Det ar dock viktigt att energiansvaret ar tydligt
utpekat och resurssatt. For att specificera vilken kompetens som efterfragas och
for att hitta ritt person ir ett tips att skriva en tydlig kravspecifikation i form av en
“platsannons” att anvdnda internt. Platsannonsen kan senare fungera som underlag
till en arbetsbeskrivning for den energiansvariga och/eller for att identifiera behov
av kompetensutveckling.

For att effektivisera féretagets energianvandning ska vi bérja arbeta med systematisk
energieffektivisering. Vi soker nu en person som ska ansvara for energifrdgorna i vart
féretag. Du bér ha...

e Kompetens och intresse avseende e Formaga att inspirera och engagera andra
energi- och miljéfragor * God samarbetsférmaga
e Erfarenhet av foretagets verksamhet e Erfarenhet av projektarbete

Givetvis kan personen dven rekryteras externt. Befattningen energisamordnare,
energiansvarig eller energiledare borjar bli vanligare inom méanga olika typer
av organisationer. En nackdel med extern tillsdttning dr att personen i fraga
inte kdnner till foretagets verksamhet sa vil men detta kan dven vara en fordel
dé det innebar att personen kan g in i arbetet med nya perspektiv och inte ar
inlast i befintliga arbetssitt och rutiner.

Nar den energiansvarige ar tillsatt behover ledningen sékerstélla att personen
har tillrackligt med tid for att arbeta med den nya uppgiften. I den energi-
ansvariges arbetsbeskrivning anges hur stor del av arbetstiden som ska liggas pa
energiarbetet. Energiarbetet bor ocksa fa en egen budget sa att den ansvarige vet
vilka resurser som finns att tillgd. Om det inte finns tydligt nedskrivet hur mycket
tid och vilken budget som finns riskerar energiarbetet att rinna ut i sanden da
andra arbetsuppgifter blir prioriterade.

15



16

Ta fram en energipolicy

En energipolicy ska fungera som en ledstjarna i arbetet med att inféra och for-
béttra organisationens systematiska energiarbete. Policyn beskriver kortfattat
organisationens dvergripande malsédttning och ambitionsniva med energiarbetet
och bor vara utformad sa att alla i organisationen enkelt kan forsta dess inne-
bord. Det dr ocksa onskvart att alla kan koppla den till sitt eget arbete och de
uppgifter som utférs. Om policyn ska kommuniceras externt méaste den dven vara
begriplig for manniskor utanfor den egna organisationen. Det dr darfor bra att
i ett tidigt skede bestimma policyns malgrupp. Om ni redan har en miljépolicy
kan energipolicyn med fordel integreras i den.

Policyn bor med jaimna mellanrum ses 6ver och hallas uppdaterad sé att den
inte bara blir en pappersprodukt som blir liggande, utan nadgot som hela
organisationen arbetar efter och tror pa. Tank dven pa att ledningen

1 organisationen méaste uppritthalla policyn genom att sjialva f6lja den

Tank pa detta nar ni tar fram energipolicyn:
e Borja med att tdnka igenom vad ni har for syfte med er energipolicy.
Vad vill ni uppna och till vem véander den sig? Kunder, anstéllda, omvarlden?
o Sakerstall att policyn &r relevant for organisationens aktiviteter,
produkter och tjanster.
® Forankra policyn hos alla anstéllda, hela organisationen ska omfattas
av policyn.
® Gor policyn kort, karnfull och lattbegriplig.

e Satt policyn pa en niva som gor den rimlig att leva upp till.

o Sakerstéll att policyn stammer éverens med 6vriga strategier och visioner
som organisationen har.

Exempel p& en energipolicy kan ni hitta pa4 www.energimyndigheten.se/energiledning



Kartlagg energianvandningen och ta fram en atgardslista

For att fa bittre kontroll pa energianviandningen och fa en bra utgdngspunkt i det
fortsatta energiarbetet behdver ni gora en energikartliggning av era byggnader och
er verksamhet. En vil genomford energikartliggning ar en forutsittning for att

ni effektivt ska kunna arbeta vidare med att minska foretagets energianvindning.

Energikartliggningen kommer ge er kunskap om:

* hur mycket energi som tillfoérs och anvinds i er verksamhet och vad den kostar
* hur denna energi ar fordelad i olika delar av er anldggning

 inom vilka omraden det finns mojlighet till energieffektivisering

En energikartlaggning kan ni genomfdra sjélva eller genom att ta in extern hjélp.
Saknas kompetens, tid, eller matutrustning fér att géra kartlaggningen eller
om ni helt enkelt vill ha in en opartisk person rekommenderas att ni tar hjalp
av en energikonsult som ar specialist pa energikartlaggningar.

Om ni tar hjélp av en konsult, forsék &nda att vara involverad i arbetet for att
lara. Dessutom ger det konsulten méjlighet att utfora ett battre jobb. Stdd for
att bestélla en energikartlaggning finns pa energimyndighetens webplats.

Mingden tillférd energi far ni fram via energistatistik fran era leverantorer, till
exempel elndtsdgare och leverantorer av fjarrvirme och olja. Statistik for
transporter far ni genom att sammanstélla inkop av fordonsbranslen. For att fa
en bild 6ver total energianvindning dr det bra om allt rdknas om till samma
enhet, forslagsvis kWh eller MWh.

17
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Nista steg ar att kartldgga vart energin tar vigen, det vill siga gora en energi-

balans. Nar den inkdpta energin fordelas ut pé olika energianvindare far ni en
O0kad medvetenhet om hur stor andel energi som gar till olika processer och
system. Till en borjan kan det vara tillrdckligt att ta fram uppgifter om hur stor
del av all energi som gar till produktionsprocesser och hur stor del som gar till
stodprocesser, for att sedan utveckla arbetet till en fullskalig kartlaggning av
anvindningen fordelat pa energislag och anvdndare. En bra borjan dr da att
lista vilka grupper av energianvindare som finns. Det kan handla om olika
produktionsprocesser, belysning, ventilation, viarme, kyla, tryckluft, varmvatten,
kontorsutrustning och interna transporter. For ett producerande foretag kan
det vara bra att dela upp produktionsprocesser i underkategorier.



Exempel:
e En viss utrustning kréver 3 kW i eleffekt fér att drivas.
e Utrustningen ar i drift mandag till fredag 06-18.
e Energianvandningen raknas fram genom att multiplicera effekten med drifttiden.
e Drifttid = 12 timmar per dag, 5 dagar i veckan,
52 veckor per ar = 12x5x52 = 3120 timmar.
¢ Energi = 3x3120 = 9360 kWh/ar.

For att ta fram hur mycket energi varje process eller system anvinder behdver
métningar och/eller berikningar genomfdras och energistatistik analyseras.
Viss energianvindning kan ridknas fram genom att titta pa hur mycket
energianvindningen minskat om exempelvis en viss maskin dr avstingd
jamfort med normallédget.

Forutom en energibalans innehaller en energikartliggning dven en analys av
energianvindningen och atgardsforslag for energieffektivisering. Atgardsforslagen
kan variera fran enkla och billiga dtgidrder som exempelvis uppdaterade drifttider
for ett ventilationsaggregat, till mer omfattande som kréiver vidare utredningar
for att ta fram beslutsunderlag, exempelvis ett nytt virmesystem.

Under arbetet ar det troligt att ni uppticker bade tomgangsforluster som kan
minskas, samt system och processer som kan forbittras. Atgirderna bor inte bara
innefatta tekniska atgirder utan dven omfatta atgiarder av mjukare karaktér,
exempelvis utbildningar och informationsspridning. For varje atgard, berdkna eller
uppskatta mojlig energi- och kostnadsbesparing samt kostnad fér genomférande.
Ta dven fram nadgon form av ekonomisk kalkyl som visar dterbetalningstiden.

19
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Atgardslista

Genom energikartliggningen har mojliga atgardsforslag for energieffektivisering
identifierats. For att minska risken att atgarder bli bortglomda eller faller mellan
stolarna, behover dessa atgardsforslag sammanstillas i en atgirdslista.

Ett tips dr att grovsortera atgiarderna i olika grupper, exempelvis:

« Atgirder som maste genomforas for att uppfylla lagkrav.

« Atgirder som ir enkla att atgirda utan investering till exempel
infora nya driftrutiner med energieffektivare anvindningssétt.

« Atgirder som kriver vidare utredning for att bedoma Idnsamhet,
konsekvenser och besparingsmgjlighet innan beslut till exempel genom
riskanalys, bedomning av eventuell paverkan pa produktkvalitet
eller annan utrustning.

« Atgirder som kriver investeringar. Har kan det goras en grov  uppdelning
baserat pa trolig investeringskostnad och/eller aterbetalningstid.

« Atgirder som for nirvarande inte ir aktuella att genomfdra men som kan
bli aktuella om foérutsiattningar dndras till exempel ombyggnationer eller
stigande energipriser

Energikartliggningen med dess atgirdsforslag utgér sedan underlag

for att ledningen ska kunna fatta beslut om hur mycket tid och 0 BS!
pengar som ska avsittas i det kommande arbetet med att

minska foretagets energianvindning.

Atgirdslistan kan dven lyftas ur energikartliggningen och

anviandas som ett levande dokument som hela tiden fylls pa

med nya forslag och aktiviteter under arbetets gang. Forslag

och idéer fran personal kan till exempel ldggas in i atgirds-

listan. Ga igenom listan regelbundet, gor uppdateringar och nya

prioriteringar. Glom inte att ett atgirdsforslag som vid tidigare utredning

inte bedémts som 16nsamt eller inte var genomférbart mycket val kan bli det
senare, exempelvis om energipriset stiger eller kostnaden for atgarden sjunker.
Ta darfor inte bort atgirder utan flytta bara ner dem 1 atgiardslistan med en
kommentar om att atgirden ska omvarderas om nagot eller nagra ar.

Hjalp for att bestalla och genomfdra en energikartlaggning, instruktioner fér hur
en energikartlaggningsrapport skrivs och hur en atgardslista utformas hittar ni pa:
www.energimyndigheten.se/energiledning



Satt upp mal for arbetet

Genom att sitta upp och forankra mal for energieffektiviseringsarbetet, blir
det enklare att fa igdng ett strukturerat arbete med stdndiga forbattringar.
Energikartlaggningen och atgirdslistan har gett information om nuldge och
mojligheter till energieffektivisering, vilket utgdr viktig input nir mélen ska
sattas upp. Fundera pa vad ni vill uppna pa kort och lang sikt med utgangs-
punkt i den policy som satts upp.

Malen som tas fram bor vara SMARTA (se nedan). Det ér viktigt att inledningsvis

hitta en nivd som ar ambitids samtidigt som ribban inte far liggas sa hogt att
det kinns orimligt att nd de uppsatta malen.

Specifika — Sé&ger exakt vad du vill uppna och fordelarna du far pa képet.

Matbara — S& att du vet nér du uppfyllt malet och pa ett enkelt satt
kan félja upp det.

Accepterade — Ar mélet férstatt, meningsfullt, relevant och angelaget?
Realistiska - Finns forutsattningar att nd malet?

Tidssatta — Ha en tidsperiod som underlattar planeringen.

Forsok att sdtta upp kvantitativa mal sa att de kan foljas upp pa ett bra och

tydligt sdtt. Om det i uppstartsfasen kravs mer kunskap, kan vissa mal i ett forsta
skede formuleras som utredande aktiviteter. Malen kan vara bade 6vergripande

och gilla hela verksamheten, eller mer specifika for en utvald process. Det viktiga
ar att malen ar beslutade av ledningen, vil anpassade till verksamheten och tydligt

kommunicerade. De kan da fungera som en extra sporre i ert energiarbete.
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Det dr dven viktigt att malen foljs upp regelbundet. Harigenom far ni information
om ni ar pa ritt vig och kan kommunicera resultatet till berérda. Verkar det
bli svart att nd era uppsatta mal, har ni &ven mojlighet att i god tid utoka, eller
pé annat sétt fordndra de aktiviteter som planerats. For att géra uppfoljningen
mojlig bor ni koppla tydliga nyckeltal till malen. Lds mer om nyckeltal under
rubriken ”Fo6lj upp energianvindningen och ta fram nyckeltal”.

Glom inte att fira nar malen har uppnatts! Det ger aterkoppling till de
som arbetat med att uppfylla malen att de har lyckats och att deras
arbete ar uppskattat.




Ta fram en handlingsplan fér hur atgarderna ska genomféras

Nar energikartliggningen har genomforts och energimalen formulerats ar det dags
att ta fram en handlingsplan. Handlingsplanen utgar fran energikartlaggningens
resultat och beskriver de atgirder som behdver genomfoéras for att uppna de
beslutade energimalen. Om ni redan har en handlingsplan, eller andra liknande
dokument i organisationen, integrera gidrna med dessa.

Handlingsplanen bor omfatta aktiviteter som skall genomf6ras under de
kommande ett till tva aren. Néar ni tagit fram ett utkast till handlingsplan bor
ni summera tidsatgdngen for genomforandet av dtgirderna och siakerstilla att
ni verkligen har de tidsresurser som kravs.

Borja med att genomfora de atgirder som foljer av lagkrav, darefter atgirder som
inte kriaver investeringar och som forvintas ge stora eller medelstora besparingar.
Ta sedan de med 14g investeringskostnad och stor besparing, det vill sdga atgarder
med kort aterbetalningstid. Pa det hir siattet kommer arbetet med atgidrderna
enklare igdng. Férhoppningsvis syns resultatet av de forsta atgdrderna omgaende,
vilket 6kar intresset for ett fortsatt energieffektiviseringsarbete.

= TIPS

Folj upp energianvandningen och ta fram nyckeltal

Att kontinuerligt folja upp vart den inkopta energin tar vigen &r en av de viktigaste
byggstenarna for ett framgangsrikt energiarbete. Uppféljningen kommer ge er
kunskap om hur er energi anvinds och om det sker storre fordndringar har ni
mojliget att i ett tidigt skede reagera och gora eventuella korrigeringar. Uppfoljning
av energianvindningen, inklusive effekterna av genomforda atgiarder ger Aven
information om resultatet av det systematiska energiarbetet. Sammanstall
darfor regelbundet hur mycket energi som kops in och dela upp energin pa olika
energislag. GIom inte att dven folja upp energianvindningen for transporter.

Exempel p& hur en handlingsplan kan se ut finns pa:
www.energimyndigheten.se/energiledning
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Mycket av den energistatistik ni behover for den 16pande uppfoljningen kan ni
fa fran er energileverantor. Elndtsdgarna kan nistan alltid lamna ut statistik
om elanvdndningen ner till timniva, antigen direkt via sin webbplats eller
genom personlig kontakt. For fjarrvirme och olja kan det vara tillrickligt att
lasa av ménadsvisa fakturor och ligga in siffrorna i er uppfoljning. Genom att
sammanstilla inkdp av fordonsbrénsle far ni statistik for era transporter. For
att enkelt summera total energianvindning rdknas alla méatetal om till en och
samma enhet, forslagsvis kWh eller MWh. Att enbart f6lja upp energin i dessa
enheter kan dock vara abstrakt for dem som inte ar sd insatta och det kan darfor
vara bra att 4ven ange kostnaden i kronor néar den inkodpta energin foljs upp.
Redovisa girna kostnaderna bade uppdelat per energibirare och totalt.

Till en borjan kan det vara tillrdckligt att anvinda enkla Word- eller

Exceldokument for uppfoljningen. Med tiden, och om behov identifieras, 0 B S'

kan 6vervakningssystem som omfattar automatisk insamling av
maitvirden, berdkning av nyckeltal och framtagning av rapporter
kopas in. Ni maste sjalva hitta ert sétt att arbeta pa och integrera

det i den befintliga verksamheten. Det géller dven hur ofta ni foljer

upp er energianviandning. Har er organisation 1dg energianvand-
ning kan det vara tillrackligt att félja upp energirdkningarna
manadsvis. Har ni didremot en hog energianvindning kan det vara
bra att félja upp energianviandningen pa veckobasis eller &nnu oftare.

Nyckeltalen anvénds for att géra uppfoljningen av energianvindningen tydligare
och koppla den till hur verksamheten eller andra faktorer varierat dver tid.
Miénga organisationer arbetar med olika typer av nyckeltal, oftast finansiella,
sasom likviditet, soliditet och avkastning. Att komplettera med energinyckeltal
ar ett sitt att fa fram ytterligare relevant information som ligger till grund for
styrning och malsattningar.

e kWh/omsattning e kWh/drifttimme
o kWh/m? e kWh/féradlingsvéarde eller produktionsvérde
e kWh/producerat gods, vara etc. e Andel fossila branslen



Det ar viktigt att de nyckeltal som tas fram ar relevanta for er organisation.

Ar ni ett producerande foretag kan antal producerade enheter eller antal ton vara
lampligt att koppla mot energianvindningen. Ar verksamhetens energianvindning
i huvudsak kopplad till lokalernas uppviarmning passar kanske kWh/m? bast
och ar ni ett tjansteforetag eller en annan icke producerande organisation kan
kWh/arbetad timma vara ett lampligt nyckeltal.

Tank pa att energianvindningen inte alltid ar direkt kopplad till det ni méter
mot. Exempelvis dr inte sambandet linjart mellan producerade enheter och
energianvindning da en viss energimingd krdvs oavsett om nagot produceras
eller inte. Nar ni tar fram nyckeltal dr det darfor viktigt att sikerstilla att de
visar det ni tinkt er. Ett kompletterande nyckeltal kan vara till hjalp for att
uppfdljningen ska bli sa bra som mgjligt. Gor dven ekonomiska nyckeltal

av energianvindningen for att underlitta den finansiella rapporteringen.
Nar ni beslutat vilka nyckeltal ni ska anvéinda, ar det viktigt att ni &ven arbetar
fram rutiner for hur ni kontinuerligt féljer upp nyckeltalen och uppdaterar de
ingédende vdrdena.

Glom inte att regelbundet formedla nyckeltalen och energistatistik till hela
organisationen s att alla blir medvetna om hur energianvandningen
forandras. Detta visar att ni arbetar systematiskt med energifragorna.
Satt garna upp nyckeltalen pa informationstavlor och formedla dem pa
personalméten eller anvand er av andra lampliga informationskanaler.

Glom inte heller att géra koppling till era beslutade energimal.

Det kan vara bra att kommunicera energieffektivisering aven i form av
sparade kronor, d& kan fler inom organisationen férsta nyttan med de
insatser som gors.

Pa www.energimyndigheten.se/energiledning finns det mallar som beskriver
hur ni kan félja upp er energianvandning.
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Involvera medarbetarna

For att arbetet ska bli lyckat och langsiktigt dr det av storsta vikt att samtliga
medarbetare involveras. Detta gors genom att forsoka skapa engagemang hos
alla, framforallt hos de som kan paverka energianvindningen mest. Betona att
energieffektivisering ir allas ansvar och att alla kan bidra. Okar medvetenheten
och kompetensen hos personalen ger det i sin tur ett 0kat engagemang i energi-
arbetet. Prata om fragorna vid personalmdten och ta in tips och forslag fran
alla medarbetare. Det kan ocksa vara lampligt att halla en kortare utbildning
i grundldggande energikunskap.
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En utbildning eller annan informationsinsats 6kar mojligheterna att uppné
ett okat engagemang. Dra gidrna paralleller till privat energianvindning och
besparingsmojligheter. Det ger medarbetarna ett merviarde genom kunskaper
om vad de kan géra hemma for att minska sin energianviandning. Forklara pa
ett begripligt sitt varfor ni ska arbeta med systematiskt energieffektiviserings-
arbete. Presentera girna energistatistik, nyckeltal och exempel pa de atgarder
som ska genomforas. Informera dven om hur atgarderna kommer att paverka
energianvindningen, verksamheten och arbetsmiljon. Visa dven hur medarbetarna
kan vara med och paverka.

Om ni viljer att ha en forslagsverksamhet, ddr energieffektiviseringsforslag fran
medarbetarna samlas in, ar det viktigt att ge aterkoppling sa att det gar att folja
forslaget genom processen fran atgirdslista, till handlingsplan och genomfoérande
och avslutningsvis uppfoljning av vad atgarden gav for resultat.

¢ Generellt om energianvandning (paverkan pa t.ex. kostnad, klimat)
e Ert foretags energianvandning och energikostnader.
Jamfort med t.ex. andra rorliga kostnader och paverkan pé vinsten.
e Hur kan energianvandningen paverkas, vilka atgarder gor storst skillnad
e Foretagets energiarbete
e Resultat av energikartlaggning
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Folj upp det genomforda arbetet
Efter att atgdrder 1 handlingsplanen har genomforts dr det viktigt att resultatet
f6ljs upp och utvirderas.

Dokumentation tas fram dar det framgér:

* Vad som éar gjort

* Om det har gatt enligt plan

* Hur stor besparing (i MWh och kronor) som erhallits

Energibesparingen tas fram genom berdkning av energianviandning fére och
efter atgarden eller &nnu hellre genom att gora matningar for att sédkerstilla den
aktuella besparingen. For vissa atgarder kan det dock riacka med att analysera
energistatistik. Formedla informationen om atgirdernas effekt till bAde medar-
betare och ledning for att visa vad som genomforts, vilket resultat det fatt och
atgirdernas bidrag till att uppfylla energimalen. Det sporrar till att hitta och
genomfora nya atgirder och ger en 6kad forstaelse for arbetet. Det 4r mycket
viktigt att ledningen far ta del av resultatet — att visa pa besparingar skapar
forutsattningar for fortsatt arbete och framtida investeringsmedel.

Forutom att folja upp genomforda dtgirder och handlingsplanen, dr det bra om
ni minst arligen utvarderar det systematiska energiarbetet som ni har byggt upp
for att kunna hitta forbattringsomraden. Foljs de eventuella rutiner som ni har tagit
fram? Behover nagon forindring av ert arbetssitt genomforas? Ar energipolicy
och mal fortfarande relevanta? Behover energikartlaggningen ses dver? Det ar
exempel pa fragor som ni kan fundera kring och besvara. Sammanstéll resultatet
och presentera en nuldgesbild och eventuella forbattringsforslag for ledningen.



CHECKLISTA ATT BOCKA AV FOR NIVA 1

Vi har utsett en energiansvarig

Vi har en energipolicy

Vi har gjort en energikartlaggning

Vi har tagit fram energimal och handlingsplan

Vi har tagit fram nyckeltal och foljer upp
var energianvandning

Vi har involverat vara medarbetare

Vi féljer upp och utvarderar det genomférda arbetet




Niva 2 - Utveckla energiarbetet
till att omfatta hela organisationen

I Niva 2 bygger ni vidare pa det arbete som ar gjordes i niva 1. Ni kommer nu
uppdatera och fordjupa er i de olika aktiviteter som ar paborjade, bygga pa med
ytterligare aktiviteter och involvera fler medarbetare och funktioner i foretaget.
Det ar nu viktigt att hela organisationen 4r medveten om det systematiska
energiarbete som pagéar. Den nya kunskapen om energianvidndningen och de
atgdrder som genomforts har formodligen fordndrat forutsdttningarna och
darfor bor ni nu se éver policy och mal och vid behov uppdatera dessa.

Ett satt att fa stdd och inspiration i arbetet &r att delta i s& kallade
industrinatverk for energieffektivisering. Natverken ar ett satt att 6ka
engagemanget och lara av andra. Genom att ett flertal féretag arbetar
tillsammans okar férutsattningarna for att uppna ett langsiktigt
effektiviseringsarbete. Natverkets roll &r att under en koordinator hjalpa

foretagen att komma igdng och stétta i det fortsatta arbetet. Med
regelbundna traffar kan exempelvis utbildningar samordnas och st6d
i energikartlaggningar ges av experterna. Natverken kan drivas av olika
aktorer, vand dig garna till din kommunala energi- och klimatradgivare
eller ditt regionala energikontor vilka ofta har god kdnnedom om
néatverksinitiativ pa lokal och regional niva.

Utveckla energiorganisationen

Nar arbetet ska fordjupas kommer energiansvarig behdva stottning i sitt arbete av
personer fran olika delar av organisationen. Det kan vara personer fran pro-
duktion, underhall, konstruktion, inkdp och ekonomi. Det dr ledningen som
tillsatter resurser sa att den energiansvarige kan fa den stottning som kravs.
For att 6vertyga ledningen om att tillsdtta ytterligare resurser, i form av tid och
pengar, kan arbetet som dr gjort under niva 1 anvindas. Visa pa den nytta som
arbetet har lett till hittills och forklara varfor ni behover utveckla arbetet. De
resurser som kravs, beror till stor del pé storlek och typ av organisation. For en
liten organisation kan det vara tillrackligt att vara tva, tre personer medan det
ien stor organisation kan kravas ett storre antal.
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Satt gdrna ihop en energigrupp for att tydligare samla de personer OBS'

som kommer arbeta med energifrdgan. For att na ett lyckat resultat,
bor dessa personer vara intresserade av energiarbetet samt vara
drivande for att utveckla nya idéer och atgirder. Det ir fort-
farande den energiansvarige som ansvarar for att saker blir
gjorda och gruppen blir en resurs att anvinda for att genomfora
aktiviteter. Ledningen tillsammans med energigruppen sétter
vid behov upp nya mal och uppdaterar handlingsplanen for att na
malen. Pa nésta sida presenteras hur olika delar av organisationen
kan involveras i arbetet.
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Produktionsavdelningen har bade praktiska erfarenheter och kunskaper
om organisationens energianvindning. De kan vara med och genomfora en
nuldgesanalys och delta i det fortsatta atgdrdsarbetet.

Underhallsavdelningen ar bra att ha med i arbetet eftersom effektivt underhall
inte bara forlanger livslingden pé utrustning utan dven haller energianvindningen
nere. Om underhallsavdelningen genomfor ronderingar kan dessa utvecklas till
att &ven omfatta energi.

Inkoépsavdelningen bor uppritta rutiner for hur energianvindningen ska virderas
vid inkop. Ur ett energiperspektiv dr det viktigt att ritt utrustning kdps in och
det géller darfor att bade inkdpskostnad samt kostnad for energianvindningen
viarderas vid inkop.

Viktiga fragor i sammanhanget ar:
* Hur mycket energi kommer denna utrustning kréva nér den ar i drift?
* Finns det andra alternativ som ger samma funktionalitet men
kraver mindre energi?
* Gér utrustningen att styra med nigot styrsystem?
* ”Behovs den nya utrustningen eller gar det att 16sa driften med
befintlig utrustning?”

= TIPS

Att anvinda LCC-kalkyler (livscykelkostnad) eller resultatpaverkanskalkyler
ar att foredra da de tar hansyn till den totala kostnaden inklusive framtida
underhéllskostnader for en inkopt produkt, inte bara inkopspriset. Nar en for-
andring eller ett inkdp ska goras finns mdojligheten att lyfta in energifragan fran
borjan. Ta tillvara pa den mojligheten.



For att inkopsavdelningen ska forsta varfor energiaspekten ar viktig och fa
dem involverade i arbetet kan ni lata ndgon eller nagra fran avdelningen ga en
utbildning i hur energi kan viarderas vid inkop.

Energianvindningen bor ocksa viarderas nar det genomfors en projektering,
andring eller renovering av anldggningen eftersom energieffektiva losningar dé
kan véljas. Ta giarna fram rutiner for hur energifragan ska komma med vid
projektering. For att rutinerna ska bidra till en sa stor energieffektivisering
som mojligt ar det viktigt att de kommer in i ett tidigt skede. Ju tidigare desto
storre potential till stora energieffektiviseringar!

Ekonomiansvarig/-avdelningen kan hjilpa till att ta fram information i arbetet
med nyckeltal, uppf6ljning och analys av energiarbetet. De kan ocksa hjilpa
till med att visa pa Iénsamheten i atgirder och att med sin kunskap jaimfora en
atgiard med andra atgirder pa ett rittvist sitt. Aven hir kan utbildning och
informationsinsatser vara lampliga.

Vissa foretag involverar aven den ekonomiska revisorn i arbetet. Denna person
sitter ofta pa mycket finansiell information om foretaget som kan vara till nytta
for arbetet. En revisor kan ocksé hjilpa till att gora vissa kalkyler och kénslig-
hetsanalyser utifran bokforingen samt analysera hur en foreslagen atgard kan
paverka resultat- och balansrikningen.

Ett tips dr att gora en enkel riskanalys for att titta pa hur resultatet paverkas
om energikostnaden 6kar med 5, 10 eller 20 %.

= TIPS
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Resultatpaverkanskalkylen kan anvéandas for att se hur en viss atgard paverkar
resultatet och vilken avkastning den ger pa satsat kapital. Exemplet visar byte

frén elpanna till varmepump. Investeringen ar pa 1,5 MSEK och kalkylrantan ar
4 %. Avskrivningstiden &r 15 ar. Ett plustecken visar positiv resultatpaverkan

och minustecken negativ.

Energibesparing +300 000 kr
Avskrivningskostnad -100 000 kr
Réntekostnad -60 000 kr
Forandrad underhallskostnad +10 000 kr
Total resultatpaverkan +150 000 kr

Avkastningen pa atgérden ar 10 %, d.v.s. total resultatpaverkan/investering.
Denna siffra kan sedan stéllas mot andra typer av investeringar pa ett jamforbart
satt. Ni kan ocksa stélla er fragan "Hur mycket mer behéver vi 6ka intakterna
med hansyn taget till vinstmarginal for att f8 samma resultatpaverkan?”

Arbetet med produkt- och produktionskvalitet paverkar ocksa energianvindningen.
Att producera ritt saker och att producera saker ritt, gor att energianvindningen
hélls nere. Ofta gloms energi bort i den aspekten men den kan vara nog sa viktig.
Lyft fram hur mycket energi som sparas genom att minska felaktig produktion.

Om energi- och miljdansvaret dr uppdelade pa olika personer bor organisationens
miljéansvariga person involveras eftersom all form av energianvindning har en
miljopaverkan. Energimél kan integreras i miljomalen da de har koppling till
varandra. Det bor finnas ett nidra samarbete mellan miljé- och energiansvarig
sé att deras arbete kan komplettera varandra pa ett bra sétt.

= TIPS



Utveckla energiuppfoljning och energikartlaggning

En grund for arbetet i niva 1 var att gora en energikartliggning och ta fram en
energibalans med tillhorande atgiardsforslag. For att halla arbetet aktuellt kan
det vara dags att uppdatera energikartliggningen. Kanske har verksamheten
andrats eller har atgarder gjort att energianvindningen ser annorlunda ut? Det
kan ocksa vara sa att ni erhallit ny kunskap och kidnner att arbetet kan utvecklas
vidare genom att géra en mer detaljerad energiuppfoljning och energikartliggning.
En uppdatering av energikartliggningen behdver inte vara sa omfattande som
den inledande. Tank pa att ju oftare uppdateringarna gors, desto mindre
arbetsinsats kréavs per éversyn.

e Langtidsmatning av el pa storre elférbrukare
e Berakning och métning av energianvandning
¢ Insamling och analys av timvérden for el

e Hogre uppldsning pa uppféljningen

e Djupare analys av insamlad information
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Den uppdaterade energikartlaggningen ger en bra utgdngspunkt i det kommande
arbetet. Den ger en mojlighet att hitta fler atgérdsforslag och underléttar upp-
foljningen av de atgirder som genomforts. Atgirdsforslagen kopplas till energimal
och handlingsplan precis som i nivd 1. Anvdnd de mallar ni har om de fungerar
bra eller utveckla dem om ni kdnner att de kan forbattras. Genomforda atgarder
utvirderas och dokumenteras som tidigare.

For att utveckla energiuppféljningen som inleddes i niva 1, rekommenderas en
djupare analys av tillginglig statistik. Det kan ni géra genom att i detalj studera
timstatistik for el, vilket gor att det gar att se hur mycket el som anvinds utanfor
produktionstid samt om det finns effekttoppar som kanske gar att kapa. Att ta
fram diagram som visar genomsnittligt virmeeffektuttag som funktion av
utomhustemperatur eller specifik energianvindning (MWh/producerad enhet)
som funktion av producerade enheter per manad ar ytterligare féordjupad upp-
foljning som kan goras. Detta kallas for EP-diagram eller energisignatur.
Genom att mita pa enskilda maskiner och annan teknisk utrustning kan ni
folja upp hur avstangningsrutiner fungerar och driftférdndringar paverkar
energianvindningen.

De flesta organisationer gor olika typer av ronder inom ramen for sitt underhalls-,
miljo-, arbetsmiljo- eller brandskyddsarbete. P4 samma sétt kan ni anvianda
energironderingar i syfte att sédkerstélla att Idpande underhall och drift av
teknisk utrustning och byggnader sker pé ett bra och energieffektivt satt samt
att styrningen till olika system ar anpassad efter verksamhetens behov.

Det gar med fordel att integrera denna med andra checklistor for exempelvis
l6pande underhall. Exempelvis kan den som byter filter i ventilationsaggregatet
aven kontrollera virmevaxlarens effektivitet samt kontrollera att tiduret ar ratt
i forhallande till verksamhetens tider. Nir radiatorerna luftas kan ventilens och
packboxens funktion samtidigt kontrolleras liksom skicket pé tatningslisten
som sitter i fonstret ovanfor. Genom att tinka “finns det ndgot annat jag kan
gbra nir jag Anda ska gora det har?” kan ni kan hitta ett tidseffektivt séitt att
arbeta pa och samtidigt fa flera nddvandiga kontroller gjorda.

Att anordna utbildningar och seminarier for medarbetarna gor att energiarbetet
langsiktigt starks och blir en viktig fraga i organisationen. Har ni inte genomfort
en grundldggande energiutbildning for all personal ar det dags att gora det nu.



Det ar dven viktigt att nyckelpersoner hojer kunskapsnivan sa att alla delar av
arbetet kan forbéttras. Det kan handla om att gora kalkyler som LCC, anvinda
méitutrustning for langtidsmétning av el, eco-driving for chaufforer, 6kad intern
kommunikation eller att battre kunna strukturera arbetet. Har kan ni ta hjilp av
externa konsulter eller ga kurser.

e Planera regelbunden fortbildning fér nyckelpersoner

e Ge vidareutbildning och I6pande information till all personal om hur
energiarbetet fortldper

e Ta vara pé idéer och forslag fran alla medarbetare

e Var uppdaterad pa vad som hander och sker inom energibranschen

Genom att gi pa méissor, seminarier och konferenser, 14sa nyhetsbrev och ha méten
med branschorganisationer och leverantorer knyts kontakter samtidigt som ni

ges mojligheter att jamfora olika effektiviseringslosningar och fa kunskap om ny
teknik. I foretagarforeningar kan ni jamfora er energianvindning med liknande
verksamheter och dven ge varandra tips samt inspiration for det fortsatta arbetet.

Ju mer personalen kan om energieffektivisering och systematiskt energiarbete,
desto fler och béttre tips kommer in och viljan 6kar att implementera energi-
atgarder. Ge medarbetarna till uppgift att halla sig uppdaterade inom ett visst
omrade, som belysning eller ventilation och lat dem avrapportera det vid lamp-
liga moten. Pa sa sitt engageras fler personer och arbetet med att samla in ny
kunskap om tekniska 16sningar fordelas ut pa fler individer. Genomfor idémoten
dar ni kan diskutera kring ny teknik och tillimpa ny kunskap for att hitta &nnu
fler energiatgarder.

Intern revision dr en viktig del i arbetet med att forbéttra och utveckla ert systema-
tiska energiarbete. Syftet ar att sdkerstilla att de rutiner och processer ni har
tagit fram verkligen f6ljs samt att hitta forbattringsomraden. Utgdngspunkten
for en intern revision blir darfor att beskriva vilka krav som ska uppfyllas,
exempelvis rutiner, policys och arbetsprocesser, och sedan folja upp att dessa
krav foljs. Krav kan vara lag- och forfattningskrav eller krav fran standarder.
Glom inte att 4ven den funktion som ar ansvarig for energifragor och organisa-
tionens ledning ska omfattas av revisionen. Den interna revisionen bor darfor
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genomforas av nagon person som Ar insatt i arbetet men inte ar operativ i energi-
gruppen och som kan gora en opartisk och objektiv bedémning. G1ém heller
inte att folja upp policy och mal for att se om ni lyckats uppfylla dem. Det kan
vara ldmpligt att ta fram en plan for att beskriva nér olika delar av verksamheten
ska revideras och vilka omraden som da ska omfattas.

Revisionen kan leda till att ni uppticker forbéattringsomraden och brister som
bor rattas till, sa kallade avvikelser. Dessa avvikelser kan handla om att rutiner
eller policys inte foljs men dven om att rutiner faktiskt behéver forandras for att
de inte fungerar tillfredsstéllande. Det dr viktigt att dokumentera avvikelserna/
forbattringsmojligheten, vem som ar ansvarig for att genomfora en atgiard och
slutligen vilken forbattringsatgird som kommer att genomféras. Vid kommande
revisionstillfélle foljer ni upp beskrivna atgirder for att kontrollera att de fatt den
effekt som ni tankt. Det dr dven viktigt att resultatet fran revisionen sprids till bade
ledning och medarbetare for att visa resultatet som det systematiska arbetet har gett.




CHECKLISTA ATT BOCKA AV FOR NIVA 2

Vi uppfyller alla steg i niva 1 -

Vi har en komplett organisation fér energiarbetet .
(t.ex. bildat en energigrupp)

Vi har integrerat energifrdgan i den I6pande verksamheten .
(inkdp, projektering, ekonomi, miljé och kvalitet)

Vi har genomfért utbildning av personal B

Vi har tydliga rutiner fér hur vi kommunicerar energifrdgan .

Vi har utsett en intern revisor och har en plan for att .
arligen genomfdéra intern revision
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Niva 3 - Infor och certifiera ett
energiledningssystem

Om ni kommit sa langt att ni uppfyllt Niva 2, helt eller till en storre del, kan ni
Overvidga om ni vill arbeta vidare mot att infora ett certifierat energilednings-
system. Fordelarna med att certifiera sig 4r att ni far en oberoende granskning
av hur ert arbete fungerar. De revisorer som certifierar systemen har ofta
erfarenheter och kunskap om hur andra organisationer har gjort for att fa rutiner
att faktiskt fungera i praktiken och ni far ett fysiskt kvitto pé att ni har ett vil
fungerande arbetssitt. Det kan dven ge er konkurrensférdelar jamfoért med
andra leverantorer.

For att ta reda pa vilka atgarder ni har kvar att gora for att uppfylla standardens
krav, kan ni borja med att gora en sa kallad GAP-analys. Genomfor denna analys
genom att ga igenom varje enskilt krav i standarden och, med hanvisning till

befintliga rutiner och arbetssitt, bocka av vilka ni redan idag uppfyller. Da far ni
ett kvitto pa vad som behover goras ytterligare for att uppfylla alla standardens

krav och ni kan utifran det skapa en handlingsplan fér inférandet.

Den internationella energiledningsstandarden heter ISO 50 001.
= TIPS

Kop den pa: www.sis.se.

Certifiering utfdrdas av ackrediterade energiledningsrevisorer och nér certi-
fieringen av energiledningssystemet ar genomford foljs efterlevnaden av systemet
regelbundet upp.
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Sa halls arbetet vid liv

Forutsédttningar for att det systematiska energiarbetet ska héllas vid liv 6kar
om det integreras i befintlig verksambhet i sa stor utstrackning som mojligt. Ibland
innebir det systematiska forbattringsarbetet dock att det behovs en férdndring
av organisationen och dess rutiner. Det dr organisationens ledning som maste
sikerstilla att dessa forandringar blir bestaende och att arbetet inte med tiden
gar tillbaka mot ursprungsléget.

I detta sammanhang brukar man prata om relevans. Om en person ska kiinna
sig trygg med en fordndring maste den kénnas relevant, det vill siga den méste
ge personen nagon form av ”vinst”. Vinsten kan vara ekonomisk men kan lika
girna handla om att det frigor tid, ger fordjupad kunskap och kompetens, ger
en Okad yrkesstolthet eller skapar en kidnsla av att gora négot bra for miljon.
Har ar det ocksa viktigt att personer som &dr involverade i energiarbetet har en
viss forstéelse for samanhanget, det vill sdga vilken 4r min funktion i detta och
varfor dr det som jag gor viktigt. Foljande avsnitt beskriver framgangsfaktorer

for att hélla det systematiska energiarbetet levande.




Engagerad ledning

Att ledningen tydligt visar att de varderar energifragan hogt 4r A och O 1 for-
andringsarbetet. Detta kan de visa genom att tillfora resurser sdsom tid och
pengar och mgjlighet till kompetensutveckling. De kan ocksé visa det genom att
prata om energifragor, lyssna pa personalen och agera som forebilder i foretaget
utifrén olika policys. Har ni exempelvis en resepolicy som sédger att ni i forsta
hand ska anvinda er av telefon- eller videomoten for att minska pa resandet med
bil s& méste foretagsledningen i forsta hand anvanda sig av dessa motessatt for
att medarbetarna ska ha ett fortroende for policyn.

Tydliga mal och strategier

Att malen méste vara SMARTa har tagits upp tidigare i handboken. Det skapar
en tydlighet i arbetet. Bade energiansvarig och organisationsledningen behdver
ocksa kunna visa att de atgarder som genomfors leder mot att de uppsatta
maélen uppfylls.

* Visa hur tekniska forbattringar lett till energibesparingar

* Visa andra mervéarden som inte behover vara energirelaterade

* Visa hur fordndrat beteende leder mot malen, till exempel hur
de nya slacknings- och avstingningsrutinerna for maskiner har
minskat energianvindningen.

Om ni lyckas med att kommunicera resultat har ni kommit en bra bit pa viagen
att halla det systematiska energiarbetet vid liv.

Engagerad organisation

Organisationen, med ledning och energigrupp i spetsen, maste hela tiden sdkerstélla
att det ar enkelt att arbeta med energifragorna och att arbetet fordelas ut pa ritt
personer med ratt kompetens. Det masta vara latt for medarbetare att veta vem
de hor av sig till med forslag pa atgarder och att de kinner att de blir lyssnade pa.

Genom att emellanat fundera kring fragor som ”"Nar informationen ut till alla?”
och ”Finns det en fungerande forslagsverksamhet ddr medarbetarna kan lamna
forslag pa mojliga forbattringar?” kan ni sjdlva goéra en analys av om organisa-
tionen och informationsspridningen fungerar som det dr tinkt. Gor girna en
ordentlig utviardering av vad medarbetarna tycker med jamna mellanrum. Det
kan goras genom enkiter eller intervjuer.
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Motivation och engagemang

Alla har en mojlighet att paverka den framtida energianvindningen och darfor
maste alla ha kunskap om hur deras paverkan ser ut och vilka moéjligheter de
har att fordndra. Alla maste kdnna att de ar en viktig del 1 energiarbetet och att
de har mojlighet att paverka organisationens policy och mal. Att fordela energi-
fragan pa flera personer skapar bade motivation och engagemang. Att halla
tavlingar eller anvdnda sig av andra incitament kan ocksa vara ett sitt att 6ka
engagemanget.

Bra och snabb aterkoppling pa forslag och resultat av arbetet haller motivationen
uppe. Tavlingar kan dven vara externa, som att utmana grannforetaget i en
energispartavling. Att emellanit genomféra workshops med medarbetarna
med savil kunskapshdjande atgérder som utmaningar dr ocksa ett bra sétt.

Ett exempel pa en utmaning ar: Om vi skulle minska driftbudgeten med hélften
nista ar, vad skulle vi behova gora? Genom att visa pa vad energikostnaderna
hade varit om ni inte hade gjort nagot far ni ytterligare en sporre genom att i ser
hur mycket pengar som frigjorts for att kunna anvidndas till annat.

Vidmakthallet beteende

Efter kunskapsho6jande insatser dr det mycket viktigt att medarbetarna far tid
att tillimpa den nya kunskapen for att pa sa sitt 6ka sin kompetens. Eftersom
energiarbetet ofta kan innebéra fordndrade synsitt, attityder och rutiner ar det
ndédvindigt att alla hjdlper varandra att paminna om detta genom att stindigt
ha fragan uppe pé avdelningsmoten och liknande. Att energi finns med som en
punkt pa dagordningen &r ett enkelt sitt att halla medvetenheten uppe.

Att i kommunikationen med medarbetarna anvidnda sig av bilder fran den egna
verksamheten, exempelvis ett tomt och upplyst omkladningsrum eller kontor,
eller en Oppen port eller fonster mitt i vintern ar ett sitt att 0ka medvetenheten.
Var dock forsiktig med att peka ut enskilda personer som “férévare” anvand
istéllet bilderna som exempel.



Kontinuitet i drift

Kontinuitet i driften handlar i det har fallet om att ha vil fungerande rutiner
for drift, skotsel och underhall av teknisk utrustning men lika mycket om att
sdkerstilla att kompetensen finns kvar i organisationen om medarbetare slutar
eller gar i pension.

For att sdkerstélla att information och kunskap inte férsvinner vid personal-
forandringar kan vl dokumenterade driftrutiner for olika energianvindare
och en bra dverlamning till ny personal vara avgérande. Energigruppen kan
bistd med mallar for driftrutiner och sidkerstdlla att de blir ifyllda och ledningen
behover se till att det finns tillrdckligt med tid for en 6verldmning.

Enkelt system for information och styrning

Att samla in och bearbeta information tar tid fran det som verkligen effektiviserar
energianvindningen, det vill siga genomfora atgarder for att spara energi. Ju mer
av detta informationsinsamlande som kan automatiseras desto mer tid over till
annat. Det giller dock att inte samla in mer information och data 4n vad som
behovs eller vad ni klarar av att hantera.

Att automatisera insamlandet och bearbetningen av energianvindningen i stort och
for olika processer bor vara ett mal pa sikt. Ta girna hjdlp av olika funktioner
1 organisationen for att samla in informationen. Ekonomiavdelningen kan samla
in energistatistik och produktionsavdelningen statistik kring producerade enheter
eller drifttimmar etc. Den energiansvarige kan ha uppgiften att delegera arbetet
och som tidigare dr papekat sa ar det viktigt att forklara varfor och hur det
kan goras samt att aterkoppla det utférda arbetet.

Finansiering

Finansiering av atgarder ar alltid en utmaning. Det finns alltid en begransad pott
med pengar. Kom ihag i sammanhanget att energieffektivisering frigdr kapital som
istdllet kan anvindas till andra investeringar eller for att forbéattra Ionsamheten.
Eftersom energieffektivisering minskar kostnadsmassan och darmed har en
direkt positiv resultatpaverkan, speciellt genom enklare driftatgirder, ses ofta
snabbt en forbéattrad 16nsamhet.
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Att anvinda en rullande energiinvesteringspott har ofta visat sig vara effektivt.
Det borjar med att ledningen avsétter en viss summa pengar och tid for att
genomfora atgarder. Nar sedan energikostnaderna minskar aterfors en del av
vinsten till investeringspotten for fortsatta energiinvesteringar. En del av vinsten
anvinds for andra saker i organisationen. Genom att for olika atgarder rikna
fram en avkastningsridnta kan det berdknas om det dr 16nsamt att lana pengar
for att genomfora atgiarden eller om den ska genomféras med eget kapital.
Ekonomiavdelningen eller revisorn kan involveras sa deras kompetens kan
anvindas om den inte redan finns i energigruppen.

Bevakning av ny teknik

Teknikutvecklingen géar idag oerhort fort. Detta beror bland annat pa EU-direktiv
inom energiomradet men ocksa pa 6kat fokus pa just energifragor. Att hélla sig
uppdaterad och analysera i fall ny teknik passar for just er kan darfér vara
svart men ar viktigt. Denna uppgift bor som tidigare nimnts fordelas ut pa
flera personer men ni kan med fordel Aven anvénda er av kunskap som finns
hos myndigheter, leverantorer, installatorer och konsulter.

Systematisk uppfoljning och utvardering

Genom att se till att gora ritt saker, gora saker ratt och lara av misstag eller
brister far man ett langsiktigt och hallbart energiarbete. Uppf6ljning och
utvirdering ar darfor en mycket viktig byggsten i organisationens larprocess.
Savil handlingsplan och mél som nya arbetssitt och rutiner behdver 16pande
foljas upp och utvarderas. Det ar dven viktigt att resultatet fran uppfoljningen
pa ett tydligt sitt aterkopplas till ledning och medarbetare sa att energiarbetet
halls levande i organisationen. Det kan 6ka engagemanget och viljan att satsa
fortsatta resurser pa energifragan.
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Ett hallbart energisystem gynnar samhallet

Energimyndigheten arbetar for ett hallbart energisystem, som férenar
ekologisk héllbarhet, konkurrenskraft och férsérjningstrygghet.

Vi utvecklar och férmedlar kunskap om effektivare energianvdndning och
andra energifragor till hushall, féretag och myndigheter.

Foérnybara energikéllor far utvecklingsstéd, liksom smarta elnét och
framtidens fordon och branslen. Svenskt naringsliv far mojligheter till tillvaxt
genom att forverkliga sina innovationer och nya afféarsidéer.

Vi deltar i internationella samarbeten for att n& klimatmalen, och hanterar
olika styrmedel som elcertifikatsystemet och handeln med utslédppsratter.
Vi tar dessutom fram nationella analyser och prognoser, samt Sveriges
officiella statistik p& energiomradet.

@Energimyndighefen

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00, Fax 016-544 20 99
E-post registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se



