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Forord

Under inférandet av lagen om energikartlaggning i stora foretag, EKL, har
Energimyndigheten arbetat med olika organisationer och foretag for att frimja
forbattrad energieffektivitet i stora foretag. Tanken &r att genomforda
energikartldggningar ska resultera i bra beslutsunderlag for att gora atgarder som
leder till effektivare energianvéndning i verksamheterna. I dialogen som
Energimyndigheten har fort med organisationer och féretag inom olika branscher
har det uttryckts ett behov av vigledning for hur arbetet med energikartliggningen
kan ske 1 deras respektive verksamheter. Energimyndigheten har darfor
tillsammans med foretag och branschforetriddare tagit fram en guide for
kartlaggning inom foljande sektorer:

e Industri

e Bygganldggning och Installation
e Fastighet

e Transport

e Handels

Denna guide vinder sig till bade stora och sma foretag inom alla sektorer och &r
tankt att vara ett stod for de foretag som genomfort energikartliggningsarbetet och
nu vill ta steget vidare till att genomfora energieffektiviseringsatgiarder som kan
ge verkliga besparingar.

Informationen baseras pé en liknande guide som tagits fram av
Energimyndighetens motsvarighet i Storbritannien! (Department of Energy and
Climate Change, 2016). Underlaget har anpassats till svenska forhallanden och
kompletterats med goda exempel och erfarenheter frén svenska foretag och
organisationer. Materialet har dven anpassats efter de synpunkter som under
arbetets gang har kommit fran branschorgan, myndigheter, intresseorganisationer
och forskningsinstitutioner.

Energimyndigheten har finansierat framtagandet av guiden och WSP Sverige AB
har deltagit i produktionen av den.

! Den engelska guiden finns att himta hir:


https://www.gov.uk/government/publications/a-guide-to-implementing-energy-savings-opportunities
https://www.gov.uk/government/publications/a-guide-to-implementing-energy-savings-opportunities
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1 Syfte och malgrupp

Guiden &r tdnkt att vara ett stod for foretag som vill ta steget frén en
energikartldggning till att genomfora energieffektiviseringsatgirder som kan ge
verkliga besparingar.

Guiden vinder sig framst till foretag som har liten erfarenhet av att genomfora
energieffektiviserande atgéirder eller som saknar sérskilda resurser for att arbeta
med energieffektivisering. Informationen i guiden &dr ddremot dven relevant for
foretag som har ett pagédende arbete med energieffektivisering, och for de som har
identifierat energieffektiviserande atgarder. Guiden dr generell och merparten
riktar sig inte till ndgon specifik roll pa foretaget, men om informationen har
behdvt anpassas dr malgruppen tydligt angiven.

Utgangspunkten for guiden &r att visa den ekonomiska effekt och nytta som ett
enskilt foretag eller organisation kan uppnéd genom att energieffektivisera.



2 Energieffektivisering - en lonsam
affar

Foretag som arbetar med att effektivisera sin energianvindning stdrker bdade sin
lonsamhet och sin framtida konkurrenskraft. Att sinka energikostnaderna kan
dven ge andra positiva effekter, som okad produktivitet, forbdttrad arbetsmiljo,
minskad klimatpaverkan och stdrkt varumdrke.

Att genomfora energieffektiviseringsatgirder 1 ett foretag dr ofta lonsamt. Manga
foretag kan sénka sina energirelaterade kostnader med mer @n 20 procent genom
att kartligga sin energianvindning och genomfora effektiviseringsatgirderna?.

I de flesta foretag forekommer det energianvindning som inte gér ndgon nytta.
Att effektivisera foretagets energianvandning behdver inte innebéra stora
investeringar. Manga fordandringar kan genomforas till 1aga investeringskostnader
och genom organisatoriska fordndringar. En del atgérder kan till och med
genomforas helt utan investeringar>. Det har visat sig att en fjardedel av
foretagens potential for effektiviserad energianvdndning ligger i ett forandrat
beteende och forbéttrad styrning av verksamheten. Dessa fordndringar kan ofta
genomfOras genom att infora ett systematiskt arbetssétt och f6lja upp foretagets
energianviandning.

Alla energieffektiviserande atgérder &r inte kostnadsfria. Men det finns ménga
typer av atgirder som betalar sig sjdlva inom ett eller ett par ar genom minskade
energikostnader. Exempel pa sddana atgérder dr beteendeforandringar, styrning
och justering av nuvarande teknik.

Nir atgérderna prioriteras bor man ta hinsyn till bade investering och potential till
besparing, men dven till ovrigt fordndringsarbete och vérdet av atgardernas 6vriga
effekter. I tabell 1 ges ett exempel pa hur den sammantagna effekten av
energieffektiviseringsatgéirder kan redovisas i en energikartliggning.

2 Energimyndigheten, 2016
3 Allert, Rénning, & Torngren, 2015



Tabell 1. Exempel pa tabell 6ver energieffektiva atgérder.

Beskrivning Uppskattad arlig Uppskattad Ater-
av atgard besparing investerings- betalningstid,
kostnad (kr) payback (ar)
Kostnads- Minskade Minskad
besparing utslapp energi
(kr/ar) (ton CO,/ar) (MWh/ar)
Atgird 1 262 000 120 520 1015 000 3.9
Atgérd 2 5107 000 2 260 10230 7 645000 1,5
Atgérd 3 366 000 160 730 1675000 4,6
Atgéird 4 1207 000 450 3590 6 479 000 5,4
Atgéird 5 344 000 150 690 3179 000 9,2
Atgéird 6 618 000 230 1840 0 -
Atgard 7 = S = 2100 000 =
Totalt +7 903 000 -3370 - 17 600 22 093 000 2,8

+ 7903 000 Kr/ar - 17 600 MWh/4r ﬁ

- 3 370 ton CO, /ar

21 Positiva varden av energieffektivisering

Energieffektivisering dr inte en kidrnverksamhet ens for de energiintensiva
foretagen. Det dr viktigt att integrera energiarbetet som en del av foretagets
stdndiga utveckling. Daremot kan forbéttringsarbete utifran en energikartlaggning
leda till flera vinster utdver minskade energikostnader. For ett foretag kan det till
exempel vara:

+  Okad produktivitet och stirkt konkurrenskraft.

Energieffektiviseringen blir Ionsammare nar man raknar in dven andra effekter
som bittre arbetsmiljd, minskade underhallsstopp och 6kad produktivitet®.

»  Stérkt varumérke och héllbarhetsprofilering av foretaget.

En hallbar energianvindning minskar foretagets miljo- och klimatpaverkan.
Kraven fran kunder och samhallet 6kar hela tiden och att arbeta med att minska
sin miljo- och klimatpéverkan forbéttrar foretagets mdjligheter att vinna framtida
afférer.

4 Energimyndigheten, 2016



» Attraktivare arbetsplats

Genom att byta ut dldre installationer och system till nya mer energieffektiva blir
arbetsmiljon ofta bade tystare och renare for de anstdllda. Verksamheter som ar
proaktiva och ligger langt framme nér det giller miljo- och hallbarhetsfragor ses
av manga medarbetare som en mer attraktiv arbetsplats.

2.2 Framgangsfaktorer for 6kad energieffektivisering

Nyckeln till framgang i arbetet med energieffektivisering ligger 1 att atgiarderna
beddms som l6nsamma och att effektiviseringen prioriteras pa samma sétt som
verksamhetens andra investeringsbehov. Foretagsledningens engagemang r en
viktig del av detta. Det finns gott om exempel pd framgéngsrikt energiarbete fran
andra foretag som kan fungera som inspiration, se exempel i bilaga 1 —
framgangsrika exempel.

Det finns stor potential for att effektivisera energianvindningen. Oftast handlar
det om tekniska atgdrder som bedoms som lonsamma vid rddande energipriser
och investeringskostnader. Sadana atgirder brukar genomforas om de uppfattas
som lonsamma. Frigan dr varfor vissa atgérder inte genomfors trots att de ar
lonsamma?

Har har vi samlat de faktorer som sérskiljer verksamheter som arbetar
framgangsrikt med energieffektivisering. Foljande faktorer ndmns aterkommande
i olika studier och har bl.a. samlats i en rapport fran Linkopings Universitet:>

* Ledningen &r positiv och engagerad, sétter upp mal och foljer upp
energianvindningen.

* Det finns ett personligt engagemang fran eldsjilar for energieffektivisering
inom foretaget.

» Foretagsledningen har lagt fast en 1dngsiktig strategi med visioner och mél
(inklusive energianviandning) for en hallbar framtid for foretaget.

* Energieffektiviserande atgéarder prioriteras och pengar avsitts i budgeten.

* Det finns personer i verksamheten som har kunskap om bade
energieffektivisering och verksamhetens processer och system.

» Arbetet sker strukturerat och systematiskt med stdd av verksamhetsledningen.
For att behélla ledningens engagemang kréivs bra planering, I6pande
uppfoljning och aterkoppling.

* Energianvdndningen synliggdrs 1 foretaget.

5 Thollander, Danestig, & Rohdin, 2007
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Denna guide utgar fran dessa framgangsfaktorer och ska stodja arbetet med att
Overbrygga de hinder som finns.

Lankar till rapporter och artiklar som tar upp hinder och framgéngsfaktorer finns
pd www.energimyndigheten.se/energieffektivaforetag

11
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3 Genomforande av atgarder — steg
for steg

Ndr foretaget har identifierat de dtgdrder som ger storst effekt dr ndsta steg att
genomfora dem. Ett metodiskt och strukturerat arbete med tydliga mal, delmdl,
handlingsplaner samt uppfoljning och dterkoppling skapar de bdsta
forutsdttningarna for att lyckas med projektet.

En energikartldggning leder ofta till en omfattande lista av mgjliga lonsamma
energieffektiviseringsatgérder som kan genomforas i ett foretag. Kartlaggningen
bor anvéndas for att prioritera och bedéma vilka dtgéarder som ar genomforbara
och hur vil de passar in i1 foretagets kort- och langsiktiga framtidsplaner. Det dr en
fordel om de identifierade effektiviseringsatgérderna kan komplettera redan
planerade forédndringar i foretaget.

Figur 2 visar en process som underlittar genomforandet av energieffektiviserande
atgirder. Processen dr uppdelad 1 fem steg som forklaras kortfattat i detta kapitel.
Varje omrade beskrivs sedan mer i detalj i kapitel 4-8.

Figur 1. Exempel pa en strukturerad process for ett framgangsrikt
energieffektiviseringsarbete.

Energi- Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5
kartlaggning Skapa ett Fa projektet Genomfor Mat, folj Systematiskt
och affarsmassigt prioriterat och projektet upp och arbete for energi-
prioritering projekt finansierat aterkoppla effektivisering

E

3.1 Steg 1 - Skapa ett affarsmassigt projekt

Nar foretaget har gjort en forsta prioritering av vilka atgdrder som bor genomforas
behover ett underlag for beslut tas fram. Det &r viktigt att underlaget ér
Overtygande, affarsméssigt och har en helhetssyn.

Underlaget bor innehélla en ekonomisk beddmning av de utvalda atgérderna och
bor ha den kommunikationsform som normalt anvinds inom foretaget.
Beslutsunderlaget bor ocksa innehalla forslag pa hur projektet ska genomforas, en
beddmning av dess risker och en analys av de positiva sidoeffekter som projektet
kan leverera.

12



Vilken detaljniva som krévs beror pa projektets komplexitet och investeringens
storlek. Ett exempel pd en enkel atgérd kan vara tidsstyrning av foretagets
belysning, medan bytet av ett ventilationssystem dr mer komplext och darfor kan
kréva ett mer omfattande beslutsunderlag.

Mer information om hur ett affirsméssigt projekt skapas finns i kapitel 4.

3.2 Steg 2 - Fa projektet prioriterat och finansierat

Steg tva riktar sig framst till personer pa foretaget som inte sitter i
ledningsgruppen. Nr tillrackligt med underlag for ett dvertygande affarsmissigt
projekt finns framme dr det dags att presentera det for ledning och beslutsfattare.
Det ér viktigt att projektets alla fordelar gors tydliga. Ett véalformulerat
beslutsunderlag gor det lattare for beslutsfattare att bedoma investeringens vérde.
Nagra punkter kan dérfor vara bra att gd igenom innan for att underlédtta att fa
projektet prioriterat och beslutat:

* Hur ser ett bra beslutsunderlag ut?

* Introducera och diskutera projektidén i ett tidigt skede med négon i
ledningsgruppen.

* Redovisa andra lyckade energieffektiviseringsprojekt, internt och externt.

» Utred alternativa finansieringsmetoder (stod och lan for
energieffektiviseringsatgérder).

+ Pa vilka sétt bidrar projektet till att uppfylla foretagets mal, bade finansiella
och andra, t.ex. de som finns i en héllbarhetsrapport? Ar det anviindbart i
kommunikation med myndigheter, t.ex. mil;j6tillstdnd?

Kapitel 5 ger rdd om hur underlaget bést kan presenteras for att fi projektet
godként.

3.3 Steg 3 - Genomfor projektet

Niér det finns ett beslut pa att investera i energieffektiviseringsprojektet dr det dags
att genomfora det. For relativt enkla atgirder, som exempelvis tidsstyrning av
belysning, bor genomfoérandet vara enkelt och kréiva lite planering. For mer
komplexa atgdrder och investeringar bor ddremot en mer detaljerad och
genomarbetad plan tas fram och foljas. Lés vidare 1 kapitel 6.

3.4 Steg 4 - Mat, folja upp och aterkoppla

Det ar viktigt att alla genomforda projekt foljs upp. Uppfoljningen gor det mojligt
att identifiera, rapportera och atgédrda eventuella problem i ett tidigt stadium. Det
ger ocksa en mojlighet att undersoka om projektets resultat motsvarar uppsatta
krav och mal. Uppf6ljningen kan skapa motivation och ge forutséttningar att
genomfora fler energieffektiviseringsatgérder i framtiden. Resultaten kan ocksé
vara anviandbara 1 miljorapporter eller liknande.

13



Mer information om métning, uppfoljning och aterkoppling gér att ldsa om 1
kapitel 7.

3.5 Steg 5 - Systematiskt arbete for
energieffektivisering

For att 4 energieffektiviseringsarbetet att leda till langsiktiga besparingar ar det
viktigt hur det dagliga arbetet organiseras och leds. Ett vanligt sétt dr att infora ett
energiledningssystem. Att arbeta med energiledning innebér att man systematiskt
samordnar, styr och genomfor atgiarder for att stindigt forbattra energiarbetet. Det
ger en bittre kontroll av energianvéndningen och innebédr manga mervirden i
organisationen. Lds mer 1 kapitel 8.
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4 Steg 1 - Skapa ett affarsmassigt
projekt

Foretag som har en vil forankrad plan for att effektivisera energianvindningen
blir mer framgdngsrika i arbetet. Att avsdtta tid och resurser pd ett klokt sdtt 6ver
de olika faserna i projektet dr avgorande for ett lyckat projekt.

Att utforma och forankra ett affarsméssigt projekt dr det mest avgdrande steget for
att genomfora energieffektiviseringsatgirder. Nar ett projekt arbetas fram bor
foljande delar inkluderas:

* Léamplig paketering av atgérder.

* Investeringsbedomning, utredning och presentation av ekonomisk kalkyl for
den eller de valda energieffektiviseringsatgéarderna.

* Investeringens totala vdrde for foretaget, savél ekonomiska som andra vérden.
* Hur investeringen knyter an till foretagets Overgripande mal och vérderingar.

* Vilka affarsmédssiga mal och mervirden for foretaget som den eller de
forslagna atgérderna bidrar till.

* De huvudsakliga riskerna med projektet inklusive strategier for hur de kan
motverkas eller lindras.

I det hir kapitlet beskrivs vilka delar som bor inkluderas vid planering av ett
affarsmassigt projekt. Lds mer i bilaga 2 — checklista for affarsmissiga projekt.

4.1 Paketering av atgarder

Paketeringen kan goras pa olika sitt beroende pa vilken eller vilka typer av
atgédrder som ska genomforas. I det hdr avsnittet presenteras tva typer av atgérder;
atgdrder med lag (eller ingen) investeringskostnad och atgérder med hog
investeringskostnad.

Atgérder med 1&g eller ingen investeringskostnad

Manga energieffektiva atgarder kraver ingen eller endast en 1ag
investeringskostnad. Det kan vara enkla atgédrder som att dndra befintliga
processer och rutiner, till exempel nér en viss utrustning ska vara avstingd. Att
skapa ett affarsmassigt upplagg for dessa atgéarder har goda forutsittningar.

Den ekonomiska kalkylen for atgérder som har l1ag eller ingen investeringskostnad
ar ofta overtygande. For dessa projekt dr det viktigt att underlaget dr i niva med
atgardens investering och/eller komplexitet, och att underlaget inte blir for
omfattande. I ménga fall kan det vara tillrdckligt att det bygger pé de kostnader
och besparingar som har uppskattats i energikartldggningen.

15



Det kan vara strategiskt lampligt att inleda foretagets arbete med
energieffektivisering med dessa s kallade ”lagt hingande frukter” for att senare
kunna véxla upp arbetet med storre investeringskostnader och storre
energibesparingar.

I kapitel 9.3 finns rapporter med tips pa energieffektiviserande atgirder till 1aga
investeringskostnader.

Atgérder med hég investeringskostnad

For energieffektiviseringsatgirder med en hogre investeringskostnad dr den
ekonomiska kalkylen avgdrande. Kalkylen ska vara omfattande och behdver
presenteras pa ett sdtt som passar verksamheten.

I stora projekt kan det vara bra att redan i det hér skedet av planeringsfasen
specificera teknik, leverantorer och installatorer for att ge ett kunskapsbaserat och
trovardigt upplagg. For foretag i offentlig sektor géller det dven att ta hiansyn till
Lagen om offentligt upphandling (LOU).

Oavsett dtgardernas investeringskostnad, dr det viktigt att presentera vilka
konsekvenser, bdde positiva och negativa, som de forslagna dtgarderna kan ha pé
andra omréden. Till exempel kan en fordndrad inomhustemperatur paverka
kollegors och kunders upplevda komfort, bade pé ett positivt och negativt sitt.
Detta i sin tur kan ge konsekvenser pa produktivitet och kvalitet. I det
affarsmaéssiga uppldgget behover negativa konsekvenser beskrivas tillsammans
med 16sningar for att mildra eller undvika dessa.

Paket av atgérder med lag och hég investeringskostnad

Pé senare ér har det blivit allt vanligare att kombinera atgérder med lag och hog
investeringskostnad och presentera dem tillsammans som ett atgérdspaket.
Upplagget har tagits fram inom ramen for Energimyndighetens bestéllargrupper
BeLok (Bestillargruppen Lokaler) och BeBo (Bestéllargruppen Bostéder) och
kommit att kallas Totalmetodiken.

Totalmetodiken med atgérdspaket for energieffektivisering har tillimpats av
manga storre fastighetsforvaltare och gett bra resultat av energieffektivisering och
l6nsamhet. Metodiken gar ocksa att anvénda av andra typer av foretag.

Med ett affdrsupplidgg baserat pa atgardspaket for energieffektivisering kan storre
investeringar som pa egen hand inte varit Ionsamma inkluderas 1 projektet. I
projektet sammanstélls samtliga identifierade energieffektiviserande atgérder
tillsammans med investering och den besparing de ger upphov till. Efter det
beddmer man vilka av atgidrderna som ryms inom atgirdspaketet utifrin de
lonsamhetskrav som organisationen har bestdmt. Detta presenteras mer utforligt 1
kapitel 9.1.
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4.2 Investeringsbedomningar

Det finns flera kalkylmetoder som ofta anvénds, och som kan anvéndas for att
utreda och virdera de ekonomiska aspekterna av en investering. De fem
vanligaste metoderna ar:

* Nuvirdesmetoden

* Annuitetsmetoden

* Livscykelkostnadskalkyl

+ Aterbetalningsmetoden (payback-metoden)
* Internrintemetoden

Dessa kalkylmetoder presenteras mer utforligt 1 kapitel 9.1. Det kan hér vara bra
att anvinda samma kalkylmetod som foretaget anvinder vid dvriga investeringar.

Investeringskalkyler bor alltid redovisas med investeringens tekniska livslangd
som kalkyltid for att fa en rattvis ekonomisk bedomning.
Livscykelkostnadskalkylering &r 1dmplig att anvdnda for langsiktiga investeringar
och lampar sig extra vil for projekt som avser miljo- och energifragor.

4.3 Vardering och lonsamhet

Den potentiella besparingen av en energieffektiviseringsédtgird kan ocksa
presenteras som “alternativkostnad till f6ljd av inaktivitet”. Med andra ord vilka
kostnader som uppstér for foretaget om dtgédrden forsenas eller inte genomfors.
Det ger en annan intressant vinkling av investeringen om
energieffektiviseringsprojektets ekonomiska besparing beskrivs i termer av att
undvika forluster. Ett kraftfullare sétt att beskriva atgarderna kan vara att beskriva
hur stor den sammanlagda forlusten blir 6ver flera ar om man viljer ett passivt
forhallningssitt till energieffektiviseringséatgirderna, se figur 3.
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Figur 2. Exempel pa redovisning av potentiell framtida besparingsmaojlighet.
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44 Mal och mervarden

Det affiarsmissiga atgérdsforslaget bor ligga i linje med foretagets dvergripande
mal och policy. Beslutsunderlaget bor ta hiansyn till foretagets verksamhet och
presentera de nyttor som atgérden har for foretaget.

Atgirdsforslaget kan bli dnnu mer attraktivt genom att det dven inkluderas
information om virden utéver minskad energikostnad, som till exempel:

* Minskade underhallskostnader

+  Okad tillgénglighet och tillforlitlighet for utrustning

* Minskade emissioner

* Mindre buller och forbéttrat arbetsklimat

» Stirkt varumaérke

* Mindre sarbarhet i forhallande till 6kande energipriser

Atgirdsforslaget kan dven 6ka i trovirdighet genom att hinvisa till liknande
projekt med positivt resultat. Information om fallstudier eller exempel pé
genomforda projekt kan bland annat hittas genom:

+  Arsredovisningar och miljo-/energirapporter
* Information frin leverantorer

* Energi- och klimatrddgivare

* Branschorganisationernas hemsidor

* Energimyndighetens sammanstéllning av goda exempel
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Pa finns mer information och
lankar till leverantorer, branschorganisationer och energi- och klimatradgivare. Se
aven kapitel 9.6.

4.5 Riskbedomning

Till sist bor eventuella risker med projektet presenteras tillsammans med en plan
for hur riskerna kan undvikas, mildras eller hanteras. Genom att bade redovisa
eventuella risker och atgirder for att hantera dessa okar trovardigheten for
projektet. Exempel pd vanliga risker ér:

* budgeten Overstigs

» ldgre energibesparing dn uppskattat

» sen leverans eller bristféllig installation

* bristande prestanda pa ny utrustning

* produktionsbortfall nir ny teknik tas 1 drift.

De ndmnda riskerna gar att motverka genom att sékerhetsstilla att projektet har
tydliga avgridnsningar och att projektplanen f6ljs. Strategier for att minimera eller
motverka de risker som beskrivs i listan presenteras narmare 1 bilaga 3 —
checklista risker.
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5 Steg 2 — Fa projektet prioriterat och
finansierat

Det hdr kapitlet riktar sig frdamst till personer som inte sitter i ledningsgruppen
och som behover fa ett projekt prioriterat, beslutat och finansierat. Genom att
utga fran foretagets eller verksamhetens affdrsstrategi blir det enklare att visa pd
behovet av de foreslagna atgdrderna och forklara deras virde for verksamheten.

Energieffektiviseringsatgirder upplevs inte alltid som avgdrande for
verksamheten och saknar ofta direkta lagkrav pd genomforande. Det har gjort att
energieffektiviseringsatgirder ofta har svért att konkurrera med andra
investeringar. Darfor dr det viktigt att projektforslagen presenteras pa ett sitt som
gor att atgdrdernas fordelar och mervirden tydligt framgér.

Fore presentationen &r det viktigt att ha tinkt igenom vad som intresserar
beslutsfattarna och vilka fragor och utmaningar som finns relaterat till
projektforslaget. Det finns ett antal vanliga framgangsfaktorer vid presentation for
beslutsfattare, ndgra av de viktigaste presenteras hér:

» Lyft fram de viktigaste fragorna som &r relevanta for beslutsfattare. Vad ar den
samlade nyttan med forslaget?

* Visa vilka alternativa I6sningar som har undersokts for att effektivisera
energianviandningen.

» Identifiera och redovisa eventuella risker med projektet och vilka strategier
som kan undanrdja eller minska riskerna.

* Presentera den ekonomiska kalkylmetod som foretaget anvinder. Komplettera
om det behovs med en ldmplig kalkyl som dr anpassad till projektet, t.ex.
livscykelkostnadskalkyl (LCC).

Forklara eventuella facktermer som anvinds. Hall presentationen kort och
koncis och var beredd pé typiska fragor kring genomforandet (exempelvis hur
det paverkar produktionen).

* Avsluta med en sammanfattande och slutgiltig rekommendation.

I bilaga 4 — checklista for presentationsstruktur redovisas en mall for hur ett
beslutsunderlag kan presenteras.

Tank pa att det inte bara ar foretagsledningen som behdver engageras. Om en
atgard paverkar kollegor kan det vara lika viktigt att fi dem att samtycka till idén
for att visa att projektet dr vil forankrat 1 verksamheten.
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5.1 Vad intresserar beslutsfattarna

Beslutsfattarna dr ofta intresserade av ekonomiska vinster, minskade kostnader,
minskad miljopéverkan och ett stirkt varumérke. Det dr darfor viktigt att
projektforslaget betonar de ekonomiska vinsterna och helst &ven andra mervarden
for foretaget.

Dessutom dr det viktigt att lyfta fram hur projektforslaget forhaller sig till
foretagets dvergripande mal och ambitioner och visa hur projektet bidrar till att
uppfylla dem.

Manga foretag som har lyckats med genomforande av
energieffektiviseringsatgérder beréttar att det dr enklare for beslutsfattarna att ta
beslut om dtgédrdens resultat forst kan visas 1 ett pilotprojekt och sedan skalas upp.
Detta minskar de upplevda riskerna med projektet och kan ge vérdefulla
erfarenheter for ett storskaligt projekt. I stora projekt som inte kan inledas med ett
pilotprojekt kan det vara bra att 1 stéllet gora en forstudie som utreder och
forbereder projektet mer noggrant.

5.2 Forankra projektet hos nagon i ledningsgruppen

Det kan vara en fordel om projektidén har introducerats for nagon av
beslutsfattarna innan presentationen. Det kan t.ex. vara en beslutsfattare som har
stort intresse for energi- och milj6fradgor och som kan ge information om hur
projektet bor laggas upp affarsmissigt. Detta kan bade vara ett stod for att etablera
1dén bland beslutsfattarna och till fordel vid sjélva beslutet.

5.3 Skapa en positiv bild av energieffektivisering

Det ér enklare att fa uppmérksamhet for ett energieftektiviseringsprojekt om man
kan ge exempel pa liknande lyckade dtgéarder. Det kan bade vara projekt som
tidigare genomforts 1 foretaget och projekt som liknande foretag har genomfort.
Det bor visa att energieffektiviserande atgérder har varit lonsamma tidigare och
darfor dr virda att fortsitta att investera 1. En positiv bild av energieffektivisering
kan vara en av nyckelfaktorerna for att fa atgirderna genomforda. Nér ett projekt
har gett positivt resultat kan det spridas inom och utanfor foretaget genom interna
och externa kommunikationskanaler som intranét och pressmeddelanden.

54 Skriva projektforslaget

De flesta foretag har mallar och rutiner for hur ett projektforslag ska tas fram.
Projektforslaget ska vara skrivet pa ett tydligt och logiskt sétt, och bor vara
kortfattat. Om det ar ett tekniskt projekt dr det bra att beskriva tekniken pa ett
forenklat sitt for att gora det mer begripligt. Eventuellt kan en mer avancerad
teknisk beskrivning ldggas som bilaga till projektforslaget.
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5.5 Finansiering av projektet

For energieffektiviseringsatgirder som finansieras internt dr frdgan om
finansiering ofta redan 16st nér beslut fattas att genomfora projektet. For de mer
investeringstunga atgérderna behdver daremot de flesta foretag och verksamheter
extern finansiering i form av 14n eller liknande.

For projekt som kraver extern finansiering kan en del av genomf6randet av
projektet vara att sékra finansieringen. Vilken finansieringsform som &r mest
lamplig kan bero pa om projektet endast kréver en utbetalning eller om pengar
behdver tillforas under en ldngre tidsperiod.

Har ges nagra exempel pa sitt att fa tillrdcklig finansiering for
energieffektiviseringsatgérder.

Stod for energieffektiviseringsprojekt

Det kan finnas stod att soka i form av statligt 14n, bidrag eller annat stéd for att
finansiera energieffektiviseringsprojekt. Bdde kommun och statliga myndigheter
som t.ex. Energimyndigheten och Naturvardsverket kan ha stdd tillgdngliga. Se

Lan

Lan &r en vanlig finansieringsmetod nir investeringen kraver tillgang till
tillgéngligt kapital. Det kan till exempel rora sig om investering i ny
energieffektiv utrustning. Lan har krav pé aterbetalning och rintor och
amorteringar ska inkluderas 1 projektets ekonomiska kalkyl. Europeiska
investeringsbanken lanar ut pengar till sma och medelstora foretag for att stodja
arbete som bidrar till att nd EU:s klimatmal. Business Sweden kan hjélpa svenska
foretag som &r intresserade av att finansiera sina projekt med hjélp av europeiska
investeringsbanken.

Energitjignster

Om foretaget saknar eget kapital kan energieffektiviseringen kanske finansieras
med stod av en tredje part, detta brukar kallas en typ av energitjanst. Det finns
flera olika typer av energitjénster. I detta avsnitt berittar vi om sa kallade direkta
energitjdnster dér leverantoren tar ett helhetsgrepp kring energieffektiviseringen
med mal och uppfoljning kring minskad energianviandning.

Genom den energitjénst som kallas ”funktionsupphandling med prestandagaranti”
lamnar leverantdren en garanti for energieffektivisering. Den hér affarsmodellen
lampar sig vil for foretag som &r 1 behov av investeringar for att rusta upp och
fornya sin fastighet eller process men som har begriansat rorligt kapital. Genom
energitjdnster kan investeringar goras direkt samtidigt som “betalningen” av
investeringen blir 1 form av de minskade driftkostnader som foljer av dtgédrderna.
Fordelarna med den hér typen av energitjdnster dr bl.a. att:

» resultaten av atgirder for energieffektivisering kan synliggoras fortare

» atgérder for eftersatt underhéll kan genomforas och bli avhjélpta
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» verksamheten ges mojlighet att samtidigt optimera t.ex. virme- och
ventilationssystem

+ flera dtgdrder eller projekt for energieffektivisering kan genomforas samtidigt.

En energitjanst av typen “funktionsupphandling med prestandagaranti” inleds med
att leverantdren utfor en energikartldggning for att identifiera Ilonsamma
effektiviseringsatgirder. En vil genomford energikartldggning dr en av de
viktigaste grunderna for ett framgangsrikt energitjansteprojekt. Efter
energikartldggningen genomfors samtliga eller enbart de identifierade
energieffektiviseringsatgirderna som gemensamt valts ut av foretaget i samrad
med energitjdnsteleverantoren.

Ett prestationsavtal uppréttas dir leverantor och bestéllare gér upp om fordelning
av den vinst som fds vid minskade driftkostnader. I avtalet bestdms ocksd hur
lange denna vinstdelning ska ske. Avtalet ska dven inrymma en klausul som
beskriver vad som ska ske om besparingen inte uppfylls, t.ex. att entreprendren
blir aterbetalningsskyldig till bestédllaren. Besparingarna genom
energitjansteprojektet kan ofta bli storre 4n vad som forvéntats eftersom
entreprendren i avtalet garanterar en minsta besparing, det kan dérfor vara bra att
aven inkludera en klausul om hur den storre vinst som kan uppnés da ska fordelas.
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6 Steg 3 — Genomfor projektet

Att genomfora atgdrder utan eller med laga kostnader, sa kallade lagt hdngande
frukter, bor prioriteras. Dessa bidrar till att uppna snabba energi- och
kostnadsbesparingar, och kan oka intresset for fler energieffektiviserande
dtgdrder.

6.1 Rekommendationer for att genomfora
lagkostnadsprojekt

Att genomfora dtgdrder med sma eller inga investeringskostnader ar vanligtvis det
som prioriteras forst inom en verksamhet. Trots att investeringen for atgérden &r
lag bor den dnda genomforas pa ett strukturerat sétt for att resultatet ska uppnas.
Andringar av driftrutiner ir ett exempel pa en atgird utan investeringskostnad,
men som dndé kan vara tekniskt krdvande och dirfor bor ha en projektplan. Att
andra rutinerna fOr att stinga av utrustning som inte anvinds dr ddremot ett
exempel pa en dtgird som inte krdver ndgon projektplan.

En annan typ av energieffektiviseringsatgirder som sillan kraver stora
investeringar dr beteendeforandringar. Men ménniskors vanor och beteenden tar
ofta tid att forandra. Utbildningar och foreldsningar som dr tdnkta att fordndra de
anstélldas vanor och beteenden behover anpassas efter varje enskild verksamhet,
vilket gor att de behdver forberedas och planeras noga for att na 6nskat resultat.
Mer information om atgérder kring beteendefordndringar finns i kapitel 9.4.

6.2 Rekommendationer for att genomfora omfattande
projekt

Att genomfora atgédrder som inkluderar installation av ny eller uppgraderad teknik
och utrustning kréver genomforande i flera steg. Limpliga steg ar:

* Projektplanering: Utveckla en detaljerad projektplan/genomforandeplan.
* Identifiering och val av lampliga leverantorer och utrustning.

* Val av installator (vid behov).

* Ta fram betalningsplan (vid behov).

*  Genomfor projektet enligt projektplanen.

* Ta fram nya driftrutiner och utbilda driftspersonal i enlighet med
projektplanering.

I kommande avsnitt beskrivs projektplanering och val av leverantorer mer i detalj.
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6.3 Projektplanering

Nir ett projektforslag dr godként dr nésta steg att skapa en detaljerad plan for
genomforandet. Hur projektplaneringen ska se ut varierar beroende pé projektets
omfattning och komplexitet, men brukar normalt innefatta de delar av
planeringsfasen som beskrivs nedan. En checklista for projektplanering finns i
bilaga 5 — checklista projektplan.

Projektorganisation
Under genomforandet av projektet kan flera delar av foretaget paverkas. Darfor
bor representanter for dessa delar av foretaget vara involverade 1 projektet:

» Fastighet:
— Underhall
— El och automation
- VVS

* Inkop

* Ekonomi

* Drifttekniker

*  Produktionschef eller motsvarande

Tidsplan

Utveckla en detaljerad tidsplan for projektet med tydliga tidslinjer for varje
aktivitet och vem som &r ansvarig. Det kan dven vara bra att dela upp ldngre
aktiviteter 1 flera steg som ska klaras av pa végen till slutmélet. Det ska framgé av
tidsplanen vilken relation atgarderna och dess tidslinjer har i forhéllande till
varandra. En bra modell for detta &r exempelvis ett Gant-schema som oversiktligt
visar nir olika delmoment startar, hur linge de pagar och nir de ska vara
slutforda.
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Diagram 1. Exempel pa struktur och utseende for ett Gant-schema.
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Mal

Identifiera och bestdm vilka avgorande mél och delmaél pa vigen som projektet
behdver na. Det ger en dverblick dver vilka de viktigaste aktiviteterna ar och nér
de ska vara fardiga. Foljande aktiviteter utgor ofta delmél pé végen i ett projekt:

* Specifikation av utrustning samt bygg- och/eller installationsarbete som
behovs.

» Utvérdering av anbud fran leverantorer.
* Leverans av utrustning och installation av ny teknik.

+ Firdigstillande av installation och driftséttning och/eller 6vervakad
testkdrning.

* Entreprendrens §verlimning
* Uppfdljning och utvérdering.

* Redovisning till ledningsgruppen och/eller de som fattat beslut att genomfora
energieffektiviseringsatgéirderna.

Specificera aktiviteter och atgérdslista

Niér aktiviteterna och atgérderna som ska utforas under projektet ska specificeras i
detalj dr det viktigt att engagera all personal i foretaget for att ta tillvara pa
tidigare erfarenheter och fa aterkoppling om planerade aktiviteter. Engagera de
kollegor som ansvarar for arbetsmiljo och sikerhet i foretaget for att ta fram en
plan f6r hur de risker eller mervirden som atgidrden medfor ska hanteras.

Utbilda personal som berérs av projektet

Ta reda pa vilken forédndring projektet innebér for relevanta personalgrupper.
Planera in och genomf6r nédvandig utbildning av drift- och underhallspersonal
for den nya utrustningen sa att utrustningen anvinds pa bésta satt.

Planera fér uppféljning och utvérdering
Senast i denna fas bor en plan goras for hur man ska kunna dvervaka och
kontrollera atgérden efter den har satts i drift. Denna plan bor innehélla:

+ Identifiering av vem som ska ansvara for uppfoljningen och ett tydligt mandat
for den personen att skota uppgiften.

* En definition av vilka data som ska samlas in for att projektets resultat ska
kunna kontrolleras. Kontrollera att métutrustningen &r installerad och fungerar
innan projektet paborjas.

* Identifiera nya eller fordndrade underhéllsrutiner som den nya utrustningen
eller systemet kraver. Skapa en ny underhéllsplan och instruktioner for detta.

+ Utvirdera atgérdsresultatet och aterkoppla till beslutsfattare och andra
relevanta personer.
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6.4 Val av leverantorer och utrustning

Vilka krav som ska stéllas och hur minga leverantorer som ska kontaktas infor en
upphandling beror helt pa projektets storlek. Vid de flesta projekt brukar det dock
rdcka med att ta in offerter fran tre eller fyra leverantorer for att hitta en lamplig
leverantor.

Glom inte att avsitta tid for att hitta lamplig leverantor, oavsett projektets storlek.
Rékna med att processen tar ldngre tid for storre och mer komplexa projekt
eftersom de behover en mer detaljerad kravspecifikation.

Den upprittade kravspecifikationen ska sedan skickas till ett urval av lampliga
leverantorer. Bestdm i forvédg hur ni ska utvdrdera och jaimfora anbuden och
presentera utvarderingsmodellen 1 anbudsforfragan. Be leverantorerna att
presentera hur deras 16sning presterar i form av nyckeltal for att underldtta
jamforelsen mellan olika 16sningar.

Tips: For vissa typer av energieffektiviseringsprojekt kan ett bdttre pris uppnds
om bestdllningen gors tillsammans med andra parallellt pagdende projekt.

Ett forslag pa &mnen och fragor som dr ldmpliga att ta med i en kravspecifikation
presenteras nirmare i1 bilaga 6 — checklista for uppréttande av kravspecifikation.

Utvérdera leverantérer och installatérer

For att vara séker pé att rétt leverantor av utrustning och teknik véljs kan
certifieringar, medlemskap i1 branschorganisationer och utmérkelser ge en
fingervisning om kvaliteten pa leverantdren, exempelvis:

+  Medlemskap — Ar leverantdren medlem i nigon branschorganisation eller
forening som stéller relevanta krav pa sina medlemsforetag?

» Standarder och certifieringar — Ar leverantoren certifierad enligt ndgot
miljoledningssystem, t.ex. ISO 14000? Det gér dven att titta ndrmare pa
produkten for att underséka om den uppfyller nagon certifiering.

* Ackreditering av leverantdrer — En ackreditering dr en oberoende utvérdering
av foretag for att sikerstilla deras kvalitet, kompetens och arbetsrutiner. I
Sverige genomfoér SWEDAC ackreditering och pa deras hemsida finns
ackrediterade foretag och system listade.
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7 Steg 4 - Mat, folj upp och aterkoppla

"Att mdta dr att veta”. Det dr ledord som i hogsta grad gdller for att genomfora
energieffektiviseringar. Att analysera mdtvirden kan hjdlpa till att identifiera
potentiella energieffektiviseringsatgdrder, folja upp resultat av genomforda
dtgdrder, sdkerstdlla besparingar och ge virdefull kunskaps- och
erfarenhetsaterkoppling.

71 Matning for uppfoljning av atgarder

Hur métningen bor utformas beror pé vilken eller vilka typer av
energieffektiviseringsatgirder som ska genomforas. En av de viktigaste
aktiviteterna &r att ”tédnka efter fore”. Det vill séga att redan 1 samband med att
atgirden planeras reflektera over vilka resultat som kommer att behova foljas upp.

Inverkan av internt arbete och yttre férutséttningar

I projekt med étgérder for energieffektivisering dr det viktigt att reflektera dver
annat internt arbete (dven sadant som inte har med energieffektivisering att gora)
som genomfors parallellt i verksamheten. Kan dessa arbeten eller fordndrade yttre
forutséttningar paverka métningen och hur mycket?

Exempel pa yttre forutsédttningar som kan paverka foretagets energianvindning ér:
* Val avravara

* Utomhustemperatur

*  Produktionstimmar

*  Produktionsméngd/produktionstyp

» Luftfuktighet

* Solinstralning (&rstidspdverkan)

Om dessa forutséttningar fordndras under métperioden paverkas
energianviandningen, vilket behdver dokumenteras. Exempel pa forutséttningar
som har fordndrats ar till exempel om verksamhetstiderna dndras eller
produktionen stér stilla under en viss period. En analys dr d& nodvindig for att
forklara de skillnader som uppkommer mellan forvintat och verkligt utfall.

Representativ referensperiod

Forutom relevanta mitare och dokumentation av yttre forutséttningar dr det viktigt
att vdlja en representativ jimforelseperiod for att kunna f6lja upp projektet. Denna
referensperiod ska beskriva utgangslaget fore genomforandet av atgéarder for
energieffektivisering. Om séddant underlag inte finns behdver energianvandningen
maétas under en period innan dtgirderna genomfors. Att referensperioden ar
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representativ kan faktiskt vara viktigare 4n métarens matnoggrannhet, eftersom
det dr fordndringen som &r relevant och inte det exakta vérdet.

Undermétning och val av métare
For en del atgérder kan det finnas ett behov av separat undermétning. Det kan
goras genom installation av fast métare eller genom en tillfallig métning.

Undermitning kan ge underlag for analys till driftoptimering eller for att
sékerstdlla resultat for framtida planerade atgérder. Om sé ér fallet bor en
permanent mitare installeras. Om en fast métare ska installeras bor man se om det
finns behov att mita andra saker dn energidtgdng samtidigt.

Det kan vara lampligt att anvinda mobil matutrustning om flera mindre
energieffektiviseringsatgéirder ska genomforas samtidigt. Med mobil
matutrustning kan t.ex. tomgangsforluster och nyttjandegrad av elektrisk
utrustning latt samlas in och analyseras.

7.2 Aterkoppling

Infor en investering av energieffektiviseringsatgarder dr det viktigt att sétta upp
lampliga mal, delmal och nyckeltal att f6lja upp. Genom det far alla parter en bra
overblick dver hur en investering ska utvirderas. Resultat frdn genomforda
atgarder behover visualiseras och kontinuerligt terkopplas till samtliga berorda
parter inom foretaget. Genom aterkoppling kan det dven bedomas om ytterligare
potential till energieffektivisering finns. Spridning av resultat kan ocksa vara ett
led 1 att skapa en positiv bild av arbetet med energieffektivisering som beskrivits i
kapitel 5.3.
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8 Steg 5 - Systematiskt arbete for
energieffektivisering

Att arbeta systematiskt med sin energianvindning ldgger grunden for att skapa
langsiktiga besparingar for foretaget. Det visar sig ofta redan i de inledande
faserna av arbetet. Det systematiska arbetet kan dven leda till andra fordelar for
verksamheten som bdttre arbetsmiljo, minskad miljépaverkan, ett starkare
varumdrke och okad Ionsamhet.

Att arbeta med energiledning och infora ett energiledningssystem ser olika ut pa
olika foretag, beroende pa foretagets forutsittningar. En del véljer ett certifierat

energiledningssystem medan andra véljer att anvdnda enklare varianter eller att

integrera energifragan i ett annat ledningssystem, exempelvis ISO14001. Det dr

ett strategiskt beslut dar relationerna till kunder och myndigheter &r vigledande

for valet.

Den internationella standarden for energiledningssystem SS-EN ISO 50001:2011
ar en frivillig standard som ska hjélpa organisationer att etablera de system och
processer som behovs for att forbittra energiprestanda, innefattande
energieffektivitet och energianvindning. Tilldampningen av standarden forvéntas
minska véxthusgasutslédpp och annan energirelaterad paverkan pa miljon, samt
sdnka energikostnaderna. Ett energiledningssystem uppbyggt enligt denna
standard dr lamplig att genomfora i ett befintligt miljo- eller
kvalitetsledningssystem. De flesta stora foretaget integrerar ISO 50001 med
ledningssystem for miljo och kvalitet. Det ger en rationell hantering och en
enklare implementering av energiledningssystemet.

Oavsett om foretag viljer att infOra ett certifierat energiledningssystem eller en
enklare variant bor arbetet innehalla grunderna for att systematiskt planera,
genomfora, folja upp och utvirdera energieftektiviseringsatgirder. Grunderna i ett
systematiskt energiarbete anges nedan:

* Energiansvarig ir utsedd av ledningen

* En energipolicy ér faststdlld och kommunicerad

* Energikartliggning dr genomford

* Energimél och handlingsplan &r beslutade och foljs upp

* Energianvdndningen mits, foljs upp och rapporteras (se kapitel 8.1)
+ Anstéllda involveras i energiarbetet

P& Energimyndighetens webbplats finns mer information och handbdcker som
beskriver systematiskt energiledningsarbete.

31



8.1 Matning och verksamhetsstyrning for
energieffektivisering

Framgéngsrika foretag har insett behovet och nyttan med en anpassad métstruktur
for den egna energianvandningen i olika delprocesser.

En anpassad métning av verksamhetens energianvdndning och kontinuerlig
uppfoljning ger bland annat mojlighet till att:

+ Identifiera onddig energianvandning. Med ett métsystem som indikerar
normala och/eller onormala forhéllanden kan underhéllsbehov och
energitjuvar systematiskt och effektivt hittas och atgiardas. Informationen fran
métsystemet ger ocksa virdefullt underlag till underhéllsplan och
budgetarbete.

* Beddma potentialen for energieffektivisering och verifiera uppnédda resultat.
Resultaten dr avgorande for att kunna faststélla atgérdernas resultat och
l6nsambhet.

* Ge erfarenhets- och kunskapsaterkoppling infor framtida atgarder for
energieffektivisering.

» Uppticka eventuella problem eller forandrade forutsittningar vid tidigt stadie.

+ Identifiera potential for driftoptimering och att ge mer aterkoppling till
personal om hur beteende och energianvindning samverkar.

* Ta fram underlag till verksamhetens uppfoljning av nyckeltal och hela
energiarbetet.

Rekommendationer fér smé och medelstora féretag

Information om ett foretags totala energianvindning av virme och el finns ofta
tillgédnglig. De flesta elnitsdgare och fjarrvirmeleverantorer har i dag en
uppbyggnad dér foretaget kan logga in pa sitt abonnemang och analysera sin
energistatistik.

Valet av mitstruktur och analys bor harmonisera med foretagets langsiktiga mal
for energianvdndning. I den enklaste formen handlar det om att [6pande
dokumentera och folja upp foretagets totala energianviandning.

Det dr en fordel om informationen samlas 1 elektronisk form, det underlattar
analys och ger mojligheter att titta pa historiska data. Det forenklar ocksa om man
vill gora informationen tillgénglig f6r andra parter.

Rekommendationer fér stérre och/eller energiintensiva féretag

Medelstora och stora foretag har ofta ett stérre behov av undermétning dn vad sma
foretag har. Undermétning ger en mer detaljerad bild av energianviandningen. For
stora foretag kan det vara lampligt att anvinda ett driftévervakningssystem for
insamling av mitvirden. Overvakningssystemet bor anvindas kontinuerligt och
systemet ska kunna larma om det rader onormala driftférhallanden. Detta skapar
forutséttningar for att kontinuerligt optimera och effektivisera foretagets
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energianviandning. Ett 6vervakningssystem ger dven bra underlag for att analysera
trender och fordndringar i den egna verksamhetens energianvéndning. Ett gott rad
ar att undersoka mojligheten att automatgenerera uppfoljningsrapporter for
energianvandning utifrn en for foretaget anpassad mall.

P& www.energimyndigheten.se/energieffektivaforetag finns mer information och
lankar till hur man arbetar systematiskt med sin energianvindning.
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9 Information och vagledning

9.1 Investeringsbedomning

Nedanstidende avsnitt beskriver ndgra vanliga investeringskalkyler som anvénds
inom foretag®.

Nuvérdesmetoden

Denna metod jamfor de totala besparingarna under kalkyltiden med
investeringskostnaden. I metoden réknas de forvédntade utgifterna och
besparingarna/ intdkterna om till ett virde vid investeringstillfallet (det sa kallade
nuvérdet). I berdkningarna tillampas en kalkylrénta for att ta hansyn till den
fordndring av pengars viarde som bedoms ske under kalkyltiden. Om virdet av
framtida overskott overstiger grundinvesteringen (nettonuvardet &r storre dn noll)
ger investeringen en acceptabel avkastning. Det gar diremot bara att jimfora
alternativ med lika l&ng ekonomisk livsldngd. Om livsldngden ir olika, &r
annuitetsmetoden béttre; den slér 1 princip ut nuvérdet 6ver livslangden.

NV= Nuvirde
NNV=nettonuvéirde
G= investering
A= arligt 6verskott
r= kalkylrénta
n= investeringens ekonomiska livsldngd
i= anger vilket ar det dr frigan om
i=n
Al
NNV=NV—-G =Y ——— (G

i
i1 1+r7)

¢ Olika typer av investeringskalkyler, Upphandlingsmyndigheten,
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/omraden/lcc/perspektiv/olika-typer-av-
investeringskalkyler/
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Figur 3. Nuvirdesmetoden med ett positivt nettonuviirde och dirmed en lonsam investering.
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Livscykelkostnadskalkyl (LCC)

Detta dr en variant av nuvirdesmetoden. I nuvirdesmetoden berdknas framtida
besparingar av en atgérd till ett nuvirde som jaimfors med investeringskostnaden,
medan man i en LCC-kalkyl summerar nuvardet av framtida kostnader (t. ex.
framtida underhalls- och energikostnader) med investeringskostnaden. En LCC-
kalkyl anvinds framst for att jamfora olika alternativ.

Livscykelkostnaden for en atgird berdknas genom att diskontera framtida
kostnader med hjélp av nuvirdesfaktorn enligt ekvation nedan. Kostnaderna
summeras sedan med de nutida kostnaderna.

Nuvirdesfaktorn for ett ars overskott ar =
(1+4r)n

Diér r = kalkylrdntan och n = antal ar

For ett dterkommande belopp under hela investeringens livsldngd &r

nuvirdesfaktorn = - — ————
r  rx(1+r)"

I en LCC-kalkyl finns huvudsakligen foljande parametrar att ta hansyn till.

LCChotal = investeringskostnad + LCCenergi + LCCunderhall

LCCenergi = arlig energikostnad x nuvardesfaktorn

LCCunderhan = arlig underhallskostnad % nuvérdesfaktorn

Verktyg for LCC-kalkyl finns lank websida.

I tabell 2 redovisas ett exempel pa en LCC-kalkyl ddr olika alternativ jaimfors.
Alternativen har samma livslangd, 20 ar. Foretagets kalkylrinta var 2,5 procent
vilket ger nuvardesfaktorn 15,58. For energikostnader har en energiprisokning pa
2 procent dven lagts till, vilket med foretagets kalkylrdnta pa 2,5 procent ger en
rinta pa 0,5 procent i berdkningen och dirmed nuvérdesfaktorn 18,99. Av
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exemplet framgér att den dyraste investeringen, alternativ tva, ger den klart 1agsta
kostnaden Over hela livscykeln.

Tabell 2. Exempel pa en energikostnadskalkyl for olika uppvirmningsalternativ i ett
reningsverk.

Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3 Alternativ 4

Arlig energikostnad -1 210 KSEK - 591 KSEK - 810 kSEK - 911 kSEK
Arlig underhéllskostnad - 12 kSEK - 73 KSEK - 67 KSEK - 18 KSEK
Investering - 500 KSEK - 3 700 KSEK -2 000 KSEK -2 200 KSEK

Nuvidrde LCC - 22 965 kSEK - 16 471 kSEK - 18 819 kSEK - 19 788 kSEK

I figur 5 redovisas ytterligare ett exempel pa utfallet vid anvdndande av LCC vid
en jamforelse mellan tre olika alternativ. Kalkylen visar att atgérd ett (LCC1) ér
det billigaste alternativet sett dver projektets ekonomiska livsldngd, som i detta
fall var fem ér.

Figur 4. Jimforelse mellan tre alternativ med LCC-metoden.
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Annuitetsmetoden

Annuitetsmetoden, dven kallad arskostnadsmetoden, ar nédra kopplad till
nuvardesmetoden. Metoden anger hur 16nsam en investering dr utslaget pa
investeringens ekonomiska livstid. Det erhallna virdet, annuiteten, anges som
regel 1 kronor per ar. Metoden passar bra om foretaget exempelvis ska fatta beslut
om att kopa eller leasa utrustning, eftersom resultatet blir direkt jamforbart. Den
ar aven fordelaktig om man jamfor investeringsalternativ med olika lang
ekonomisk livsldngd, eftersom det dr resultat per ar som visas.

Annuitetsfaktorn = $ (r = kalkylréntan, n = den ekonomiska livsldngden)

Annuiteten = Nettonuvardet » annuitetsfaktorn
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Ex. Att leasa en bil kostar 60 000 kr/ar.

Att kopa in samma bil kostar 300 000 kr. Den ekonomiska livsldngden for bilen ar
tio ar och kalkylrdntan for bolaget ligger pa tio procent. Inget restvirde kan fas for
bilen. Tillkommande kostnader for den dgda bilen har berdknats till ca 1000
kr/man jamnt férdelade under hela bilens livsléingd.

Nuvirdesfaktorn = = — ———— = (i
r 1+ 0,1

Nettonuvirdet for 4gd bil = NV-G = -12 000%6,145 — 300 000= -373 740 kr

)= 6,145

0, 1*(1+0 1)10

0,1

. _ r _ , _
Annuitetsfaktorn T oo 0,16275

Annuiteten = Nettonuvardet * annuitetsfaktorn = -373 740 * 0,16275 =
60 824 kr/ar

Slutsatsen blir att alternativen leasa och investera i detta exempel ar ndstan
likvérdiga.

Internrédntemetoden

Internrédntemetoden kallas ocksé avkastningsmetoden. Denna metod beddmer nar
en investering moter det krav foretaget har pa avkastning for sina investeringar.
En investering bedoms som I6nsam om internréntan (IR) (den rdntesats som
investeringen avkastar) dr storre dn foretagets avkastningskrav (kalkylrénta, p).
Metoden passar bra for att beddma en enskild investering, men inte for
jamforelser mellan investeringar av olika livsldngd. Berdkningarna av internréantan
ar néra kopplade till nuvérdesmetoden. Den &r definierad som den réntesats dér en
berdkning av nettonuvirdet, det vill sdga nuvirde minus grundinvestering, ar noll.
I f6ljande ekvation ér IR internrdntan, G grundinvestering, A det arliga
overskottet och n antal ar,

n
Z (1+IR)! IR)l B
i=1
Det finns ingen bra metod for att 16sa ut IR direkt, inte ens vid konstanta
betalningsdverskott. Vid ett eller tva ar gér det att 16sa med forstagradsekvationer
och andragradsekvationer. Annars méste numeriska metoder anvéndas.

BELOK Totalverktyget

Programvaran Totalverktyg ér en central del i Beloks Totalmetodik’ och kan
anvéndas for att paketera dtgdrder. Med Totalverktyget raknar man sedan fram
vilka av atgdrderna som ryms inom atgérdspaketet utifran de 16nsamhetskrav
(kalkylrdnta) som organisationen har bestdmt. Totalverktyget &r en form av
internrantemetod.

7 www.belok.se
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Totalverktyget visar kalkylrintan i ett diagram med axlarna Investering och Arlig
kostnadsbesparing.

Figur 5. Exempel pi ett atgiirdspaket med sex atgirder (AT1-AT6) i ett internrintediagram.
Figuren visar att dtgirdspaketet har en internriinta pa sju procent och en energibesparing
pa 50 procent. Om istiillet endast de fyra atgirder som ir lonsamma var for sig véljs blir
paketets internréinta 20 procent men besparingen blir da endast 30 procent.
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Kaélla: CIT Energy Management AB, 2016

Aterbetalningsmetoden (payback-metoden)

Aterbetalningsmetoden kallas ofta for payback-metoden. Denna metod redovisar
hur ldng tid det tar for en investering att dterbetalas tack vare minskade kostnader.
Aterbetalningsmetoden kan anviindas som en forsta snabbkontroll for att se vilka
atgdrder som &r mest intressanta. Men den dr oldmplig att anvdnda for atgarder
med hog investeringskostnad eftersom den inte tar hdnsyn till rinta, forandrade
energipriser eller investeringens livslédngd.

G= grundinvestering
A= arlig besparing

Aterbetalningstiden = 7
Nar man planerar infor investeringar ar det viktigt att gora kloka avvéigningar
mellan investeringskostnader och 16pande kostnader for drift och underhall. Ofta
gors en payback-kalkyl som visar hur lang tid det tar innan investeringen ar
aterbetald. Detta ar ett kortsiktigt tinkande som kan leda till en storre kostnad
totalt.
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I figur 7 redovisas ett exempel dér tva olika atgiarder for samma objekt med
samma aterbetalningstid (fyra ar) men olika driftskostnad jamfors med nuvarande
forhallanden och driftskostnader. Atgird tva ir sett dver en tiodrsperiod 6 000
kronor billigare dn atgérd tre, men bada har trots det samma aterbetalningstid.

Figur 6. Jimforelse i kostnader mellan tre olika dtgéirdsforslag for samma objekt med olika
driftskostnad och investeringskostnad.
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9.2 Stod till hallbara investeringar

De senare aren har begreppet gron ekonomi blivit allt vanligare. Foretrddare for
gron ekonomi vill stélla om utvecklingen for att gora den miljovénlig och
klimatneutral. Det bidrar till ett 6kat intresse fran investerare att finansiera projekt
med fokus pa energieffektivisering och minskad klimatbelastning.

Klimatsmart kapitalférvaltning

En viktig del inom gron ekonomi dr det som brukar bendmnas klimatsmart
kapitalforvaltning. Svenska folkets sparkapital utgér mangmiljardbelopp som
genom sin placering 1 bolag med stora klimatutsldapp orsakar lika stora
klimatutsldpp som hela Sverige. (Coopers, 2014) 8

Undersokningar visar att 70 procent av svenskarna vill att deras pengar placeras i
hallbara investeringar och klimatsmarta fonder, och 30 procent kan ténka sig en
ndgot lagre avkastning for att deras placering ska minska klimatbelastningen.
(WWF, 2015) ?

8 http://www.wwf.se/source.php/1572852/PwC-WWE-
Allocation%200f%20Swedish%20Capital%20to%20Energy%20Related%20Investments-june-
2014.pdf

9

http://www.wwf.se/source.php/1592559/Unders%F6kningsresultat%20Earth%20Hour%20Klimat
barometer%202015.pdf
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Det stora intresset for hédllbara investeringar visar att det finns behov av att ta
storre hinsyn till energi- och miljéfragor i samband med att foretag placerar sina
pengar. Nagra exempel pé institutioner som har beslutat om att begrédnsa eller helt
utesluta placeringar i fossil energi dr Svenska kyrkan, Diakonia, Chalmers
Tekniska Hogskola, Hogskolan i Jonkdping, Centerpartiet och Vérldsnaturfonden
i Sverige. Dirtill har kommuner som Orebro och Visteras ocksé fattat beslut i
samma riktning.

Gréna obligationer

Mot bakgrund av intresset for klimatsmart kapitalforvaltning ges dven storre
mojligheter till att finansiera energieffektiviserande dtgirder. Det har gett upphov
till att grona obligationer blivit vanligare. Grona obligationer ges ut for att bland
annat finansiera investeringar i olika projekt med en uttalad miljohdnsyn. De
senaste aren har grona obligationer fétt en struktur och storlek pé utgivningen som
gor det mojligt for flera aktorer att investera i dem.

Samtidigt attraherar grona obligationer nya grupper av investerare och kan bidra
till en storre riskspridning av upplanat kapital.

Grona obligationer &r ofta utgivna av internationella aktorer som till exempel
European Investment Bank (EIB). Andra utgivare dr utvecklingsbanker och
organisationer sasom World Bank, European Bank for Reconstruction and
Development Bank (EBRD), Asia Development Bank (ADB), Inter-American
Development Bank (IADB) med flera. Flera svenska banker och aktdrer har dven
under det senaste aret borjat ge ut och handla med grona obligationer, ett exempel
pa detta dr Goteborg stad.

9.3 Kostnadseffektiva atgarder med laga
investeringskostnader

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har tagit fram flera rapporter med tips pa
energieffektiviseringsatgérder till 14g eller ingen investeringskostnad. Rapporterna
utgar frén offentlig verksamhet men dessa tips, metoder och goda exempel ér alla
applicerbara for foretag. Lés till exempel foljande rapporter som kan bestéllas fran
SKL:s webbutik:

* Inte for krdkorna — Energieffektivisering genom driftoptimering

* Energiskt sparande — Energieffektivisering genom brukarmedverkan

9.4 Sa kan beteendeforandringar genomforas i foretag

Forbéttring och utveckling av verksamheten betyder att organisationen och
medarbetarna méste arbeta pa ett annat sitt én tidigare. Fordndringen startar alltid
med att fOretaget bestimmer sig att utvecklas pa ett definierat omréde.
Beteendefordandringar involverar bade personlig och organisatorisk utveckling.
Utgé fran den befintliga organisationen och att hitta mojligheter som passar
foretaget och arbetskulturen.
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Fundera 6ver hur er foretagsstruktur ser ut och hur ni kan anpassa projekt som
involverar beteendeforandringar till er foretagskultur och ert arbetssétt. Det &r
viktigt att det finns en tvavigskommunikation bade for att férmedla riktlinjer men
ocksa for att ta tillvara pa goda idéer frén de anstillda.

e Stdd i ledningen — Vid en kampanj {or forandring av vanor och beteende
pa arbetsplatsen ar det léttare att driva pa forandringen om det finns ett
starkt stod hos foretagsledningen.

o Sitt realistiska mal — Malséttningen 1 projektet ska utmana verksamheten
men ockséd vara mojlig att genomfora for att det ska engagera och motivera
alla. Vid for visiondra mal ar det mojligt att forlora engagemanget
eftersom det da ar svart att forestilla sig hur malet ska kunna uppnas.

e Marknadsforing, visualisering och paminnelse om fordandring — En av de
svéraste sakerna med beteendefordndrande atgérder &r att fa en langvarig
effekt. Det ar darfor viktigt att visualisera, paminna och kommunicera
atgirden pa olika sétt for att behalla dess goda effekter dven efter
utbildning eller dess forsta forsok.

e Utga fran foretaget och minniskors virderingar — Varderingar styr vart
beteende och darfor ar det léttare att genomfora forandringar som ar i
enlighet med grundldggande vérderingar eller foretagets policy. Det blir
ocksa lattare att beskriva och motivera projektets nytta och syfte for de
inblandade.

9.5 Benchmarking

Genom att jamfora sig med andra foretag i samma bransch eller att anvinda sa
kallade BREF-dokument som tas fram inom EU for att definiera bésta tillgdngliga
teknik, gér det att fa inspiration att hitta fler atgérder.

9.6 Utbildning och radgivning

Svensk energiutbildning erbjuder kurser i driftoptimering och kurser for
fastighetsskdtare om energi och inomhusklimat. De anordnar d&ven seminarium
gillande energifragor runt om i Sverige.

Energieffektiviseringsforetagen (EEF) ldnkar pé sin hemsida till foretag som
bedriver utbildningar och kurser i energieffektivisering.

Energiradgivarna ér en férening for energikonsulter och kommunala energi- och
klimatradgivare. De anordnar bland annat webbinarium och seminarium for sina
medlemmar. Dessa ér dven tillgéngliga for foretag som vill energieffektivisera sin
verksamhet och vill ta del av deras aktiviteter genom att bli medlem.

Energikontoren Sverige &r ett samverkansorgan for de regionala energikontoren.
Energikontorens syfte &r att frimja energieffektivitet och fornybar
energiproduktion pa lokal niva. De vénder sig till bdde offentliga aktorer och
foretag, och finns 1 alla regioner.
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Energi- och klimatradgivare finns i alla kommuner och &r ett kostnadsfritt stod
och radgivning for fragor gillande energi, energieffektivisering, bidrag och
energiproduktion bade for foretag och privatpersoner. Ta reda pa vem 1 er
kommun som ni kan vinda er till for att fa radgivning och stod.
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Bilaga 1 — Framgangsrika exempel

I denna bilaga ldmnas ndgra exempel pa hur andra foretag har lyckats med sitt
energieffektiviseringsarbete.

Energiledningssystem minskar Ovakos energianvandning

Stalforetaget Ovako har minskat sin energianvindning med sju procent det
senaste dret. Detta innebir att man ar halvviigs mot sitt mal att ni en
energieffektivisering med 15 procent inom tre ar.

Bakgrunden till dessa fina siffror dr ett omfattande och systematiskt energiarbete
som borjade ndr foretagets viktigaste kund efterfragade ett certifierat
energiledningssystem. Ovako beslutade sig da for att certifiera verksamheten
enligt ISO 50001.

Ovako Sverige AB tillverkar hogkvalitativt komponentstil inom den europeiska
verkstadsindustrin. Foretaget har sina storsta kunder inom fordon &
transportindustrin.

Energikartldggning

Ar 2013 genomfdrdes en energikartliggning av verksamheten i Hillefors, vilken
blev starten pa ett Iangsiktigt och framgangsrikt energiarbete. Man beslutade sig
dé for att certifiera verksamheten enligt ISO 50001. Denna energikartldggning, i
kombination med arbetet att certifiera verksamheten, har resulterat i en
handlingsplan som ligger till grund for ett systematiskt arbete for att
energieffektivisera verksamheten.

* Viidr mycket ndjda med det resultat vi har uppnatt hittills, sdger Fredrik Edin,
ansvarig for service och energisamordning pa anldaggningen i Hillefors.

* Under 2016 har vi minskat var anvindning av fjarrvirme med néstan 15
procent genom bittre styrning av undercentraler. Totalt har
energianviandningen minskat med sju procent pa drygt ett ar och planen &r att
nd till mélet pd 15 procent inom tva ar.

Restvdrmeatervinning

Fredrik menar att kostnads- och energibesparingar, men dven forbattrad
arbetsmiljo och miljo, ar stora drivkrafter for att genomfora
energieffektiviseringsprojekten. Ett pagdende projekt gar ut pa att atervinna virme
fran svalbadden. I projektet ingdr ocksa att utreda mdjligheten att installera huvar
over valsarna dels for att dtervinna virme men dven for att minska stoft och
partiklar i valsverket. Detta projekt har potential till att bade ge stora
energibesparingar och samtidigt forbittra arbetsmiljon.
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Framgéngsfaktorer

* Framgangsfaktorerna i vart arbete har varit att ledningen varit med pa banan
hela végen och valt att satsa pa energiledningssystem. Dartill att vi fatt bra
underlag frén konsulter som har hjilpt oss utforma en tredrig handlingsplan
som vi kan arbeta utifrdn. Vi arbetar nu med att ta fram arliga paket av
atgdrder som tillsammans ska aterbetalas inom tre ar, fortsétter Fredrik.

* Det dr oftast relativt enkelt att fa klartecken fran ledningen da de halls
underrittande om hur energikostnaderna minskar, hur nyckeltal hela tiden
forbattras och att genomforda projekt varit [onsamma.

Andra framgéngsfaktor har varit att vi valt att integrera energiarbetet 1 bolagets
miljo- och kvalitetsarbete och att vi fran borjan fokuserade pa hur vi kan stimulera
var personal till att engagera sig i energieffektiviseringsarbetet.”

Nattvandringar och LCC

Arbetet med energieffektivisering fortsétter genom att 10pande identifiera nya
atgérder och hitta onddig energianvidndning, bland annat genom nattvandringar.
Foretaget stéller dven krav pd LCC vid inkdp och for dialog med leverantdrer om
energieffektivare utrustning vid fordndringar. For att intensifiera detta arbete
ytterligare, kommer fOretaget att anstélla en drifttekniker som 1 huvudsak ska
arbeta med energieffektivisering pa anldggningen.
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Energifond lyfte Setras energiarbete

I takt med att energipriset gick ner fick energieffektiviserande atgirder
svarare att konkurrera med andra projekt som kriavde finansiering. Darfor
skapade Setra en fond avsedd for endast energieffektiviserande atgiirder.
Samtliga sigverk bidrar till fonden och kan s6ka medel for att genomfora
atgirder.

Pé Setras sdgverk Kastet har de systematisk arbetat med att kartldgga
verksamhetens energianvdndning sedan 90-talet. Energianvindningen har sedan
utvdrderats mot branschspecifika nyckeltal och Setras andra sdgverk i Sverige.
Ove Sjogren, platschef pa Kastet i Gdvle, menar att de kan léra sig av varandra
genom att jamfora nyckeltal:

» Ségverken dr duktiga pa olika saker och genom att jamfora oss med varandra
sprids kunskap om genomforda projekts fordelar vidare till andra sagverk.

Alternativ finansieringsmetod

Setra har ett Overgripande mal att minska sin energianvindning med 20 procent
till ar 2020 jamfort med energianvandningen &r 2010. For att na detta mal behdver
beslut om energieffektiviserande atgarder baseras pd mer langsiktiga
l6nsamhetskriterier @n traditionella villkor kring aterbetalningstid. Dérfor skapade
Setra dr 2015 en energifond som endast beviljar medel till projekt relaterade till
energieffektivisering och accepterar en lidngre dterbetalningstid. I kommittén som
beslutar om energifondens projekt finns bland annat flera platschefer och Setras
miljochef.

* Det ar léttare att i finansiering nu och projekt behover inte langre konkurrera
om samma medel”, sdger Ove som &r en av deltagarna i kommittén.

* Vi kommer att testa energifonden som koncept fram till 2020. Den &r ett
verktyg for att ge forutséttningar till att nd malet pa 20 procent
energibesparing.

Projekt som finansierats med energifonden ér till exempel virmeétervinning fran
luftkompressorn pa Kastet sagverk och en ny luftkompressor pa Malé Sagverk.

Undermatare for att identifiera och félja upp
For att f6lja upp sin energianvandning beréttar Ove att de har arbetat aktivt med
att utoka antalet undermatare i verksamheten:

* Hela anldggningen ar ett komplext system vilket gér det avgdrande med
manga matare for att utreda genomforda projekt och dven hitta energitjuvar.
Genom undermitning kan energianvéndningen fordelas ner pd processniva.
Det gor de anstidllda mer engagerade da de kan se resultatet av sitt arbete och
forandrat beteende. Pa Kastet producerar vi nu en mer forddlad produkt vilket
kréver en lingre torkprocess. Med undermétare kan vi énda uppticka
genomforda energibesparande atgérders resultat trots att torkprocessen kraver
mer energi.
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Manga mindre atgarder ger stor energieffektivisering pa Borealis

Genom programmet for energieffektivisering i energiintensiv industri
borjade Borealis i Stenungssund arbeta mer systematiskt med
energieffektivisering. Borealis genomforde energikartliggningar av sin
verksamhet och ett energiledningssystem integrerades i verksamheten. Det
lade grunden till att energianvindningen per ton producerad produkt har
minskat med fem procent per r for flera fabriker.

Ar 2004 startade programmet for energieffektivisering i energiintensiv industri
(PFE). Borealis polyetenfabriker i Stenungssund gick fran start med i programmet
vilket innebar vissa dtaganden. Bland annat infordes ett strukturerat energiarbete
och regelbundna energikartlaggningar.

* Vi hade bra koll pa var verksamhet och de stora processerna i verksamheten
innan energikartldggningen, berdttar Reine Spetz, Energichef pa Borealis 1
Stenungssund.

* Det extra som energikartliggning och energiledningssystemet har gett oss ar
en storre detaljkunskap om vilka olika dtgérder och projekt som finns i
verksamheten och ett verktyg for att arbeta systematiskt. For att fatta rétt
beslut behdvs underlag och en tydlig information dver projektets inverkan pa
verksamheten. Energikartldggningen har underlittat att identifiera vilka
projekt som dr relevanta att undersdka vidare.

Vid certifieringen av energiledningssystemet infordes energiutbildning for stora
delar av organisationen. Dessa utbildningar har fortsatt regelbundet inom
verksamheten sedan dess.

Férhéjd kompetens sparar energi
* Energiutbildningen tillsammans med ett stort engagemang hos de anstéllda har
gett resultat, sdger Reine Spetz.

Bland annat har Borealis infort nya grénssnitt till sina styrsystem som redovisar
processens energianvindning pd ett tydligare sétt. Det mojliggor for operatorerna
att justera processen till att anvinda mindre energi.

* Genomgdende har det handlat om anvénda befintlig teknik och kénda atgarder
som tillsammans gett en stor inverkan. Den totala effektiviseringen &r storre
dn summan av kinda projekt och atgirder vilket beror pa duktiga
driftoperatorer och skiftlag som dagligen forbéttrar vért arbete.
Energianvindningen per ton producerad produkt har forbéttrats med fyra - fem
procent varje ar de senaste aren.

Resultaten sedan inforandet av energiledningssystemet har lett till att Borealis nu
planerar att certifiera all sin produktionsverksamhet i Europa och sprida det
systematiska energiarbetet till fler fabriker. Borealis ambition for hela
verksamheten dr att bli tio procent energieffektivare ar 2020 jamfort med ar 2015.
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Kartlaggning gav extra skjuts i HKScans effektiviseringsarbete

HKScans tva fabriker i Halmstad blev certifierade enligt
energiledningssystemet ISO50001 ar 2015. Certifieringen var ett naturligt
steg for HKScan som har som mal att minska foretagets koldioxidutslipp
med 95 procent till 2030 fran 2003 ars nivi. I dag har de nétt hela 72 procent
minskning! Energikartliggningarna som genomfordes infor certifieringen
har pekats ut som en framgingsfaktor i det energieffektiviseringsarbete som
nu pagar inom koncernen.

HK Scan ér Sveriges storsta foretag inom kott och chark med mérken s som Scan
och Pirsons. I Halmstad finns tvé av fabrikerna och i dessa skivas och paketeras
kott samtidigt som det stoppas och kallroks korv.

Energikartldggning

For att kunna infora ett energiledningssystem krévs att energikartlaggningar
genomfors som kan ligga till grund for den energiplan som fabrikerna ska arbeta
efter. Under forsta halvan av 2015 genomfordes energikartlaggningar av
fabrikerna i Halmstad. HKScan har arbetat vidare med merparten av de
atgardsforslag som togs fram, flera dr genomforda och flera dr pd ging att inforas.

* Vi har bland annat bytt vara lysror till LED 1 kylutrymmena vilket bade lett till
halverad elforbrukning for belysning och minskad belastning pa fabrikernas
kylsystem. Ventilationsflodena visade sig hoga och nu forbattrar vi vér
matning och uppfoljning av ventilations- och virmesystemen for att kunna
identifiera och minska onddiga drifter. Solceller pa taken dr ocksa nagot vi
utreder nu. Men den storsta minskningen i energianvindning kommer vi att fa
ndr vi byter metod for att oskadliggora gas fran kallroken, berdttar Lennart
Martensson, kvalitets- och miljochef pa fabrikerna i Halmstad.

Naturgasminskning pa 80 procent

I processen med kallrokning av korv genereras tjar- och fettinnehallande rokgaser.
Gasen maste renas och detta sker genom forbranning av gasen med naturgas.
Energikartliggningen visade att runt hélften av energin som genererades gick upp
genom skorstenen eftersom anldaggningen inte kunde tillgodogora sig
overskottsenergin fullt ut. HKScan valde darfor att ga vidare med atgéardsforslaget
om ett mer effektivt system for att hantera gaserna. Nu har det genomforts
pilotforsok med kolfilter och dndringen ska séttas i system 1 fullskala under varen
2017. Naturgasforbrukningen kommer med det nya systemet att minska med 80
procent.

Strukturerat arbete en framgangsfaktor

» Kartldggningen har visat sig mycket viktig for att identifiera de atgiarder som
ar lonsamma. Energiarbetet har nu tagit fart i koncernen och det har blivit
fokus pé energibesparing bade i Sverige och 1 Finland. Centralt har det skapats
tjdnster som samordnar energiarbetet och sprider goda exempel inom
koncernen. Bland annat har vért arbete med rokgasreningen lyfts. Att arbeta
strukturerat med energifragan inom energiledningssystemet har varit en
mycket viktig del for att sétta fart pa energieffektiviseringsarbetet!
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Orebrobostaders satsning halverar nastan energiférbrukningen

Orebrobostiider har minskat sin elanvindning med 43 procent mellan 2005—
2015, en forbittring som var over forvintan. Foretaget har arbetat aktivt och
systematiskt med att minska sin energiforbrukning sedan borjan av 2000-
talet. Man utgick fran en hypotes om att tio atgirdstyper stod for 90 procent
av energianvindningen. Genom att arbeta malinriktat med dessa
atgirdstyper har Orebrobostider kraftigt vertriiffat sitt mil. Milet var en
minskning med 25 procent till 2015, men resultatet blev alltsd en minskning
med hela 43 procent.

De flesta bostadsbolag arbetar i dag pé olika sétt med att minska
energianviandningen i sina fastigheter. Orebrobostidder valde dock ett lite
annorlunda angreppssétt for sin energieffektivisering.

Energitjuvar

Jonas Tannerstad, en eldsjil i Orebrobostiders energiarbete, berittar att
utgdngspunkten var att ifrigasitta om man verkligen visste hur tekniken
fungerade som var igang och nir den var i drift. Han hade som tes att tio typer av
teknikslag stod for 90 procent av fastigheternas elanvdndning.

Orebrobostider har med Jonas Tannerstad i spetsen arbetat langsiktigt och
systematiskt med att hitta, mita och dtgirda dessa energitjuvar”. Orebrobostiders
erfarenhet dr att det som fran start antogs forbruka mindre energi, i stéllet visade
sig vara energitjuvar med stor inverkan pa den totala energianvindningen. Ofta
beror detta pé att dessa energitjuvar finns i stora mangder eller att de har ovintat
langa drifttider.

+  En viktig framgangsfaktor for Orebrobostider har varit insikten om vikten av
att visualisera vad som anvinder energi och varfor. Genom visualisering
forandras uppfattningen om vad som forbrukar energi och 1 vilken omfattning,
sdger Jonas.

Spridning i organisationen

Arbetet med energieffektivisering och visualisering av resultaten har paverkat
Orebrobostider som organisation. Man har kommunicerat resultaten fran de
energieffektiviserade atgédrderna ut i organisationen genom illustrativa bilder och
filmer. Dessa har dven anpassats for att pa ett Gversiktligt och lattforstaeligt sétt
dven na personal som inte dr energi — och teknikansvarig personal. P4 sa vis har
man skapat en forstielse och en insikt om att man sjalv ocksé kan bidra till denna
energieffektivisering, samtidigt som det byggs en forstéelse for foretagets arbete
med denna fraga.

Fran punktinsatser till helhetsperspektiv

Genom fokus pa utvirdering har tidigare uppskattningar kunnat styrkas och i flera
fall overtraffas. Fran att tidigare ha genomfort mer lokala och enskilda atgérder,
arbetar man nu mer med sammankopplade storre atgdrder och med ett
helhetsperspektiv. I projekten ingar mer energieffektiv teknik samtidigt som man 1
storre utstrackning fokuserar pd forebyggande underhall. For att behalla detta

49



fokus har det nu beslutats att alla projekt framdver maste godkdnnas av
Orebrobostiders nybildade energigrupp.

Energigruppens fortsatta arbete

Energigruppen sikerstéller att projekt och atgarder &r i enlighet med de riktlinjer
som Orebrobostider arbetat fram baserat pa mitning och uppfoljning. Det kan
t.ex. handla om mitning och uppfoljning av tvittstugor. Férutom att detta bidrar
till en fortsatt energieffektivisering, minskar framtida underhall och man far ett
mer enhetligt fastighetsbestand. Energigruppen ansvarar dessutom for foretagets
totala underhallsbudget, vilket ger bra forutséttningar for ett mer effektivt
arbetssdtt samt strategiskt, 1dngsiktiga beslut inom energieffektivisering.

Avslutningsvis berittar Jonas att Orebrobostéider vill dnnu lingre. Man vill
tillimpa samma metodik for att minska sitt fjarrvirmebehov. Dértill har
Orebrobostider som mal att minska elanvindningen med 47 procent till ar 2020.

* 47 procent dr vil ingen vidare kommunicerbar siffra, min personliga ambition
ar att nd 50 procent, avslutar Jonas.
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Energikartlaggning fick Textilia att minska sina klimatutslapp

Textilias tviitterier kartlade sin energianvindning for nigra ar sedan. Det
har resulterat i att energianvindningen minskat med over 20 procent
samtidigt som foretagets klimatmal uppnétts.

Textilia Tvitt och Textilservice AB tillhandahéller hela och rena textilier. Den
moderna hanteringen sker i datoriserade system dér till exempel en enskild ldkare
kan knappa in sin identitet och fa ut en uppséttning textilier i rétt storlek.
Sjukvarden och hotellbranschen ér de storsta kundkategorierna. Foretaget
omsdtter 500 miljoner kronor och har 450 anstéllda pa sex orter, fran Karlskrona i
soder till Boden 1 norr.

Langsiktigt energiarbete
Bakom den rena servicen finns tvétterier som anvinder mycket energi, frimst
anga och el 1 lokalerna samt tvéttprocesserna.

* Vart energiarbete dr langsiktigt och vi satte upp ett mél om att minska
utsldppen av koldioxid med 60 procent mellan 2009 och 2013. Som ett led i
detta genomforde vi energikartliggningar av véra fem anldggningar, sdger
Jonas Olaison, milj6- och kvalitetschef pa Textilia.

Energieffektivisering genom styr- och reglerutrustning

Med hjélp av Energimyndighetens energikartlaggningscheckar identifierades de
mest angeldgna och I6nsamma atgérderna. Kartldggningen visade att det fanns
stor potential att spara energi och vatten vid tvitteriet i Orebro och dérfor
beslutade foretaget att genomfora energiinvesteringar for drygt tre miljoner kronor
vid den anldggningen. Storsta atgérden var att byta ut styr— och reglerutrustningen
for virme och ventilation till en kostnad av 1,75 miljoner. Investeringen minskade
energianviandningen med drygt tvd gigawattimmar (miljoner kilowattimmar)
fordelat pa dnga och el, och sparade narmare 1,5 miljoner kronor. Den
sammanlagda &terbetalningstiden for alla investeringar 1ag pa drygt tva &r.
Foretaget koper anga till tviattmaskiner, manglar och slutbehandlingen av
textilierna och mycket av den véirme som finns kvar har man nu lyckats atervinna.

Fortsatt arbete for energieffektivisering

* Vi har klarat mélet pa 60 procents minskning av klimatutsldappen, vilket
nirmast betraktades som en utopi nér vi borjade 2009. Att det fanns mycket
energi att spara visste vi, men jag blev sjilv overraskad av att det gick att
astadkomma s& mycket genom att styra, reglera och optimera flodena av
virme och dnga, sdger Jonas Olaison.

* Vi har fortsatt arbetet med energieffektivisering och under de senaste aren har
vi genomf0rt en rad olika dtgdrder. Vi har exempelvis fornyat maskinparken
med ett nytt tvittsystem och féarre, modernare tumlare for att torka textilier. Vi
har ocksa bytt ut stora foraldrade ventilationssystem och anvinder nu
overskottsvarme for att virma duschvatten och lokaler. I dag tar vi dven vara
pa viarme fran gravatten, tumlare och kompressorer via virmevéxlare. Virmen
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anvands for att virma upp inkommande vatten som sedan anvinds i
tvattprocesserna.

Pilotprojektet sprids nu till 6vriga anldggningar

Jonas pépekar att de flesta atgérderna och investeringarna hittills har gjorts pa
anldggningen i Orebro. — Dir ser vi att den relativa energianvindningen minskat
med 50 procent mellan &ren 2012 och 2015. Nista steg #r att anvinda Orebro som
ett mycket gott exempel for att gé vidare med energieffektivisering i vara ovriga
anldggningar, avslutar Jonas.
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ICA Knalleland minskar energianvandningen med 80 procent

ICA Knalleland i Borés har under 15 irs tid midlmedvetet arbetat for att
minska butikens energibehov. I samarbete med SP, Sveriges tekniska
forskningsinstitut, har butiken anviints som testanliggning for olika projekt.
Ett projekt som involverade butikens mejeriavdelning visade sig ha stort
utfall pa butikens totala driftkostnader. Vilket dven lett till att de kan silja
overskottsvirme till fastighetsigarna i vissa butiker.

» Kylarna stod forut for 50 procent av energianvindningen i hela butiken,
berdttar Hakan Ahlin. Hakan ar kopman pa ICA Knalleland och dven ansvarig
for butikens energieffektiviseringsarbete. Det var dirav extra intressant att
medverka nér SP ville undersdka potentialen till energieffektivisering i
kylanldggningen.

Pilotanldggning i maskinrummet

Ett maskinrum valdes ut som testanlédggning dér hela anldggningen skulle
optimeras. Man bdrjade med att byta till frekvensstyrda kylkompressorer och
investera i ett nytt system med storre kylbatterier som anvédnder mindre energi.
Tidigare sldpptes overskottsvirme frén kylmaskinerna ut pa butikens tak. I dag
anvinds 1 stéllet virmen for att virma upp butiken tillsammans med en
varmepump. Det har resulterat i att behovet av fjarrvirme till butiken néstan
forsvunnit. Totalt har testanldggningens energianvéindning minskat med 80
procent.

* Det ér ett system som dr standard i nya butiker men unikt i dldre. I forvig
trodde jag inte att det var mdjligt att uppna sé stora besparingar pa en
investering som ar avbetalad inom fyra - fem ar, rdknat med pay-back
metoden, sdger Hakan.

Succesiv uppgradering i andra butiker
Det lyckade resultatet med testanldggningen har medfort att kylanldggningarna
uppgraderas succesivt i de ovriga butiker som Héakan arbetar med.

» Jagvet att det fungerar och ar Ionsamt, darfor optimerar vi 6vriga
anldggningar enligt samma princip nir det dr dags for underhall, sdger Hakan.

Butikerna arbetar systematiskt med att byta ut det befintliga systemet och ett par
maskinrum har redan optimerats i likhet med testanlédggningen. I de fall dir de
sjdlva inte dger fastigheten har de utformat en 16sning dér de siljer
overskottsvdrmen till fastighetsdgaren och bidrar till hela fastighetens
uppvarmning.

Hakan tror att den storsta orsaken till att de sjélva inte tidigare arbetade med dessa
fragor berodde pé okunskap och ddrmed svérigheter att se vilka mojligheter som
fanns. Projektet har gett insikt 1 hur de sjdlva kan paverka och optimera sin
energianviandning.
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» Tidigare var jag inte intresserad av tekniken 1 véra anldggningar, s ldnge den
fungerade. Men nu finns det ett driv for att optimera varje anvénd
kilowattimme, avslutar Hakan.
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Bilaga 2 — Checklista for affarsmassiga
projekt

Bakgrundsinformation/forberedelser

Medlem i ledningsgruppen involverad i projektforslaget

Kartldggning av energiprisets utveckling

Potentiella uppfoljningsprojekt identifierade

Projektutvérdering

Kostnadskalkyl for projektet genomford

Specificering av resurser som krévs for projektet (exv. personal)

Kostnads- och energibesparingar berdknade

Uppskattning av projektets livscykel

Finansieringsmetod

Tidsplanering for projektet

Genomford riskanalys

Andra intressenter och aktorer informerade

Anviandarpraxis och referensprojekt for tilltdnkt teknik

Restvirde pa utrustning som byts ut

Mervirden med atgird identifierade

Projektets bidrag till foretagets visioner och varderingar

Forberedelser infor genomgang och presentation av projektet

Vilka beslutsfattare som ar nérvarande vid presentationen

Exempel pa tidigare projektforslag som varit framgangsrika

Tidsram for presentation

Visuella hjdlpmedel forberedda

55




Bilaga 3 — Checklista risker

Vanliga risker vid genomférande av energibesparingsforslag samt strategier for att
motverka dessa.

Vanliga risker Motverkande strategier

Budgeten dverstigs | * En genomténkt och utforlig projektplan
* En del av budgeten avsitts for ofdrutsedda kostnader

* Regelbundna projektmoten dir kostnaderna

kontrolleras
Lagre » L&t en oberoende specialist granska
energibesparing dn energiberdkningar och antaganden som gjorts av
uppskattat leverantdrer av utrustning

+ Utbilda personalen i hur ny teknik ska skotas i drift
och uppritta nya driftrutiner

* Folja upp energianvdndningen efter genomforandet
av atgirden for att identifiera eventuella

uppstartsproblem
Sen leverans eller » Ta fram en installationsplan som tar hdnsyn till
bristféllig kritiska skeden i projektet, dvs skeden som kan
installation paverkas av leverantorerna

» Begir att leverantoren ldmnar skriftligt intyg
avseende leveransdatum och installation

Bristande prestanda | ¢ Ta kundreferenser om leverantoren fore bestdllning

a trustni
pa iy ufrustiing » Utbilda personalen 1 hur ny teknik ska skotas i drift

och uppritta nya driftrutiner

* Folj upp energianvindningen efter genomforandet
av atgéarden for att identifiera eventuella
uppstartsproblem

Produktionsbortfall |+ Planera in tid {for driftsdttning av ny teknik

N teknik tas i
gilirﬁny crniktast » Stall krav pa leverantoren att Overgangen till den nya

tekniken ska vara smidig

» Utbilda personalen 1 hur ny teknik ska skotas 1 drift
och uppritta nya driftrutiner
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Bilaga 4 — Checklista
presentationsstruktur

Sammanfattning

Beskrivning av mdjlighet eller problem

Foreslagen dtgird

Atgirdens bidrag till foretagets mal

Ekonomisk 16nsamhet i nyckeltal

Mervirden for foretaget

Risker och strategier for att hantera dem

Bakgrund

Foretagets energi- och miljomal

Verksamhetens arliga energianvéndning och koldioxidutslapp

Kort om tidigare projekt som varit framgangsrika
Introduktion till projektet

Mojlighet/Problem 1 verksamheten som identifierats

Vid behov: Introduktion till tekniken

Overgripande beskrivning av foreslagen atgird
Alternativ som undersokts

Andra losningar som dvervéigts men forkastats

Den rekommenderade 16sningen och varfor




Bilaga 5 — Checklista projektplan

Infor skapande av projektets tidsplan X

Identifiera milstolpar

Krévd arbetsinsats for varje milstolpe

Potentiella risker for forseningar uppmérksammade

Leverantor bestimd och arbetsuppgifter specificerade

Tidsplan och arbetsinsats kontrollerad och godkénd av berdrda aktorer

Specificering av planer, installation och drift

Arbetsmiljo- och sékerhetsplan for projektet

Erfarenheter om befintligt system insamlat

Alla brister och mojligheter for forbéttring identifierade

Ska installationen ske med intern eller extern resurs?

Tillfélliga storningar for produktionen identifierade, kommunicerade
och sanktionerade

Specifikationer for system, underhall och kompatibilitet for
verksamheten kommunicerad med drifttekniker och anvidndare

Mgjligheten till pilotinstallation utredd

Utbildning for berérd personal inplanerad

Ramverk for upphandling av tjanster och teknik

Bestdm upphandlingsvillkor utifran projektets storlek och komplexitet

Definiera kriterier for nir beslut ska stimmas av med andra aktorer

Matcha ramverket med organisationens vanliga forfarande

Plan for 6vervakning och verifiering av utrustnings prestation

Syfte med datainsamling och dvervakning

Metod for datainsamling etablerad

Underhaéllsplan etablerad

Regelbunden rapportering och utvdrdering av insamlad data
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Bilaga 6 — Checklista for upprattande av kravspecifikation

Amnen som kravspecifikationen

kan inkludera

En beskrivning av projektet och

dess syfte

Forslag pé fragor att beakta

Kontrollfragor efter anbud

En beskrivning av den teknik
och/eller tjanst som l6ser det
problem som beskrivs 1 projektet

Vilka prestandakrav som géller

Vilka nyckeltal och vilken kvalitet ni
kraver

*  Hur mycket energi kommer
utrustningen att anvénda?

» Vid olika driftnivaer, ar den mest
effektiv vid efterfrdgad prestanda?

Krav pa eventuell

Kan utrustningen testas 1 liten skala for att

pilotanldggning sakerstdlla funktion?
Kompatibilitetskrav * Vilken annan utrustning kommer att Finns det risk att den nya tekniken laser in
interagera med den nya utrustningen? er 1 ett beroende av den aktuella
* Kan leverantoren garantera att den nya | leverantdren?
utrustningen dr kompatibel med denna
utrustning?
Referensprojekt och * Har leverantoren erfarenhet fran * Garantier och tidsperiod for garantin
kundreferenser liknande projekt? * Innefattar garantin dven utrustningens

prestanda?
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* Kan leverantoren tillhandahélla
referenser och/ eller kontaktinformation
till tidigare kunder?

Krav pa serviceniva

* Hur viktig r denna utrustning for er
produktion/ verksamhet?
* Hur snabb service kréver ni?

« Ar foretaget lokalt eller finns ett
etablerat nétverk 1 Sverige for
lattillgénglig service?

* Teknisk support?

Riktlinjer for drift- och
kapitalkostnader

* Vad ir den forvintade
investeringskostnaden for utrustningen?

* Livscykelkostnadskalkyl

* Vad ér den forvéntade driftkostnaden
for utrustningen?

Tidpunkt for leverans,
installation och driftsittning

Hur ser projektets tidsplan ut?

Matchar installation och leveranskapacitet
med ert projekt?

Operativa begrinsningar vid
installation och driftséttning

Tillgang till lokal, behover personal flyttas,
kan arbetsmiljon paverkas, paverkas
produktionen eller annan verksamhet?

» Kan underhall ske internt?
+ Tillgdngliga reservdelar?
* Frekvens av underhall

Personalutbildning for att
sakerstdlla optimal drift av ny
utrustning

Vilken typ av kvalitetssdkring har
leverantdren for 6verlimnande av
projektet?

Kan leverantoren erbjuda
personalutbildning och stod for att
sdkerstélla optimal drift?
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Ett hallbart energisystem gynnar samhallet

Energimyndigheten har helhetsbilden &ver tillférsel och anvandning av
energi i samhallet. Vi arbetar foér ett hallbart energisystem som &r tryggt,
konkurrenskraftigt och har lag negativ paverkan pa hialsa, miljé och klimat.

Det innebar att vi:

¢ tar fram och férmedlar kunskap om effektivare energianvandning
till hushall, foretag och myndigheter,

¢ ger utvecklingsstéd till fornybara energikallor, smarta elndt och
framtidens fordon och branslen,

¢ ger mdjligheter till tillvaxt fér svenskt naringsliv genom att stédja
férverkligandet av innovationer och nya affarsidéer,

¢ deltar i internationella samarbeten, bland annat for att na klimatmalen,

¢ hanterar styrmedel som elcertifikatsystemet och handeln
med utslappsratter,

¢ tar fram nationella analyser och prognoser, samt ansvarar for Sveriges
officiella statistik pa energiomradet.

@Energfmyndigheten

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00, Fax 016-544 20 99
E-post registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se
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