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ATGARDSPLANER

Battre atgardsplaner for
energieffektivisering

Energieffektivisering ar bade en ekonomiskt och miljdmassigt bra satsning
for foretaget. Med enkla atgarder och ratt val vid nyinvesteringar gar det
att effektivisera energianvandningen pa féretaget.

Energieffektivisering ger mer!

Att energieffektivisera innebir inte bara effektivare energianvindning och
sparade pengar. Ofta ir det andra merviarden som f6ljer av energiarbetet som
blir de mest vardefulla vinsterna. Till exempel kan du f& béttre arbetsmiljo,
starkt varumarke, 6kad produktivitet och lattare att leva upp till krav fran
lagar och kunder.

Kartldgg din verksamhet

For att fa ett underlag pa vilka atgérder for energieffektivisering som ar
lampliga att gora pa ditt foretag kan du gora en energikartldggning. Den visar
var 1 verksamheten mest energi anvinds och ger forslag pa lo6nsamma atgiarder
for ditt foretag. Har du inte kommit s langt att du gjort en kartliggning

och vill ha rad for hur du ska padborja ditt energiarbete, kan du kontakta ditt
regionala energikontor eller din kommunala energi- och klimatradgivare.

Kartlaggningen ger dig en atgardslista

Nar du har gjort en energikartlaggning har du fatt en lista pa atgarder for
energieffektivisering. Den kallas for en atgérdslista. Tanken ar att atgardslistan
och beskrivningen av atgidrderna ska ge en 6verblick och utgora ett underlag
for att prioritera och fatta beslut om vilka atgirder som ska genomforas. En
atgirdslista ska visa:

* en beskrivning av atgidrderna

+ forvantad arlig uppskattad energibesparing i megawattimmar (MWh)
och kronor

* investeringskostnad och en forsta oversiktlig Ionsamhetskalkyl

+ eventuella 6vriga kostnader och mervarden

* hur atgirden planeras att f6ljas upp efter genomforande, si att nyttan
av atgiarden kan utvérderas.



Fran atgardslista till atgardsplan
En atgérdsplan bygger pa din atgérdslista. Men en atgdrdsplan ar mer &n en lista

pa mojliga atgirder —det ar en plan for de atgarder du tinker genomfora, nar de ska

genomforas, hur de ska genomforas och av vem. Vilka atgérder du viljer att fora in i

atgardsplanen maste darfor baseras pa foretagets forutsiattningar. Det vill siga egna

aktuella mél, prioriteringar och tillgingliga resurser. Dessutom kan din energi-

kartliggning ha ett par ar pa nacken och dé kanske forutséittningarna har dndrats.

Féretagets forutsattningar
Det finns vissa saker du kan behova ta hansyn till nar du ska prioritera atgiarder.
Ta reda pa om nagot av foljande kan paverka hur du utformar din atgéardsplan:

¢ Energi- och/eller miljomal: Om foretaget har satt upp mal for sin energi-
effektivisering eller pa utslappsminskningar kan dessa paverka planen.

e Krav fran tillsynsmyndighet: De kan ha stéllt krav pa ditt energieffektiviserings-
arbete och pa atgirdsplanen vilket kan paverka valet av atgirder.

o Strategiska satsningar: Foretaget kanske planerar att utdoka produktionen,
byta ut maskinparken eller flytta de narmaste aren. Denna typ av strategiska
satsningar paverkar bade vad som bor genomforas och nar.

¢ Resurser: Finns egen personal som kan utreda och genomf6ra energieffektivi-
seringar eller behover tjanster kopas in? Har du den tid som kravs? Har foretaget
tillgang till eget kapital eller behovs extern finansiering?

Prioritering av atgarder

For att kunna prioritera i din atgérdslista finns det mer saker som du bor ta
héansyn till for att kunna avgora vilka atgarder som ar tekniskt och praktiskt
mojliga att géra och nér de ska goras. Redan under energikartliggningen

ska vissa atgdrder ha sorterats bort som man inser ar vildigt dyra, inte ger sa
mycket besparing eller ar svara att genomféra med en fortsatt bra verksamhet.
Men det kan fortfarande finnas fragetecken kring vissa atgarder.

' Fordjupat material om atgardsplaner hittar du pa
S www.energimyndigheten.se/metodstod



Forsok att placera atgérderna i din atgérdslista i nedan kategorier. Pa sé sitt
far du en 6verblick och kan lattare avgora vilka atgarder som ar lampliga att
g vidare med.

1. Rutiner och beteenden

— Néra noll investering, stor eller liten energibesparing
En energieffektivisering som uppnas genom enkla atgérder, till exempel att man
andrar i rutiner eller ser att en pump kan stingas av. Det kanske inte ger sa
stor energibesparing, men det kostar valdigt lite och ar en stor besparing per
investerad krona.

2. Enkla investeringar — Liten investering, stor energibesparing
Mindre investeringsprojekt till exempel byte av pump eller installation
av varmeatervinning med begrdnsad ombyggnad. Investeringar med kort
aterbetalningstid, ett till tva ar.

3. Férdndringar pa systemniva — Stor investering, stor energibesparing
For atgard som kraver stor ombyggnad eller dyr utrustning beh6vs en mer
noggrann analys, bade av investeringskostnad och av forviantade besparingar.
Aterbetalningstiden kan bli lingre 4n vid atgirder av typ 2, men pé sikt kan
den lagre energianvdandningen ge stor lonsambhet.

4. Kombination av atgérder

Vid storre ombyggnationer kontrollera vilka andra forslag som bor finns med
pa atgirdslistan. Atgirder som isolerat inte har s stor ldnsamhet kan komma
iett annat lage nir atgidrden samordnas med andra forédndringar.

5. Strategiska energiinvesteringar

Atgirdsforslag som utdver energibesparing ger mervirden, till exempel
processforenklingar eller battre arbetsmiljo, kan vara svara att kvantifiera.
Dessa kan ses som strategiska energiinvesteringar. Det kan dven vara
langsiktiga investeringar och dessa kan utvirderas med lagre Id6nsamhetskrav.

Rakna pa atgarderna

Nir du har prioriterat i din atgardslista ar det bra att gora kostnads-
berdkningar for att avgéra hur Ionsamma atgarderna ar. For att kunna gora
kostnadsberdkningar kan du anvénda dig av olika metoder, till exempel
aterbetalningstid (payback) och livscykelkostnad (LCC). Berakningsresultatet
kan utgodra stod for prioritering vid framtagandet av foretagets atgardsplan.




ATGARDSPLANER

Tusen kronor
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Aterbetalningstid
Aterbetalningstiden ar den tid i ar det tar innan en investering har betalat igen
sig i form av lagre driftkostnader.

Investeringens aterbetalningstid

Aterbetalningstid

®

0 Ar 1Ar 2 Ar 3 Ar 4 Ar 5Ar 6 Ar 7 Ar 8 Ar 9 Ar 10 Ar

Aterbetalningstid (ar) = (Investering (kr)/(Nettobesparing per &r (kr/ar))

En investering som betalar sig sjdlv inom sin uppskattade ekonomiska
livslingd kan anses vara ldnsam. Ménga foretag har en grians for hur lang
aterbetalningstid en investering far ha om den ska genomforas. Om man
jamfor olika alternativ prioriteras alternativet med kortast aterbetalningstid.
Aterbetalningstid ir ett enkelt matt att anvinda, men det har flera brister
och tar inte hansyn till:

» nir kostnader och besparingar sker i tid
* besparingar efter aterbetalningstiden
* kassafloden som varierar dver tid.

Dessa brister giller framfor allt vid investeringar som ger forbéttringar over
lang tid. Att inte ta hdnsyn till besparingar efter aterbetalningstiden gor att du
riskerar att inte se vinsten med langsiktiga investeringar.
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Livscykelkostnad (LCC)

I en LCC-analys tas hiansyn till alla kostnader under investeringens hela
livslangd. Vid inkop av energikravande produkter ar det viktigt att inte bara
titta pa vilken produkt som ar billigast vid inkdpet utan dven vilken produkt som
har lagst energikostnader och ér billigast att underhalla. Energikostnaderna under
produktens livslingd utgdr oftast en storre del av de totala kostnaderna dn vad
investeringskostnaderna gor. Med hjilp av LCC, kan du jaimfo6ra kostnaderna
for konkurrerande system eller utrustningar under hela deras brukstid, den sa
kallade livscykelkostnaden.

Det ar ofta lampligt att berdkna livscykelkostnader ndr du ska vilja mellan
olika investeringsalternativ.

Livscykelkostnader for en flakt 100 kW

Underhall — Investering
3%

Energikostnad ——  89%

Bilden visar fordelningen av de totala kostnaderna under en 10-arsperiod fér en
flakt i kontinuerlig drift med effekten 100 kW.
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P& www.energimyndigheten.se/metodstod finns ett berikningsverktyg for
LCC som du kan ta hjilp av. Det finns dven en tillhérande manual med
instruktioner. Bilden nedan visar ett exempel fran berdkningsverktyget, dar en
jamforelse gjorts mellan tva investeringsalternativ. Alternativ A har en lagre
investeringskostnad men hogre energianvindning medan alternativ B har en
hogre investeringskostnad men lagre energikostnad.

Jamforelse livscykelkostnad

120 000

100 000

80000

60 000

Kronor

40000

20 000

Alternativ A Alternativ B

Ovriga kostnader Drift och underhall Energikostnader [ Investering
minus restvéarde
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Ta hédnsyn till andra vinster

Det finns flera skél att forsoka identifiera vilka mervarden du kan fa ut av olika
energieffektiviseringsatgirder. Om en investering kan ses som en strategisk
investering 1 andra fragor pa foretaget utover energieffektivisering, sa ar det
mycket lattare att motivera att pengar sitts av till investeringen.

Vanliga mervérden av genomférda atgérder

» Minskat avfall

» Minskad materialanvandning
» Minskat slitage

» Forbattrad arbetsmiljo

Minskade kostnader

Mervarden av ; x P Forbattrad produktkvalitet
energieffektivisering Rl P Forbattrat anseende

. . » Minskat farligt avfall
AL S » Minskade utsliapp

Atgardsplanen

Nar du gjort en analys av din atgirdslista ar det dags att fora in dina valda atgarder
ien atgardsplan. Det dr en handlingsplan for genomfoérande av energi-
effektiviseringsatgirder. Se exempel pa en mall for atgiardsplan sist i denna guide.

Atgérdsplan med tydligt ansvar, tidsplan och uppféljning

For varje atgiard 1 atgardsplanen som ar beslutad av ledningen ska det finnas:
* en person som ir ansvarig

* en tidpunkt nir dtgarden ska vara genomford

* en beskrivning av hur resultatet av atgirden ska fo6ljas upp.

Atgirdsplanen ska uppdateras regelbundet sa att ansvariga for atgiarden och
tidplanen stimmer.

Uppféljining och kommunikation

Nar du har gjort din atgiardsplan ar det viktigt att du méter och foljer upp
resultatet av genomforda atgarder regelbundet. Det ar ocksa viktigt att
energiarbetet och dess resultat sprids och visualiseras inom organisationen for
att engagera ledning och medarbetare.
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Mall for atgardsplan
Har 4r en mall du kan anvdnda for att fylla i din slutliga atgardsplan.
Pa www.energimyndigheten.se/metodstod finns dven en mer detaljerad mall.

Uppdaterad datum:

Lopnr. Atgard Ansvarig Status Slutdatum Metod for uppfoéljning

1

2

10

"

Atgardsplanen godkéand av

Signatur

Datum

10







Denna produkt &r framtagen inom projektet Incitament fér energi-
effektivisering, som ska stétta de sma och medelstora foretag som
omfattas av miljétillsyn i arbetet med energieffektivisering. For att
gora det har metodstdd tagits fram som innehaller branschvisa
vagledningar for basta teknik, en guide for battre atgérdsplaner
och en vagledning for strukturerat och systematiskt energiarbete.
Utbver detta finns &ven filmer som visar pa goda exempel inom
energieffektivisering. Metodstdéden ska vara ett stéd fér féretagen i
energiarbetet, oavsett hur 1angt de har kommit, och kan &ven vara till
nytta for féretag som inte omfattas av milj6tillsyn.

Metodstdéden finns p4 www.energimyndigheten.se/metodstod
Projektet Incitament fér energieffektivisering medfinansieras av

Europeiska regionala utvecklingsfonden via Nationella regional-
fondsprogrammet.
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