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Arbeta systematiskt och
strukturerat med energi

Med detta material vill vi underlatta fér dig som driver féretag att arbeta
med energiledning, vilket innebar strukturerat och systematiskt arbete
med energifragor. Genom enkla atgarder inom energieffektivisering och
energiledning kan du bade spara pengar och bidra till en battre miljo.

En fordel med att arbeta systematiskt och strukturerat med energi ar att det
ofta gar att uppna en férhallandevis stor besparing med ganska sma medel.
Miénga ganger kommer du langt genom att &ndra dagliga rutiner, utbilda
personal eller utféra andra beteendemissiga forandringar.

Lasanvisning

Denna skrift ar uppdelad i fyra steg. For att avgora hur langt just ditt
foretag har kommit i energiarbetet och hur ni ska arbeta vidare borjar du
med att fylla i det sjalvskattningsverktyg i digital form som du hittar pa
www.energimyndigheten.se/metodstod. Resultatet fran sjalvskattningen visar
vilket steg ditt foretag befinner sig pa och du kan ga direkt till det aktuella
avsnittet i texten och borja lasa.

Stegen motsvarar olika ambitionsnivéer i arbetet. Vilken ambitionsniva ni viljer
beror pad manga olika saker, exempelvis storlek pa foretag, total energi-
anvindning eller kundkrav inom energiomrédet. Steg 1 motsvarar i stort sett
det ni som foretag behover gora for att uppfylla miljolagstiftningen inom
omradet och i Steg 4 narmar ni er ett fullskaligt energiledningssystem. Tanken
ar inte att dokumentet ska lasas i sin helhet, utan borja arbeta dar ni enligt
sjalvskattningen befinner er for att pa sa sdtt kunna komma igadng snabbt.

Exempel

Om ditt féretag har gjort sjélvskattningen och resultatet visar att ni har uppgifter
kvar i Steg 1, men kanske dven har gjort uppgifter i Steg 2, borja da lasa i Steg 1
da detta steg inte ar komplett an.

I borjan av varje steg finns en checklista med fragor som hjélper dig i det fortsatta
arbetet. Fragor i fetstil har samma formulering som sjilvskattningsfrigorna. Du for
in era svar fran sjalvskattningen till checklistan, alternativt fyller i checklistan pa
egen hand, och gar sedan vidare med de mer detaljerade fragorna. Textavsnitten
till de fragor som du har svarat ja pa behover inte ldsas lika ingaende. For de fragor
du besvarat med nej eller delvis/osdker gar du vidare och ldser i texten hur
arbetet kan ga vidare. Malet dr att kunna svara ja pa alla fragor i checklistan pa
det aktuella steget. Nar du gjort det har du tagit foretagets energiarbete en bit
framat. Det kan innebira att foretaget uppfyller lagar och andra krav, sparar
energi och pengar och dessutom bidrar till minskad klimatpaverkan. Samtidigt
ar det dags att fundera pa om ni ar redo for att ta nésta steg. Ert foretags
forutsattningar och ambitionsniva avgér hur manga steg ni vill ta.
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STEG:4

Det finns en fast organisation kring energi, pa alla plan i foretaget. Intresserad personal
kan pa olika sétt engagera sig i energifrégan. Handlingsplanen revideras regelbundet och
resultaten utvarderas. Interna revisioner genomfors.

STEG:3

STEG:2

Ledningen &r insatt i energiarbetet. Det finns en utsedd energiansvarig. Lagar och andra krav
foljs upp. Det finns beslutade energimal. Det finns kartlagt hur energianvandningen varierar
Over tid. De mest energikrdvande processerna och utrustning ar verifierade.

STEG: 1

Det finns ett fordelat ansvar i féretaget kring energifrégorna. Lagar och andra krav ar
identifierade. Det finns kunskap om hur stor energianvandningen i féretaget ar pa en
overgripande niva. Riskerna kring energianvandningen &r identifierade. Det sker aktiviteter
i syfte att spara energi.

Om du vill ha ytterligare inspiration och information kring hur du kan jobba
strukturerat och systematiskt med energi finns bland annat tva publikationer
fran Energimyndigheten som kan laddas ner fran www.energimyndigheten.se:

e Stegvist inférande av systematiskt energiarbete
¢ Energikoll i sma och medelstora féretag



Vad séager lagstiftningen?
Som foretagare har du en skyldighet att uppfylla lagar och andra krav.

Grunden till varfor foretag behdver arbeta med energieffektivisering finns

i miljobalken. Miljobalken (SFS 1998:808) syftar till att frimja en hallbar
utveckling och reglerna ar tdnkta att skapa forutsiattningar for ett samhélle
som ar hallbart for manniska och miljo.

De som driver en verksamhet eller som gor nagot som paverkar miljon
ska sjalv kontrollera och visa att de foljer miljobalken. Det kallas for
foretagets egenkontroll.

Grunderna for egenkontrollen kan du hitta i miljobalkens hansynsregler och
huvudregeln om egenkontroll. Hinsynsreglerna ér sjélva kdrnan i miljobalken
och ska efterlevas av alla, det vill sdga foretag, privatpersoner, kommuner och
privata eller offentliga organisationer. Reglerna finns i kapitel 2 miljobalken.

Exempel p& hénsynsregler dar energiaspekten &r viktig

Kunskapskravet innebar att du som driver féretag ska skaffa dig den kunskap som
kravs, bade for att veta vilken paverkan din verksamhet har p& ménniskors hélsa
och miljé, men aven for att kénna till hur du kan motverka paverkan.
Forsiktighetsprincipen innebar att du som driver foretag ska vidta skyddsatgarder
och forsiktighetsmatt nar det kan finnas/finns risk for negativ paverkan. Béasta
mdjliga teknik ska anvandas.

Hushallningsprincipen innebar att du som driver foretag ska hushalla med révaror
och energi samt strava efter ateranvandning och atervinning.
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I Miljobalkens 26 kapitel paragraf 19 finns egenkontrollens huvudregel som sager
att "Den som bedriver verksamhet eller vidtar dtgdrder som kan befaras medfira
oligenheter for mdnniskors hélsa eller paverka miljon ska fortlopande planera och
kontrollera verksamheten for att motverka eller forebygga sadana verkningar.”

Hansynsreglerna och huvudregeln for egenkontroll omfattar alltsa alla foretag
som kan paverka miljon. Energianvindning som bidrar till utslapp av vixt-
husgaser och andra féroreningar dr en typ av miljopaverkan. Om ditt foretag
ar anmélnings- eller tillstandspliktigt enligt miljobalken, sa kallade A, B och
C-verksamheter, omfattas ni ocksa av férordningen om verksamhetsutovares
egenkontroll, FVE (SFS 1998:901). I den finns mer uttalade krav kring ansvars-
fordelning, rutiner, risker och dokumentation.

Krav som kan stéllas utifran miljobalkens hdnsynsregler i samband med en
tillstdndsprévning, anmailan eller tillsyn kan till exempel vara att foretaget ska
gora en energikartlaggning for att visa att man har kunskap om energianvind-
ningen. Genom att f6lja lagstiftningens allmdnna krav och bygga upp en god
egenkontroll kan man bade spara pengar och vara mer miljévénlig.

I Steg 1 kan du ldsa mer om vad ditt foretag behover gora for att uppfylla
lagstiftningen.

Figur 1 Miljdbalkens delar

¢ FVE Forordning om
i verksamhetsutdvarens egenkontroll

¢ Miljébalken kap 26
i Egenkontrollens huvudregel

: Miljobalken kap 2 § 1 Bevisborderegeln,

ig2 Kunskapskravet, § 3 Forsiktighetsprincipen,

i § 4 Produktvalsprincipen, § 5 Hushéllinings- och

i kretsloppsprinciperna, § 6 Lokaliseringsprincipen

i Miljobalken 1:1
i Syfte och mél

Figur 1 visar hur miljobalkens delar hanger ihop, fran allmanna regler som galler alla till
detaljerad lagstiftning som galler for specifika verksamheter.
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Vad éar energiledning?
Det som vi i denna vigledning kallar energiledning kan beskrivas som

ett verktyg som hjalper foretag att kontrollera, styra och forbattra sin

energianvindning. Foretaget far kunskap om hur energin anviands och kan

ta fram ett system for att kontinuerligt minska energianvindningen och

ddarmed foretagets energikostnader.

Att arbeta systematiskt med energi handlar om att hitta ett strukturerat

arbetssitt. I den hér vagledningen hittar du beskrivningar och tips fér hur

ditt foretag kan gora.

Hos de foretag som har ett lyckat energiledningsarbete finns ofta:

stod fran foretagsledning 1 energiledningsarbetet

en person med ansvar for energifragor

en langsiktig strategi for energifragor dir energiinvesteringar tillats ha
lite langre aterbetalningstid

en energiplan dir métbara mal dr satta

ekonomiska medel till forfogande.
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STEG: 1

Det finns ett fordelat ansvar i féretaget kring energifragorna. Lagar och andra krav ar
identifierade. Det finns kunskap om hur stor energianvandningen i féretaget ar pa en
overgripande niva. Riskerna kring energianvandningen &r identifierade. Det sker aktiviteter
i syfte att spara energi.

| checklistan nedan kan du svara pé fragor for att se hur langt ditt
féretag kommit i energiarbetet. Om du har svarat nej eller delvis/
osaker pa nagra fragor kan du lasa mer om hur du arbetar vidare pa
de sidor som fragorna hanvisar till under kolumnen Arbeta vidare.

Tabell 1 Checklista

Fragor NE] Nej Delvis/ Arbeta
osaker vidare

Organisera Sidan

Har ni fordelat ansvaret for energifragor i er 9

organisation?

Finns ansvaret dokumenterat (om det kravs)? 10

Planera och identifiera

Vet ni vilka lagar och andra krav som berér er inom 10
energiomradet?

Har ni sammanstallt lagarna/kraven i en lista? 10
Vet ni hur stor er energianvandning ar? 1
Kénner ni till vilka processer och vilken utrustning i 12
er verksamhet som anvander mest energi?

Har ni beddmt risken foér att ni har onédigt hég 14
energianvandning?

Strukturera

Gor ni nagot for att spara energi? 15
Har ni rutiner for att spara energi? 15

Organisera

Har ni férdelat ansvaret fér energifragor i er organisation?
Enligt férordningen om egenkontroll ska ansvar for energifragor fordelas,

faststillas och dokumenteras i foretaget. Eftersom personal fran olika delar av )
foretaget behdver involveras for att fa god effekt av ert energiarbete dr denna Fordela ansvaret

ansvarsfordelning viktig for resultatet. Om alla tar ett delat ansvar kommer

arbetet ga smidigare samtidigt som foretaget uppfyller lagstiftningen. Borja
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med att titta pa var i foretaget det gar at energi och fundera pa vilka som
berdrs och omfattas. Det dr dessa personer som behover fa ett utpekat ansvar,
se dven avsnittet Energianvindning i ditt foretag pé sidan 12.

Det hiander att ansvaret fordelas utan att ritt befogenheter eller resurser foljer
med. Nér sa ir fallet blir det svart att genomfGra arbetsuppgifterna och fatta
beslut i viktiga fragor. Det ar foretagets ledning som ska se till att det finns en
tydlig ansvarsfordelning med tillhorande befogenheter.

Aven om ni r ett mindre foretag som inte omfattas av egenkontroll-
forordningen behover ni fordela ansvaret for att forankra arbetet i foretaget.
Ansvarsfordelningen blir da i de flesta fall enklare. Exempelvis kan det vara
lampligt att den som ansvarar for 6vriga miljéfragor enligt miljobalken ocksa
far ansvar for energifragan.

Finns ansvaret dokumenterat (om det krédvs)?

Om ert foretag ér tillstinds- eller anmidlningspliktigt ska ansvarsfordelningen
ocksa dokumenteras. Aven i andra fall kan det for tydlighetens skull vara en
god idé att det finns nerskrivet.

Exempel p& dokumenterad ansvarsfordelning
Produktionschef

Bevaka lagar och regler som &r relevanta for omradet.
Underhallsingenj6r

Informera personalen om energiarbetet vid arbetsplatstraffar.
Foélja upp energianvandningen regelbundet.

Arbeta med energiforbattrande atgarder.

Planera och identifiera

Vet ni vilka lagar och andra krav som berér er inom energiomradet?
Enligt egenkontrollférordningen ska foretag kédnna till vilka lagar och andra
krav som berér dem. Dessa ska identifieras och de ska finnas tillgdngliga pa
foretaget. Kontrollera vilka av dessa lagar och andra krav som handlar om
energianvindning och energieffektivitet. Dokumentera dem sedan och ange om
ni uppfyller kraven. Det ar viktigt att forsta inneborden av lagtexten och att
folja den, men striva gérna efter att gé ett steg lingre eftersom det ger fordelar
och besparingar for foretaget.

Har ni sammanstéllt lagarna/kraven i en lista?

Ni kan vilja att sammanstélla en laglista sjalva eller att kdpa en tjinst dir man
far hjalp med detta och déir listan uppdateras automatiskt. Om ni véiljer att ta
fram laglistan sjalva dr det viktigt att utse ndgon som ansvarar for att halla
forteckningen uppdaterad (se foregdende avsnitt om ansvarsfordelning).
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I tabell 2 finns ett exempel pa hur en laglista kan se ut, observera att listan inte
ar komplett, utan enbart ett exempel.

Har ni redan en férteckning 6ver annan lagstiftning foretaget berdrs av kan det

vara en fordel att samla allt i en lista. Men for att energiarbetet ska lyftas upp
ar det viktigt att specificera vilka lagar som berdr just detta omrade.

Tabell 2 Exempel pa enkel laglista

Lag/forordning/féreskrift Paragraf Hur berdérs min verksamhet Uppfyllt

kravet
NEVA\ Y]

Miljébalken 1kap 1§ Ateranvéndning och atervinning Ja
liksom annan hushallning med

material, rdvaror och energi
framjas s3 att ett kretslopp
uppnas

Miljébalken 2kap 5§ Alla som bedriver en verksamhet | Ja
eller vidtar en atgard ska
hushalla med révaror och energi
samt utnyttja mojligheterna till
ateranvandning och atervinning.
| forsta hand ska férnybara
energikallor anvandas.

Miljébalken 2kap 3§ Verksamhetsutévaren ska vidta Ja
skyddséatgarder och
forsiktighetsmatt nar det
foreligger eller finns risk for
negativ paverkan. Basta mojliga
teknik ska anvéndas.

Egenkontrollférordning 4,5,68§ Fordela ansvar, rutiner for att Ja
(1998:901) férebygga olagenhet for
manniskor hélsa och miljé samt
beddma riskerna med sin
verksamhet. Hela verksamheten
berérs

Uppdaterad: [datum]

Av: [person]

} Energianvandning i ditt féretag

Vet ni hur stor er energianvédndning &r?
Borja med att kontrollera foretagets fakturor for att ta reda pa energi-
o . .. . . . L Kolla fakturan
anvindningen. P4 ménga elleverantorers hemsidor gar det att logga in pa
”Mina sidor” eller motsvarande och se statistik dver sin energianvindning.
Kanske kan ni ocksa ladda ner statistiken? Hor efter med er leverantor vad

som géller. Om ni anvinder andra energislag 4n el behover ni dven hér skaffa
er kunskap om er anvindning, exempelvis genom att titta pa fakturor.

1
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Energikartlaggning

12

For att fa en bild av hur er totala energianvindning varierar 6ver tid ar det
bra att jaimfora nagra ar tillbaka i tiden, se tabell 3. Exempel pa sidant som
péaverkar energianvindningen men som &r svart att géra nagot at sjalv ar
konjunktursviangningar och variation i utomhustemperaturer fran ar till ar.
Andra faktorer kan man paverka sjilv, till exempel att stinga av ventilationen
nir den inte behovs. Hur ser det ut for ert foretag?

Tabell 3 Enkel sammanstélining av energiinformation

Energiinformation

Energislag Anvandning & | Anvandningadr | Anvandning &r | Anvandning &r
1 [KWh/ar] 2 [kWh/ar] 3 [KWh/ar] 4 [KWh/ar]

El

Fjarrvarme

Olja

Naturgas

Biogas

Pellets

Diesel

Bensin

Ovrigt

Om ni hyr era lokaler kan det vara svért att ha dverblick dver den totala
energianvindningen beroende pa vad som ingar i hyran. Om det inte framgér
pa er hyresridkning, fraga er fastighetsdgare om det gar att fa specificerat hur
mycket energi som anvands i era lokaler.

Kénner ni till vilka processer och vilken utrustning i er verksamhet som
anvéander mest energi?

Identifiera harnést vilka processer och delsystem som ar era betydande
energianvindare samt var det finns storst potential till energieffektivisering.
Det kan vara en god idé att kontrollera om kommunen har en energi- och
klimatradgivare och i sé fall boka ett kostnadsfritt besok med dem. Da kan

ni fa hjalp med att identifiera de viktigaste omradena att jobba vidare med.
Exempel pa energikridvande processer dr maskiner som gar pa tryckluft, ugnar
och kylsystem. Dessa gar det oftast att géra energiforbéttrande atgérder pa.
Om ni véljer att genomfora en energikartliggning kommer denna genom-
gang att vara ett mycket bra underlag. Du kan i vissa fall soka stod for
energikartliggning. P4 www.energimyndigheten.se finns mer information.
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Om ni har manga komplicerade processer, borja med att titta dvergripande
pa alla for att sedan ga djupare in 1 de processer som ni bedémer som
mest energikrdvande.

Nar ni identifierar delar med betydande energianvindning/potential for
effektivisering listar ni dem for att kunna arbeta vidare.

Exempel pa lista med betydande energianvandare
Lagret och dess port

Produktionslinje tre gér pa tryckluft

Ugnen vid produktionslinje tva

Ventilation

Gl16m heller inte att identifiera de "mjuka” delarna som till exempel forandrade
driftrutiner, beteenden och attityder som att stinga av belysning och datorer.

Ett mindre féretag kan bérja med att kontrollera sin elrékning och energianvandning
manadsyvis for att kunna se hur anvandningen egentligen ser ut.
Ett medelstort foretag skulle kunna vara framgangsrika med att systematiskt folja

upp sin energianvandning I6pande och kontrollera anvandningen per avdelning
eller per maskin och aven infora matning av el och varme.

For mer vagledning kring vilka processer som star for en stor del av
energianvandningen i er verksamhet kan ni titta i metodstodet
Energieffektivisering i féretag — en vagledning for bésta teknik, som
finns pa www.energimyndigheten.se/metodstod

13
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Finns det en risk att ni anvdnder mer energi &n nédvéndigt?

Enligt egenkontrollférordningen ska foretag kénna till vilka risker som
finns med verksamheten. Aven risker kopplade till energi ska finnas med i
den sammanstillningen. Nar det giller energiomradet sa dr det i forsta hand
risker som ar kopplade till onédigt hég energianvindning eller stérningar

i energiforsorjningen som dr viktiga att kianna till. For att identifiera dessa
risker genomfors en riskanalys pa évergripande niva.

Borja med att dokumentera vilka risker du har i din verksamhet gillande
energi. Ett sdtt kan vara att utga fran listan med betydande energianvindare
som ni tagit fram (se tidigare avsnitt). Fundera ocksa pa orsak till risken
(teknisk/administrativ/organisatorisk, se exempel i tabell 4). Nér du har gjort
detta ska du virdera din risk (mycket liten/liten/hdg/mycket hdg) och slutligen
fundera pé hur risken kan minimeras genom olika &tgirder. Om risken blir
mycket hog ska du atgérda risken s fort som mojligt. Ocksé enkla atgérder
som inte kostar mycket kan ni genomfoéra omgaende. For att atgarderna ska bli
genomforda ar det bra att sdtta en ansvarig for varje atgiard och datum for nar
det ska vara klart.

Tabell 4 Exempel pa en enkel riskanalys

Vardering Ansvarig for
av risken atgard
Porten star 6ppen  Teknisk Mycket hég | Installera Fabrikschef/
pa lagret hela automatisk lageransvarig
dagen, vilket gor dorrstangare.
att varmen gar pa Porten kénner
hégvarv hela tiden av nar nagon
inte &r dar och
den sténgs.
Ingen ansvarig for  Organisa- Mycket hdg = Dokumentera Ledningen
energifragor torisk (Forord- din ansvars-
ningen om | férdelning inom
egen- energi, utse en
kontroll ansvarig.
foljs inte)
Inga rutiner finns  Administrativ | H6g Dokumentera Fabrikschef
fér hur vi ska dina rutiner.
jobba, linjen rullar Stang av
hela dagen aven maskiner och
fast vi har rast linjer for att
spara energi.
Biobranslepannan Teknisk Mycket hég | Daglig tillsyn Teknikchef
som producerar och planerat
anga gar sonder underhall.
och gor att vi Visst reserv-
maste kéra med delslager.
oljepannan.
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Strukturera

Goér ni nagot fér att spara energi?
Enligt egenkontrollférordningen ska foretaget ha rutiner for att kontinuerligt

kontrollera att utrustningen som paverkar energianvindningen halls i gott
skick. Att arbeta systematiskt och strukturerat innebar ocksa att det ar viktigt
att man dokumenterar det man goér och hur man gor. Detta gor det lattare for
alla att arbeta likadant samtidigt som man inte gldmmer bort viktiga saker.
Det blir mer effektivt, man sparar tid och kan pé ett enkelt séitt beskriva for till
exempel tillsynspersonal hur man arbetar vid ett visst moment. De rutiner som
ar viktiga att skriva ner eller uppdateras dr de som styr skotseln av maskiner
eller annan utrustning som anvinder mycket energi. Aven risker som du
identifierat i din riskanalys kan behdva dokumenterade rutiner.

Du kan alltsa borja fundera kring vilka processer och aktiviteter ni har dir ni
redan sparar eller kan spara energi.

Exempel pé fragestallningar i en tillverkningsprocess
Uppstart och nedstangning av produktionsutrustning
Stangs allt av?

Behover stodsystemen (ventilation, hydraulik, tryckluft m.m.) ga
nar ingen produktion sker?

Nar behdver ugnen startas for att vara tillrackligt varm nér produktionen
ska séatta igang?

Kan utrustningen gé ner i vilolage?

Drift och underhall av utrustning

Ar utrustningen underhallen pa ett effektivt satt?

Ar processen och styrningen optimerad?

Har vi optimal temperatur i utrustningen?
Fungerar temperaturgivare och termostat?
Har vi ratt belysning?

Byts trasiga lysror ut?

Rengors kaporna pa armaturerna?

Har ni rutiner for att spara energi?

Téank pa att dokumentera hur arbetet ska utféras. En bra rutin brukar kunna
beskrivas med fragorna:

* Vad ska goras?

* Vem ska gora det?

* Hur ska arbetet utforas?

* Nar ska det utforas?

* Hur ska det dokumenteras?

15
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Tips!
Tank pa att dokumenterade rutiner ska finnas pa ett samlat stalle. D& undviker
du otydligheter vid forandringar och rutinerna blir |&ttare att uppdatera.

Uppféljning

For att energiarbetet ska bli sa effektivt som mojligt ska du regelbundet
utvirdera det som genomfors. Du ska ocksa identifiera vad som behdver goras
for att ytterligare effektivisera energiarbetet. De brister som identifieras ska tas
om hand och atgédrdas, saker som ger en positiv utveckling ska lyftas fram

som goda exempel till personalen. Utvérdering av lagefterlevnaden ingér ocksé
i detta arbete.

Energiarbetet och tillsynen

Tillsynsmyndigheten ska kontrollera att miljobalken f6ljs. Det kan ske genom
tillsyn pa plats, information och dven radgivning. I tillsynen granskas bland
annat din egenkontroll och det dr du som ska visa att du klarar av att f6lja
lagstiftningen, det vill siga omvand bevisborda.

Du som féretagare ska kunna visa upp att du har kunskap om din egen energi-
anvindning och hur du skulle kunna effektivisera eller vid behov ersitta din
befintliga energikilla mot en mer férnybar.

Tips till tillsynsmyndigheten

Dessa rapporter/skrifter finns att bestélla eller ladda ner gratis pa respektive
myndighets hemsida.

e Naturvardsverkets rapport 8256 egenkontroll f6r C-verksamheter.

¢ Naturvardsverkets rapport 2001:3 egenkontroll en fortidpande process.

e FEnergimyndighetens skrift Vagledning for energitillsyn.

* Energimyndighetens webbsida om energiledning Mall fér uppféljning och nyckeltal.

Summering av Steg 1

* Ansvaret for energifragor ar fordelat i foretaget.
® | agar och andra krav &r identifierade.

¢ Det finns kunskap om hur stor energianvandningen i foretaget ar pa en
overgripande niva.

¢ Riskerna kring energianvandningen ar identifierade.

¢ Det har genomforts nagra aktiviteter som syftar till att minska energianvandningen.
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FORETAGETS ENERGITRAPPA

STEG:2

Ledningen &r insatt i energiarbetet. Det finns en utsedd energiansvarig. Lagar och andra krav
foljs upp. Det finns beslutade energimal. Det finns kartlagt hur energianvandningen varierar
Over tid. De mest energikrdvande processerna och utrustning ar verifierade.

Efter att du har kunnat bocka av alla fragor till Steg 1 med ett ja s& kan
du gé vidare till detta steg. Om du har svarat nej eller delvis/osaker pa
nagra fragor, kan du lasa mer péa de sidor som fragorna hanvisar till under
kolumnen Arbeta vidare.

Tabell 5 Checklista

Fragor NE] Nej Delvis/ Arbeta
osdker vidare
Organisera Sidan
Ar fdretagsledningen involverad i energiarbetet? 20
Har ni dokumenterade och beslutade energimal? 20
Har ni utsett en energiansvarig i foretaget? 20
Informerar ledningen personalen om energiarbetet? 21

Planera och identifiera

Foljer ni upp lagefterlevnaden? 22
Har ni méjlighet att fa ut statistik 6ver er 23
energianvandning?

Har ni verifierat vilka processer och vilken utrustning 24
i er verksamhet som anvander mest energi?

Strukturera

Har ni rutiner for att I6pande kontrollera och folja upp 25

er energianvandning?

Utfor ni kontroll av utrustning och installationer for att 25
undvika onédig energianvandning?
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Organisera

Ar féretagsledningen involverad i energiarbetet?

Det ar hogsta ledningen i ditt foretag som ska se till att energiarbetet fungerar och
att det finns tillrdckliga resurser for att kunna arbeta med energifragan. Det ar
ocksd ledningens ansvar att personalen informeras om energiarbetet i foretaget.

Har ni utsett en energiansvarig i féretaget?
Det ar viktigt att det finns ndgon som ar ansvarig for att rapportera till
ledningen om hur energiarbetet fungerar. Finns det inte redan nagon som ar

ansvarig for det ska en sddan person utses nu. Det ansvar som ar fordelat i hela

Energiansvarig/

) : organisationen kring energi behdver i detta steg samordnas av en person for
Ansvarsférdelning

att fa ett helhetsgrepp kring energifragan. Det behdver daremot inte betyda att
det dr denna person som ska utfora allt arbete, se Steg 1 om ansvarsfordelning.
Ar ditt foretag litet kan den som &r energiansvarig exempelvis vara nigon som
sitter med i ledningen.

Nedan finns ett exempel pa hur ansvaret for den ansvarige for rapportering
kan se ut.

Exempel p& dokumenterad ansvarsférdelning
Energiansvarig

Uppdraget innebér att:

e Samordna energiarbetet inom féretaget.

* Rapportera till hdgsta ledningen om energiarbetet.

e Informera personalen om energiarbetet vid arbetsplatstraffar.
¢ Folja upp energianvandningen arligen.

* Arbeta med energiférbattrande atgarder.

e Folja upp energimalen.

¢ Bevaka lagar och regler som &r relevanta for omradet.

Har ni dokumenterade och beslutade energimal?
Energimal Ditt foretag behover ocksa besluta om energimal for verksamheten. De 6ver-

gripande malen ska vara langsiktiga medan de kortsiktiga malen normalt ligger

ett till tre &r fram i tiden och ska stddja uppfyllelsen av de overgripande malen.
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Satt SMARTA mal som gor att ni ldttare hittar er mélbild och fokuserar
pa vart ni vill na.

S: Specifikt — exakt vad vill jag na? Gor det s konkret som mojligt.
M: Matbart — kvantitet, storlek, procentandel. Det blir ldttare att veta

nir malet dr uppnatt om det gar att miata malet.
A: Attraktivt — malet ska kdnnas betydelsefullt att na.
R: Realistiskt — det ska vara genomforbart.
T: Tidsbestamt — nir ska mélet vara natt?
A: Accepterat — malet ska vara accepterat av dem som berors av malet.

For att na de detaljerade malen ar det viktigt att det finns nagon form av
handlingsplan for varje mal, som visar hur de ska uppnas, vem som ar
ansvarig for att mélen uppnas och vilka resurser som kravs. En tillbakablick
bor goras for till exempel de senaste fem aren for att fa perspektiv pa
energianvindningen. Det ger dven béttre underlag for att sdtta mal.

Exempel pé energimal

Overgripande mal

¢ Fram till 2025 ska féretagets energianvandning (kWh/ton) minska med 20
procent med 2016 som basar.

Detaljerade energimal

® Energianvandningen for belysningen pa lagret ska under 2017 minska med 30
procent med 2016 som basar.

e Under 2017 ska energianvandningen i vrmningsugnen minska med 25 procent
(kWh/ton) med 2016 som basar.

Informerar ledningen personalen om energiarbetet?

For att foretaget ska kunna komma vidare i sitt energiarbete dr det viktigt att all

personal dr informerad sa att de kan bidra aktivt med sin del. Medarbetarna W
behover ha kunskap om vilka ambitioner och mal som finns i féretaget och vad

deras arbete har for inverkan pa energianvindningen. Att kommunicera detta
till personalen ar ett sdtt att skapa intresse och engagemang.

Det ar ledningens ansvar att personalen informeras. Den energiansvarige

kan till exempel fa i uppdrag av ledningen att informera om de beslutade
energimalen, var i verksamheten det anviands mest energi, pagaende projekt
och hur ni jobbar med energifragan i stort. Det kan goras 1 form av en stdende
punkt pa arbetsplatsmoten eller motsvarande. Da har ocksa alla medarbetare
mojlighet att komma med forslag till forbéttringar och rapportera nir de
tycker att energiarbetet fungerar daligt.
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Miljébalken 2kap 5§ Alla som bedriver en verksamhet | Ja Juni
eller vidtar en atgard ska
hushalla med ravaror och energi

FORETAGETS ENERGITRAPPA

Planera och identifiera

Féljer ni upp lagefterlevnaden?

Ditt foretag ska enligt egenkontrollférordningen ha kontroll &ver vilka lagar
och andra krav som beror er. De ska identifieras och finnas tillgingliga
tillsammans med information om med vilket intervall som de ska granskas.
Laglistan som finns pa foretaget kan med fordel utokas med ytterligare
information kring just uppf6ljning, till exempel i vilket intervall ni ska
granska och uppdatera dem. Se tabell 6 for exempel.

Ga igenom laglistan och se vilken process eller avdelning som ar berord av

lagstiftningen. Ansvaret for laglistan dokumenteras i den ansvarsférdelning
som ar gjord.

Tabell 6 Exempel pa utokad laglista

Lag/férordning/ Paragraf Hur berérs min verksamhet Uppfyllt Uppféljning

foreskrift kravet (datum/ar)
(ia/nej)

Miljébalken 1kap1§ Ateranvéndning och atervinning
liksom annan hushéllning med
material, ravaror och energi
framjas sa att ett kretslopp
uppnas

samt utnyttja mojligheterna till
ateranvandning och atervinning.
| forsta hand ska fornybara
energikallor anvandas.

Miljobalken 2kap 3§ Verksamhetsutdvaren ska vidta Ja Juni
skyddsétgarder och
forsiktighetsmatt nar det
foreligger eller finns risk for
negativ paverkan. Basta mojliga
teknik ska anvéndas.

Egenkontroll- Hela Hela verksamheten berérs Ja September
foérordning férord-

(1998:901) ningen

Agarkrav Ledningen | Satta energimal och Ja Arligen

félja upp dem.

Uppdaterad: [datum]

Av: [person]

22



FORETAGETS ENERGITRAPPA

} Energianvandning i ditt féretag
Om ni redan har en bild 6ver energianvindningen genom fakturor kan ni nu
ga steget langre och borja med en enklare kartlaggning. Det ar viktigt for att
kunna ha kontroll 6ver hur mycket energi som anvands i foretaget och det visar

ocksé hur ni ska borja arbeta med energieffektivisering. Malet med en enklare
kartlaggning &r att fa en tydligare bild 6ver hur er energianvindning ser ut och
hitta de mest l6nsamma atgiarderna for energieffektivisering.

En energikartlaggning kan vara omfattande och relativt kostsam. Men den kan

ocksa goras pa ett enklare sitt, speciellt for en mindre verksamhet. I detta steg
ar malet att fa koll pa var energin anviands i verksamheten samt att borja arbeta kartlaggning

med de enklare atgardsforslagen, det vill siga de som inte kraver vidare utredning

eller analys. Detta kan goras pa egen hand eller genom att ta hjdlp av konsult.

Har ni méjlighet att fa ut statistik 6ver er energianvdndning?

Om ni bestimmer er for att gora energikartlaggningen sjilva, s borja med
att ta fram fakturorna fran de senaste ménaderna. Dir finns ofta uppgifter
om inloggning for att se energianvandningen 6ver tid hos din leverantér. Till
exempel ar det intressant att se hur stor energianvidndningen ar nar ingen
verksamhet ar igdng. Kanske kan ni direkt se att den dr hog, och att det finns
mojlighet att stinga av utrustningen nér ingen produktion sker?




24

Har ni verifierat vilka processer och vilken utrustning i er verksamhet
som anvédnder mest energi?

Efter att ni gatt igenom statistik for energianvindning ar det dags for sjdlva
kartliggningen. Ett enkelt sitt dr att titta pa utrustningars mérkeffekter (den
effekt som utrustningen ar mirkt med, det star ofta angivet pa utrustningen)
och pé drifttider, till exempel pa fliktar. Genom att multiplicera mérkeffekten
med drifttiden féas ett ungeférligt virde pa energianvindningen for respektive
energianvindare. For kontorsutrustning kan en enkel energimétare anvindas.
Men for industriprocesser (didr mérkeffekt saknas) kravs mer avancerad
energimitare diar behorighet och kompetens krévs for att ga in i elskap och
maéta. Ta extern hjdlp om denna kompetens saknas pa foretaget.

Om ni har en mer komplicerad verksamhet med flera lokaler och ett stort antal
energianvindare rekommenderas att ni anvinder extern kompetens i form av
konsulthjilp. Ta gdrna in flera offerter. Om ni bestimmer er for att genomfora
en energikartliggning med hjilp av extern kompetens rekommenderas att ni
gor en fullskalig energikartlaggning s att ni far ut mesta mojliga nytta av

den. For mer information om energikartliggning, sok pa Energimyndighetens
webbplats www.energimyndigheten.se

Om ni bestdller en energikartldggning ska det tas fram en atgirdslista, det vill

sdga en lista 6ver identifierade energieffektiviseringsatgirder. Arbeta vidare med
de mest intressanta atgérderna med hjélp av en handlingsplan.

Mer information om hur man jobbar vidare med atgérder kan du hitta i

Battre atgardsplaner for energieffektivisering som finns pa

www.energimyndigheten.se/metodstod
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Har ni rutiner fér att I6pande kontrollera och félja upp er
energianvdndning?
Kontrollera energianvindningen minst en gang per ar. Detta kan ske genom

att till exempel kontrollera era fakturor. Resultatet sammanstélls pa ett enkelt
sdtt sd att ni latt kan se vilka forbattringar energieffektiviseringsarbetet har
medfort. En bra och enkel excelmall finns p4 www.energimyndigheten.se och
heter Mall fér uppféljning och nyckeltal for foretagens energianvéandning.

Utfér ni kontroll av utrustning och andra installationer fér att undvika
onddig energianvdndning?

G4 ut i verksamheten och kontrollera om det finns nagot att forbéttra, till
exempel maskiner som lacker tryckluft, onodigt varvtal pa ndgon maskin och
prata med kollegor. Lyssna noga pa de forbattringsforslag som kommer fram
fran personalen som dagligen arbetar med maskinerna.

Ett litet foretag ska forsdka inrikta sig pa att "plocka de lagst hangande frukterna
forst”, det vill saga inrikta sig pa att gora atgarder pa de mest energikravande
aktiviteterna och som gér snabbt och latt att atgarda. Exempel kan vara att se Gver
sitt tryckluftssystem och sénka sin energianvandning for lokaluppvarmning.

Ett medelstort féretag skulle kunna férsdéka gora en plan for sitt energiarbete

och satta ut tidplan for nér arbetet ska vara utfért och vem som &r ansvarig for
atgarden. En forsta aktivitet skulle kunna vara att géra ndgon form av kartlaggning

av sin energianvandning.

P> Uppfdljning
Folj upp resultatet regelbundet, da kan du litt se forbattringar i foretagets
energianvindning. Ni kan vilja att gora pa olika sétt nér ni foljer upp
energianviandningen i foretaget. Det beror mycket pa hur stort foretaget
ar. Det viktiga dr att uppfoljningen sker 16pande. Fokusera pa de omraden
dér ni tror att det finns storst potential eller dar det ar storst risk for en hog
energianvindning. For att uppfoljningen ska ske lI6pande ar det viktigt att det
finns en rutin som beskriver hur och nir det ska ske.

Utvirdera dven hur vil arbetet med energieffektivisering fungerar. Det innebar
bland annat att ni tillsammans med den energiansvarige ska ga igenom hur det
fungerar. Har personen fatt riatt uppdrag och befogenheter? Mélen som ni har
tagit fram, dr de fortfarande relevanta? Har ni valt riatt metoder och verktyg
for arbetet med energieffektivisering? Det finns manga aspekter i arbetet som
kan behova utvirderas, g systematiskt igenom det som ar relevant och gor en
sammanstillning till ledningen.
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Andra omraden som ar viktiga att f6lja upp ar bland annat hur val
dokumenterat ansvaret for energifragorna ar, lagefterlevnaden och hur
val rutinerna foljs. Det senare kontrolleras frimst genom att prata med
personalen.

Energiarbetet och tillsynen

Nair du har kommit s& hir langt i ditt arbete med energieffektivisering

kan det vara bra att visa for tillsynsmyndigheten vad som gjorts. Det kan
vara bra att bade ni och tillsynsmyndigheten vet statusen pa ert arbete

med energieffektivisering eftersom det ar ett av de omraden som ska
kontrolleras enligt egenkontrollférordningen. Genom att tillsammans med
tillsynsmyndigheten gé igenom de dtgirder som ni genomfort och planerar att
genomfora, vilka mal som ar satta och hur ni ligger till jamfort med dem visar
ni pa ett proaktivt arbete.

Tillstandspliktiga verksamheter ska enligt miljobalken varje ar limna in en
miljorapport till tillsynsmyndigheten. Arbetet med rapporten ger er en chans
att starka egenkontrollen samt att reflektera 6ver hur arbetet fungerat det
senaste aret. Vilka adtgirder under aret har gett resultat? Vad behovs for att
fortsétta och stindigt forbattra arbetet? Det dr ocksa ett bra underlag for
tillsynsmyndigheten infor tillsynen.

Tips till tillsynsmyndigheten
Mer information om hur en energikartlaggning ser ut kan man hitta genom att séka
pa Energimyndighetens webbplats www.energimyndigheten.se

Summering av Steg 2

e | edningen &r insatt i energiarbetet.
¢ Det finns en utsedd energiansvarig.

e | agar och andra krav f6ljs upp.

¢ Det finns beslutade energimal.

¢ Det finns kartlagt hur energianvandningen varierar over tid.

e De mest energikravande processerna och utrustning &r verifierade.
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Efter att du har kunnat bocka av alla fragor till Steg 2 med ett ja s& kan
du ga vidare till detta steg. Om du har svarat nej eller delvis/oséker pa
nagra fragor kan du lasa mer pa de sidor som fragorna hanvisar till
under kolumnen arbeta vidare.

Tabell 7 Checklista

Organisera Sidan

Har ni en energipolicy (eller miljépolicy som tar upp 28
energi) som ar faststalld av ledningen?

Ar all personal medveten om energipolicyn och sin 28
egen roll i energiarbetet?

Har den energiansvarige en grupp med andra 29
nyckelpersoner (energi) kopplad till sig?

Planera och identifiera

Anvander ni er av energirelaterade nyckeltal? 31
Finns det ett system for att identifiera och korrigera 31
avvikelser?

Har ni tagit fram en handlingsplan for ert 32
energieffektiviseringsarbete?

Strukturera

Har ni en plan fér kompetensutveckling for 32

nyckelpersoner inom energiomradet?

Har féretaget dokumenterade rutiner eller 33
instruktioner for drift och underhall av sddant som
har betydelse fér energianvandningen?

Nar ni upphandlar utrustning som kan komma 34
att paverka energiprestandan, tar ni hansyn till
livscykelkostnad (LCC)?
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Energipolicy

28

Organisera

Har ni en energipolicy (eller miljépolicy som tar upp energi) som ar
faststélld av ledningen?

For att sla fast i vilken riktning och med vilken omfattning energiarbetet ska
ske dr det viktigt att ni tar fram en energipolicy. Policyn ar ett dokument som
ska beslutas av hogsta ledningen i foretaget.

Policyn ska innehalla ett atagande att stindigt effektivisera sin energianvindning
och den ska sékerstilla att det finns nédvéndiga resurser for att uppné energi-
malen. Det ar viktigt att policyn talar om att lagar och andra krav ska foljas. Den
ska aven uppmuntra till inkop av energieffektiva produkter och tjanster.

Ett litet foretag kan ha en lite kortare energipolicy, som dndé beskriver
inriktningen pa energiarbete. Ett medelstort foretag kan ha en mer
genomarbetad och ambitids energipolicy. Policyn ér tydligt kopplad till
energimalen for foretaget.

Exempel p& en energipolicy

o Pa foretaget tillverkar vi produkter pa ett effektivt sétt och hushaller med ravaror,
energi och andra naturresurser.

e Den kunskap som vi tillfor innebar att vara kunders produkter blir mer
miljdanpassade. Lagre vikt ger 6kad energieffektivitet for slutprodukter som
transporteras. Darmed framjas en hallbar utveckling for vara kunder, oss sjélva
och samhallet i dvrigt.

e Vijarbetar pa ett systematiskt, malstyrt och férebyggande sétt for att standigt
forbattra var energiprestanda.

¢ Vid inkdp kopplat till betydande energianvandning beaktas energieffektivisering
till féljd av kopta produkter och tjanster.

¢ Energiarbetet k&nnetecknas av kunnande, forstaelse och delaktighet hos alla
medarbetare dar efterlevnad av lagar och férordningar utgér en naturlig del.

Ar all personal medveten om energipolicyn och sin

egen roll i energiarbetet?

Det dr ocksa viktigt att alla inom foretaget kdnner till policyn pé dvergripande
niva. Den ska visa vilka ambitioner och mal som finns inom foretaget och att
all personal behover ha kunskap om hur deras agerande inverkar pé energi-
anviandningen. For att fa kunskap om hur ens egna handlingar och uppgifter
paverkar energianvindningen kravs att det ges mgjlighet till utbildning och
reflektion kring fragorna. Det kan goras pa olika sitt, ett dr att arbetsgruppen
gar igenom sin egen utrustning tillsammans med den energiansvarige. Pa sa
satt 0kar kunskapen om energifragor hos gruppen och den energiansvarige far
battre kunskap om utrustningen. Tillsammans kan de sedan ga vidare med att
se hur deras arbetsgrupp kan bidra till att foretagets energimal nas.
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Har den energiansvarige en grupp med andra nyckelpersoner

(energi) kopplad till sig?

Ledningen behover tillsdtta en energigrupp som har till uppgift att ha
helhetsperspektivet pa energiarbetet i foretaget. Om det redan finns en

miljogrupp kan det vara lampligt att de dven far energi som en av sina =

huvuduppgifter att bevaka.

I energigruppen ar det bra om nagon deltar som har befogenhet att fatta beslut
som skulle kunna paverka foretagets ekonomi, exempelvis investeringar.
Nyckelpersoner som dr viktiga inom energiarbetet och kan péverka arbetet,
exempelvis produktionschef, fastighetschef och underhallschef kan finnas med

1 gruppen.

For ett litet foretag bor det finnas en liten energigrupp som bestér av tva personer.
De kénner ansvar och engagemang i energifragorna. Foretaget har tagit hjalp av en
konsult for att installera matare och fa battre koll pa sin energianvandning.

For medelstora foretag ska det finns en tydligt utpekad energigrupp som har
regelbundna, inplanerade méten. Foretaget har tagit fram en handlingsplan
for energiarbetet och borjat arbeta utefter den. Energinyckeltalen folis upp
regelbundet. De ar en god hjélp for att folja framstegen i energiarbetet.
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Planera och identifiera

Nu ar det dags for er att utveckla laglistan ytterligare. Det som tillkommer 4r en
koppling till de rutiner som berdrs av olika lagar, se tabellen nedan. G4 igenom
alla lagar tillsammans i energigruppen och identifiera vilka omréaden i féretaget
som berors av respektive lag. Pa sa sdtt kommer inte bara den energiansvarige
att ha koll pa laglistan, utan dven de som ar berdrda av lagarna kommer att kdnna
till dem och ha referenser till dem i sina rutiner.

Tabell 8 Laglista kompletterad med hanvisningar till interna dokument

Lag/férordning/ Paragraf Hur berdrs min Uppfyllt  Uppfélining Hanvisning

foreskrift verksamhet kravet (datum/ar) till interna
(ja/nej) dokument

Miljébalken 1kap1§ Ateranvéndning och Ja Juni Ink&épsrutin

atervinning liksom
annan hushallning
med material, rvaror
och energi framjas sa
att ett kretslopp
uppnéas

Miljébalken 2kap 5§ Alla som bedriveren  Ja Juni Inkdpsrutin
verksamhet eller
vidtar en atgéard ska
hushalla med ravaror
och energi samt
utnyttja méjligheterna
till ateranvandning
och atervinning. |
férsta hand ska
férnybara energikallor
anvandas.

Miljébalken 2kap 3§ Verksamhetsutdvaren | Ja Juni Inkdépsrutin
ska vidta
skyddsatgarder och
forsiktighetsmatt nar
det féreligger eller
finns risk fér negativ
paverkan. Basta
mdjliga teknik ska

anvandas.
Egenkontroll- Hela Hela verksamheten Ja September = Samman-
férordning férord- beroérs stéllning av
(1998:901) ningen energian-
véndningen
Agarkrav Ledningen | Séatta energimdl och | Ja Arligen Energimal
félja upp dem.
Kundkrav Arbeta Foretaget ska ha /:\rligen Energimal
strukturerat = energimal och Energi-
energipolicy som policy

visar att ett
energiarbete pagar
kontinuerligt

Uppdaterad: [datum]

Av: [person]
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Energianvandning i ditt féretag

Troligen har nagon form av energikartliggning redan gjorts pa foretaget nér ni

hunnit s har langt, antingen med egen personal eller med hjalp av en konsult.

For mer information om vad energikartliggningen ska innehalla och vad ni

ska tdnka pa vid bestillning, sok pa Energimyndighetens hemsida e
www.energimyndigheten.se

Finns det ett system fér att identifiera och korrigera avvikelser?

Att identifiera och korrigera avvikelser ar viktigt for att fa utrustning och
rutiner att fungera. Det handlar i forsta hand om att titta pa de avvikelser som
skett och komma fram till varfér de skedde och vad som gjordes for att riatta
till dem. I nésta steg handlar det om att forbattra rutiner eller utrustning sa att
det inte sker igen.

Anvénder ni er av energirelaterade nyckeltal?

Organisationen ska ocksé, utifran vad som kommit fram i energikart-
laggningen, ta fram nyckeltal for energi inom relevanta processer och

omraden. Syftet ar att nyckeltalen ska mitas och foljas upp lopande.

Ett nyckeltal for energi ar ett matt pa energianviandningen i forhallande till det
som produceras. Nyckeltal kan anvéndas for att utvirdera det egna foretagets
energianvandning 6ver tiden och i viss man dven jaimféra med andra foretag.
Detta kan vara en utgangspunkt for foretagarens egna beddmningar av sin
produktion och som beslutsunderlag for kommande atgirder. Nyckeltal

kan ocksa vara ett bra verktyg for myndigheter att anvdnda vid tillsyn for
uppfoljning av foretagets energianvandning over tid. Nar energianvindningen
stalls i jamforelse till produktionen finns mojlighet att mita om foretaget har
blivit effektivare i sin energianvindning.

Erfarenheter av arbete med energinyckeltal visar att variationen mellan
foretag dr vildigt stor. Om nyckeltalen ska vara anvindbara for jaimforelse
mellan foretag ar det viktigt att ta fram dem pa samma sitt. Exempelvis
genom att anvinda samma avgriansningar mellan produktionsgrenar och
berdakningsmetoder for att fordela energianviandningen mellan olika processer
pa foretaget.

Internt inom foretaget ska energiarbetet och energinyckeltalen kommuniceras
for att skapa intresse och engagemang. Vanligt ar att foretaget atminstone
kommunicerar policy och mal internt samt projekt som genomforts for att

minska energianvindningen. Ni kan ocksa fundera pa om energiarbetet ska
kommuniceras externt och i sa fall pa vilket sétt.

For att fa veta mer om olika nyckeltal kan ni lasa Energieffektivisering i féretag - en
vagledning for basta teknik som finns pa www.energimyndigheten.se/metodstod
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Har ni tagit fram en handlingsplan fér ert féretag?

Ditt foretag ska ocksa ta fram en handlingsplan for arbetet med energi-
effektivisering. Fokus for denna handlingsplan ar att de atgarder som har
kommit fram i energikartliggningen ska genomforas. For mer information
om atgirder, se Battre atgardsplaner for energieffektivisering pa
www.energimyndigheten.se/metodstod.

Strukturera

Har ni en plan fér kompetensutveckling fér

nyckelpersoner inom energiomradet?

Alla medarbetare behover ha kunskap om vad deras arbete har for inverkan pa
energianvandningen och vilka ambitioner och mal som finns inom foretaget.
Det ar ocksa viktigt att alla medarbetare har mojlighet att komma med forslag
till forbéttringar och rapportera nir man som personal tycker att energiarbetet
fungerar daligt.

Vilka kunskaper behovs inom foretaget for att kunna arbeta effektivt med
energifragorna? Vilka kompetenser finns inom foretaget? Genomfor en analys
av detta och se hur ni behdver gé vidare. Det kan goras till exempel i en
kompetensmatris, se tabell 9.

Tabell 9 Kompetensmatris

Omraden Produktionsprocesser Administration Kvalitet/miljé
Personal Linje1 Linje2 Lager Ugn Inkép Affarssystem Energi
Miljébalken
Nils 3 1 0 3 0 0 2 0
Gunnel 0 0 2 0 2 1 1 1
0: Okunnig 1: Viss kunskap 2: Har kunskap 3. Vélinsatt/expert

Visar analysen att det finns luckor i kompetensen, eller att den dr koncentrerad
till bara en individ, kan det medfdra en stor risk. Om sé ar fallet behover
kompetensen forstiarkas eller spridas. Det géller speciellt om det i verksamheten
finns unika processer eller utrustning. Det kan géras genom att ni ticker upp
behovet med externa resurser eller att ni utbildar personalen. Ta fram en plan
for nar och med vilka insatser kompetensutvecklingen ska ske.
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Har féretaget dokumenterade rutiner eller instruktioner fér drift och

underhall av sadant som har betydelse fér energianvdndningen?

Verksamheten ska styras sa att energianvindningen effektiviseras och risker

for onodigt hog energianvindning undviks. For att uppna detta behdver hela

verksamheten gas igenom. De delar av verksamheten ni bedémer behover ha =
dokumenterade rutiner och instruktioner ska identifieras. Det ar viktigt att

ha rutiner for drift och underhall av de betydande energianviandarna och att

energiaspekten kommer med i dokumentet.

Det finns tva olika sorters dokument for rutiner, styrande- och redovisande-
dokument. Styrande dokument talar om hur man ska ga tillviga. Redovisande
dokument visar uppnadda resultat eller 4r bevis pa utforda aktiviteter inom
ditt energiarbete.

Glom inte att involvera personalen i framtagandet och identifieringen av rutiner.

Det skapar ett 6kat samarbete mellan medarbetarna pa ett positivt sitt.

Exempel péd styrande dokument

Vid skiftbyte, lunch eller andra pauser- stanna rullbandet for att spara energi
och slitage. Kontrollera att maskinen ar avstingd pa ett korrekt sétt, signera i
protokollet nér det dr utfort.

Exempel pé redovisande dokument
Protokollet dar kontrollen om maskinen &r avstéangd visas, ar ditt redovisande dokument.
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Naér ni upphandlar utrustning som kan komma att paverka
energiprestandan, tar ni hdnsyn till livscykelkostnad (LCC)?

Glom inte att ta fram rutiner for inkdp som kan ha en mycket stor paverkan
pé er framtida energianvindning.

Exempel pa fragestaliningar som kan tas upp i en inkdpsrutin
Konstruktion/Inkép

Dimensionerar vi utrustningen ratt (verdimensionering ger normalt on6digt hdg
energianvandning)?

Beraknas livscykelkostnad?

Anvéands energieffektiva motorer (IE4, IE5)?

Har vi ratt energislag (tryckluft, hydraulik, direktel)?

Nar ni ska handla upp ny teknik/ny utrustning ar det bra att ta hénsyn till och
basera offerten pa produktens livscykelkostnad (LCC).

I en LCC-analys tar man hénsyn till alla kostnader under investeringens hela
livslangd. Vid ink6p av energikrdvande produkter ar det viktigt att inte bara

titta pa vilken produkt som dr billigast vid inkdpet utan dven vilken produkt
som har lagst energikostnader och &r billigast att underhélla.

» Uppféljning

Utvirderingen av energiarbetet nar ni kommit s har langt syftar till att visa

hur vél ert arbete méter de forvantningar som ni sjdlva satt upp i mal, policy
och 6vriga styrande dokument. Det syftar dven till att brister och goda exempel
i energiarbetet identifieras.

Utvarderingen ska genomforas regelbundet, utifran ett intervall som ni sjalva
bestammer, och presenteras for ledningen i foretaget. Ledningen ska sedan
gora en bedomning och fatta beslut om eventuella dndringar i inriktningen péa
energiarbetet.
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Ett forsta led i att fa en effektiv uppfoljning av ditt energiarbete ar att
identifiera vad som blivit gjort och folja upp att atgirderna fran energi-
kartldggningen har tagits omhand och dokumenterats i din atgidrdsplan.

Ett vanligt problem i samband med uppf6ljning av energiarbetet dr att det

inte finns tillrackligt med métare for att kunna Svervaka processerna i den
detaljniva som behovs for att det ska bli effektivt. Priset pa méitare har minskat
och utbudet har dkat pa senare ar. Se darfor 6ver mojligheten att installera fler
matare. Till exempel finns matare med tradlés kommunikation, sa att ni slipper
kabeldragning. Mitarna kan kopplas upp till ett 6verordnat system vilket gor
att energianvindningen kan f6ljas 16pande.

Energiarbetet och tillsynen

Tillsynsmyndigheten kan komma att be er ta fram statistik pa hur ert energi-
effektiviseringsarbete fortgar. Var beredda péa att visa denna statistik och dven
de dtgirdsplaner dir energirelaterade atgarder finns med.

Tillsynsmyndigheten kan ocksa be er att visa de rutiner som finns med
koppling till energiomradet.

Tips till tillsynsmyndigheten

Anvand de mal och nyckeltal som foretaget satt som en bra utgdngspunkt i
diskussionen kring hur arbetet 16per p&. Det ska &ven finnas en atgardslista dar
energirelaterade punkter finns med, hur gar arbetet med genomférandet av dem?
Har féretaget inte genomfért en energikartlaggning sa kan tillsynsmyndigheten
forelagga om att en sédan ska tas fram.
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STEG:4

Det finns en fast organisation kring energi, pa alla plan i foretaget. Intresserad personal
kan pa olika satt engagera sig i energifrdgan. Handlingsplanen revideras regelbundet och
resultaten utvarderas. Interna revisioner genomfors.

Efter att du har kunnat bocka av alla fragor till med ett ja sa kan
du ga vidare till detta steg. Om du har svarat nej eller delvis/oséker

pa nagra fradgor kan du lasa mer pa de sidor som fragorna hanvisar till
under kolumnen arbeta vidare.

Tabell 10 Checklista

Fragor Ja Nej Delvis/ Arbeta
osdker vidare

Organisera Sidan

Har ni en organisation fér energiarbetet som 37

inkluderar olika personalgrupper?

Strukturera

Féljer ni Idpande upp handlingsplanen och 38

resultatet av genomférda atgarder?

Har ni en process i organisationen som later 39
intresserad personal delta och bidra i arbetet med
att minska energianvdndningen?

Revideras rutiner kopplade till energiarbetet 40
regelbundet?

Genomfor ni intern revision av ert energiarbete? 40
Kan ni sékerstalla att de interna revisionerna 40

genomfors objektivt och opartiskt?

Har ni en organisation fér energiarbetet som inkluderar olika
personalgrupper?

For att identifiera foretagets forutsattningar behover ni bland annat jobba
systematiskt med omvirldsbevakning och genomfdra en intressentanalys.

En intressentanalys, se exempel 1 figur 2, visar vilka i foretagets omgivning som
kan paverka, paverkas eller anser sig vara paverkade av den verksamhet och
de beslut som ni fattar. Exempel pa intressenter dr kunder, dgare, ndrboende,
myndigheter med flera. Bade intressentanalysen och omvérldsbevakningen
dokumenteras for att underldtta uppfoljning och visa hur ni tinkte niar de togs
fram. Arbetet med att ta fram dem genomf6rs med fordel i olika grupper inom
foretaget for att sedan sammanstéllas i energigruppen. Omvérldsbevakningen
och intressentanalysen ligger till grund for féretagets ambitioner och
inriktning pa energiarbetet.

Omvérldsbevakning
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Figur 2 Exempel pé intressentanalysmodell

Kunder

Medarbetare Leverantorer

Foretaget

Myndigheter Agare

Det kan ocksa vara dags att se 6ver det arbete som gjorts 1 foretaget med att
strukturera och systematisera energiarbetet. Troligen har ni kommit sa langt
att det ar dags att fundera 6ver hur ni ska ta det vidare. Om ni inte redan har
ett ledningssystem (miljo, kvalitet, energi — [SO, EMAS, FR2000 eller nagot
annat) sa kan det vara den naturliga stegringen i arbetet. For att komma vidare
ar nasta steg att skaffa standarden som ar knuten till det ledningssystem som
ni viljer att g vidare med och se vad som redan ar gjort. Troligen kommer ni
att bli positivt dverraskade!

Har ni redan ett ledningssystem inom kvalitet, miljo eller arbetsmiljo ar det
lampligt att ni integrerar alla delarna i ett gemensamt ledningssystem, ett sa
kallat verksamhetsledningssystem.

Hogsta ledningen ar ansvarig for att ledningssystemet ar effektivt och
funktionellt. De ska dven vara engagerade och se till att energifragan far den
uppméarksamhet som den fortjdnar utifrdn organisationens forutsittningar.

Strukturera

Féljer ni Ibpande upp handlingsplanen och

resultatet av genomférda atgéarder?

I ett utbyggt ledningssystem behdvs en dokumenterad genomgang av

hur efterlevnaden av lagstiftningen ska ske med ett bestimt intervall.
Handlingsplanen behover ocksa 16pande f6ljas upp for att se om atgérderna
blir utférda i tid. Utvdrderingen ar ett viktigt verktyg for ledningen som har
det 6vergripande ansvaret.

Certifierat
ledningssystem
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Har ni en process i organisationen som later intresserad personal
delta och bidra i arbetet med att férbéattra energiprestandan?

De som arbetar i foretaget ska ocksd kunna lamna synpunkter pa forbattringar
inom energiarbetet. Detta kan goras pa olika sitt, en del foretag har till
exempel tipslador dar forbéttringsforslag kan lamnas in. Det finns ocksa en
stdende punkt pa agendan for personalmoten.

Ditt foretag ska ocksa inkludera de som arbetar pa uppdrag av foretaget. Det kan
vara inhyrd personal, konsulter, servicepersonal och entreprenérer av olika slag.
Beroende pa hur deras arbete kan paverka energianvindningen ska de vara
medvetna om hur ert foretag ser pa energifragor och vad som férviantas av dem.

Detta géller dven vid upphandling av produkter/tjinster. Om energiaspekten
ar ett av urvalskriterierna nér energikrdavande utrustning kops in eller nér
entreprendrer ska arbeta med utrustning som paverkar energianvindningen
inne pa foretaget, till exempel vid service och underhéll, s méste
entreprenodrerna bli informerade om detta.
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Revideras rutiner kopplade till energiarbetet regelbundet?

I detta steg ska du ha de flesta rutinerna som kan paverka ditt energiarbete pa plats,
till exempel energimal, utbildning, internrevision (las mer nedan), avvikelse-
hantering, styrning av redovisande dokument samt genomgéngar till ledningen.

Det krivs dokumenterade rutiner pa de omraden dar avsaknaden kan leda till
att energiarbetet inte fungerar bra. Det kridvs ocksa dokumenterade rutiner for
konstruktion och inkép av utrustning som anvinder mycket energi.

Alla rutiner ska revideras regelbundet. Ett vanligt intervall 4r en gang per
ar. D4 sker en genomlédsning av rutinen och eventuella forandringar justeras.
Viktiga fordndringar fors in direkt nir de sker.

Genomfér ni internrevision av ert energiarbete? Kan ni sékerstélla
att de interna revisionerna genomférs objektivt och opartiskt?
Under detta steg behover du planera for att utféra interna revisioner pa ditt
foretag. For att veta frekvensen for hur ofta man som foretag ska utféra
internrevisioner ar det bra att ta fram en plan. Planen behover striacka sig
Over minst tre ar for att ge en bra dverblick, se tabell 11.

Tabell 11 Exempel p& enkel plan for internrevision

Omréde Frekvens Ar Ar Ar

Lager/forrad Vartannat ar 2018 2020 2022
Produktion linje 1 Varje ar 2017 2018 2019
Produktion linje 2 Vartannat ar 2018 2020 2022
Inkép Vartannat ar 2018 2020 2022
Lagar och andra krav Varje ar 2017 2018 2019

Interna revisioner ar ett viktigt element for att kontrollera att ett lednings-
system fungerar som det ska och att det ar effektivt. Revisionen bor ske av

en person (intern revisor) som inte jobbar inom den del av verksamheten som
ska revideras, eller inte ar direkt beroende av de aktiviteter som sker déar.

Det betyder att det normalt behdvs mer dn en internrevisor i ett foretag. Du
behover fundera over vilka som ska utfora intern revision av ditt energiarbete,
det vill sdga vem eller vilka ska kontrollera att ledningssystemet fungerar

som det ska och att det ar effektivt. Antingen méste den egna personalen
utbildas i interna revisioner eller sa koper ni in den tjdnsten. De avvikelser som
identifieras vid revisionen ska foljas upp och lampliga korrigerande atgarder
ska genomforas.



For att den interna revisionen ska uppfattas positivt sa ar det viktigt att syftet
med den presenteras pa ett sidtt som vicker engagemang och intresse. En rétt
genomford intern revision ska uppfattas som ett trevligt och meningsfullt
samtal dir man tillsammans hittar vad som behover forbattras i det dagliga

arbetet. Aven goda exempel 4r viktiga att identifiera.

Tips!
Man behdver inte kalla revision for just revision. Man kan exempelvis prata om
forbattringsdagar, det kan ge mer positiva associationer!

M
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Ett mindre foretag som har kommit igdng med att arbeta strukturerat inser ofta att
det finns manga smé och stora vinster med detta arbetssétt. Att snegla pa hur ett

ledningssystem ar uppbyggt och vilka omraden som lyfts fram dar kan inspirera
och ge arbetet en skjuts framat. Att testa forbattringsdagar kan ytterligare satta
fokus pa omradet och fa ledningen engagerad.

Ett medelstort foretag som arbetar strukturerat med energifrédgan och regelbundet
genomfor forbattringsdagar/interna revisioner har ofta en engagerad ledning och
personal som bidrar pé olika satt. En del kanske sitter med i de arbetsgrupper som
finns, en del lamnar férslag inom ramen for férslagsverksamheten. Energiaspekten
ar en naturlig och viktig del i det vardagliga arbetet.

P> Uppfslining
Foretagsledningen behdver granska att energiarbetet fungerar pa ett bra
och effektivt satt och vid behov férdndra det. Utvarderingen i detta steg i
processen liknar i stort den som finns beskriven i olika standarder, bland annat
energiledningsstandarden. Det handlar bland annat om att sidkerstilla att de
lagar och andra krav som beror foretaget £6ljs.

} Energiarbetet och tillsynen
Har ni ett energiledningssystem finns troligen det mesta som tillsynsmyndig-
heten vill veta redan dokumenterat. Var beredd pa att tillsynsmyndigheten
kan fraga efter maluppfyllnad, nyckeltal, uppfoljning av handlingsprogram
kopplade till energikartliggningen med mera.

Tips till tillsynsmyndigheten
Har foretaget ett miljo- eller energiledningssystem? Samordna i sé fall tillsynen av
egenkontrollen med ledningssystemet.

Det som gér att fraga efter &r bland annat resultat av den interna revisionen,
vilka brister som identifierats och hur val de &r omhandertagna. Hur ser handlings-
programmet ut som baseras pa energikartlaggningen? Hur val folier de malen
och nyckeltalen?

Summering av Steg 4

¢ Handlingsplanen och atgarder foljs [dpande upp.
¢ |nterna revisioner genomfors.

¢ Det finns en fast organisation kring energi péa alla plan i foretaget.
e Intresserad personal kan pa olika satt engagera sig i energiarbetet.
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Denna produkt &r framtagen inom projektet Incitament fér energi-
effektivisering, som ska stétta de sma och medelstora féretag som
omfattas av milj6tillsyn i arbetet med energieffektivisering. For att

gora det har metodstdd tagits fram som innehéller branschvisa
vagledningar for basta teknik, en guide for battre atgardsplaner

och en vagledning for strukturerat och systematiskt energiarbete.

Utover detta finns dven filmer som visar pa goda exempel inom

energieffektivisering. Metodstdéden ska vara ett stod for foéretagen i
energiarbetet, oavsett hur langt de har kommit, och kan &ven vara till

nytta for féretag som inte omfattas av miljétillsyn.

Metodstoden finns pa www.energimyndigheten.se/metodstod

Projektet Incitament for energieffektivisering medfinansieras av
Europeiska regionala utvecklingsfonden via Nationella regional-

fondsprogrammet.

@Energimyndighefen

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00, Fax 016-544 20 99
E-post registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se
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