Utgivningséar 2007

Femtiosex begagnade men fullt
atervinningsbara rad i konsten
att bli en uthallig kommun






Det har ar en inspirationskélla

Den hir boken riktar sig till dig som arbetar i en
kommun som strivar efter att bli mer uthallig.

Boken bestéar av en samling rad fran programmet
Uthallig kommuns fem forsta ar. Raden bygger pa
erfarenheter som pilotkommunerna Boras, Solna,
Ulricehamn, Vingaker och Ornskoldsvik gjort under
resans gang.

De tre forsta avsnitten i boken handlar om dvergri-
pande aspekter kring driften av programmet. De fyra
sista handlar om de specifika omraden som Uthallig
kommun sérskilt fokuserar pé: fysisk planering,
fastigheter, niringsliv och transport.

Se boken som en inspirationskilla. Anvind de rad
du tycker dr anvdndbara och strunta i resten. Vill du fa
mer detaljerad information om hur man gar till viga
for att genomfora forslagen kan du gé in pa www.
energimyndigheten.se. Webbplatsen kommer fort-
lopande att fyllas pa med mer kunskap.

Tore Carlsson

Energimyndighetens projektledare for Uthallig kommun
016-544 20 44, tore.carlsson@energimyndigheten.se



Rad kring hur man satter
upp organisationen



GOr ansvariga politiker delaktiga

Det ar viktigt att kommunens politiker finns med i
arbetet med att géra kommunen uthéllig. Genom att
kommunstyrelsens ordforande skriver under avsikts-
forklaringen &r kopplingen till den politiska verksam-
heten tydlig. Tank pa att regelbundet rapportera till
kommunpolitikerna om vad som hédnder i programmet
som helhet och 1 de olika delprojekten.



’Programliedaren
maste vara som
pa TV. Alltid i
centrum och

alltid entusiast.”



Se till att det finns en andrepilot

Var erfarenhet visar att det dr bra om det 6ver-
gripande, praktiska ansvaret for att driva arbetet inom
programmet fordelas pa flera personer: en ansvarig
programledare och en andrepilot. Ar programledaren
ensam om att driva programmet kan det bli for slit-
samt men ocksa for personberoende. Dessutom ér det
bra att ha ndgon att bolla idéer med. Programledaren
koordinerar arbetet inom kommunen och ansvarar for
helheten. Hon eller han haller politikerna uppdaterade
och har huvudkontakten med Energimyndigheten.

Hitta eldsjalarna

En bra utgangspunkt dr att den som blir kommunens
programledare har gedigen erfarenhet av att samverka
med olika aktorer i uthallighetsfragor, savil inom den
kommunala forvaltningen som med exempelvis det
lokala néringslivet. Det underléttar om programleda-
ren ocksa dr nagot av en eldsjil, det vill sdga sa entu-
siastisk att han eller hon kan motivera andra pa ett
trovardigt sétt. Stark viljestyrka men ocksa lyhordhet
ar andra anvidndbara egenskaper 1 denna roll.



Skapa en bred arbetsgrupp

I arbetsgruppen bor tjanstemén fran flera forvaltningar
ingd. En arbetsgrupp kan t ex besta av en energirad-
givare, en néringslivssekreterare och en miljostrateg
eller Agenda 21-samordnare. Man kan ocksa vilja en
modell dir man har en 6vergripande arbetsgrupp,
kompletterat med olika arbetsgrupper for varje del-
omrade. Vilken modell man viljer beror bl a pa
kommunens storlek.

Involvera manga

For att sdkra langsiktigheten och motverka person-
beroendet rekommenderar vi att involvera manga
ménniskor 1 arbetet. Ett sétt dr att med regelbundenhet
fora in ett visst antal nya personer varje ar.

Var inte radd att forandra

Organisationsformen &r inte huggen 1 sten. Var inte
radd att gora om strukturen om det visar sig att den
blir svar att genomfora i praktiken. Flexibilitet och
uthallighet dr goda egenskaper i detta program.



Se till att ha en referensgrupp...

Det ar bra att ha en referensgrupp som foljer arbetet,
som ger goda rad och sprider information i sina egna
kanaler. Referensgruppen kan ha representanter fran
kommunens forvaltningar och bolag a ena sidan och
representanter fran kommunens niringsliv och fore-
ningar samt myndigheter och organisationer & andra
sidan. Men skapa inte en grupp for dess egen skull,
det maste finnas relevanta uppgifter for medlemmarna

i gruppen.

...€eller tva

Nagra av pilotkommunerna har valt att ha en intern
referensgrupp och en extern. Om man véljer en
16sning med tva grupper bor de givetvis ocksa motas
ibland for att utbyta idéer och asikter. Det &r viktigt
att vara tydlig med syftet med referensgruppen/grup-
perna och med vad som forvéntas av dem som dr med,
vare sig kommunen viljer att ha en referensgrupp
eller tva.



Rad kring information
och natverksbhyggande



Forankra inom kommunen

For att programmet ska klara fordndringar 6ver tid ar
det viktigt att forankra det vil inom kommunen. Det
ricker inte med att det r politiskt forankrat. Aven
kommunens ansvariga tjinstemén ska vara med pa
taget.

Berdtta for kollegorna

Pa samma sitt som det &r viktigt att fortlopande infor-
mera politikerna, dr det viktigt att informera de kom-
munala tjanstemédnnen om att programmet finns, vilka
projekt som pagar inom programmet och vad de lett
fram till.

Skapa motesplatser

Skapa motesplatser for utvalda grupper ddr méanniskor
kan fa idéer, ldra sig mer, byta erfarenheter, diskutera
energitillforsel och effektiviseringsatgérder etc. Utbild-
ningar, temafrukostar och olika forum dr exempel pa
sadana motesplatser.




Inventera befintliga natverk

Att nitverka med andra dr en viktig pusselbit for
framgéang. Kartlagg arbetsgruppens befintliga nédtverk
pa olika nivaer och i olika sektorer och bjud in dem
till ett mote. Om samarbetet med vissa aktorer inte
fungerar sé lagg ner arbetet. Det dr viktigt att inte
stanga pannan blodig (eller att atminstone vilja noga
var det dr virt att gora det...).

Bygg pa andras nétverk

Att bygga upp nétverk fran grunden dr oerhort tids-
krivande. En genvig dr att kontakta ledarna for de
nitverk och grupperingar som redan finns i kommu-
nerna, t ex néringsliv, organisationer och bransch-
eller samhillsforeningar. Ledarna for dessa nétverk
ar dessutom ofta opinionsbildare i samhillet, som kan
hjilpa till att driva uthallighetsfragorna framat.

Ge natverksarbetet tid

Lat nédtverksarbetet fa ta tid pa sig for att blomma.
Ibland kan nagot litet plotsligt borja gro till nagot
stort.
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’Det handlar
inte om att gora
Boras KOMMUN
uthallig utan om
att géra BORAS
uthalligt.”



Motivera mera

Det kan ta tid innan effekterna av arbetet med att gora
en kommun uthéllig visar sig. Drojer resultaten kan
det leda till att dven personer som fran borjan varit
intresserade tappar sugen. Glom darfor inte att moti-
vera de inblandade personerna. Hitta det som kinns
angelédget for varje enskild inblandad verksamhet.

Sprid kunskap om programmet

Se till att berédtta om programmet for foretag, organi-
sationer och foreningar inom kommunen, sa att manga
kanner till vad som 4r pa gang. Kommuninvanarna ar
rimligtvis ocksa intresserade av att veta att den kom-
mun de bor i satsar pd en uthallig tillvixt. Samarbeta
med kommunens informator.

Visa pa den lokala anknytningen

Manga ganger kan stora nationella program kinnas
alltfor diffusa for att ménniskor ska kénna nagon
koppling till sin egen vardag. Forsok dérfor att lyfta
fram den lokala anknytningen i varje projekt sa att de
berérda kommuninvanarna blir engagerade och kin-
ner att det hir géller dem.
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Bjud in lokalmedierma

Det hir 4r ett program som berér manga i kommunen,
allt fran invanare till foretagare och investerare. Se
darfor till att I1opande beritta for de lokala medierna
om vad som &r pa gang i kommunen.

\ /[
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Rad kring projektarbetet



Inkludera pagaende projekt

Inventera kommunens pagaende projekt. Vissa har
kanske redan en tydlig koppling till hallbarhetsarbete,
medan andra behover utvecklas for att fa in uthallig-
hetsperspektivet. Involvera hela skalan. Ta med det
arbete som redan pagar.

Skriv en plan for varje projekt

En projektplan beskriver hur man ska ga tillvaga for
att realisera varje delprojekt. Den haller fokus pa ritt
saker och underlittar ocksa samarbetet inom projek-
tet. Den mojliggor dven en uppfoljning av insatserna.

Se till att varje projekt ar politiskt
forankrat

Inte bara programmet som sidant, utan alla projekt
som startas inom ramen for det, maste ha politisk
forankring och mandat fran berdrda chefer. I annat
fall blir arbetet ofta alldeles for tungrott. Etablera
rutiner for hur detta ska ga till sa att hjulet inte beho-
ver uppfinnas pa nytt varje gang.
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En arbetsgrupp per projekt

Om det finns mojlighet att skapa en separat arbets-
grupp for varje projekt som startas inom programmet,
forsok se till att det finns en bred representation 1
dessa, fran savdl kommunala forvaltningar som andra
aktorer. Det ger dels olika infallsvinklar, dels sprids
kunskapen littare vidare. Var noga med att specificera
rollerna i gruppen och forvintningarna pa arbetet.
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Samverka med andra

Ofta dr det ndr man samverkar med andra som kun-
skap sprids och mervirden uppstar. Sok darfor gédrna
upp tinkbara samverkanspartners, giarna sadana som
kommunen inte vanligtvis brukar samarbeta med. Det
kan ge upphov till ovédntade projekt och infallsvinklar.
Téank pa att skapa grupperingar som fungerar i det
verkliga livet, med gruppmedlemmar som bade har
kunskap om och intresse for det aktuella projektet.
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Fokusera pa nagra omraden i taget

Speciellt for sma kommuner kan det kinnas 6vermik-
tigt att ta sig an uthallighetsperspektivet inom flera
omraden samtidigt. Analysera ldget och satsa pa nagra
problemomraden eller strategiskt viktiga omraden.

Motivera nya arbetssatt

I arbetet med att bli en uthéllig kommun ingar ofta att
hitta nya och icke-traditionella arbetssitt. Dessa
uppstar ofta i kontakt med forskarna i programmet,
andra medlemskommuner eller Energimyndigheten.
Nir man bryter gamla monster kan man stota pa
motstdnd. Som projektledare kan man darfor behdva
lagga kraft pd att hitta de ritta formuleringarna for att
motivera och dvertyga.

Hitta gemensamma projekt

Ett annat sitt att hitta samarbetspartners, dr att utga
fran de fragestillningar kommunen har att jobba med
och se vilka aktorer som bade har kunskap om och
intresse for det aktuella projektet.
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“Det finns en
rangordning i
kommunerna sa
att vissa fragor
bedoms vara

viktigare.”



Maét effekterna

Satt upp mal for projektet. Gor om mojligt en sa
kallad nollmétning for att veta hur det ser ut 1 dagsli-
get och gor en utvirdering nér projektet dr klart. Utan
bevis pa effekter blir det svart att motivera for kom-
munala och statliga beslutsfattare varfor de ska fort-
sdtta satsa resurser. Dessutom, om man inte sjédlv vet
sakert hur en satsning gatt blir det svart att bestimma
vilket steg man ska ta hédrnist.

Dokumentera arbetet

Ett bra tips dr att spara kontaktuppgifter for inblan-
dade aktorer och ocksa noteringar om vad samarbetet
med dem ror sig om, t ex i en databas. Dokumentera
dir dven vilka delprojekt som ingar i programmet,
dels for utvirderingens skull, dels for att motverka att
projektet blir alltfor personberoende.
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Malgruppsanpassa utbildningar

Det kommer med stor sannolikhet att bli aktuellt att
utbilda olika grupper som blir berdrda av program-
mets aktiviteter. Fastighetsskotare eller fysiska plane-
rare dr exempel pa sddana som kan komma ifraga for
en utbildning. Tdnk da gidrna pa att i forvig ta reda pa
gruppens kunskapsniva och forviantningar pa utbild-
ningen, sa att foreldsarna kan anpassa utbildningen
dérefter.

D
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Upphandla med miljon for gonen

Upphandling &r ett viktigt kommunalt paverkansme-
del, eftersom kommunen i kraft av att vara en stor
uppkopare kan paverka marknaden. Anvind darfor
bara leverantorer som uppfyller kraven pa hallbarhet.
Stdll krav vid upphandlingar dér det gar. Ange redan i
anbudsforfragan hur uppfoljningen av kraven ska ske.

Ha talamod

Detta dr ett langsiktigt program och ingen “quick fix”.
Resultaten mirks ofta forst efter ett tag. Kanske visar
det sig ibland att kommunen satsat pa fel projekt och
tvingas borja om. Kanske dndras forutsidttningarna
under resans gang och arbetet forsvaras. Men tappa
inte sugen. Var uthdllig, processer tar tid. Och man lidr
sig mycket dven av projekt som slar mindre vl ut.
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Vinn snabba segrar

Aven om detta #r ett 1angsiktigt program med 1dngsik-
tiga effekter mar minniskor ibland bra av att 4 en
morot pa viagen for att orka fortsétta. Forsok darfor att
hitta projekt under resans gang dar resultaten blir
tydliga snabbt.

Ha kul!

Eftersom resultatet av modan ibland ligger langt fram
i tiden underlittar det arbetet om ni passar pa att ha
roligt under tiden. Ga in till varandra och stor, skriv
mindre e-post!
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Rad kring omradet
fysisk planering



Lyft upp energifragorna i éversikts-
planeringen

Den fysiska planeringen har en avgorande inverkan pa
hur ett samhélle anvidnder energi. Strukturen pa sam-
hillet och hur utspritt eller tittbebyggt det dr paverkar
forutsittningarna pa manga sitt: uppvarmningsenergi,
gods- och persontransportsenergi, energi for att driva
vatten och avlopp, m.m. Lyft déarfor upp energifra-
gorna till en huvudpunkt 1 planeringsarbetet!
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Samla olika kompetenser

Ta med kompetenser fran olika delar av kommunens
forvaltningar redan 1 planeringsarbetet. Det ger en
bred kompetens och olika infallsvinklar, samtidigt
som det involverar och forankrar.

Vélj ett begrdnsat omrade

Vilj ett litet omrade forst, for att forsta metodiken.
Diérefter kan metoderna och angreppssittet appliceras
pa manga andra omraden. Upprepning &r all kunskaps
moder. Vilj om mojligt ett omrade med bra digitalt
kartunderlag om det finns tvé likvirdiga omraden att
vilja mellan, det forenklar arbetet.

Involvera lokalbefolkningen

Vilj om mojligt ut ett omrade i kommunen didr mén-
niskor redan organiserat sig kring en fraga, till exem-
pel 1 ett byalag eller en liknande sammanslutning.
Genom att involvera de som berdrs fraimjas demokra-
tin. Det sparar dessutom oftast bade tid och pengar for
kommunen. Det finns manga sitt att forma en dialog
med lokalbefolkningen.
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Gor inget “pa ldtsas”

Vilj inte ett fiktivt exempel under utbildningen i
fysisk planering inom Uthéllig kommun. Vilj ett
befintligt fysiskt omrade i kommunen som ir aktuellt
ur planeringssynpunkt. Genom att anvinda verkliga
exempel i utbildningen gor man “nytta” samtidigt som
man lir sig nytt.
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"Somliga
bygger skydd
nar det blaser,
andra bygger

vaderkvarnar.”



Planera for vindkraft

Ringa redan i planeringsstadiet in vilka omraden som
skulle kunna vara ldmpliga for att etablera vindkraft.
Annars gloms de létt bort 1 konkurrens med andra
intressen, som rekreation och friluftsliv. Genom att ta
med vindkraften i 6versiktsplanen far kommunens
invanare och andra berdrda en chans att ge synpunkter.

Baka in bioenergin

Bioenergi dr ett brinsle som tar mycket plats. Bade
sjdlva anldggningen och alla transporter kriver ut-
rymme, t ex skyddsomraden och bullerzoner. Darfor
ar det bra att tidigt tinka till kring placering och till-
ginglighet ndr kommunen planerar en ny anldggning.

Betrakta fiarrvarmenatet som
en Strategisk resurs

Anvind fjdrrvarmenitet for att skapa en flexibel och
energieffektiv virmeforsorjning. Ofta anvinds nitet
redan som en forutsittning for att producera el 1
kraftvarmeanldggningar. Men det kan ocksa anvindas
for att ta tillvara overskottsvarme fran olika industri-
processer eller for att producera kyla.
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Rad kring omradet
energieffektivisering
i fastighetsforvaltning



Anvand livscykelperspektiv

Kommunen &r en av samhéllets mest langsiktiga
forvaltare. Anda priglas kalkylerna minga ginger av
ett traditionellt ekonomiskt tankande, dir en 1dg inve-
steringskostnad far ga fore en lag driftskostnad. Det
passar inte ihop med Uthdllig kommuns langsiktiga
sdtt att arbeta. Anvind inga kortsiktiga kalkyler utan
se till helheten. Satsa pa 16sningar med lang livsldngd,
som t ex solvidrme.

Ta reda pa hur férbrukningen ser ut

Grunden for allt energiarbete ir att veta hur energi-
anvindningen ser ut. Mt pa ritt stille och mét ater-
kommande. Installera flera mitpunkter for elvirme
och driftsel i samma byggnad. Har man flera verksam-
heter eller brukare 1 samma byggnad behdver varje
verksamhet métas var for sig.

ii7
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Fordela vinsten smart

Fordela vinsten av den minskade energianvindningen
mellan brukare och forvaltare for att stimulera fort-
satta anstridngningar. Skapa tillsammans med kom-
munens fastighets- och ekonomipersoner incitament
for brukarna att spara pa energin genom att aterinves-
tera vinsten hos dem t ex i form av sinkta hyror.

Ta ett helhetsgrepp

Ta ett helhetsgrepp dver kommunens hela fastighets-
bestand. Kartldgg vilka fastigheter som idr de stora
el- och energislukarna och sétt upp dem pa en lista
med de virsta energibovarna 6verst. Gor sedan ett
atgirdsprogram utifran listan.

Se dver kompetensen

Se till att ha kompetens inom framfor allt omradena
upphandling, energi och fastighetsférvaltnings-
ekonomi 1 arbetsgruppen. Inventera den kommunala
organisationen for att hitta denna kompetens. Tédnk
efter vilka atgdrder kommunen kan gora sjdlv och
vilka tjdnster som behover handlas upp.
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Nar man jobbar
I en kommun
ganska lange
blir man latt lite
insnoad pa hur

det ar dar.”



Rad kring omradet
samverkan med
naringslivet



MILyo
AB

Samarbeta med néaringslivskontoret

Om inte nagon fran niringssidan finns med som pro-
gramledare eller i arbetsgruppen, glom da inte bort att
samarbeta med kommunens néringslivskontor nér det
giller att fa upp intresset for energi- och hallbarhetsfra-
gor i det lokala niringslivet. Anvind er om mgjligt av
niringslivskontorets befintliga kanaler till foretagen,
som nyhetsbrev, nitverks- eller frukostmoten.
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Tala féretagens sprak

Miljo och ekonomi gar hand i hand. Tydliggor déarfor
for foretagen de ekonomiska vinsterna med att agera
miljomaéssigt och dven hur foretaget med hjélp av att
agera uthalligt blir langsiktig konkurrenskraftigt.

Sok ekonomiskt stod

Flera myndigheter och organisationer ger ekonomiskt
stod till satsningar som bidrar till ett uthalligt sam-
hille. Innan ett projekt drar igang kan det 16na sig att
inventera om det finns stddformer som kan passa, t ex
via Naturvardsverket (Klimp), Vinnova eller Almi.
Detta giller givetvis dven andra projekt @n just ni-
ringslivsprojekt.

xlf/

—
=

36



Samverka med befintliga kluster

Pa ménga stillen pagér lokala eller regionala sats-
ningar for att stimulera néringslivsutveckling. Ga
samman med dessa och se pa vilket sitt energi-
aspekter skulle kunna skapa en 6msesidigt fordelaktig
situation for de medverkande. Andra potentiella
samverkanspartners &r t ex olika branschorganisa-
tioner.

Plocka lagt hdngande frukter forst

Utveckla samarbetet med lokala foretag som &r intres-
serade av att sinka sin energiforbrukning. Hjilp dem
att utvérdera resultaten for att kunna visa andra fore-
tag vilka vinster som kan goras. Foretaget Hagglunds
Drives i Ornskoldsvik minskade t ex sin energifor-
brukning med 63 procent genom att byta belysnings-
armatur.

Fbrankra pa hég niva

Forankra arbetet sa hogt upp i foretaget som det gar.
Om inte ledningen dr med, brukar projekten inte
lyckas. Detta rad giller samtliga projekt och dven
programmet i stort!
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Rad kring omradet
transportfragor



Utveckla en resepolicy

Ta fram en resepolicy som visar hur kommunens
medarbetare kan gora resor i tjansten pa ett hallbart
sdatt. Om nuvarande beslut, dokument och rutiner
strider mot resepolicyn bor ni dndra dem sa att de
istdllet harmonierar med policyn. Det kan t ex handla
om att ta bort mojligheten att parkera sin bil gratis vid
arbetsplatsen, att stdlla miljo- och sdkerhetskrav pa
bilar som anvinds i tjdnsten, att ordna en kollektivtra-
fikkort-pool 1 receptionen eller att skaffa tjdnstecyklar.
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Ta fram lathundar

Ta fram tydliga instruktioner och lathundar for hur
medarbetarna ska kunna resa hallbart. Hiar kan man

t ex ta upp hur man undviker onddigt resande och
istillet for att triaffas rent fysiskt kan triffas genom att
ha tele- eller videokonferenser.

Skapa incitament for att andra
resvanorna

Bra incitament maste finnas kring hur man som an-
stdlld i kommunen kan foridndra sitt resebeteende.
Nagra idéer kan t ex vara att ge en cykelhjélm till alla
som viéljer att cykla till jobbet under en viss period, ett
presentkort om man deltar i en resvaneundersdkning
eller att dela ut pris till den av kommunens forvalt-
ningar som bast lever upp till att resa pa ett sétt som
minimerar utsldppen.

Samverka med Véagverket

Vigverket regionalt har ett aktivt samarbete med
intresserade kommuner kring t ex Hallbart resande
och trafiksdkerhet. Ta vara pa deras kompetens i
gemensamma projekt.
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