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Investerai cleantech

En marknadsoéversikt fran Energimyndigheten




Vad ar
cleantech?

Cleantech ar en forkortning av Clean Technologies som
stér for energi- och miljdrelaterade tekniker utvecklade
i syfte att minska skadlig paverkan pa miljon. De sektorer
som ingar i begreppet &r energi, transport, avfall, jordoruk,
vatten och luft. Energimyndigheten verkar inom energi-
omradet av cleantech. Varldsmarknadens sug efter miljo-
medvetna produkter fortsatter att 6ka. Cleantech kan
darfor skapa nya jobb, tillvaxt och skatteintékter. Den har
marknadsoversikten ger en bild av nulaget for sektorn.
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LEDARE

Vivill Oppna dorrar
fOr svensk cleantech

RAMGANGSRIK TILLVAXT i Kina och Indien har gjort att hundratals
miljoner médnniskor fatt hogre levnadsstandard. Deras kdpkraftiga efter-
fragan skapar hogre priser pa energi och andra resurser i hela véirlden. Deras
konsumtion har ocksa gjort de globala miljdutmaningarna mer akuta.
Marknaderna for ny effektiv teknik med bra miljoprestanda har darfor
vuxit dramatiskt. Kurvorna som visar hur solceller och vindkraftverk
byggs ut i virlden dr tydliga illustrationer. Utvecklingen av foretag inom
denna sa kallade cleantech-sektor ar global och ar inte sa beroende av klimatférhandling-
arnas utfall sa som manga européer tycks tro. Det 4r Kina som bygger mest vindkraft
och tillverkar mest solceller. Nordamerika bygger mer vindkraft &n Europa. Manga av
de mest energieftfektiva processindustrierna byggs nu i Kina eller Indien.

ATT FLERA MAKTIGA kapitalforvaltare tror att oljan ricker for evigt och att vaxthuseffek-
ten och klimatforédndringar ar fantasiprodukter dr inget problem. Det minskar konkur-
rensen och skapar storre vinstmojligheter for dem som kan se framtida affirsmojligheter.
Men det ér inte enkelt att investera i cleantech med framgang. Global tillvéxt for energi-
effektiva industriprocesser, motorer, ljuskéllor och fordon eller den dramatiska tillvixten
i solcells- och vindindustrin dppnar mdjligheter for investerare. Men tillvixt ger inte alltid
stora vinster och snabb avkastning for investerare. Investerarna behover forméga att gora
tekniska beddmningar och foretagen behover industriell utvecklingskompetens.

ENERGIMYNDIGHETEN VILL med denna skrift bidra till battre forstaelse mellan de aktorer
som behover samverka for att goda tekniska uppfinningar och affiarsidéer som finns i
Sverige ska utvecklas till framgangsrika foretag. Sddana foretag kan ge den dubbla till-
fredsstéllelsen att géra vérlden till en lite battre plats i universum och samtidigt dgare och
medarbetare rikare.

Vi hoppas ocksa att framgangsrika nya foretag inom energisektorn skall bidra genom
att utveckla ytterligare produkter. Forhoppningsvis kommer ocksa kvinnor och mén
som lyckats na framgangar — med dnglalik insikt och férmaga — hjdlpa andras idéer att
bli ytterligare framgangsrika foretag i Sverige och virlden.

Vélkommen att bli en del av denna utveckling!

W . »

TOMAS KABERGER
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Det svenska perspektivet

De senaste aren har den svenska cleantech-sektorn vuxit
i snabbare takt an évrig industri. Aven under finanskrisen
holl investerarnas intresse for cleantech-bolag i sig. Under-
sokningar visar ocksé att manga investerare under krisen
fokuserat pa att stotta befintliga portféljoolag. Samtidigt
Okar behovet av fungerande natverk mellan entreprenorer
och investerare.




Cleantech — fortfarande hett

Svenska investerare behdll intresset for cleantech aven under finanskrisens 2009.
Sektorns andel av det totala svenska riskkapitalet 6kade fran 5 till 9 procent. Fokus lag
dock &nda pa att stétta befintliga investeringar snarare an pa att géra nya.

INANSKRISEN SLOG hart
mot svenska nyinvesteringar.
Under 2009 minskade det
totala antalet investeringar
med 14 procent jamfort med
aret fore, och det totala beloppet som
investerades minskade med 50 procent
under samma period. Den storsta
anledningen till detta dr att aktorerna
framst fokuserat pé att stotta sina
portfoljbolag under lagkonjunkturen.
Men svenskt riskkapital borjar
aterhdmta sig efter finanskrisen, visar
undersokningarfranSvenskariskkapital-
féreningen. Dels har priserna pa bolag
sjunkit till attraktivare nivaer, dels har
bankerna ater borjat lana ut pengar.
Ytterligare en viktig forklaring till ater-
hamtningen ar att bolagen sjdlva under
finanskrisen haft tid att strukturera upp
sina verksamheter och ddrmed kunnat
forbereda sig for riskkapitaltillskott.

Det nordiska
cleantech-klimatet
i stort praglades av mer
pengar men farre inves-
teringar under 20009.

DET INVESTERADE beloppet i svenska
cleantech-bolag minskade visserligen
totalt sett under 2009, men i relation till
andra branscher klarade sig sektorn
anda bra. Andelen av det totala risk-
kapitalbeloppet som gick till cleantech-
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bolag 6kade fran 5 procent till 9 pro-
cent. Aven sett till antalet investeringar
i svenska bolag holl cleantech-sektorn
stéllningarna. Cirka 12 procent av alla
investeringar gick till cleantech,vilket
ar ungefiar samma siffra som 2008.

Buyout-aktdrerna i samtliga bran-
scher okade sina uppfoljningsinveste-
ringar med 83 procent under 2009
jamfort med 2008, enligt samma under-
sOkning. Det visar att investerarna har
fokuserat pa att stotta sina portfolj-
bolag under krisen.

DET NORDISKA cleantech-klimatet i
stort priglades av mer pengar men
farre investeringar under 2009. Det
investerade beloppet i nordisk clean-
tech 6kade fran totalt 372 miljoner
euro under 2008 till 460 miljoner euro
under 2009. Samtidigt gick antalet
investeringar ner fran 202 investeringar
under 2008 till 157.

En forklaring till detta &r att cleantech-
branschen borjat mogna och att investe-
rarnas intresse och fokus har flyttats till
foretag som ligger ldngre fram i sin
utveckling. Da blir beloppen vid en
enskild investering storre, men antalet
investeringar sjunker. Ett bevis pa den
trenden dr att antalet investeringar i
Norge gatt ner med néstan 50 procent
medan det totala investerade beloppet
Okade femfaldigt. Norge dr nu det nord-
iska land som har hogst investerat
belopp inom cleantech, medan Sverige
har flest antal investeringar gjorda. <

HALLER STALLNINGEN
2009 (2008)

' M Cleantech 66 (75)

Ovrigt 488 (513)

Drygt 12 procent av antalet svenska
investeringar gick till cleantech-bolag 2009,
ungefar samma férdelning som 2008.

Kalla: SVCA

MILJONER TILL CLEANTECH
2009 (2008)

' M Cleantech 1031 Mkr
(1396)

Ovrigt 10877 Mkr
©3171)

Av det totala riskkapitalbeloppet i Sverige
okade cleantech-foretagen sin andel fran
5 procent till 9 procent 2009.

Kalla: SVCA

SA INVESTERADE NORDEN
2007-2009 (miljoner euro)

q il wlil

Sverige Norge Danmark Finland
2007 == 2008 mm2009

Norge ar det land i Norden som har stérst
investerat belopp i cleantech-sektorn.

Kaélla: Cleantech Scandinavia
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Topp tre 2009 pa
investerarlistan

De har svenska branscherna
investerade venture-bolagen helst i:

Data och konsumentelektronik
655 mkr (108 investeringar)

2 Energi- och milicteknik
627 mkr (34 investeringar)

3 Life Sciences
625 mkr (133 investeringar)

Kalla: SVCA

Comeback for nordiskt
riskkapital 2010

FYRA NYA RISKKAPITALFONDER
med helt eller delvis fokus pa cleantech
startades av nordiska venture capital-
bolag under forsta halvaret 2010. Det
ar ett tecken pa att investerarklimatet
lattat — under 2009 startades inga fon-
der alls. Fonderna ar féljande:

% Northzone Ventures har startat sin
sjatte riskkapitalfond, med fokus pa
europeiska teknikbolag i tillvéxtfas.
Malet for fonden var 150 miljoner euro
och i februari hade fonden lockat

90 miljoner euro fran internationella
och lokala investerare.

% Conor Technology har startat sin
andra fond, inriktad pa tidiga teknik-
foretag fran Norden och Baltikum.
Fonden har ocksé mandat att investera
i cleantech. Fonden hade i maj natt
46,5 miljoner euro.

s SEED Capital har startat sin andra
fond, och inriktar sig pa danska teknik-
féretag i tidig fas. | februari hade fon-
den natt 435 miljoner danska kronor
och malet fér 2010 var 750 miljoner
danska kronor.

s Cleantech Invest har startat sin
férsta Clean Future Fund, med fokus
pa finska cleantech-foretag i tidig fas.

Fortsatt snurr
pa vindkraftverken

VINDKRAFTEN FORTSATTER att véxa i Sverige.
Fran arsskiftet fram till augusti 2010 hade cirka
150 nya vindkraftverk anslutit sig till elcertifikat-
systemet. Tillsammans star de for ett tillskott
pa 280 MW. Enligt elcertifikatsystemets statistik
finns nu drygt 1 500 vindkraftverk med en
installerad effekt p& nastan 1 730 MW.

De svenska lan som har mest vindkraft ar nu
i tur och ordning Skéne, Vastra Gotaland och
Jamtland. JAmtlands védxande andel vindkraft kan
bland annat tillskrivas Stromsunds kommun, dar
det byggdes mest vindkraft i landet under 2010.
Det lyfte kommunen till tredje plats av landets
20 vindkraftsrika kommuner, fran att inte ha varit
med alls. Bakom lyftet ligger Havsnés, Sveriges
storsta landbaserade vindkraftspark, som togs
i drift under 2009. Parken bestar av 48 vindkraft-
verk med en installerad effekt pa drygt 95 MW.

» LAS MER: www.energimyndigheten.se/sv/Press/Nyheter/
Vindkraften-fortsatter-att-expandera-kraftigt/
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Regionala natverk
stottar cleantech

| SVERIGE FINNS det ett flertal ndtverk
som arbetar for att stédja cleantech-
foretag att utveckla sin konkurrenskraft i
och utanfor Sverige. Manga av dem ar
geografiskt mer eller mindre avgrédnsade
med olika fokus och strategier. Gemen-
samt &r dock att de soker tillvarata med-
lemmarnas intressen och arbetar efter-
fragestyrt. P4 Energimyndighetens
hemsida finns lankar till ett flertal regio-
nala natverk.

Utvecklingslander behover fler chanser att utveckla cleantechsatsningar. » LAS MER: www.energimyndigheten.se
Fler Gppningar for ren energiteknik
TILLGANGEN PA KAPITAL &r ett av globala, regionala och nationella natverk
hindren fér etablering av ren energiteknik  av investerare. PFAN beddmer afférs-
i utvecklingsléander. Men problemet &r planer och véljer ut de mest lovande.
egentligen inte brist pa kapital och goda  Projektagarna far stod innan projekten
projektidéer, utan att investerare och presenteras for investerare vid speciella
projektégare inte alltid nar varandra. sammankomster— Clean Energy Finan-
Nu finns ett initiativ med svensk cing Forums — i Asien, Latinamerika och
medverkan for att rada bot pa detta. Afrika. Under 2010 anordnades sex
CTI-PFAN, som star for Climate Tech- forum som totalt samlade 1100 delta-
nology Initiative — Private Financing gare. Verksamheten vaxer kraftigt och
Advisory Network, ar en aktivitet inom har pa nagra ar bidragit till affarer mot-
ramarna for International Energy svarande investeringar p& 184 miljoner
Agency (IEA). Initiativet gar ut pa att dollar. Fler affarer varderade till tva mil-
ordna motesplatser fér investerare och jarder dollar vantar framéver.

féretag. | verksamheten identifieras

lovande projekt som matchas med >

Yen, yuan och dollar
dras till Sverige

KINA OCH JAPAN ligger hogt nér det
géller lander med hog investeringsniva i
Sverige. Men &ven USA har investerat
mycket pengar trots den svaga konjunk-
turen, enligt Invest:Sweden. Just ameri-
kanska foretag &r normalt de storsta
utlandsinvesterarna och sysselsatter en
sjattedel av alla anstéllda i utlandségda
féretag i Sverige. Indien &r ett annat land
som forvantas fa en stark utveckling pa
sikt och bidra till investeringar i Sverige,
enligt Invest:Sweden.

Gyllenhammar investerar gront

EN NY RISKKAPITALFOND enbart inriktad pd invest~+in~nx i ~mavmi
effektiv teknik — det &r férre Volvochefen Pehr G Gylle
senaste drag. Han ar styrelseordférande i foretaget &
Growth Capital och satsar nu pa att dra in en miljard
fond for satsningar i féretag som arbetar med fornyb.
Fonden beréknas bli Nordens stérsta for investerir
i energieffektiviseringar och energiteknik. Operativt
ansvarig for fonden blir Jonas Eklind. Bland investe-
rarna finns en av grundarna till en annan Gyllen-
hammar-satsning, ndmligen vindkraftféretaget Arise
Windpowers grundare Ulf Corné. Fonden hoppas oc
pa att attrahera stora industriella placerare. Till exenr

har fonden redan ett samarbete med ABG Sundal Cc PO L S B2 6 23

INVESTERA | CLEANTECH 2010




DET SVENSKA PERSPEKTIVET

Sa fungerar investeringskedjan

For att svensk cleantech ska kunna attrahera riskkapital behdver investerarna 6kade
kunskaper pa omradet. Men aven cleantech-foretagen behover 6ka sina kunskaper om
riskkapitalmarknaden och férsta hur en fungerande investeringskedja ser ut.

UNGERANDE NATVERK,
analys, kommunikation och
Okade cleantech-kunskaper
hos investerare dr avgdrande
faktorer for att cleantech ska
kunna konkurrera med andra branscher
pa riskkapitalmarknaden. Men miljo-
teknikforetagen behover ocksa insikt i
hur investerare arbetar. En entreprenor
som ar pa jakt efter kapital uppticker
snabbt att det finns skillnader mellan
aktorerna. Bade beslutsprocesser och
investeringsbelopp kan skilja sig mycket
at beroende pa vem som investerar.
Begreppen kan dessutom vara svara
att halla isar. Oftast bendmns investe-
rare bara som riskkapitalister. Men det

OLIKA INVESTERARE | OLIKA FASER

ar en vildigt vid definition, eftersom
riskkapital ocksa &r ett samlat begrepp
for investeringar i foretags egna kapital
och omfattar bade investerar i noterade
och onoterade foretag.

RISKKAPITAL ANVANDS ocksa ofta lite
missvisande som synonym for private
equity. Private equity ar riskkapital-
investeringar i onoterade foretag dar
dgarnas engagemang ar aktivt, men
tidsbegriansat. Private equity-foretag
indelas i sin tur i affarsdnglar, venture
capital- respektive buyout-foretag.
Skillnaden mellan dem é&r att venture
capital-aktorer investerar i foretag som
befinner sig i sddd-, uppstarts- eller

expansionsfaser, ofta med negativa
eller svaga kassafloden, medan buyout-
aktorer star for investeringar i mogna
bolag oftast med starka kassafloden,
och som kan gora vinster pa omstruk-
tureringsatgérder.

Affarsdnglar dr ett annat vanligt
forekommande begrepp. Det dr privat-
personer som investerar med egna
pengar i bolag, till skillnad fran storre
aktorer som ofta skaffar kapital genom
att oppna fonder dir intresserade kan
investera pengar. En viktig aspekt for
affarsdnglar dr att de bidrar med sin
egen personliga kunskap i utvecklings-
arbetet. En affarsingel kan ocksé vilja
investeringar med hjirtat pa ett annat

UPPSTART: Foretaget &r pa banan, en del av verk-

Loppet ska snart starta.
Foretaget séker nu hjalp for
de allra tidigaste skedena,
oftast fran aktorer som till
exempel Energimyndigheten.

samheten &r pé plats och det finns en idé om hur
bolaget ska utvecklas framéver. | den har fasen &r
det vanligt att affarsanglar aktivt deltar och skjuter till
bade kapital och kunskap. Ett fatal venture capital-
bolag &r med i denna tidiga del. | slutet av fasen
lamnar manga anglar féretagen genom att till
exempel bli utkdpta av venture capital-bolag.

_1 IDE OCH UTVECKLING:

2 ¢
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PRIVATE EQUITY - EN MOTOR
I SVENSK EKONOMI

Private equity-branschen har stor
paverkan pa svensk ekonomi. Bran-
schen bidrar till att antalet nya hég-
teknologiska tillvaxtféretag och att
antalet arbeten i landet okar. Idag ar
private equity-féretagen i Sverige
agare i 1200 bolag. Sju procent av
alla svenska privatanstallda,det vill
sdga cirka 150 000 personer, arbe-
tar i riskkapitalfinansierade foretag.
Dessutom sysselsatter verksamhe-
ternai sin tur ett stort antal under-
leverantérer, till exempel jurister,
konsulter och investmentbanker.
Kalla: SVCA

sdtt 4n till exempel en venture capital-
aktor, som ofta har i forvig faststillda
avkastningskrav och kriterier pa vilka
typer av investeringar som kan goras.
Gemensamt for affarsdnglar och ven-
ture capital-aktorer ar att de oftast

ar starka, aktiva dgare i ett foretags
utvecklingfas.

Tillsammans bildar samtliga aktorer
en kedja, dér olika investerare passar
olika braiett foretagslivscykel. Man kan
likna aktorerna vid 16pare i en finansie-
ringsstafett, ddr affarsdngeln 16per start-
strackan och buyout-aktoéren star for
sista etappen. Ungefar s hér kan stafet-
ten beskrivas:

1 ETT FORETAGS uppstartsskede kan en
affarsingel med eget kapital och egna
kunskaper vara den lampligaste typen av
investerare. Den egna utmaningen och
intresset dr minst lika viktigt for affars-
angeln som sjdlva investeringsbeloppet.
Nair verksamheten passerat upp-
startsskedet och kommit en bit pa vig
ar det dags for nésta fas, expansions-
fasen. For att expandera samt utveckla
verksamheten krévs oftakapitalanskaff-
ning pa en helt annan niva dn den som
affarsdngeln kan bidra med. Det dr da
som venture capital-aktorerna kom-

4 SNABBA OM RISKKAPITAL

9av 10

riskkapitalagda
bolag ar positiva
till riskkapital som
agarform.

9av 10

venture capital-
agda bolag hade
inte haft samma
utveckling utan
riskkapital.

/7 av 10

venture capital-
agda bolag skulle
inte existera utan
riskkapital.

/av 10

buyout-dgda bolag
hade inte haft
samma utveckling
utan riskkapital.

Kalla: SVCA

mer in i bilden. I slutet av investerings-
kedjan finns buy out-aktérerna. De
kommer inte in i bilden férridn foreta-
get mognat sa pass att det ar redo for
storre omstruktureringsatgirder, alltsa
normalt sett langt efter att venture
capital-aktorerna lamnat foretaget.
Alla dessa aktorer tillsammans lever

kunder och férsaljning. Oftast vaxer
aven kapitalbehovet och venture
capital-aktérerna gor entré. De ar
mer styrda av siffror och resultat &n
affarsanglarna. Det vanliga &r att
bolaget stottas 3-5 ar, darefter gor
venture capital-bolagen exit.

3 TILLVAXT: Nu 6kar farten. Det finns
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av egen kraft en tid, men om det ris-

1 MOGNAD: Foretaget har sprungit

kerar stagnation kan en buy out-aktér
komma in i bilden. De kan hjalpa till
med nystart genom exempelvis

omstruktureringar.

R

GRAFIK AV TOMAS OHRLING
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» tillsammans med entreprendrerna vis-

serligen 1 nagot slags symbios men det
ar inte alltid helt okomplicerade forhal-
landen. Affarsanglar vill till exempel &
ena sidan ofta sélja det venture capital-
aktdrer vill kdpa, och entreprendren vill
gédrna ga vidare till
aktoéren som kan

erbjuda det storre investeringsbeloppet.
Men det betyder ocksa att parterna a
andra sidan kan hamna i intressekonflik-
ter: Affarsidngeln vill gora en fortjanst pa
sin insats exempelvis genom att venture
capital-bolaget koper ut 4ngeln. Venture
capital-aktoren vill i sin tur hitta ett
objekt med en bra prislapp.

Om grundarens och affarsangelns upp-
fattning om vérdet pa bolaget skiljer sig
alltfor mycket at kan det forsvara en for-
saljning, och kanske forsvara for bolaget
att fa in nytt kapital. Affarsdngeln riske-
rar da att bli ”inlast” i sin egen investe-
ring, och forhindras att himta hem sin
fortjénst. s

VAD AR DET?

KOMMENTAR

AFFARSANGEL

ANGELNATVERK

VENTURE CAPITAL-BOLAG

BUY OUT-BOLAG

Privatperson som tillfér
kapital och kompetens
till onoterade bolag. En
afférséngel fungerar som ett

komplement till formellt riskkapi-
tal genom att oftast ga in tidigt i
tillvaxtfasen. Antalet aktiva
affarsanglar i Sverige uppskattas
ligga ndgonstans mellan 3000 till
5000 personer.

Varje &r investerar svenska
affarsanglar for totalt cirka tva
miljarder kronor. Det motsvarar
ungefar halften av venture capi-
tal-bolagens investeringar i
bolag i tidiga skeden. En genom-
snittlig &ngel-investering ligger
pa cirka 500 000 kronor. Kunska-
pen och nétverket som affars-
angeln ofta besitter kan vara lika
avgorande faktorer for tillvéxten
som sjélva investeringen.

Utan affarsanglar skulle farre
innovationer komma fram.
Affarsanglar kan ocksa ofta
fatta beslut snabbt och obyra-
kratiskt eftersom de jobbar med
sina egna pengar. Brett kontakt-
nat som kan 6ppna dorrar till
andra finansiarer, leverantorer
och/eller kunder &r ett av de vik-
tigaste bidragen fran en angel.
Féretagen kan utvecklas snab-
bare och undga fallgropar.

Affarsangelnatverk (ibland kallat
BAN efter Business Angel Net-
work) fungerar som férmedlare
mellan féretag och afférsénglar.
Det finns cirka 26 officiella nat-
verk i Sverige samt ett antal
inofficiella. De officiella har oftast
en vérdorganisation, ar delvis
offentligfinansierade med nara
koppling till universitet och hég-
skolor for att makla kontakter
mellan entreprendrer och énglar.

Natverket kan dra till sig bolag
dar anglarna sedan sjélva indivi-
duellt far valja om de ska inves-
tera i bolagen. Ett annat satt ar
att affarsénglarna skjuter in
kapital till natverket som sedan
investerar. Kombinationer finns
ocksé, med b&de natverks-
investering och ytterligare kapi-
tal frén en enskild angel.

Natverk kan géra gemensamma
utvarderingar av investerings-
férslagen. En offentlig
kontaktpunkt gor ocksa

att flédet av férslag okar,

att olampliga forslag blir
lattare att sélla bort och

att det blir enklare att mark-
nadsféra natverket med

hjélp av gemensamma
kontakter.

Investerare med mélet att uppna
god avkastning genom att 6ka
vardet pa portfoljbolagen. De
flesta investerar genom fonder
dar framst banker, pensionsfon-
der eller forsékringsbolag place-
rar pengar. Det finns ocksa note-
rade féretag som Ledstiernan
och Ratos, statliga féretag och
stiftelser som Industrifonden
samt féretag som &gs av aktorer
som Volvo, Midroc och RwE.

Investerar oftast da foretaget
gér fran en utvecklingsfas till att
komma igdng med forsaljning
eller expandera vidare. Vanligt-
vis sker en exit genom att fore-
taget séljs eller bérsnoteras.

En private equity-fonds livs-
langd &r normalt ca tio &r. Fon-
dens investeringsperiod brukar
omfatta de forsta tre till fem
aren.

Venture capital bolagen kan ofta
bidra med betydande
\ branschkunskap, till
att renodla ett fére-
tags strategi, rekrytera
nyckelpersoner, skapa kon-
takter med myndigheter och
Sppna dorrar till potentiella
kunder.

Buy out-aktorer investerar
senare i féretagens utvecklings-
process. De koncentrerar sig pa
hela eller delar av mogna féretag
med stabila kassafléden,
utvecklingspotential och behov
av aktiva &gare med finansiella
tillgangar.

En buy out-investering kan se ut
pa méanga satt: Att knoppa av
verksamheter,

ta 6ver familje-
féretag som

star infor ett
generationsskifte
eller gjuta nytt liv
i undervarderade
publika bolag.

Buy out-aktorer &ar
normalt den enda
investerargruppen
som finansierar

sina investeringar med en kom-
bination av eget kapital och lan.
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INTERVJU

UNO ALFREDEN

”En av de mest expansiva
framtidsbranscher vi har”

Personkemi, samsyn och

god planering ar viktigt.
Affarsangeln Uno Alfredéen
ger sina basta tips till investe-
rare i cleantech-branschen.

Hur ser du pa
cleantech-branschen?

— Liksom i alla jungfruliga bran-
scher finns det inledningsvis en
misstdnksamhet och jag ser en tyd-
lig folja-John-tendens, en investe-
rarsmitta dér alla hianger pa det de
storre aktorerna gor. Men det ar en
av de mest expansiva framtidsbran-
scher vi har, en bransch som inte
bara kédnns bra i planboken utan
aven i brostet.

Vilka &r dina bésta rad

till investerare i branschen?

— Mina rad dr i stort de samma,
oavsett bransch. Som investerare
ska man komma ihag att man blir
en kompanjon, aldrig bara en
bankperson. Personerna i bolaget
ar alltid viktigare dn sjalva idén —
hellre bra manniskor med halvbra
idéer an tvartom. Skapa ett kom-
plett team f6r hela resan, innova-
torer dr séllan goda entreprendrer
och det krévs kanske flera personer
med olika erfarenheter. Spara alla
inblandade noggrant bakat i tiden.
De far girna ha begatt ldrorika
misstag men maste ha demonstre-
rat hederlighet och gott omdome.
Och vem ska vara ledande och ta
befélet om ni &r flera investerare?
Tillaimpa hog transparens for att
undvika dolda agendor.

INVESTERA | CLEANTECH 2010

— Personkemin &r extra viktig om
det blir motigt. Sdkerstall tidigt

att ni har en samsyn pa mal, exit-
horisont och vilken takt ni ska halla.
Att bygga en verksambhet tillsam-
mans handlar egentligen mer om
samlevnadsfragor an juridik, darfor
bor dgaravtalet vara en blandning
av dktenskapsforord och reseskild-
ring. Gor klart om syftet med samar-
betet dr I1onsam samlevnad eller 16n-
sam skilsmédssa. Det senare ar
vanligast, men om ni ska jobba ihop
lange, vilken plundringspolitik ska
ni ha vid framgang? Och hur ser
plan B ut om utvecklingen inte blir
som man tankt sig. Ett satt att skaffa
ordning och reda i bolaget ar att
tidigt gora en borsagenda, dven om
borsexit inte blir aktuellt.

Sen da, i uppstartskedet
ndr allt ska ta fart?
— Man maste inte forsta alla tek-
niska detaljer i investeringsobjektet,
men det dr viktigt att forsta affars-
logiken och kundnyttan bakom.
Ar marknaden mogen och har den
potential? Borja marknadsarbetet
tidigt och girna tillsammans med
kunderna. Medutvecklande kunder
brukar kunna ge framgang. Kroka
arm med andra aktérer om det
paskyndar resan, och samarbeta
giarna med marknadens utmanare.
Marknadsledande, mer mogna
aktorer ar ofta fast i sin historik.
Se sen till att all IPR (Intellectual
Property Rights) lyfts in i foretaget,
licensrelationer ar inte tillrackliga.
— Undpvik finansiell 6verbevatt-
ning dér bolaget far en stor summa

UNO ALFREDEN,
50 ar som féreta-
gare, riskkapitalist
och férfattare. Driver
sedan 1985 pro-
grammet Take Off for
kunskapsbaserade
tillvéxtféretag.

pa en gang, finansiera i stéllet

i portioner mot tydliga delmal.
Som investerare har man storst
mojlighet att paverka infor varje ny
finansiell munsbit. Sikta heller inte
for hogt, plocka de lagt hingande
frukterna forst och varda time-to-
cash, om tiden fram till den forsta
betalade fakturan blir kort sa fods
ny energi och vilja att fortsétta.
Och kom ihag att konkurrenter ar
nagot positivt. Finns konkurrens,
sa finns det ocksa en marknad.
Men var lite observant pé vilka
intressen som investerarobjektet
hotar. Dar kan man bli aktivt
motarbetad.

Och infér den fortsatta resan?

— Tiden for att introducera ny tek-
nik pd marknaden kan vara mycket
langre &n man berdknar. Arbeta
aktivt och langsiktigt for att fa fram
signalement pa lamplig exitpartner
och en plan B om inte exit uppnas.
Tank dven igenom hur entreprend-
rens roll kan fordandras Gver tid.
Kombinera olika finansiella instru-
ment fOr att sékerstilla att entrepre-
noren far tillracklig 4garandel —
spads den ut for mycket, sa ar risken
att entreprenoren tappar intresset.
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MIDSUMMER ERIK OLSSON

?Midsummer har en enorm global potential fran start”

som séljs

idag ar baserade pa kiselskivor, som ar
en bristvara — men det finns alternativ.
Jarfallaféretaget Midsummer tillverkar
andra generationens solceller, dar det
ljusabsorberande lagret bestéar av en tunn
film. Med hjélp av bland annat Energi-
myndighetens villkorslan har Midsummer
kunnat utveckla fabriken och bérja mass-
tillverkning. Genom stddet 6kar méjlig-
heterna att etablera en svensk industri
med betydande exportpotential, har
Energimyndigheten
resonerat:

—Varldsmarknaden
for solceller véxer
kraftigt, men manga
aktorer har haft svart
att f4 I6nsamhet i sina
produkter. Midsum-
mer har hittat en
effektiv 16sning for att
kunna producera sol-

Erik Olsson

celler billigt, séger Energimyndighetens
affarsutvecklare Erik Olsson.

Midsummers tillverkningsmetod bygger
pé grundarnas kunskap och erfarenhet
frén tillverkning av cd- och dvd-skivor
samt lcd-displayer. Metoden &r helt auto-
matiserad och mycket kostnadseffektiv.

pa solceller ser ocksa
fortsatt bra ut och har vuxit med 40-50
procent per ar de senaste decennierna.
Solceller anvéands framfor allt till solcells-
parker i Tyskland, Spanien, USA och
Japan samt i solpaneler pa hustak. ”Solar
Home systems” for utvecklingslander ar
en annan véxande marknad som kan
passa Midsummer. Omkring 1,5 miljarder

manniskor i varlden har ingen tillgang till el.

En solpanel och ett batteri skulle kunna ge
dem belysning pa kvéllen med en LED-
lampa, liksom majligheter att ladda mobil-
telefoner och lyssna pa radio. De skulle
dessutom slippa kdpa dyr fotogen.

Midsummer raknar med att just deras sol-
celler kan ha stor potential i utvecklings-
lander, eftersom solcellerna har Iag tillverk-
ningskostnad, ar oférstérbara och inte
innehaller miljofarliga material som manga
andra tunnfilmssolceller.

kommer att ga pa
export till modultillverkare, framfor allt i
Asien.

— Det ar kul med ett bolag som Midsum-
mer, som har en s&dan stor global poten-
tial och som kan se till den mdjligheten
redan fran start. M&nga andra bolag som
Energimyndigheten stéttat har en tydligare
hemmamarknad, men Midsummer har
enorm potential pa varldsmarknaden som
helhet, sager Erik Olsson.

Energimyndighetens finansiering har
under aret motfinansierats med 60 miljoner
kronor av Midsummers &gare, for att en
kommersiell produktionslina skulle kunna
sta klar i slutet av 2010.

INVESTERA | CLEANTECH 2010



INTERVJU HANS OTTERLING

Vi letar efter den

inre drivkraften’

HAR ENTREPRENOREN den inre driv-
kraften? Det &r en av de viktigaste fra-
gorna som Hans Otterling, manager pa
venture capital-bolaget Northzone, stal-
ler sig nér han letar efter tdnkbara inves-
teringar i cleantech.

— Vi vill att entreprendren har en visio-
nar syn pa vad han eller hon vill géra
med bolaget. Om man vet vart man ska
och kan beskriva hur man ska ta sig dit,
ar det mycket lattare att fatta beslut, for-
klarar Hans Otterling.

Northzone Ventures har funnits sedan
1994 och har ett nordiskt teknikfokus pa
sina investeringar. Genom aren har fem
fonder startats, och Northzone har fatt
fram bolag som till exempel Stepstone
och Pricerunner. Ett annat bekant bolag
ar Spotify, samt aven Climatewell dar de
saminvesterar med ett spanskt konsor-
tium. Just nu har Northzone cirka 355
miljoner euro i olika investeringar.

Ungefar en femtedel av alla bolag
som Northzone tittar pa under ett ar ar
cleantech-bolag. Av dem ar det en
handfull som gér vidare, och &nnu farre
som Northzone faktiskt investerar i.

— Vi tittar pa totalt sett 500-600 bolag
om aret. Av dem investerar vi i max

en procent. Det betyder att av de

100 cleantech-bolag vi faktiskt tittar pa,
kanske vi investerar i ett enda, sager
Hans Otterling.

HAN BESKRIVER att han oftast stéller
sig tre fragor nar nya bolag ska granskas:
Har entreprendren férmagan att bygga
bolaget, vilken marknad attackerar de
och, slutligen, hur ser produkten eller
tjansten ut?

— Om alla tre svaren kanns bra, da gar
vi vidare. Men det kan ta lite tid. En
investering ar lite grand som ett gifter-
mal, man behdver traffas ganska
mycket innan man faktiskt séger ja,
beskriver Hans Otterling.

Men det kan kénnas ratt ganska snabbt
ocksa. Nar Hans Otterling traffade fore-
tradarna for Climatewell, som har utveck-
lat en teknik for att omvandla solvarme till
kyla, foll bitarna pa plats omgaende.

— Det kéndes rétt pa forsta traffen: De
hade kommit en bit pa véag, de hade en
fardig teknik de kunde demonstrera for

HANS OTTERLING,
manager Northzone
Ventures

mig och hade den déar drivkraften jag
soker, berattar Hans Otterling.

Nar giftermalet &r bestamt &r nésta
steg att ta fram en afférsplan, undersdka
kapitalbehovet och géra en vardering.

— Forst darefter gor vi investeringen
och satter oss i samma bat. Sedan job-
bar vi ocksé ofta i flera finansieringssteg,
alltsa vi ser forst att forsta steget gatt bra
innan vi tar nasta, séger Hans Otterling.

SEDAN GALLER det att ha tdlamod.

— Som entreprendr ska man vara
beredd pa att det ofta tar langre tid &n
man tror att bygga upp bolaget.
Cleantech-bolag ar ocksa véldigt kapital-
intensiva. Ofta behovs det byggas nagot,
till exempel en fabrik eller en demonstra-
tionsanlaggning. Det ar inte ovanligt att
entreprendrerna initialt underskattar
kapitalbehovet, séger Hans Otterling.

NORDISKA INVESTERINGAR
FORSTA HALVARET 2010
(antal investeringar)
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Danmark Finland Norge Sverige

Sverige har flest antal gjorda investeringar
jamfort med resten av Norden.
Kalla: Cleantech Scandinavia
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INVESTERADE BELOPP
FORSTA HALVARET 2010
75

(miljoner euro)
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Danmark Finland Norge Sverige
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Norge attraherade storst belopp jamfort
med resten av Norden.

Kélla: Cleantech Scandinavia

TOTALA INVESTERINGAR
1 NORDISK CLEANTECH
Forsta halvaret 2010

199

miljoner euro
affdrer nya fonder

Kaélla: Cleantech Scandinavia
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Det internationella perspektivet

Svensk miljéteknik har stor exportpotential och progno-
serna for utlandska investeringar i svenska bolag pekar
uppat igen. Men fortsatta insatser behdvs for att satta
svensk miljoteknik pa den internationella kartan. Mojlig-
heter finns inte minst pa den vaxande marknaden for
utslappsratter.




Internationell uppgang
for cleantech

Finanskrisen ddmpade den internationella investeringsviljan, men

intresset for cleantech héll i sig. Nu visar inte minst den vaxande
svenska miljéteknikexporten att trenden starks.

EN INTERNATIONELLA

viljan att investera i Sverige

paverkades kraftigt efter

finanskrisen. Dock tycks

botten ha natts — progno-
serna for riskkapitalinvesteringar pekar
uppat igen, visar undersokningar fran
Svenska riskkapitalforeningen. Det ér
positivt for Sveriges ekonomi, dér inter-
nationella investerare spelar stor roll for
arbetet att 6ka Sveriges konkurrenskraft,
sysselsiattning och ekonomiska tillvaxt.

Att cleantech dr pa uppgang syns

bland annat pa svensk export av miljo-
teknik, som under de senaste aren statt
stark jaAmfort med traditionell industri.
Under 2009 minskade den totala
svenska varuexporten med 16 procent
medan exporten av miljoteknik enbart
minskade med 8 procent. Det gor att
miljoteknik nu star for 3,2 procent av
den totala varuexporten, enligt Swentec,
Sveriges miljoteknikrad.

GLOBALT SETT sjonk venture-investe-
ringar i cleantech under 2009 till
5,7 miljarder dollar. Det 4r en minsk-
ning med en tredjedel jaimfort med 2008,
enligt Cleantech Group. Cleantech stod
sig dnda vél jamfort med nedgangen pa
den totala venture capital-marknaden.
Dessutom okade antalet venture-inves-
teringar i sektorn till nytt rekordantal,
trots att det totala beloppet minskade.
Trenden ser ocksa fortsatt positiv ut.

INVESTERA | CLEANTECH 2010

Det gjordes 189 venture-investeringar
globalt under forsta kvartalet 2010,
rekord for ett kvartal.

De ledande investeringssektorerna
inom cleantech under 2009 var solenergi,
transport och energieffektivisering.
Bade transport- och energieffektivise-
ringssektorn dkade sina andelar medan
solenergi minskade sin andel for forsta
gangen pa flera ar pa grund av den
snabba nedgéngen i priset pa solceller.

NORDAMERIKA STOD for 64 procent av
den totala summan som investerades i
cleantech 2009. Under forsta kvartalet
2010 6kade Nordamerika sin andel
rejalt till 82 procent. Kina, som forut var
en mindre aktor inom cleantech, inves-
terade mest av alla i ny vindkraft under
2009. Kapaciteten 6kade totalt med
13000 MW, mer an en tredjedel av varl-
dens totala nyinstallerade vindkraft.
Kina ér ocksa ledande i tillverkning och
installation av sol-varmvattenberedare
och tillverkar flest solceller i véirlden.

2009 var ett starkt ar for europeisk
cleantech trots att det totala investe-
rade beloppet minskade till 1,6 miljar-
der dollar jamfort med 1,83 miljarder
dollar 2008. Antalet investeringar slog
rekord med 221 stycken och andelen av
det totala beloppet investerat i clean-
tech i1 varlden 6kade fran 22 procent
2008 till 28 procent under 2009, enligt
siffror fran Cleantech Group. &

UTLANDSKT VENTURE-

KAPITAL | SVENSKA FORETAG
Mkr
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Viljan att investera i svenska foretag paver-

kades kraftigt av finanskrisen.
Kalla: SVCA

UTLANDSKA

BUY OUT-INVESTERINGAR
| SVENSKA FORETAG.
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Fjarde kvartalet 2009 syntes ett tydligt
trendbrott i buy out-féretagens investe-
ringsvilja. Fjarde kvartalet 2008 gjordes
inga buy out-investeringar alls.

Kalla: SVCA
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DET INTERNATIONELLA PERSPEKTIVET

De importerar mest

svensk miljoteknik

1. Tyskland 5,4 miljarder kronor
2. Kina 2,2 miljarder kronor
3. Norge 2 miljarder kronor
4. USA 1,9 miljarder kronor
5. Danmark 1,6 miljarder kronor
Kalla: Swentec

Hit gar virldens
investeringar

1 USA

136 miljarder dollar

Kina

90 miljarder dollar

Frankrike

65 miljarder dollar

Kélla: Invest:Sweden (siffror fran 2009)

Topp tre for cleantech-
investeringar i Europa

Landerna som satsade mest 2009

1. Storbritannien
2. Tyskland
3. Norge

Kaélla: Cleantech Group

Investerarnas
favoritbranscher

Omradena med storst dragningskraft
pa investerarna.

1. SOLENERGI

3. ENERGIEFFEKTIVISERING

Kaélla: Cleantech Group
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Svensk teknik visades upp | Delhi

AVFALLSHANTERING OCH vattenrening
ar stora miljoutmaningar i Indien. | okto-
ber 2010 arrangerade darfér Energimyn-
digheten med stdd av Exportradet, Sida
och den svenska ambassaden delta-
gande vid Delhi International Renewable
Energy Conference, DIREC, som ett led i
arbetet med att hitta satt att Sppna for
svensk teknik pa omradet. DIREC-konfe-
rensen var en i raden av uppféljningar av
den stora FN-konferensen kring hallbar
utveckling i Johannesburg 2002. Den
férra uppfoljningen holls i Washington

(WIREC). En av huvudkomponenterna i
det svenska deltagandet var en paviljong
dér svenska I6sningar, teknik, system och
féretag visades upp pa temat "Water &
Waste to Renewable Energy”. Ett annat
centralt inslag var en session med temat
"Bio-methanation — upscaling, challenges
and opportunities”. Deltagandet vid
DIREC gjordes mot bakgrund av det
svensk-indiska avtal som underteckna-
des i april 2009.

» LAS MER: sid 24-26

Cleantech driver internationell ekonom

CLEANTECH-SEKTORN har
blivit en internationell drivkraft
for ekonomisk aterhamtning efter
lagkonjunkturen, enligt en rap-
port fran Clean Edge. | USA
beréknas ungefar 100 miljarder
dollar att ga till cleantech-inves-
teringar de narmaste &ren och
Sydkorea beréknar att fram till &r 2013

ha satsat 84 miljarder dollar pa
cleantechinvesteringar. Kina kan
komma att satsa sa mycket som
440 till 660 miljarder dollar pa
cleantech de narmaste tio aren,
enligt samma rapport.

» LAS MER: www.cleanedge.com

INVESTERA | CLEANTECH 2010



Svenska fordelar
Detta attraheras utléndska
investerare av:

v,

% Internationellt och innova-
tionsinriktat FOU- och
naringsliv

s Konkreta affarsmajligheter
genom férdjupade néringslivs-
kontakter

3% Utvecklad samverkan mellan
regioner och andra framjande-
aktorer

Kalla: Invest:Sweden

Framsteg for
Europasamarbete
VID EN KONFERENS i Madrid i juni 2010

sj0sattes de fyra forsta sa kallade European

Industrial Initiatives inom ramen for den sa
kallade SET-planen, EUs strategiska plan
for forskning och utveckling inom energi-
omradet. Representanter fér europeisk
industri, medlemsl&nderna och europeiska
kommissionen angav en avsiktsférklaring
om Okat samarbete inom energiforskning
for att n& de energi- och klimatrelaterade

mal som skall uppnas till 2020. De omraden

som &r forst ut ar vind, sol, smarta nat samt
avskiljning och lagring av koldioxid.

»

C
N

GR
mMark 1 UDA. rur diL UKd mojngrieteriia 1or
svenska cleantech-foretag att visa upp
sig p& den amerikanska marknaden
arrangerade Energimyndigheten och
Exportradet 2010 en svensk paviljong pa
véarldens stdrsta méssa inom hallbart
byggande, Greenbuild International Con-
ference and Expo i Chicago. Méssan ar
en viktig strategisk arena for energieffek-
tivt och hallbart byggande och véander sig
till tillverkare, investeringsbolag, arkitek-
ter, stadsplanerare och byggféretag.
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- Sverige ligger langt framme nar det
galler energieffektivisering i byggnader
och har darfér goda méjligheter att
komma in pa den amerikanska markna-
den. Massan passar dessutom in i det
bilaterala samarbete for energi som
Sverige har med USA, séager Jennie
Cato péa Energimyndigheten.

»

"The Breakstra”, en kombinerad gas-
och bromspedal, var en av de innovatio-
ner som kom fram under racet.

Fem patent efter
innovationsrace

EN METOD ATT ateranvanda disk-
vatten, ett kylskap som kyls av utom-
husluft och byggblock av rivningsmate-
rial. Det var tre av de fem uppfinningar
som ska patenteras efter Energimyndig-
hetens innovationsrace Time 2 Innovate
pa varldsutstaliningen i Shanghai i juni
2010. Tva lag, vardera bestdende av tva
svenskar och tva kineser, tdvlade mot
klockan om att pa bara 72 timmar ta
fram energismarta idéer for nya system
och produkter.

— Det har varit en fantastisk resa och
visar vad som faktiskt gar att astad-
komma pa bara 72 timmar, da man
fokuserar och samlar olika kompetenser
och erfarenheter, sdger Energimyndig-
hetens projektledare Christopher
Waldén.

De andra tva patentansdkningarna
géller en dator med ett solcellslock som
bade ger ljusskydd och kan driva batte-
rierna, samt ett enkelt utbytbart blixtlas.
Utdéver de fem uppfinningarna som nu
patentansoks, visades 14 andra innova-
tioner upp, varav tva ska vidareutveck-
las for eventuellt patent senare.

» LAS MER: www.swedenexpo.cn/en
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GOALART JAN ERIC LARSSON

Koll pa larmen 1 framtidens smarta nat

Larm orsakade av andra
larm. Tusentals larm pa en gang. De Gver-
vakningssystem som manga moderna
verksamheter &r helt beroende av, fran
kraftnat till flygindustri, kan utsatta anvan-
darna for stora prévningar nér nagot gatt
fel. En av de stora utmaningarna, inte minst
i framtidens smarta nat, ar att snabbt skilja
grundfel fran foljdfel. Det har har Lunda-
foretaget GoalArt hittat en I6sning pa.

—Till exempel stora kraftavbrott eller
stora olyckor som oljekatastrofen i Mexi-
kanska Golfen, féregas ofta av sa kallade
larmkaskader. Overvakningssystemet har
skickat kanske tusentals larm men det har
inte gatt att sortera ut vad som varit rotfe-
len tillrackligt snabbt. Vi har en mjukvara
och en algoritm som gér det mdjligt att
skilja grundfel fran foljdfel. Det hjélper ope-
ratdrerna att snabbare férsta och atgarda
komplexa felsituationer, forklarar foreta-
gets vd Jan Eric Larsson.

Forenklat gar det till sa att mjukvaran kan
skilja p& orsak och verkan genom att lasa
in systemets uppkoppling in i minsta detalj
i en databas. Losningen gér att anvanda i

manga olika branscher och har stor
exportpotential. GoalArt har ocksé dragit
till sig internationellt intresse och bland
annat fatt ekonomiskt stod fran amerikan-
ska EPRI, Electric Power Research Insti-
tute, med runt tva miljoner kronor.

finns dock produkterna
bara i tva kraftnat. | gengald ar de valdigt
stora: Svenska Kraftndt samt en ameri-
kansk motsvarighet, New York ISO. Det ar
ocksé inom kraftindustrin som de nar-
maste utvecklingsplanerna finns. GoalArt
ska utveckla l6sningar for framtidens s&
kallade smarta nat, smart grid. Dagens
elnat ar anpassat for
nagra fa centrala
anlaggningar, men i
framtiden kommer
det ocksa att finnas
fler sma lokala enhe-
ter, dar kunderna
aktivt styr sin for-
brukning och &ven
levererar dverskott
tillbaka till eln&tet.

Heléne Axelsson

For att klara detta maste alla enheter kom-
municera. En 6kad andel el fran férnybara
energikéllor 6kar ocksa kraven pa elnatet.
Det maste vara effektivare, tillforlitligare
och ga att styra i &nnu storre utstrackning.
— Det hér &r en lovande teknik for effektiv
felhantering av smart grid som har méjlig-
het att spela en viktig roll vid integrationen
mellan elndt och informationsnat. En av
férdelarna med GoalArts teknik &r att den
klarar en uppskalning till mycket stora
system med en stor mangd signaler, séager
Helene Axelsson, affarsutvecklare pa
Energimyndigheten.

nyligen fatt stod fran
Energimyndigheten, i form av villkorslan.
Myndigheten beviljade 940 000 kronor
for utveckling av GoalArts produkt.
Vinnova stéder projektet med 1,4 miljoner
kronor.

—Med vart stod till GoalArt vill vi
skapa férutsattningar for bolaget att
kunna erbjuda en efterfragad I6sning till
ett omrade som globalt stér infor stora
investeringar, sdger Heléne Axelsson.
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Utslappsratter Oppnar
dorrar 1Or cleantech

Genom att hjélpa cleantech-féretag att utnyttja den internationella utslappsrattsmarknaden
kan Sverige bidra till ett globalt miljidsamarbete och samtidigt framja svenska exportméijligheter.
Men hur fungerar marknaden? Energimyndigheten reder ut begreppen.

Vad &r CDM och JI?

Det finns flera sitt att kompensera

eller balansera utslapp av viaxthus-

gaser som man sjilv orsakar.
CDM (Clean Development Mecha-
nism, eller mekanismen for ren utveck-
ling) och JI (Joint Implementation, eller
mekanismen for gemensamt genomfor-
ande) dr sé kallade flexibla projektbase-
rade mekanismer som utgor centrala
delar av Kyotoprotokollet. Syftet med
CDM och JI ar att skapa incitament for
hallbar utveckling samt att bidra till
kostnadseffektiva utsldppsreduktioner
som annars inte skulle ha dgt rum.
Teknikdverforing ar inte ett huvudsyfte
eller krav for CDM eller JI, utan bor
snarare betraktas som en dnskad bief-
fekt. CDM ar mest forekommande av
de tva projektbaserade mekanismerna
och avser klimatprojekt som genomfors
i utvecklingsldnder. JI bygger pa samma
principer som CDM men projekten dr
firre och géller i lander som har kvanti-
tativa utslappsataganden i Kyotoproto-
kollet, det vill sdga i princip industri-
lander. I praktiken ar JI-projekt mest
forekommande i de sa kallade 6ver-
gangsekonomierna i Osteuropa och
forna Sovjetunionen. JI-projekt har som
huvudsyfte att bidra till reduktion av
véxthusgaser, men har i regel ett tydligt
positivt bidrag till andra aspekter av
hallbar utveckling. CDM och JI inne-
bar finansiellt stod, tillaggsfinansiering,
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OPPEN FRAMTID FOR
FLEXIBLA MEKANISMER

P& grund av avsaknad av internatio-
nellt klimatavtal efter 2012 ar fram-
tiden for de flexibla mekanismerna
fortfarande oviss. JI-projekt kommer
enbart att vara operativa fram till
2012 medan CDM-projekten kom-
mer att fortsatta efter 2012 inom
EU:s handelssystem. D& medfdljer
dock vissa restriktioner for projekt-
typer och geografiska omraden.

till projekten genom att for varje ton
minskat utslapp av koldioxid som pro-
jektet astakommer skapas en utslapps-
minskningsreduktionsenhet (i CDM:s
fall Certified Emission Reduction, CER,
och 1 JI:s fall Emission Reductions
Units, ERU) som sedan férvirvas av en
kopare i ett utslippshandelssystem.

Hur kan CDM och JI

bidra till teknikexport?

Den internationella utslapps-

marknaden som vuxit fram har
skapat efterfragan pa utslappsreduktio-
ner frain CDM- och JI-projekt. Anlagg-
ningsédgare och entreprenorer i de aktu-
ella vardlanderna har kunnat skapa
tilliggsfinansiering for investeringar som
minskar utsldppen av vaxthusgaser,
investeringar som tidigare varit svara att

genomfora. Det har gjort att fler projekt
och investeringar kunnat realiseras, vil-
ket i sin tur skapat nya affarsmaojligheter
for export av energi- och miljoteknik.

Vilka teknikomraden

ar aktuella i CDM- och

JI-projekt?

Den teknik och de tjanster som
efterfragas for CDM- eller JI-projekt
ar till exempel tekniska 16sningar for
fornybar elproduktion, dng- och gas-
turbiner, anvindning av fasta biobrins-
len, virmevixlare, biogasproduktion,
omhéndertagande av deponigas och
gruvgas samt olika typer av energi-
effektivisering. De foretag som redan
har en etablerad export och teknik har
dock goda mdjligheter att i dagslaget
utnyttja CDM och till viss del JI.

Vad behéver man téanka

pa som foretag?

Det finns flera utmaningar for

foretag som intresserar sig for
CDM- och JI-projekt:

Kunskap om systemet: For att kunna
véardera den totala finansieringen av ett
projekt fordras kunskap om regelverket
kring CDM och JI samt kunskap om
den internationella utsldppshandeln.
Okad kunskap hos teknikexportforeta-
gen Okar ocksa mojligheten att utnyttja
CDM och JI for sin teknikexport.
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Hantera finansiering och risk: Det ir
ofta tilldggsfinansieringen som CDM
och JI bidrar till som gor att den finan-
siella kalkylen for en viss investering
gér ihop. Det har att gora med det
centrala kravet pa att reduktionerna
fran projektet ska ga utover vad som
annars skulle ha skett. Det gor att
investeringar som dnda ska genom-
foras inte kan utnyttja CDM.

Initialt dr projekten alltsa ofta finan-
siellt svaga. Riskerna dr ocksa associe-
rade till investeringsforhallande i vérd-
landerna. Storre, redan exporterande
foretag har ofta en vana av att hantera
olika risker pa nya marknader och
darfor en storre potential att utnyttja
CDM och JI for sin export. Mindre fore-

tag har diaremot oftare begransade
mojligheter till investeringar och att
hantera eventuella merkostnader som
kan uppkomma.

S6k samarbeten: De statliga aktorerna
och exportfrimjarna som hanterar
projektfinansiering (framfor allt Svensk
Exportkredit, Exportkreditndmnden
och Swedfund) har borjat bygga upp
sin interna kompetens inom om de flex-
ibla mekanismerna. Deras formaga att
kunna hjélpa foretag att virdera finan-
siella mojligheter och se risker som dr
forenade med potentiella exportprojekt
inom ramen for CDM och JI har dar-
med hojts.

STOTTAR GENOM PROGRAM

ENERGIMYNDIGHETEN arbetar
sedan 2002 med att initiera och
stddja CDM- och JI-projekt genom
Sveriges internationella klimatinves-
teringsprogram. Syftet ar att bidra till
det internationella samarbetet for
utvecklingen av de projektbaserade
flexibla mekanismerna, att bidra till
hallbar utveckling genom energi-
och klimatatgarder samt att skaffa
svenska erfarenheter. For narva-
rande &r Energimyndigheten invol-
verad i projekt i Afrika, Latinamerika,
Asien samt Central- och Osteuropa
med fokus pa projekt inom férnybar
energi och energieffektivisering.

V1 oppnar helt nya affarsmojligheter”

CDM AR ETT viktigt verktyg for att
minska koldioxidutslappen pa global
niva. Men som teknikleverantor ar det
inte alltid latt att hantera och finansiera
projekten. Det kan vara svart att sélja in
ny teknik dér den aldrig tidigare anvants
samtidigt som kraven pa investeringar
blir allt tuffare inom foretagen.

— Det ar da teknikleverantéren kan
kontakta oss, sédger Marco Berggren,
ansvarig for initiativet Tech Transfer pa
Tricorona.

Tricoronas verksamhet bedrivs inom
miljorelaterade marknadsinstrument, i
huvudsak via investeringar i, och handel
med projektrelaterade utslappsratter,
inom ramen fér Kyotoavtalet. Initiativet
Tech Transfer syftar till att kopa utslapps-
ratter fran utvecklingslander samtidigt
som det maojliggor en teknikdverféring.

— Om en teknikleverantor hittat ett
intressant projekt kan de kontakta oss.
Vi undersoker d& om projektet skulle
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kunna leda till utslappsreduktioner. Om
projektet har potential att godkannas
som ett CDM-projekt kan Tricorona ga
in som partner och kdpa utslappsreduk-
tionerna samt finansiera de kostnader
som uppstar i samband med CDM-
utvecklingen.

TRICORONA INVESTERAR i utveck-
lingen av CDM-komponenten av projek-
tet och kdper sedan de utslappsratter
som genereras. Tricorona koordinerar
ocksa hela projektforloppet tills ut-
slappsratterna levereras. Om projektet
skulle misslyckas med att generera
utslappsratter behdver varken projekt-
agaren eller teknikleverantéren betala
tillbaka utvecklingskostnaderna till
Tricorona.

— Tech Transfer ger teknikleveranto-
rerna helt nya affarsmaojligheter och finan-
sieringsvéagar, sdger Marco Berggren.
Han framhaller ocksa att det ibland kan

MARCO BERGGREN,
ansvarig fér Tricoronas
initiativ Tech Transfer.

vara en projektdgare som kontaktar
Tricorona fér att hitta en viss teknik.

— Eftersom vi har ett brett natverk ar
det ibland vi som kontaktar teknikleve-
rantdrer for att hitta en specifik teknik till
ett projekt.

MARCO BERGGREN anser att Sveriges
miljéteknik ligger i framkant och att det
finns manga lovande teknikféretag.

— | Sverige ar vi fantastiska pa att
utveckla teknik som ar uppskattad varl-
den 6ver. Dessvarre saknas ofta kapaci-
teten att salja. Dar méaste teknikleveran-
térerna bli battre.
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CDM MOEMA | SAO PAULO

restprodukter fran

sockerror till el - sa kan i korthet CDM-
projektet i brasilianska sockerbruket
Moema beskrivas. Moema ligger i Sao
Paulo-regionen och producerar socker
och etanol. En restprodukt fran tillverk-
ningen ar bagass, som star for ungefar
en tredjedel av sockerrérsplantans
energiinnehall. Att anvanda bagass ar en
hallbar form av energiproduktion, med
stor potential i Brasilien.

Moema-projektet gar ut pa att 6ka
elproduktionen i kraftvarmeanlaggning-
arna vid sockerbruket genom att byta
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fran konventionella lagtrycksystem till
moderna hégtrycksystem. Genom att
férvarva certifierade utslappsreduktioner
(CER) bidrar Sverige till finansieringen av
systembytet.

behdvs i anlagg-
ningen séljs vidare till det regionala
elnatet. Projektet bidrar till minskade kol-
dioxidutslapp eftersom tillskottet av el
minskar behovet av el fran andra anlagg-
ningar som anvéander fossila brénslen.
Den 6kade elproduktionen fran Moema
leder ocksa till att driftsdkerheten 6kar

|

for den elberoende industrin under Brasi-
liens torrperiod - néstan 90 procent av
landets installerade effekt kommer fran
vattenkraft.

planenligt och bruken
exporterar nu el till det regionala elnatet.
Certifierade utslappsreduktioner har
genererats sedan 2001. Sverige kommer
i forsta att hand forvarva 50 procent av
de CER som genereras de forsta sju
aren. Det innebar att Energimyndigheten
kommer att forvarva 43 565 CER.
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INTERVJU ULRIKA RAAB

L]

»Se de internationella
mojligheterna™




Det finns en tydlig koppling mellan sa kallade CDM-projekt —
klimatprojekt som ska minska koldioxidutslappen — och
cleantech-investeringar. Det menar Ulrika Raab, klimatexpert

pa Energimyndigheten.

LRIKA RAAB, klimat-
expert pa Energimyndig-
heten, ser en tydlig kopp-
ling mellan CDM och
cleantech.

— Det behovs investeringar och ny
teknik for att mojliggéra nya projekt.
Genom CDM uppstar méinga nya
affarsmojligheter och diar med inves-
teringstillfillen. Jag tror att det dr
viktigt for entreprenorer idag att se
till internationella mojligheter.

Samtidigt podngterar hon att det
finns en valdigt stor tekniktro nar det
kommer till klimatproblematiken.

—USA har pushat hart for ny teknik,
men det &r inte alltid 16sningen. Det
handlar om en kombination av ny tek-
nik och teknikéverforing. Idag finns
det sa mycket kunnande som gar att
applicera pa nya sektorer.

Men att cleantech ligger i tiden dr
hon 6vertygad om.

— Klimatproblemet ar reellt och det
kravs standigt nya 16sningar. Det ar ett
gyllene tillfélle for nyinvesteringar.

FRAM TILL 2020 ska Sveriges minska
sina koldioxidutslédpp med cirka

20 miljoner ton jamfort med 1990.
Minskningen ska ske genom utslapps-
reduktioner i Sverige och i form av
investeringar i andra EU-lénder eller
flexibla mekanismer enligt Kyotopro-
tokollet s& som CDM. Ulrika Raab
har arbetet med klimatfragor i manga
ar och ar medveten om att problemet
inte ar nagot vi loser dver natt, utan
att det ar en lang vag att ga.
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— Nar klimatfragan dok upp pa den
politiska agendan var intresset inte s
stort bland svenska foretag. Men de
senaste aren har debatten véxt allt
mer och engagemanget ar nu stort.

I DECEMBER 2009 ingick Ulrika Raab
iden svenska delegationen pa det
internationella klimatméotet COP 15
i Képenhamn. Innan métet var for-
hoppningarna stora. Trots det blev det
inget avtal med bindande ataganden.
— Manga sag motet som ~ nu eller
aldrig”. Men de klimatproblem som
finns gér inte att 16sa under ett tva-
veckors mote. Det tog lang tid att
orsaka problemen och vi maste se pa
det langsiktigt. Det handlar om att ta

manga sma steg i rétt riktning.

’ Jag forstar att
Kéopenhamnsmotet

var en besvikelse for

manga. Men min grupp

fick igenom manga av

vara forslag.

Trots alla negativa skriverier efter
FN-motet anser Ulrika Raab dndé att
de forhandlingar kring CDM och pro-
jektbaserade mekanismer som hon
deltog i var framgangsrika.

— Jag forstar att Kopenhamnsmotet
var en besvikelse for manga. Men min
grupp fick igenom manga av véra for-
slag, sa det tycker jag 4nda gick bra.
CDM, som utgér en del av Kyotopro-

tokollet, avser klimatprojekt som
genomfors i ldnder som inte har nagra
utsldppstak. Genom satsningar pa kli-
mat- och miljdanpassade investeringar
eller projekt bidrar CDM till bade hall-
bar utveckling, 6kad miljomedveten-
het och minskade klimatutslapp. Sam-
tidigt far projekten finansiellt stod
genom att de certifierade utslapps-
minskningsenheter som dstadkoms
kan siljas pa utslippsmarknaden.

ULRIKA RAAB hoppas att CDM-
projekt kan leda till att svenska inves-
terare far upp 6gonen for den globala
marknaden.

— Sverige star endast for 0,2 procent
av varldens totala utslapp av vixthus-
gaser. Det ar viktigt att problematiken
ses ur ett globalt perspektiv istillet for
att vi begridnsas av vara egna granser.

Idag skoter Energimyndigheten
svenska statens forvirv av utslapps-
enheter frain CDM-projekt. Den
vanligaste kontraktsformen for saval
Energimyndigheten som for andra
kopare pa utsldppsmarknaden &r att
pengarna betalas ut vartefter reduk-
tionerna astadkommits. Ulrika Raab
anser dock att det, ur ett investerings-
perspektiv, vore battre med forskotts-
betalningar.

— Det ar inte alla projekt som klarar
att vinta i tva ar pa att pengarna ska
stromma in. Aven om kontraktet pa
forséljning av utslappsreduktionerna
gor det lattare att fa lan till investe-
ringen skulle reda pengar underlatta
finansieringen ytterligare. Jag tycker
att styrmedlen maste utvecklas och
kompletteras sa att projekt kan fa till-
gang till en viss del av pengarna for
utsldppsminskningarna redan i inves-
teringsskedet. Pa sa sitt kommer
investeringarna ocksa att 6ka och
klimatutvecklingen ga snabbare.
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INnternationella avtal kan
yita svensk miljoteknik

VERIGE LAGGER stora
resurser pa forskning,
utveckling och demon-
stration pa energiomra-
det, betraktat som andel
av BNP. Insatserna pa omradet mot-
svarar anda bara en knapp procent av
varldens samlade satsningar. Samti-
digt 4r utmaningarna mycket stora

Energimyndigheten ansvarar for flera av Sveriges internatio-
nella avtal om samarbeten runt forskning och utveckling
inom miljéteknik. Kina, Indien, USA och Brasilien ar nagra
av de intressantaste framtidsmarknaderna.

for att utveckla ett uthalligt energi-
system och uppgifterna for forskar-
varlden blir allt mer komplexa. Det
gOr att internationella samarbeten
Okar i betydelse.
Energimyndighetens insatser kring
forskning, utveckling, demonstration
och innovation utformas mer och mer
mot denna bakgrund. Sverige tecknar

darfor bilaterala avtal inom energiom-
radet med flera ldnder. Fran 2008 har
Energimyndigheten fatt dkat anslag
for att frimja samarbete som ryms
inom bilaterala avtal med USA, Brasi-
lien och Kina. Arbetet ska utvecklas,
fler lander inkluderas och malet ar
samarbeten med stort utbyte for bade
Sverige och avtalsldnderna.

TVA INTRESSANTA, snabbviaxande
marknader for svensk miljoteknik ar

Indien och Kina. Bada landerna brot-
tas med stora miljotekniska fragor
som elforsorjning, avfallshantering
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och vattenrening, och satsar darfor
stora belopp pa att utveckla miljo-
teknikldsningar.

Barailndien vixer miljoteknikbran-
schen med cirka 15 procent per ar.
Indien och Sverige har sedan ar 2005
avtal om att frimja samarbete inom
vetenskap och teknik. Den
18 april 2010 undertecknades ett nytt
samarbetsavtal med indiska ministe-
riet angaende ny och fornybar energi,
det vill siga vindkraft, bioenergi,
energi fran avfall samt energieffektivi-
tet. Samarbetet ska omfatta gemen-
samma forsknings- och innovations-
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12,4

miljarder dollar ska de
narmaste aren ga till
gréna satsningar i
Indiens storstader

projekt, demonstrationsprojekt,
utbyte av teknisk och vetenskaplig
personal samt kapacitetsuppbyggnad.

BIOGAS HAR identifierats som ett
extra intressant samarbetsomrade.
Hér gor Energimyndigheten tillsam-
mans med bland andra Sida en viktig
insats som redan resulterat i ett antal
partnerskap och projekt. Till exempel
har Energimyndigheten arrangerat
en delegationsresa till Indien med
svenska experter och teknikleveran-
torer. Ytterligare ett initiativ for att
hjalpa svenska foretag i Indien ar

10

miljarder dollar
beddms den indiska
cleantech-industrin
vara vard

Exportradets satsning pa ett miljo-

teknikkontor och placeringen av en

miljoattaché i landet (se intervju pa

nésta sida). ik,
Nar det giller Kina planerar At o

regeringen att 6ka andelen fornybara

energikéllor inom energisektorn till

15 procent ar 2020. Mgjliga svensk-

kinesiska samarbetsprojekt inom

bioenergiomradet har diskuterats

sedan 2005. Som underlag infor beslut

om samarbeten har ett projekt star-

tats for att belysa vilka forskarmiljoer

och forskningsomraden som bor

prioriteras.
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10000

svenska féretag handlar med Kina

550

svenska féretag finns idag
péa platsiKina

» I arbetet ingar att analysera vilka
svenska mervirden som kan forvéntas
fran identifierade samarbetsomraden.
Darutover har ett program for forskar-
utbyte mellan linderna inletts. Ansok-
ningar tas emot fortlépande och
utlysningar finns pa IVA:s och Energi-
myndighetens hemsidor.

Svenska ambassaden i Kina har gjort
en sarskild satsning genom inréttandet
av ett sarskilt miljoteknikcenter, CEN-
TEC, som hartilluppgift att hitta projekt
och stodja svenska foretag i miljoteknik-
sektorn. Tillsammansmed Svenska Han-
delskammaren i Kina gér ambassaden
en arlig enkét riktad till handelskamma-
rens medlemmar dir man samlar in
information om bland annat handels-
problem, trender och utmaningar och
dar foretagen ges mojlighet att ge for-
slag till hur ambassaden ytterligare kan
stodja foretagen. Informationen sam-
manstélls i en rapport som anvands i
kontakter med kinesiska myndigheter.
Exportradet finns pa plats i Kina sedan
1994 och har idag kontor i Peking,
Shanghai, Kanton och Hongkong.
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”Skaffa en lokal affarspartner”

Att satta svensk miljéteknik pa varldskartan @r en utmaning, men det
saknas inte blagula initiativ. En som jobbar med att frimja svensk
kunskap och erfarenhet inom detta omrade ar Mikael Kullman,
miljéattaché pa svenska ambassaden i New Delhi.

Vilka méjligheter har svenska
cleantech-bolag i Indien?

— Generellt kan man séaga att markna-
den for miljdteknik ar gigantisk. Beho-
ven &r enorma, samtidigt som det ocksa
finns resurser och stédformer for inves-
teringar. Darfor arbetar vi just nu med
att ta fram en battre "miljéteknikkarta”
for att jamféra Indien med den resurs-
bas och teknikkunnande som vi har i
Sverige. Detta for att pa ett battre satt
hitta matchning mellan svensk miljo-
teknik och férutsattningarna i Indien.

Vilka branscher ér intressantast?

- Energisektorn forst och framst -
Indien har stora elunderskott samtidigt
som landet stravar efter att bli mindre
beroende av import av fossila brans-
len. Férnybar energi, framfor allt sol-
energi men ocksa vindkraft, vattenkraft
och bioenergi diskuteras livligt. Energi-
effektivisering ar ocksa en sektor med
mojligheter. Ett exempel &r att kylning
av fastigheter idag nastan uteslutande
sker med hjélp av sma enheter till varje
rum. Centraliserad, energieffektiv kyl-
ning skulle spara mycket energi. Dess-
utom finns det efterfragan fran den
offentliga sidan pé avfallshantering och
vattenrening. Inom de flesta av dessa
omraden har Sverige massor av vérde-
full erfarenhet och kunskap

Vad ska svenska cleantech-bolag
tanka pa for att lyckas i Indien?

- Det mesta tar lang tid, fran kundkon-
takter till tillstdndsgivning, sa det géller
att ha tdlamod. Man bor ocksé ha en
lokal partner, dels for att sakerstélla

MIKAEL KULLMAN,
New Delhi-placerad
specialattaché fér miljo-,
klimat- och energifragor

narvaro, dels for att 6ka den egna for-
staelsen for vad som hander - eller inte
h&nder. En viktig aspekt ar att indiska
kopare férvantar sig att fa se den kon-
kreta tekniken och hur den fungerar,
helst pa plats for att se om I6sningen
klarar lokala férutsattningar som till
exempel klimatet. Det kravet kan vara
svart att leva upp till, men trots det bor
man tidigt satsa pa att fa till stand en
fungerande referens- eller demonstra-
tionsanlaggning.

Vad betyder inrattandet av
miljéattachétjansten?

- Dels att vi 6kar var egen kunskap
om miljéteknikomradet i Indien gene-
rellt, dels att vi skapar en mer fokuse-
rad plattform fér kontakter och lang-
siktiga partnerskap mellan svenska
och indiska aktorer. Framfor allt starks
de langsiktiga kontakterna som kravs
vid partnerskap och afférsrelationer
med offentliga aktorer, dér kommer
specifika satsningar att géras. Min
absoluta dvertygelse ar att miljo-
attachétjansten kommer att bidra till
att satta svensk miljoteknik pa den
indiska kartan.
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RWE INNOGY PETER RAKE

”Det mdrks att Sverige satsar pa cleantech”

av Europas stérsta energi-
producenter maste man ligga i framkant
nér det kommer till fornybar energi. Det
anser Peter Réke, vd for RWE Innogys
riskkapitalverksamhet.

- Vi maste réra oss framét och ténka
visionart for att ta utvecklingen ett steg
langre. Ny teknik och innovativa I6sningar
ar en del av framtiden.

RWE Innogy, som bildades 2008, &r ett
dotterbolag till RWE - Tysklands stérsta
energiproducent och ett av Europas fem
storsta energibolag. RWE Innogy bygger
och driver férnybara energitillgangar. Bola-
get har ocksa inrattat en riskkapitalfond
som finansierar utvecklingen av innovativ
férnybar energiteknik med riskkapital.

— Vi arbetar kontinuerligt med att hitta
lovande cleantech-foretag att investera i,
sager Peter Rake.

Fram till idag har RWE Innogy investerat
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omkring 50 miljoner euro i atta foretag frén
sju europeiska lander. Bland dem finns det
svenska cleantech-foretaget Mantex som
har utvecklat en metod for att snabbt och
korrekt méta fukthalten ur organiskt mate-
rial vilket leder till att rdvaror kan utnyttjas
mer effektivt.

- Viinvesterade i Matex i juni 2009 da vi
ansag att foretaget hade en mycket intres-
sant och innovativ I6sning. Det ar span-
nande att se hur Mantex nu har vuxit och
utvecklats fram till idag. Det ar ett mycket
lovande féretag med stora méjligheter.

att Sverige ér ett av
de lander som ligger i framkant nér det
kommer till cleantech-marknaden.
— Det marks att man satsar pa cleantech
i Sverige. Det erbjuds bra stéd till nya inno-
vationer och entreprendrskap. Till exempel
ar STING (Stockholm Innovation & Growth)

ett valdigt bra initiativ
som jag héller kontak-
ten med. Den typen av
satsningar finns inte i
alla lander.

tre
av atta féretag i RWE
Innogys portfolio fran
Skandinavien och
Peter Réke haller 6gonen pa regionens
framtida utveckling. Men samtidigt beto-
nar han att RWE Innogy satsar pa teknik-
foretag fran hela Europa och att en del av
bolagets portféljstrategi ligger just i att
sprida riskerna och inte lagga alla &gg i
samma korg.

—Viinvesterar i olika teknologier, i fore-
tag med olika mognadsgrad utspridda
Over hela Europa. P& sa satt far vi en bra
balans, avslutar han.

Peter Rake



Tillvaxtperspektivet

En vaxande cleantech-sektor kan leda till bade svenska
arbetstillfallen och viktiga miljotekniska framsteg. Sam-
tidigt ar utmaningarna manga. Bland annat behdver
Sverige hitta fler vagar att ta steget fran forskning och
utveckling till konkreta cleantech-innovationer.




Har TnNs framtidens

cleantech-investeringar

Nya smarta produktionstekniker, nya energikallor och nya fordonsldésningar kan

alla bidra till uthallig och hallbar tillvaxt. Energimyndigheten féljer teknikutvecklingen
noggrant for att pa basta satt bidra till att Sveriges och EU:s klimatmal nas.

Nedan féljer nagra av de intressantaste utvecklingsomradena just nu.

BRANSLEBASERADE ENERGISYSTEM

FOSSILA BRANSLEN star for over

80 procent av planetens samlade energi-
tillférsel. Att minska anvindningen av
fossila brianslen ar darfor viktigt for att
nd klimatmalen. Manga bedomare for-
utser ocksé visentligt hojda oljepriser
de ndrmaste decennierna. En snabb
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omstéllning till fornybara energikéllor
kan alltsa 16na sig &ven ekonomiskt.
Samtidigt okar efterfragan pé ravaror,
energi och livsmedel. Biobrénslen ar
darfor viktiga alternativ. Sverige har
stora fordelar med sina stora skogs- och
jordbruksytor. Tillsammans med stabila

. . ™

spelregler runt till exempel styrmedel
och skatter finns forutsittningar for en
markant 6kning av frimst inhemska
biobrinslen for energiférsérjningen. Pa
langre sikt 6kar framfor allt behovet av
biobrénsle for drivmedelsproduktion for
att na malet att Sveriges fordonsflotta
ska vara oberoende av fossila brénslen
2030. Behovet av kunskap pa omradet
kommer ocksé att 6ka, inte minst mot
bakgrund av kommande rekryterings-
behov inom biobrinslebranschen.

NAGRA VIKTIGA SVENSKA
MAL TILL 2020

» Oka biobransleproduktion
fran skog och akermark

» Oka produktion av el fran
biobransle och vind

» Mer biodrivmedel ur cellulosa-
ravara med god energieffektivitet

» Okad integration av varmefér-
soOrjning av bostader och lokaler
med hjélp av narvarmenat.

» Biobréanslena klarar milj¢- och
hallbarhetskrav och anvéands
resurseffektivt.
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ENERGIINTENSIVA INDUSTRIER

KLIMATFRAGAN HAR haft stor bety-
delse for energiintensiv industri som till
exempel massa- och pappersfabriker,
jarn- och stalverk, gruvor och kemi-
foretag. En fjirdedel av den svenska
industrins energianvindning ar fossil-
baserad. Industrin behdver kostnads-
och miljoeffektiv energi, effektivt
utnyttjad genom ett minimum av
energiomvandlingar.

De energiintensiva industrigrenarna
har ett antal gemensamma fragor.
Bland de viktigaste r hur man tar till
vara den spillvirme som industrierna
genererar tack var sin stora energi-
omséttning. Bara héften av denna
potential utnyttjas idag.

Ytterligare en gemensam fraga ar
energieffektivisering. I framtiden dkar
betoningen pa hallbar utveckling och
uthallig resursanvdndning. Energieffek-

tivisering kan dstadkommas genom en
fortldpande trimning av enskilda pro-
cessteg och utrustning eller inférande
av helt nya processer och system.

Att hitta effektivare sétt att utnyttja
ravaror star ocksa hogt pa dagord-
ningen, till exempel att anvinda ravaror
som ar mindre energikravande. Dit hor
ofta olika slag av atervunna material,
eftersom dessa ravaror kraver mindre
energiinsats i produktionsledet.

Det finns en stor potential i energi-
effektivisering inom industrin, som sam-

tidigt bidrar till 6kad konkurrenskraft
genom lagre produktionskostnader och
skapar utrymme for 6kad produktion.

NAGRA VIKTIGA SVENSKA
MAL TILL 2020
1
» Minska oljeanvandningen med

30 procent jamfort med 2007,

till 13 TWh

» Etablera materialatervinnings-
centraler pa 100 orter

» Okad insamling och &tervinning av
fiber, plast, glas och stal

» Professurer i ”produktutveckling
foér recycling” och "bioraffinaderi
och industrikombinat”

» Biobaserade drivmedel svarar for

en betydande andel av industrins
eget transportbehov
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BYGGNADEN SOM ENERGISYSTEM

TRANSPORTSEKTORN

BEBYGGELSE HAR en nyckelroll i om-
stiallningen av energisystemet. I Sverige
svarar den for omkring en tredjedel av
den totala energianvindningen. Dess-
utom kan forbrukningen reduceras
vésentligt utan att gora avkall pa inom-
husklimat och andra funktionskrav.
Avgorande for att lyckas dr dels sam-
arbete mellan aktorer som byggherrar,
hyresviardar och myndigheter, dels tek-
nik, arbetsmetoder och andra forutsatt-
ningar som behovs for att gora omstill-
ningen 16nsam. Bade professionella
aktorer och hushall behdver innova-
tioner fOr att energimalen ska nas. Att
bygga nya, energisnala hus &r viktigt,
men for att minska energianvindningen
maste ocksa befintlig bebyggelse effek-
tiviseras. Alltsa behovs nya tekniker
bade vad géller byggnadsskal och

NAGRA VIKTIGA SVENSKA
MAL TILL 2020

» Slutanvandning av energi i bebyg-
gelse ska ha minskat med 21 TWh

» Av den totala minskningen ska
13 TWh tillskrivas minskad energi-
anvandning fér uppvarmning och
varmvatten

» Av den totala minskningen ska
8 TWh tillskrivas minskad energi-
anvandning for driftel, hushallsel
och elvarme

installationer som ventilation, virme-
véxling och belysning. I framtiden kan
ocksa husen komma att nyttjas som
energikallor, till exempel for laddning
av elbilar.

TRANSPORTSEKTORN STAR fOr nistan
40 procent av Sveriges totala utslapp av
fossil koldioxid. Miljo- och energifor-

NAGRA VIKTIGA SVENSKA
MAL TILL 2020

» 50 procent energieffektivisering
(kWh) fran personbilar

» Minst 20 procent energieffektivise-
ring (kWh/ton km) fran kommersi-
ella fordon

» Minst 20 procent av drivmedelsan-
vandningen ska vara férnybar

» Okad kommersiell mognad fér
drivmedel baserade pa biomassa

» Kunskapsuppbyggnad inom
omradet elektromobility
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sorjningsfragorna ar darfor stora utma-
ningar for sektorn. Samtidigt 6kar
transportarbetet i Sverige och dvriga
varlden, och forvintas fortsiatta oka,
bade vad géller latta och tunga fordon.
Energieffektivare fordon och fornybar
energi for erséttning av fossila drivme-
del ar darfor starkt prioriterade omra-
den. Produktion av drivmedel baserade
pa biomassa kan 6ka, bade i Sverige
och globalt. En utmaning dr dock att
hantera risken for konkurrens mellan
energigrodor och livsmedelsproduktion,
sa att inte livsmedelsutbudet sinks. Bio-
energi kommer inte heller ensamt att
ricka for transportsektorns behov, utan
el- och hybridteknik samt vikteffektivi-
sering av fordon blir fortsatt viktiga.

31

»



KRAFTSYSTEMET

. NAGRA VIKTIGA SVENSKA
KRAFTSEKTORN STAR infor stora , Nya tekniker MAL TILL 2020

investeringar i infrastruktur. Det hand- . .
lar bland annat om de stora utbygg- som vagkraft ar ;
» Oka vattenkraftens andel av den

?agsplanle):rﬁa for Vm(;iliraftd(;?h (X; for- pa vag mot kommer- Ty r—
andringsbehov som det medfor. Aven T -

t kg fren star info fattand SIallserlng. » Bygga ut vindkraftsel och etablera
vattenfraften star Infor omiattande vindkraftindustri som bidrar till till-
nyinvesteringar och nya tekniker som véxt och sysselsattning.

V'agkraft ar pa vig mot kommersialise- vill sdga styrnmg och overvaknu.lg, ' » Etablera solceller som energikalia
ring. Att utveckla enkla och kostnads- med mera. Sverige har en stark industri byggd miljé i Sverige

effekt'wil ansll'ltnlnf?r.ar for forl}ybara 11.10‘111 elkraftteknik, sz'wal inom over- » Bygga svensk industri inom nya
energikallor till elndtet med bibehéllen foring som elproduktion. Under de omvandlingstekniker som exem-
tillforlitlithet, sdkerhet och elkvalitet &r ~ kommande aren forvintas kraftelektro- pelvis vagkraft.

alltsé en viktig framtidsfaktor. Forsk- nik av kiselkarbid fa ett genombrott » Eliminera utslapp av fossil

ning och utveckling inom transmis- med stor betydelse for svensk industri. koldioxid fran svensk kraft- och
sions- och distributionsnit dr darfor véarmeproduktion
framst inriktad pa intelligenta nét, det

INVESTERA | CLEANTECH 2010



Kunskap vagen ut
ur Dodens dal

| takt med att efterfragan 6kar pa tekniklésningar som bygger

vélfard med minimal miljépaverkan, sa 6kar ocksa tillvaxtchanserna

for svenska cleantech-féretag. Men utmaningarna ar manga, till
exempel fasen mellan saddfinansiering och kommersialisering —

den sa kallade Dodens dal.

LIMATFORANDRINGAR,
hogre energipriser och lag-
stiftning ar faktorer som de
senaste aren drivit pa intres-
set for cleantech. Det har
bidragit till att &ndra synen ocksa pa
miljoteknikens affirsméssiga mojlig-
heter. Idag ar det inte bara nya produk-
ter som tilldrar sig intresse, utan dven
foretag som utvecklar tillimpningar av
olika tekniker blir allt intressantare for
investerarna.

En utmaning ar dock att riskkapital-
aktorer girna investerar i foretag som
har uppnatt en hogre mognadsgrad.
De ar betydligt mindre bendgna att
satsa pengar i foretag som befinner sig
i tidigare stadier. Bristen pa riskkapital
1 uppstarts- och expansionsfasen gor att
manga foretag aldrig kommer ut med
sina produkter pa marknaden. Gapet
mellan saddfinansiering och kommersi-
alisering brukar ibland kallas Dodens
dal, eftersom sa méanga bolag stoter pa
problem med kapitalanskaffning dar.

Dodens dal drabbar unga foretag i
alla branscher, men ar kanske en extra
stor utmaning for cleantech-bolagen.
Det tar ofta mycket lang tid innan f6re-
tagen genererar nagon intikt och deras
behov av kapital och langsiktigt 4gande
blir ddrigenom stort.
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Att ta fram en fungerande prototyp eller
bygga en demonstrationsanliggning
inom fornybar energi dr ofta helt néd-
véandigt for att tekniken ska fa ett kom-
mersiellt genombrott. Det kan till exem-
pel ofta innebéra ett kapitalbehov pa
100 miljoner kronor och uppét. Bristen
pa kapital gor att cleantechféretagen
har svart att realisera sina idéer vilket
innebdr en risk for att foretagen gar i
konkurs eller séljs till utlandet. Det i sin
tur kan leda till att Sverige gar miste om
bade arbetstillfdllen och viktiga miljo-
tekniska innovationer.

ATT BRANSCHEN ir ny och att bade
foretagare och finansidrer har bristande
kunskap och forstéelse for den andra
parten paverkar sannolikt investerings-
viljan. Samtidigt ar riskkapitalisterna
intresserade av att investera i cleantech-
branschen (se sid 5 och 15). Kriterierna
de stéller upp for att investera giller for
alla branscher. Foretag som verkar
inom cleantech-omradet maste darfor
uppfylla samma krav som andra bran-
scher for att fa tillgang till riskkapital.
Aven andra branscher som till exem-
pel life science har numera svart att fa in
kapital i de tidiga faserna. Cleantech
och life science liknar varandra i manga
avseenden. De har bada langa utveck-

NYTT EU-STOD TILL
STORA ENERGIPROJEKT

ENERGIMYNDIGHETEN kommer
att administrera ett nytt EU-stdd,
NERS300, tankt att finansiera stora
innovativa energiprojekt. Stodet
kommer fran forsaljningen av
300 miljoner utslappsratter och
ska finansiera atta kommersiella
anlaggningar for avskiljning och
lagring av koldioxid, samt
34 innovativa produktionsanlagg-
ningar baserade pa férnybara
energikallor. Intédkterna beréknas
kunna uppga till cirka 45 miljarder
kronor och gar direkt vidare som
EU-stéd till beviljade projekt.
Stodet kommer att delas ut
genom tva ansékningsomgangar;
for att mojliggodra finansiering av
mogna projekt redan inom den
férsta omgangen och justering av
tekniska eller geografiska obalan-
ser inom den andra omgangen.
Beviljandebesluten beréknas bli
utfardade senast den 31 decem-
ber 2011 respektive senast den
31 december 2013.

F6r mer information se
www.energimyndigheten.se/
Forskning/Nyheter/NER300/

»
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TILLVAXTPERSPEKTIVET

> lingstider, reglerade marknader och

stort investeringsbehov i samband med
industrialisering. Trots detta attraherar
life science betydligt fler riskkapitalister
under bade de tidiga och sena faserna
an vad cleantech gor. Skillnaden kan
forklaras i att life science ar en etablerad
bransch med ett gott “track record™:
Riskkapitalisterna vet att det gar att
tjdna pengar i branschen, det finns stor
kunskap bade hos foretagsledningar
och investerare och det finns dessutom
ett bra samarbete och nitverkande
dom emellan.

Energimyndigheten arbetar pa upp-

drag av regering och riksdag for ett
tryggt, miljovanligt och effektivt energi-
system. For att utveckla Sveriges klimat-
och energipolitik har regeringen fore-
slagit extra medel under perioden
2009-2011. Sammanlagt tillférs omradet
utveckling, kommersialisering och sprid-
ning av ny energiteknik 1 214 miljoner
kronor under perioden 2009-2011.

ETT VIKTIGT STEG i utvecklingen fran
idé till kommersiell produkt 4r demon-
stration av teknik och tillverkning.
Regeringen avsatte darfor 875 miljoner
kronor under en trearsperiod for

FINANSIERING AV ENERGIINNOVATIONER

AN

N

» Forskning & Utveckling

KAPITALFINANSIERING

» Start-Up & Sadd

» Tillvéxtfas  » Expansion

WV

TID

demonstration och kommersialisering.
Till f61jd av detta gjorde Energimyndig-
heten en utlysning i december 2008 for
att identifiera projekt for i forsta hand
andra generationens biodrivmedel samt
annan energiteknik av stor nationell
betydelse for kommersialisering, till
exempel teknik avseende fordon och
elproduktion.

UTLYSNINGEN VACKTE stort intresse,
39 projekt ansdkte om totalt 8 miljar-
der kronor. Energiutvecklingsnimnden
vid Energimyndigheten har beslutat

att fem projekt tillsammans erhaller
1101 miljoner i stdd. De ar:

#% Chemrec AB

# Goteborg Energi AB
# Sodra Cell AB

s Seabased Industry AB

9

& Volvo Personvagnar AB

For de fyra forsta av dem ges stodet
under forutsittning att EU-kommissio-
nens statsstodsgranskning utfaller posi-
tivt.

» LAS MER: www.energimyndigheten.se/
sv/Press/Pressmeddelanden/Pressmed-
delanden-2009/875-miljoner-for-stod-till-
demonstration-och-kommersialisering-
av-ny-energiteknik/

HETA CLEANTECH-TRENDER

Riskkapitalet ater- Groén kapplopning: Rena bilar: Elbilar
1 hamtar sig: Skarpt milj6- 2 Groén ekonomi blir den 3 kommer att bli en viktig
politik kommer att ka nya "rymdkapplop- deli stravan att uppna
marknadens efterfrégan pa ningen”: Asien med framst det "storre mélet”, ekodesig-
cleantech vilket leder till mer Kina och Korea kommer att nade stader, vilket inte enbart
kapital frdn investerare. visa véagen med gréna innova- rér transportsektorn.
tioner och gron infrastruktur.
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Okat intresse for grona patent

Aven om antalet gréna patent 6kar, sa ar de fortfarande firre @n inom
till exempel medicin och kommunikation. Men nu 6kar anstrangningarna
for att snabba pa patentansékningar inom férnybar energiteknik.

1 VILKEN UTSTRACKNING uppfinningar
inom férnybar energiteknik patenteras
har varit svart att 6verblicka eftersom
patentmyndigheterna inte har fort sta-
tistik dver uppfinningar avseende férny-
bar energiteknik. For att rada bot pa den
kunskapsluckan har den europeiska
patentbyran, EPO, forsokt identifiera
trender inom patenteringen av férnybar .0.
energiteknik genom att studera
inlamnade patentansdkningar.
Resultatet presenterades i ars-
redovisningen fér 2009 och
visade att antalet patent-
ansokningar inom vindkraft
Okade med 51 procent under
2009.

ansokningar &n inom medicin och
kommunikation.

| april 2009 6verenskom EPO, Forenta
nationernas miljdprogram (UNEP) och
den i Geneve baserade organisationen
International Centre for Trade and Sus-

O A %

—

ANSOKNINGAR avseende
solceller (PV) 6kade med

10 procent, vatten-, vag- och
tidvattenkraft 6kade med 26 pro-
cent, biomassa 6kade med sex
procent och solvarme 6kade med
39 procent. Det ror sig dock nume-
rart fortfarande om avsevart farre

tainable Development (ICTSD) att samlat
ta fram objektiva data och analysera
patenteringstrender och tillgangen till
miljévanlig teknik sarskilt inom energi-
omradet. En slutrapport presenterades i
september 2010.

SOM ETT LED i projektet har det &ven
i juni 2010 lanserats en ny databas 6ver
patentansokningar inom férnybar energi-
teknik. Databasen finns tillganglig
genom sokverktyget esp@cenet. Aven
varldsorganisationen fér den intellektu-
ella &ganderéatten (WIPO) har tagit fram
klassificering for underlattande av
sokningar Over grona patent.
° Vissa nationella patentmyn-
digheter har de senaste aren
inrattat system med fortur och
snabbare handlaggning fér ansok-
ningar avseende uppfinningar
inom miljteknik. S& har skett exem-
pelvis i Storbritannien och i Sydkorea.
| USA inrattades i december 2009 ett
program for accelererad granskning av
vissa ansdkningar avseende gron teknik.

Kalla: Cleantech Group

Dyrare ravaror: Om
4 priset pa ravaror Okar

kan det leda till handels-
konflikter som &ven paverkar
cleantech-branschen. Exem-
pelvis kan brist pa litium ge
Kina konkurrensfordelar da de
har kontroll dver stora delar av
marknaden.
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IT-jattarna kliver in:
5 Stora [T-féretag som till

exempel Google och
Microsoft kommer att satsa
mer pa att kunna leverera 16s-
ning inom miljésektorn inom till
exempel intelligenta elndt och
industriell design.

Marknadsforing far
6 storre betydelse: Att

differentiera sig och for-
medla férdelarna med just sin

miljoteknik till kunder blir allt
viktigare.

Uppkép och konsoli-
7 deringar: Overetable-

ringar och Gverinveste-
ringar kommer att ge effekter.
Framfér allt Kina och Tyskland
har pekats ut som lander dér
manga foretag kommer att
kopas upp eller gé i konkurs
trots en 6kad efterfragan.
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Svensk paradox
engagerar branschen

Hur kan det komma sig att Sverige trots miljardsatsningar pa forskning och utveck-
ling anda skapar relativt fa Ionsamma innovationer och kommersiella produkter?
Fenomenet kallas den svenska paradoxen och ar en fraiga som engagerar allt fler.

VERIGE AR bland de ldnder

som satsar mest pa forsk-

ning och utveckling i

Europa, men satsningarna

har dnda inte resulterat i
sarskilt hog avkastning. Det kallas den
svenska paradoxen, och ar ett problem
ien tid da tillvixt skapas genom hog-
teknologiska smaforetag. Under lang
tid tillbaka har Sverige varit framsta-
ende pa att skapa nya, innovativa pro-
cesser, till exempel automation i indu-
strin eller datorisering i tjdnstesektorn.
Men for att skapa en hogre tillvaxt
krivs dven fler produktinnovationer —
det ar dessa som skapar flest nya jobb
och verksamheter.

, Att bygga bra
innovationsteam

ar battre an att bygga
stora anlaggningar.

Energimyndigheten deltar aktivt i
debatten om den svenska paradoxen.
Under Almedalsveckan 2010 arrange-
rade Energimyndigheten ett semina-
rium om hur néringslivet och energi-
forskare kan skapa battre tillvixt, och
om hur kopplingen ser ut mellan aka-
demikervérldens forskare och narings-
livets investerare. Inbjudna aktorer
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kom fran néringslivet, politiken och
forskarvirlden, till exempel Lars
Leijonborg, ordférande for Globalise-
ringsradet, Lena Sommestad, professor
i ekonomisk historia vid Uppsala Uni-
versitet, och Thomas Kéberg, general-
direktor for Energimyndigheten.

— Sverige ir inte i virldsklass for
nyforetagande, men for innovationer,
inledde Lars Leijonborg seminariet.

DEBATTEN SOM FOLJDE var ett forsék
att utmana den svenska paradoxen och
deltagarna konstaterade att tillvixt inte
kommer automatiskt bara for att man
satsat pa forskning. Svenskt Naringslivs
chefsekonom Stefan Folster ansag att
det ocksa maste till stora tekniksprang
och att staten maste satsa pa fler stora
forsoksanldaggningar. Energiprofessor
Erik Dahlkvist och Saeid Esmaihldeh,
vd for foretagsinkubatorn Serendepidy
Innovation, ansdg att goda entreprend-
rer var ytterligare en framgéangsfaktor.

— Att bygga bra innovationsteam ar
bittre dn att bygga stora anliggningar,
sarskilt om man har en kund pa plats
och den kan ge kunskap om industrin,
ansag Saeid Esmaihldeh (1as mer 1 kro-
nika intill).

Tomas Kaberger, generaldirektor pa
Energimyndigheten var ocksé inne pa
kunskapsoverforing och efterfragade
fler svenska, erfarna, energiproduk-

tionskunniga personer som blivit for-
mogna och ar villiga att satsa bade kun-
skap och kapital i nystartade foretag;
nagot han kallade "intelligent sparring”.
Han refererade till att
Energimyndighetens affarsutvecklings-
verksamhet kan agera méklare i dessa
sammanhang. Lena Sommestad reflek-
terade ocksd 6ver humankapitalet och
menade att tillvaxt dr ett resultat av ett
storre sammanhang dér dven humani-
ora ar viktigt. %

PARADOXEN EN
OUTFORSKAD MOJLIGHET

Den svenska paradoxen utgor en
oexploaterad méjlighet till tillvaxt.
Det anser forskaren Charles Edquist
vid Lunds Universitet som skrivit en
rapport pa omradet. Enligt rappor-
ten beror paradoxen bland annat pa
att investeringarna i behovsmotive-
rad forskning ar for laga, att forsk-
ningen sker inom delvis fel omraden
och att efterfragan har fatt for liten
betydelse i innovationsprocesserna.
Genom att skapa och utveckla en
enhetlig innovationspolitik kan dock
ett battre fungerande innovations-
system uppnas, enligt rapporten.

INVESTERA | CLEANTECH 2010



KRONIKA

SAEID ESMAIHLDEH OCH ASHKAN POUYA

”Vaga jobba ndra kunden”

Det ar sallan som slutprodukten ser ut som
ursprungsidén. Att inte Iasa sig vid initiala
idéer och vaga jobba nara kunderna ar moéjliga
vagar ut ur den svenska paradoxen, skriver
Saeid Esmaihldeh och Ashkan Pouya fran
inkubatorn Serendipity Innovation.

TT SKAPA arbetstillfillen med stort kunskaps-
innehall och att kunna producera och silja
unik kunskap har blivit ett allt viktigare
mal for de flesta moderna samhéllen. Vi
har mycket goda forutséttningar for att
forma Sverige till en virldsledande innovationsnation.
Sverige ér ett av de ldnder som satsar mest pa forskning
och utveckling, vi har alla komponenter som ar nod-
vandiga for att skapa ny kunskap och det finns gott om
statistik som visar pd att vi ar bland de mest produktiva
i virlden pa att producera unik kunskap.
Tyvérr sa ar viinte fullt lika framgangsrika nar det gil-
ler att omsétta denna kunskap till nya produkter och
skapa ekonomiskt virde.

DET FINNS manga olika sitt att skapa nya innovativa
produkter och bygga teknikbolag med potential for
framtida tillvixtmojligheter. Inom Serendipity Innova-
tions har vi tagit fasta pa vikten av att bygga team med
komplementéira kompetenser och att kunna dirigera
processen i ndra interaktion med betalande kunder
redan i tidiga skeden av bolagets utveckling.

Det dr sdllan som den ursprungliga idén blir den fram-
gangsrika produkten. Vigen fran idé till produkt ar nor-
malt inte sdrskilt linjar. Bade tekniken och produkten
hinner foréndras en hel del innan man kommer fram.
Darfor ar det viktigt att fokusera pé att bygga ihop ett
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bra team med kreativa forskare, drivna affarsutvecklare
och erfarna entreprendrer med bra och relevant kon-
taktndt. Det ar lika viktigt att ocksé driva utvecklings-
arbete tillsammans med en betalande kund redan i
tidiga skeden. P4 sa sétt kan man fa mycket information
om produkten, teknikens tillimpbarhet, marknaden
och hur innovationsteamets kompetens kan matcha
kundens behov.

MAN MASTE helt enkelt vaga fordndra sig och inte lasa
sig vid sina initiala idéer. Det géller att ta steget ut och
mota kunder. Lata kunden utmana idén och produk-
ten, och vara mottaglig och lyhord f6r kundens pro-
blem och respons. Pa sa sitt kan man fa kunden att inte
bara vara mottagare av innovationen utan dven bli del-
aktig i innovationsprocessen.

ASHKAN POUYA Grundare av féretagsinkuba-
torn Serendipity Innovation tillsammans med Saeid
Esmaihldeh. Sedan starten har Serendipity byggt
och drivit dver tio bolag. I juli 2010 tilltrédde han
som innovationsdirektdr vid Lunds Universitet.
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SAEID ESMAIHLDEH Professori material-
kemi vid Stockholms universitet samt grundare
och vd pé féretagsinkubatorn Serendipity Inno-
vation som arbetar med att bygga forsknings-
intensiva bolag i samarbete med universitet och
innovatorer.




TILLVAXTPERSPEKTIVET

INndustristrukturen
inom formybar energ

Matrisen visar en férenklad bild av den svenska industristrukturen inom omradena
vag-, sol- och vindenergi. Sverige har en stark industri inom férnybar energi och
manga féretag som befinner sig i startskedet. Men bilden visar ocksa att manga
foretag befinner sig i utvecklingsfaser dar det ar ont om kapital.

GRUNDKOMPONENT- NYCKELKOMPONENT- SYSTEMTILLVERKARE
TILLVERKARE TILLVERKARE Aktor som sétter ihop delar till hela
Aktor som tillverkar komponenter som Aktorer som tillverkar viktiga komponen- system.
ar relativt enkla att producera. Dessa ter som &r relativt svara att konstruera
produkter masstillverkas ofta och séljs och producera. Dessa produkter tillver-
liksom kops av flera olika aktorer. kas oftast bara av ett fatal aktérer.
FOU/SADD/UPPSTART _]I_; JI_;
Nystartade féretag som ofta grun- 'Irl Lk E ] T
dats pa forskningsresultat av ngot n— —
.SligBF?retE:?eﬁ.ian bgflnniagbl in Har finns flera aktérer idag och sannolikt Inom nyckelkomponentledet &r det Hér finns féretag inom béde sol, vind
n chi aﬁ"ff e Iler ! ?ﬁn e Og "ar e ahr valdigt ménga aktorer i framtiden inom lattare att koppla aktorer till bransch. och vég. Det &r nystartade innovativa
m“ek a ﬂ'ns I't)a at lfrsrlltwl ellen oc alla tre omraden. Dock kan dessa, nar Har finns det gott om féretag, exempel- foretag som levererar hela system, till
Soker ofta externt kapital. de &r smé och nystartade, vara svéra att vis Midsummer och Applied Nano exempel Vertical Wind, Absolicon och
koppla till respektive industri. Surfaces. Seabased.

TILLVAXT

Dessa foretag ar etablerade pa en 'Irl E E

marknad, har en tydlig strategisk
inriktning och en plan samt ett tydligt

. Eftersom de flesta aktérer som tillverkar Har finns féretag inom béade vind- och Har finns féretag inom solbranschen med
erbgjdﬁnder; I__Defhsr oﬂagn hE,NUd_ grundkomponenter levererar produkter solindustrin, exempelvis féretag som flera féretag som sétter ihop delar till hela
gizn:ch ochariokuserade paen till flera branscher finns det fa aktorer i tillverkar solceller. system. Det finns ocksé en del vindkrafts-

. denna kategori. féretag som vid sidan av de stora markna-
derna etablerat sig i marknadsnischer med
mindre konkurrens.

EXPANSION _*.J, _*.J,
Dessa foretag har vuxit och &r eta- E
blerade pa flera marknader med flera —
produkter. Hér finns det en hel del akt6rer som idag Sverige ar starka som underleverantorer | denna kategori finns det hittills
tillverkar grundkomponenter till exem- av nyckelkomponenter till fornybar fa svenska foretag.
pelvis bilindustrin men som planerar att energi-branschen. Som exempel finns
ga in pa andra marknader, som till SKF som tillverkar kullager och ABB
exempel férnybar energi. som utvecklar och séljer kraftover-

féringssystem till vindkraftsparker.

I | S =Manga foretag i resp. bransch. -r * = Né&gra foretag i resp. bransch. E E = Kapital
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VINDKRAFT

VINDSEKTORN AR ett av de omraden som utvecklats mest
inom fornybar energi. Idag finns det foretag som kan place-
ras i nastan alla rutor i matrisen. Flest foretag syns dock
bland grund- och nyckelkomponenttillverkarna.

Det finns ingen stor systemtillverkare av vindkraftverk i
Sverige, men det finns 4ndé en livskraftig vindkraftsindustri
bland underleverantdrer och nystartade innovativa foretag.
De stora utldndska tillverkarna av vindkraftverk dr beroende
av en rad underleverantorer som forser dem med kompo-
nenter och delsystem som behovs. Flera av de storsta under-
leverantorerna finns i Sverige och har etablerat en bra posi-
tion pa den internationella marknaden f6r vindkraft. Det ar
héar den verkliga tillvixten for teknikforetag inom fornybar
energi i Sverige dger rum.

-

VAGKRAFT

HELA HAVSENERGIOMRADET i Sverige utgdrs av nagra fa
foretag samt foretag som kan leverera tjanster till dessa. I
framtiden kommer denna sektor férmodligen, liksom vind-
kraftsomréadet, att Aven utgoras av underleverantérer som
ar mer eller mindre specialiserade pa omradet.

... SOLKRAFT

INOM SOLBRANSCHEN i Sverige finns det mycket intressanta
foretag med stor tillvixtpotential. Nagra foretag arbetar
med solceller for elproduktion medan andra fokuserar pa
solvarme. Det finns ocksa flera nyckelkomponenttillverkare.
Industristrukturen i bade solcellsbranschen och solvarme-
branschen dr ganska specialiserad och olika féretag arbetar
med olika led i tillverkningen. Exempelvis tillverkas vanligt-
vis solceller av ett foretag medan monteringen till solpaneler
gors av andra foretag, dock ibland med gemensamma Agare.

Den svenska solenergiindustrin dr helt integrerad med
och beroende av den internationella solenergiindustrin.
Utvecklingen i Sverige kan med nddvéndighet inte avvika
alltfor mycket mot utvecklingen i omvérlden.

u INVESTERARE

INVESTERARE GAR vanligtvis in i foretag dar tekniken ar
verifierad och dér risken ddrmed dr mindre. Dessa teknik-
foretag har ofta funnits en ldngre tid och har férsiljning
men behéver mer kapital for att expandera ytterligare.
Investerare ser girna ocksa att foretaget kan leverera till
flera marknader eller branscher eftersom det minskar mark-
nadsrisken. Darfor dr investerare oftast mer intresserade av
foretag som befinner sig i den hogra nederdelen av matrisen.

INVESTERA | CLEANTECH 2010
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TILLVAXTPERSPEKTIVET

Tavla for framgang

Energimyndigheten deltar varje ar i samarbeten runt ett antal tavlingar som syftar

till att fa fram nya svenska innovationer och féretag. Nedan listas kommande

tavlingar samt férra omgangens vinnare.

MILJOINNOVATION

NATIONELL TAVLING som har funnits i
elva ar och &r 6ppen for alla med en kom-
mersiellt gdngbar innovation som minskar
miljdbelastningen. Arligen gércirka10-15
av de basta tavlingsbidragen till final. Den
totala prissumman ar 350 000 kronor, varav
férstapristagaren far 100 000 kronor. Aven
privatpersoner far tavla. Samtliga finalister

Mats Westermark, Niclas Stenlund och Richard far mojligheter till hjalp och utveckling av

Nilsson belénades for miljdinnovativa idéer.

affarerna genom samarbete med olika

innovationsféretag och inkubatorer. Juryn

nominerar dven svenska kandidater till
EU-kommissionens tavling "European
Business Awards for the Environment”.
Den senaste omgangen av miljéinnovation
vann Mats Westermarks kostnadseffektiva
system fér anvandning av spillvarme inom
industrin och vid kraftvarmeproduktion.

| férsta hand ar innovationen riktad mot lite
mindre anlaggningar. P4 andra plats kom
Niclas Stenlund, Solarus, och pa tredje-
plats Richard Nilsson, Hyra solceller.

FORSKA&VAX

STARTADES AV VINNOVA 2005 i syfte att ge ekonomiskt
stod till sma och medelstora foretag som vill satsa pa
innovativt arbete med forskning och utveckling. Det finns
tre typer av erbjudanden som féretagen kan séka medel
fran: Genomférande av FoU-projekt (upp till 5 miljoner
kronor kan sokas), férstudie infér FoU-projekt (upp till
500 000 kronor kan sdkas) samt behovsidentifiering infor
FoU-projekt (upp till 100 000 kronor kan stkas).
Energimyndigheten &r med och beddmer vilka av de
energirelaterade bidragen i Forska&Vax som bor g& vidare
i processen. Under varen 2010 var det tva bolag med
energirelevans som beviljades finansiering fér genomfor-
ande av FoU-projekt. Det ena foretaget var Climatewell,
som med sin teknik kan lagra energi fran solfangare i
batteri av salt for att sedan tas ut som varme eller kyla,
som erhdll fyra miljoner kronor. Det andra var GoalArt, vars
produkt hanterar larm inom kraftindustrins smarta elnat,
sa kallade smart grids. GoalArt erholl 1,4 miljoner kronor.

E——
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VINN NU

DRIVS AV VINNOVA och Energimyn-
digheten och vander sig till nystartade
féretag som baserar sin verksamhet
pa forsknings- och utvecklingsresul-
tat. Syftet ar att underlatta for nystar-
tade FoU-baserade foretag att for-
bereda och tydliggdra tidiga och
kommersiellt intressanta utvecklings-
projekt. Tanken ar att hjalpa foretagen
att utvecklas, finna en efterfoljande
finansiering och pa sikt bli framgangs-
rika. Varje ar utses upp till 20 foretag
som finansieras med 300 000 kronor
vardera.

Varen 2010 vann tva foretag: Det
forsta var Perendinus Technologies,
som har som mal att producera elek-
trodmaterial till ett miljdvanligt energi-
lagningssystem. De sa kallade alg-
batterierna bestér av cellulosa, en
ledande polymer och saltvatten. Det
andra vinnarforetaget var 3eflow AB,
som har en ny teknik fér tappning av
varmvatten. Tekniken innebar fordelar
som lagre energiforbrukning, att vat-
tenférbrukningen minskar samt att
den ocksé 6ppnar mojligheter for indi-
viduell debitering av varmvattenfor-
brukningen.

Tomologic fran Stockholm vann Venture Cup med sitt optimeringssystem for beskarning av metall.

VENTURE CUP

STARTADES 1998 och ar sett till antal
branscher och deltagare vérldens stérsta
tavling i sitt slag. Energimyndigheten &r
nationell partner till Venture Cup. Tavlingen
arrangeras i fyra regioner i Sverige, startar i
september och avslutas i bérjan av juni.
Vinnaren av Venture Cup 09/10 var Tomo-
logic fran Stockholm som har utvecklat ett
optimeringssystem fér beskarning av

metall inom tillverkningsindustrin. Syste-
met kan generera stora besparingar for
kunder och stora energibesparingar for
samhaéllet. Juryns motivering: "En kombi-
nation av praktisk och vetenskaplig kun-
skap skapar férutsattningar for att I10sa ett
uppenbart problem med méjlighet till en
stor affarsframgang. En mycket valskriven
affarsplan med ett komplett team!”

Lameras mikrosandwichteknik fér komponenter
i metallplat vann juryns gillande.

INVESTERARFORUM

ENERGIMYNDIGHETEN har arligen
arrangerat ett Investerarforum pa Energi-
tinget. Fran och med 2011 kommer Inves-
terarforum att arrangeras péa Energimyn-
dighetens nya konferens Energiutblick (se
sid 46-47). Ett antal energiteknikbolag far
mojlighet att presentera sig infér en jury.
Lamera fran Goteborg vann 2010 ars
Investerarforum. Lamera har utvecklat

en ny mikrosandwichteknik fér kompo-
nenter i metallplat. Tekniken gar ut pa att
man har luft och fibrer mellan platarna
vilket gor att man sparar dyrbar vikt och
darmed transportkostnader. Uno Alfredén
frén juryn presenterade deras motivering,
"Priset gar till ett foretag som gar in foku-
serat i sitt marknadsomrade, dér tiden
fram till Ionsamhet beddéms som kort”.

INVESTERA | CLEANTECH 2010

a1



Om Energimyndigheten

Energimyndigheten arbetar med att utveckla ett energi-
system som ger kommande generationer maojligheter till
minst samma valfard som vi. Sveriges energisystem ska
utvecklas till att bli tryggt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart.




Detta ar Energimyndigheten

NERGIMYNDIGHETEN ir en
statlig myndighet som arbe-
tar for ett tryggt, miljovénligt
och effektivt energisystem.
Myndigheten finansierar
forskning och utveckling av ny energi-
teknik samt stodjer affarsidéer och
innovationer som kan leda till 6kad
tillvaxt i foretag. Energimyndighetens
Overgripande uppdrag ir att verka for
att Sveriges energisystem ska utvecklas
till att bli tryggt, ekologiskt och ekono-

miskt hallbart. Det betyder att det ska
finnas energi till konkurrenskraftiga
priser och att energitillférseln och ener-
gianvindningen ska géra mindre skada
pa ménniskor och miljo.

ENERGIMYNDIGHETEN STODJER goda
idéer och smarta uppfinningar som
moter denna uppgift for att skapa till-
véxt 1 svenskt naringsliv. Vi framjar
dven en utveckling av befintliga pro-
dukter och funktioner sa att de blir

mer energieffektiva. Genom interna-
tionellt samarbete och engagemang
kan vi bidra till att na klimatmalen.
Vi visar ocksa svenska hushéll och
foretag vigen till en smartare energi-
anviandning.

VI ANALYSERAR

MYNDIGHETEN ARBETAR med analyser
och utredningar. Dessa utgdr besluts-
underlag till regeringen samt underlag for
myndighetens arbete med till exempel
forskningsfinansiering, fornybar energi
och forsorjningstrygghet. Utrednings-
verksamheten bidrar &ven till att 6ka
kunskapen om energisystemets alla
delar och hur de samverkar.

VI DRIVER PA
TEKNIKUTVECKLINGEN

MED TEKNISKA LOSNINGAR kan man
effektivisera bade tillférseln och anvéand-
ningen av energi. Nya smarta produk-
tionstekniker, nya branslen och nya
fordonsldsningar kan effektivisera bade
tillférsel och anvandning av olika energi-
former samt forlanga héllbarheten i vara
produkter.

VI SKAPAR TILLVAXT

NYA TEKNIKER OCH forskningsresultat
ska kommersialiseras pa marknaden. Vi har
resurser och kontakter for att skapa bra for-
utsattningar for nya idéer fran innovatorer,
forskare och féretag. Aven internationella
klimatsatsningar kan bidra till att sprida
goda svenska idéer och produkter i varlden.

VI FRAMJAR
ENERGIEFFEKTIVISERING

VI FRAMJAR energieffektivisering och en
smartare energianvandning inom trans-
port-, industri-, och byggnadssektorerna.
Detta gor vi bland annat genom riktad infor-
mation, teknikupphandling, uppf6ljning och
utvérdering av goda exempel, samt genom
tester och mérkning av produkter. Detta
arbete sker i kommunal samverkan och i
samarbete med befintliga nationella natverk
som branschorganisationer samt olika
lokala och regionala aktorer.

INVESTERA | CLEANTECH 2010
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OM ENERGIMYNDIGHETEN

Tre medverkande enheter

Energimyndigheten har i den hér skriften speglat cleantech ur framst tre olika
enheters perspektiv: Affarsutveckling och kommersialisering,

Internationella sekretariatet och klimatenheten.

Affarsutveckling & Kommersialisering
Enheten stodjer innovationsféretag inom energiomradet for att
genom svenskt naringsliv driva pa utvecklingen och omstall-
ningen av energisystemet. Enheten bidrar med saval finansie-
ring som teknisk kompetens, marknadskdnnedom och aktiv
affarsutveckling. Genom information och nétverkande arbetar
enheten ocksa for att forbattra investeringsklimatet inom omra-
det. Enheten erbjuder ett innovationssttd i form av villkorslan
till foretag med affarsidéer inom energiomradet. Stddet beviljas
utifran foljande kriterier:

Energirelevans, kommersiell potential, utvecklingspotential,
unik affarsidé samt medfinansiering.

Enhetens etablerade natverk innefattar naringslivet, investe-
rare, hégskolor och universitet, branschorganisationer, myn-
digheter och beslutsfattare savél nationellt som internationellt.

» MER INFORMATION PA:
www.energimyndigheten.se/affarsutveckling

Internationella sekretariatet

Detta ar myndighetens enhet fér samordning och utveckling
av olika strategifragor inom IEA, EU, bilaterala avtal, Sida-
samarbete och andra internationella samarbeten. Myndighetens
interna behov av stdd i det internationella arbetet &r en viktig del
av uppdraget. Sekretariatet har aven ansvar fér eget deltagande
i internationella aktiviteter. | den operativa rollen ingar att framja
svensk energiteknik pa internationella marknader. Bland annat
anordnas delegationsresor och matchmaking-events. | detta
arbete samarbetar Energimyndigheten med andra aktorer, till
exempel Exportradet. Malet for enheten &r att myndighetens
internationella samarbeten &r samordnade, effektiva och déar-
med far en positiv paverkan i internationella sammanhang.
Strategin for att nd malet ar att 6ka och vidareutveckla samord-
ning och &verblick samt internt stéd och utbildning.

» MER INFORMATION PA:
www.energimyndigheten.se

SA FUNGERAR ENERGIMYNDIGHETENS VILLKORSLAN mm Foretag med idéer
Vagen frén idé till en kommersialiserad produkt eller tjanst kan delas in i tre faser. Wl Energimyndigheten granskar
Energimyndigheten stéttar foretag aktivt med 18n och expertis i fas ett och tva. B Nétverk — andra foretag

Hela syftet ar att hjélpa féretagen fram till fas tre.

Férsta fasen: Sddd/uppstart
Energimyndigheten kvalitetsgranskar
projekten bade tekniskt och affars-
massigt innan 1an beviljas. De foretag
som far lan backas upp med kunskap
och natverk for att komma igang.

O, b ia

Andra fasen: Tillvéxt

Under hela tillvéxtfasen fortsatter Energi-
myndigheten att bista féretagen som fatt
lan med kunskap och natverk. Syftet &r att
hjélpa féretagen att hitta ratt kunder, finan-
sidrer och affarsstdd for framtiden.
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Klimatenheten

Energimyndigheten ar nationell expertmyndig-
het fér mekanismen f6r en ren utveckling (CDM),
mekanismen fér gemensamt genomférande (JI)
och Internationell handel med utslappsratter
(IET). I rollen bistar myndigheten bland annat
féretag med stdd och kompetens infor projekt-
investeringar for forvarv av utslappsratter. Myn-
digheten &ar &ven officiell svensk kontaktpunkt
for Jl och CDM gentemot klimatkonventionen,
vilket innebéar att myndigheten fér Sveriges rék-
ning godkanner projekt och auktoriserar féretag
att delta i de flexibla mekanismerna. Energi-
myndighetens klimatenhet ar ansvarig for detta
arbete. Vidare arbetar klimatenheten med tek-
nikexportframjande inom ramen for de flexibla
mekanismerna och kapacitetsuppbyggnad i
utvecklingslander. Myndigheten agerar ocksa
stédfunktion till Regeringskansliets arbete med
internationella energi- och klimatinsatser genom
att deltai internationella férhandlingar samt
internationellt och regionalt energi- och klimat-
samarbete. Klimatenheten arbetar &ven med
det klimatpolitiska forskningsprogrammet.

» MER INFORMATION PA:
www.energimyndigheten.se

©

ONITHHO SYWOL AV MIdVHD

Tredje fasen: Expansion

Nar féretagen blivit redo att expandera
drar sig Energimyndigheten ur projekten.
Nu &r det dags for foretagen att véxa av
egen kraft p& marknadens villkor.
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De finns i affarsutvecklingenhetens portfolj

Dessa foretag utgor affarsutvecklingenhetens portfolj. Att inga i
portfolien betyder att foretaget tar del av Energimyndighetens
innovationsstod. Stodet ar skapat for att utveckla affarer och
kommersialisera bolagens idéer.

Absolicon
lattransporterade
solfangare 6ppnar
en varldsmarknad

Airglass
isolermaterial som
ger effektivare sol-
kraftverk

Airec
energieffektiv luft-
konditionering

Applied Nano
Surfaces Sweden
minskade friktions-
forluster i mekaniska
system

Artic Nova
konkurrenskraftig
torvanvandning med
battre process

Cleanergy
miljévanlig
stirlingmotor

Compower
system fér egen
varme och el i villor

Ecospark
stort steg mot béttre
och billigare belysning

El-forest
miljédrift i skogen
med forsta elskotaren

ETC Battery and
FuelCells Sweden
varldsmarknad for
energieffektivare
batterier

Fibre Tornado
energieffektiv slam-
avvattning i pappers-
industrin

FlexiWaggon
unik I6sning for
minskad lastbils-
transport

GETTFuel Cells
International
svensk-kinesiskt
samarbete for
brénsleceller i lagre
temperaturer

Flinga Biogas
anlaggningar for
gardsbaserad biogas-
produktion

GoalArt
smart felsdkning i
intelligenta elnat

Kyab
energibesparande
matsystem for fastig-
heter med fjarrvarme

Mantex

nytt satt att mata kan
spara stora mangder
energi i industrin

Midsummer
billigare solceller for
vaxande marknad

Noda
energibesparande
styrning av fjarr-
varmenat

Powercell
branslecellssystem
och reformer for
transportindustrin

ProForestry
effektiviserar produk-
tionen av biomassa pa
ett miljvanligt satt

SenSiC
battre verkningsgrad
i vrmepannor

Vasasensor
matsystem for energi-
effektivare pappers-
industri

Vehiconomics
ny 16sning for kortare
persontransporter
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Valkommen

till

gar Energimyndighetens nya
konferens Energiutblick av stapeln i Géte-
borg. Dar kommer deltagare fran de nordiska
landernas energimyndigheter tillsammans
med branschaktérer, forskningsinstitut och
andra aktorer fran de nordiska landerna att
samlas i en av norra Europas stérsta energi-
konferenser. Med fem arenor bygger vi kon-
ferensen som ska samla de viktigaste ener-
gifragorna att tala om, debattera och
diskutera.

Den 16 mars startar konferensen med en
gemensam inledning dar bland andra Ener-
gimyndighetens generaldirektér Tomas
Kaberger inledningstalar. Den gemensamma
sessionen dvergar darefter i ett konferens-

program med parallella féredrag sorterade
under fem arenor: Globala trender, Effektiva
energianvandare, Teknik fér tillvaxt, Energi
och marknad och Framtidens energi.

| anslutning till konferensen har féretag och
organisationer mojlighet att presentera sig
pa en foretagsutstéllning. Vi smygstartar
Energiutblick 2011 med att 6ppna upp
utstallningen och andra métesmaijligheter
den 15 mars kl. 13.00.

Pa kommer du att
hitta all den information du behéver for att
vara med och delta - som bes6kare, talare
och utstéllare.
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