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Pionjarerna Tre bolag med spetsteknik Marknad |jusning i sikte
Spaning Fem hetatrender Intervjun Niklas Zennstrom siktar gront
I fokus Hallbara foretag Affarsdnglar Sa hittar de fynden
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FOl med pa en
spannande resa

DEBATTEN OM klimathotet handlar ofta om
vilka konsekvenser den far for oss. Exempel-

vis hur hogt vattennivderna kommer att stiga = h;-:..:,.__..”_x._c,1
nar isarna smalter eller om vi riskerar att f& ey —
mer extrema vaderforhallanden i Sverige. -

Sanningen ar den att ingen vet exakt, men
ar verkligen dessa de viktiga fragorna? Att
det kommer bli problem &r det véldigt f& Minesto utvinner el ur havsstrémmar.
som ifrdgasatter. Kanske for att det ar sa SVENSK CLEANTECH PA
sjalvklart. bt >

Vi vet med sakerhet att vi varje ar kon- VARLDSTURNE
sumerar mer &n vad jorden klarar av att ge FOR ANDRA ARET i rad beséker tur-
tillbaka. Det &r inte hdllbart. P4 samma satt s ] - - ] - nén Swedish Cleantech Tour tre stéder

o . ol Voltaics utvecklar nanomaterial for att 6ka verkningsgraden i solceller. o ,,

som det &r sjalvklart att man varje manad P& bilden syns féretagets affarsutvecklingschef Erik Olsson. runt om i varlden, for att plresente"ra ett
inte kan 6vertrassera sina bankkonton utan antal svenska cleantechféretag for
att hamna hos kronofogden eller drabbas av internationella investerare. .
inkassokrav. Energismart belysning —Viborjade med London i varas,

Vill vi verkligen dvertrassera jordens
resurskonto?

Det behovs I6sningar som effektiviserar
och minskar anvandningen av jordens resur-
ser och hjalper oss att I6sa denna utmaning.
Utmaningen vi star infér &r darfér ocksé en
moéjlighet f6r Sveriges framvéxande milj6-
teknikforetag.

1 ARETS UPPLAGA av Investera i cleantech
kommer vi att beskriva bade framtida poten-
tial och en del solskenshistorier. Ni kommer
fa lasa intervjuer med framstéende individer
som har ett fokus mot miljoteknik.

Vi kan konstatera tva viktiga saker:

1. Framtidens marknader for miljéteknik
kommer att vaxa.

2. Den som &r val férberedd kan dra stora
férdelar av det svenska kunnandet inom
miljéteknik.

S4 folj darfér med oss pé resan mot ett

hallbart energisystem dar en mangd nya

tekniksprang kommer behovas. Precis det
som &r ett stort svenskt styrkeomrade!

Energimyndigheten

INVESTERA|

LADISLAV KOSA

Pionjarerna

Mbt tre svenska foretag
som utmanar den vanliga
afférslogiken — och siktar
globalt.

1 Ljusning pa
marknaden

Efter stalbadet vander

cleantechmarknaden svagt

uppat igen. Vad vantar

framdver?

Investera i cleantech &r en bilaga till
Energivéarlden och ges ut av Energi-

~| 4 Hallbara affarer

Systrarna Karin Bodin
och Anna Borgeryd styr
bageriféretaget Polarbréd
med grén hand.

~| Tema: Sol

Solelsmarknaden ar
pa frammarsch igen. Var
finns de béasta affarsmajlig-
heterna?

Omslagsfoto: NASA/ SDO/
National Geographic Creative

2 Hitta fyndbolagen

i teknikdjungeln
Fler affarséanglar ar intres-
serade av cleantechbolag.
Nu lar de sig att bedéma
bolagen,

2 4 Fem heta trender
Teknikutvecklingen

gar snabbt nu. Har ar fem

heta trender att halla koll pa.

2 Niklas Zennstrom
satsar pa miljén
Han férandrade tele-
marknaden. Nu ar Niklas
Zennstrém inne pa

32 Fem fragor
till analytikern
Vilka omraden lockar flest

investerare? Analytikern
Michele Parad ger svar.

KRISTOFER SAMUELSSON
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HELIOSPECTRA

styr véxternas utveckling.

Vaxtbelysning gar bra pa bodrsen

DET GOTEBORGSBASERADE foretaget
Heliospectra har tagit fram energisnal och
intelligent LED-belysning for vaxthus. Det &r
omfattande marknad globalt sett: mellan
5 och 10 miljoner armaturer byts ut varje ar
runt om i véarlden med ett marknadsvarde pa
38-77 miljarder kronor, enligt analysféretaget
Redeye.

Mot bakgrund av detta ar det kanske inte sé
konstigt att bolaget gatt starkt framéat sedan
noteringen pa OMX-borsen First North i mit-

ten av juni 2014. Startnoteringen lag pa 8 kro-
nor och ligger i skrivande stund pé 28 kronor
(slutet av september).

Heliospectras [6sning &r inte bara energi-
snal, utan intelligent:

- Var 16sning inkluderar sensorer som kén-
ner av hur vaxterna "mar” vid varije tillfalle, och
sé& har vi en mjukvara som kan styra ljustill-
forseln. Det innebér att vi kan styra vaxternas
utveckling utifran varje arts sarskilda behov,
sager Staffan Hillberg, vd for Heliospectra.

MILJARDER DOLLAR

De globala investeringarna
i fornybar el och brdnsle 2013.

KALLA: RENEWABLES 2014 GLOBAL STATUS REPORT

SMARTA TEKNIKBOLAG

VARJE AR SATSAR Energimyndigheten runt 90 milioner
kronor i sé kallade villkorslan for att stétta olika typer av
bolag i tidiga faser. Kraven for att fa lanen ar: unik teknologi,
ett starkt team och en tydlig marknad.

Totalt har Energimyndigheten stéttat fler an 50 bolag
med olika typer av villkorslan. Alla bolag &r verksamma
inom energiomradet, men har kommit olika langt pa sin véag
mot en kommersiell produkt eller 16sning. Bolagen och
Energimyndighetens affarsutvecklingsprocess beskrivs i
skriften Cleantech by The Swedish Energy Agency. |

Cleantech by the
Swedish Energy Agency

MINESTO

I KORTHET UELLT ¥

var i ZUrich i september och avslutar i
Boston i oktober, sdger Magnus Rehn,
affarscoach pa inkubatorn STING
(Stockholm Innovation & Growth) och
en av initiativtagarna till touren.

Under tva dagar far bolagen genom
seminarier och andra méten lara k&nna
den aktuella marknaden och investe-
rarklimatet, for att sedan presentera sina
tekniklésningar for en inbjuden publik.

— Globalt sett &r det ett stort intresse
for svenska foretag. Premiararet av
turnén har lett till en handfull nya samar-
beten och investeringar fér bolagen,
sager Magnus Rehn.

Bland érets foretag finns bland annat
Watty (I6sningar for energieffektivise-
ring), Minesto (elproduktion ur havs-
strdmmar) och Chromafora (rening av
avfallsvatten fran tungmetaller).

Lids mer pa
www.swedishcleantechtour.com

FRAN FORSKNINGSRON till levande
affarsidéer. Landets affarsinkubatorer
hjélper nystartade féretag med affars-
idéer, natverk och investerarkontakter.

Nu har det internationella UBI Index
rankat varldens basta inkubatorer,
och d&r hamnar Chalmers Innovation
i Goteborg pa sjunde plats i varlden
(och bést i Sverige).

Sedan starten 1999 har Chalmers
Innovation startat 115 féretag. Fore-
tagen som startat pa inkubatorn hade
2011 406 anstéllda och en omsattning
pa 558 miljoner kronor.

| 5 Lés skriften: www.energimyndigheten.se under
myndigheten. Syftet &r att belysa Féretag/Affirsutveckling och kommersialisering
svensk miljiéteknik och de investerings-

mojligheter som finns i sektorn.

Produktion: Intellecta Corporate
Tryck: Arkitektkopia
ET2014:24

cleantech N
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PA TVA TIMMAR TAR jorden emot lika mycket energi
fran solen som varldens hela befolkning anvander
under ett helt &r. Frdgan ar bara hur man ska tillgodo-
gOra sig denna energi pa basta satt?

Kanske med hjalp av nanoteknik.

Lundaféretaget Sol Voltaics har utvecklat solceller
i form av nanotradar i en blacklésning. Nanotradarna
kan forbattra verkningsgraden bade enskilt eller
genom att appliceras i dagens solceller.

- Kiselsolceller, som idag dominerar marknaden,
har en verkningsgrad pa cirka 15-20 procent. Med
var l6sning kan vi 6ka verkningsgraden upp till 20-25
procent, sager Erik Olsson, affarsutvecklingschef pa
Sol Voltaics.

Tekniken baseras pa den varldsledande nanotek-
nikforskning som bedrivits i Lund under flera decen-
nier och som vidareutvecklats av Sol Voltaics sedan
foretaget startade 2008. Sol Voltaics I6sning innebar
att nanotréddarna av galliumarsenid kan produceras
betydligt snabbare &n tidigare. Det ar mikroskopiska
mangder det handlar om. Ett gram nanotradar (miljar-
der av nanotradar) racker for att fylla en kvadratmeter
stor solcellspanel.

— En utmaning &r nu att integrera I6sningen hos
solcellsproducenter, vilket vi gér tillsammans, séger
Erik Olsson.

DE FLESTA STORA paneltillverkarna finns i Kina,
Japan och USA, och det &r pa dessa marknader
Sol Voltaics bearbetar sina blivande kunder.

Den globala solelsmarknaden véaxer fortfarande
sé& det knakar, &ven om branschen drabbats av dver-
kapacitet och prispress under senare ar.

Den stora utmaningen for Sol Voltaics &r nu att ga
fran labbskala till en industriell miljo. Under 2012 tog
Sol Voltaics in drygt 100 miljoner kronor i investerings-
kapital — varav ett Ian av Energimyndigheten pa 41 mil-
joner —for att bygga en pilotanlaggning och skala upp
produktionen. Foretaget har regelbundna kontakter
med investerare for att f& in mer kapital som kan bidra
till fortsatt utveckling.

—Vihar idag fem stora huvudégare. Men vi letar
forstas efter fler finansiarer och samarbetspartners

sager Erik Olsson.

JOHAN WICKSTROM

SOL VOLTAICS

AFFARSIDE: Att producera och
sélja nanomaterial som férbattrar
verkningsgraden pa solpaneler.
STARTAR: 2008.

ANTAL ANSTALLDA: 28.



BEfervinner

| EN RYMDFARJA anvander astronauterna samma
vatten i ett slutet system. Varfér skulle inte det kunna
funka péa jorden ocksa?

Det var fragan som Mehrdad Mahdjoubi stéllde sig
under exjobbet i industridesign pa Lunds tekniska
hdgskolaibdrjan av 2011.

Nu sitter den 25-arige vd:n for Orbital Systems pa
resultatet av sina studieanstrédngningar: en dusch med
atervinningsteknik, i fotbollslaget FC Rosengards
traningslokaler i Malmé.

- Man maste vaga ifrdgasatta existerande I6sningar.
Det ar sa mycket man kan gora nar det galler miljo-
teknik, sdger Mehrdad Mahdjoubi och visar duschens
finesser.

Systemet bygger pa att vattnet filtreras och renas
innan det sugs upp i kranen igen dér en varmeslinga
ser till att vattnet inte kallnar. N&r personen duschat
klart toms duschen pé vattnet.

—Den har duschen drar 5 liter vatten istallet for
150 liter om man duschar i tio minuter. Och s& sparar
den 80 procent av energin for att virma upp vattnet.

DEN SOM DUSCHAR maérker inget. Trycket i kranen ar
detsamma hela tiden och temperaturen ar stabil.

- Véra potentiella kunder &r kommersiella anlagg-
ningar, till exempel sjukhus, idrottsanlaggningar etc.
Ju mer du anvander duscharna, desto mer Idnsamt.
Energibehovet driver affaren, men att vi kan rena
vattnet kan vara viktigt i vissa utvecklingslander dar
bakterieriskerna &r stora.

2012 vann Orbital Systems tavlingen Green Mentor-
ship Awards och i samma veva gick Skypegrundaren
Niklas Zennstrom in med kapital i féretaget (las mer
pa sid 26). Aven Almi och Vinnova har varit med och
stottat foretaget, som sedan varen 2014 séljer sina
produkter pa marknaden.

Nu &r siktet instéllt p4 att géra organisationen mer
marknadsanpassad, anstélla fler séljare och etablera
ett natverk av samarbetspartner.

— Sverige &r ett bra land for miljoteknik men mark-
naden &r for liten. Pa sikt vill vi ju vara dar vi gor mest
nytta — dér vattentillgdngen &r samre och energi-
priserna hogre.

JOHAN WICKSTROM

ORBITAL SYSTEMS
AFFARSIDE: Att producera duschar
som atervinner vatten.

STARTAR: 2012.

ANTAL ANSTALLDA: 15.
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— Den hér duschen drar

5 liter istéllet fér 150,

sédger Mehrdad Mahdjoubi,
vd péd Orbital Systems.
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Envacs nordeuropeiska chef
Joakim Karlsson framfér en
av féretagets sjalvtémmande
sopnedkast, pa Strémkajen

i Stockholm. Systemet klarar
50 ton i veckan och inkluderar
aven skargardsbéatarnas
soptémning.

GUJARAT, SEOUL, Peking och New York.

Pa bladderblocket i Envacs konferensrum star
nagra av de senaste ordrarna uppspaltade. Det
sager ndgot om marknadslaget: att hantera sopor pa
ett rationellt s&tt har blivit en hygienfaktor (i dubbel
bemarkelse) for alla védxande stader.

- Det finns s& manga férdelar med ett sopsugs-
system, sager Joakim Karlsson, chef fér Envacs
nordeuropeiska del.

— Det blir renare miljé, mindre transporter, stérre
sakerhet och sa kan stadderna anvanda sina ytor
battre.

Tekniken har sett likadan ut sedan starten fér drygt
50 &r sedan: man stoppar soporna i en sluten behal-
lare dar de efterhand sugs ivdg med hjalp av vakuum
till en central container, som kan placeras upp till ett
par kilometer bort. Det som har férandrats ar kall-
sorteringen. Numera ar det oftast tre olika behallare,
fér brannbart, matavfall och papper.

DEN FORSTA KUNDEN, Sollefted sjukhus, har kvar
samma system sedan 1961. Sjukhuset hade fatt hjalp
med centraldammsugning innan, men menade att
avfallet var ett storre problem. "Kunde man inte suga
bort det ocksa”, undrade de.

Sagt och gjort — Centralsug (som Envac hette pa den
tiden) utvecklade varldens férsta sopsugssystem.

Under ett par decennier var féretaget ensamt i sin
nisch, men under de senaste tio aren har konkur-
rensen skarpts. Nu &r det ett tiotal féretag som kan
tavla om de stora uppdragen. Marknaden finns i hela
vérlden. Envac har 40 kontor i 20 I&nder —och runt en
miljard kronor i omsattning.

- Norden tillhér den mogna marknaden, och Spanien
har kommit l&angt. Men nu vaxer den asiatiska markna-
den, séger Joakim Karlsson.

Aven om finanskrisen har lett till tuffare tider dven
i avfallsbranschen finns det mycket som talar fér
Envacs affarsidé. Den globala urbaniseringen fort-
sétter i snabb takt och staderna tévlar om attraktions-
kraft — samtidigt som det 6verhangande klimathotet
hela tiden ar narvarande.

— Efterfragan 6kar hela tiden, konstaterar Joakim
Karlsson.

JOHAN WICKSTROM

ENVAC
AFFARSIDE: Att leverera automatiska,

miljévanliga I6sningar fér insamling av
avfall och atervinningsprodukter.
STARTAR: 1961.

ANTAL ANSTALLDA: Cirka 600.
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DET AR MYCKET fokus pé& Kina, Indien och
USA nar det géller export av ny teknik. Men
Sveriges viktigaste handelspartner ar faktiskt
Tyskland.

Med tanke pé att landet nu genomgar en
stor energiomstalining, Energiewende, dppnar
det majligheter for energibolag med smarta
|6sningar. Darfor har Energimyndigheten i sam-
arbete med Tysk-svenska handelskammaren
startat ett tvaarigt program for att stodja
svenska miljteknikbolag pa den tyska
marknaden.

—Vikommer hjalpa féretagen att analysera
marknaden, etablera natverk och komma i kon-
takt med kunder, sager Alexander Lidgren pa
Energimyndigheten som réknar med att ta in ett
tiotal foretag fran myndighetens bolagsportfolj
(bolag som fatt Ian av Energimyndigheten).

Vilka I6sningar &r mest intressanta fér den
tyska marknaden?

Svenska teknikforetag
far starthjalp i Tyskland

Tysklands energiomstélining kan gynna svensk
teknik. P& bilden: Hamburg.

- Tyskarna har ju kommit ganska langt sjélva,
men det &r en stor marknad. Jag tror att alla
bolag som kan sénka energikostnaderna ar
hogintressanta, till exempel Ecofective och
Applied Nano Surface for att bara némna nagra,
sager Alexander Lidgren.

TIO I TOPP | MILJOTEKNIK

. FINLAND

SVERIGE
. DANMARK

. STORBRITANNIEN

. SCHWEIZ
. TYSKLAND

SVERIGE ligger pa fjardeplats pa Global
Cleantech Innovation Index 2014, som
gors av analysforetaget Cleantech
Group i samarbete med Varldsnaturfon-
den. Undersdkningen méter hela kedjan
fran forskning och innovation till kom-
mersialisering. (L&s &ven intervjun med
rapportens huvudférfattare Michele
Parad pa sid 32.)
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Antalet ldnder i vdrlden
som har satt upp mal
for den fornybara
energiproduktionen.

KALLA: RENEWABLES 2014 GLOBAL STATUS REPORT
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Tyst revolution
i energiviriden

Het markhad
for svensk
teknik

FREDRIKA GULLEOTS ALGEOSNING
KAN BADE VARA MATOCHBRANSLE

I Investera i cleantech 2012 beskrev
Fredrika Gullfot bakgrunden och starten
av sitt foretag Simris Alg.

NU AR ALGBONDEN UTE
PA MARKNADEN

SOLDRIVNA FABRIKER som producerar
nyttiga &mnen och nya material. S& har
Fredrika Gullfot, grundaren av féretaget
Simris Alg, beskrivit sin speciella bio-
ravara: alger. Med sol, koldioxid och nar-
salter kan algen producera det mesta fran
biobrénslen till livsmedel.

I hést kommer féretagets foérsta omega
3-produkter ut pa marknaden. (Idag
utvinns 96 procent av all omega 3 av vild-
fangad fisk.)

I mars gjorde Simris Alg en nyemission
dar man fick in 13,6 miljoner kronor —och
73 nya delagare, varav de flesta &r privat-
personer.

—Den blev mycket lyckad och nu férbere-
der vi en utbyggnad av produktionen. Det
kravs ytterligare kapital senare. Men forst
vill vi komma igdng med forsaljningen, for
det kanns alltid roligare att kunna visa pa
intékter ocksa, sager Fredrika Gullfot.

TESLA

900 000 kvadratmeter tak tdcks med
solceller pa Teslas nya fabrik.

BARA FORNYBART
I TESLAS BATTERIFABRIK

ELBILEN TESLA fortsétter att Oka for-
sdljningen, men batteritillgadngen har
utgjort en flaskhals. | bérjan av septem-
ber 2014 meddelade foretaget att de
ska bygga varldens storsta fabrik for
littumjon-batterier i Reno i Nevadadk-
nen. Anlaggningen ska i stort helt klara
sig pa egen elproduktion fran solel,
geotermisk energi och vindkraft. Bland
annat ska fabrikens tak (cirka 900 000
kvadratmeter) tdckas med solpaneler.
Den totala elproduktionen fran de tre
energikallorna beraknas bli 2 900 MWh
per dag, vilket motsvarar elanvand-
ningen till runt 95 000 hushall.

Fabriken kostar 30-35 miljarder
kronor att bygga och batteriproduktio-
nen ska satta igang 2017, om planerna
gérilas. 2020 ska anlaggningen pro-
ducera motsvarande 35 GWh i batteri-
kapacitet, vilket racker till 500 000
batteribilar.

Mot

TEXT: FREDRIK WASS ILLUSTRATION: LADISLAV KOSA
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ljusare tider

Cleantechmarknaden har gatt igenom ett stilbad. Men det senaste
aret har lett till ett trendbrott, om dn forsiktigt. Samtidigt vrids fokus
mot innovationer med lagre prislapp.

INVESTERA | CLEANTECH 2014 » 11
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Carl Hall pa risk-
kapitalbolaget Alder.

INVESTERA | CLEANTECH 2014

NFLODET AV KAPITAL pa cleantechmarkna-
den 0kade med 20 procent under 2013, dir
merparten kom fran privata investerare. Det
visar rapporten Nordic Cleantech Dealflow
2013 fran Cleantech Scandinavia som f6ljt
utvecklingen sedan 2007.

Mycket pekar pé att marknaden idag star unge-
far dér it-branschen stod efter it-bubblan: inves-
teringarna ar langt mer forsiktiga dn for fem—tio
ar sedan, men samtidigt gar det inte att forneka
vart den tekniska utvecklingen och samhillet ar
pavig.

Under 2013 investerades det 89,1 miljoner euro
isvenska cleantechbolag. Det 4r en markant
forbattring fran 2012 da de totala investering-
arna lag pa 46,2 miljoner euro, vilket var en
bottennotering efter stindigt sjunkande siffror
sedan 2009.

Ett av de hetaste omradena for investerarna ar
energieffektivisering. Ett exempel pa denna trend
ar Flexenclosure, som ar det svenska bolag som
fick den storsta investeringen under 2013, bade
nédr det géller privata och offentliga investeringar.
Foretaget, som bland annat levererar miljévin-
liga system for energiforsorjning till telekomindu-
strin, fick in 18,1 miljoner euro.

EN ATERHAMTNING verkar alltsd vara att vinta,
dock inte inom alla omraden samtidigt. Men vad
var det egentligen som hande?

—Manga av de tidiga bolagen sades ha revolu-
tionerande tekniker och man trodde att de skulle
mogna lika fort som it-bolag. Det gjorde att en hel
del investerare blev besvikna. Man insag att det ar
fysiska produkter som ska skapas snarare dn bits
och bytes, sdger Carl Hall, investerare pa riskka-
pitalbolaget Alder.

Carl Hall menar att den forsta bubblan har
spruckit nar det giller cleantech och att en ny vag
av mer realistiska forvantningar och investeringar
har startat.

— Vi gar mot en virld med krympande resurser,
det ar otvetydigt. Om tio ar har vi en medelklass
som bestar av fem miljarder personer och vi kom-
mer att konsumera en massa resurser. Aven om
det kan bli tillfalliga bakslag, sa har marknaden
en otrolig framtid, sdger Carl Hall.

MAGNUS AGERSTROM, vd och grundare pa
Cleantech Scandinavia, tycker att utvecklingen
ar svartolkad just nu, vilket kan tyda pé att vi ar
inneien brytningspunkt.

— Det sker ungefér lika manga investeringar
som for nagra ar sedan, men beloppen dr mindre.

Aven om det kan .'

bli tillfalliga bakslag,
sd har marknaden en
otrolig framtid.

CARL HALL, ALDER

Och det gor mycket for totalsumman, sdger Mag-
nus Agerstrom.

Cleantech Scandinavia 6vervakar 8oo clean-
techbolag i Norden. Enligt Magnus Agerstrom
har de bolag som hajpades for fem ar sedan
inte Overtygat pa intdktssidan. Men utveckling
tar tid och ibland krdvs bade beteendeférand-
ringar och politiska beslut for att en innovation
ska fa féste.

AVEN OM MAGNUS AGERSTROM tycker att det
kunde hdnda mer 4n vad det gor dr han 6vertygad
om att flera svenska cleantechbolag har stora moj-
ligheter att etablera sig i framtiden. Han beskriver
hur marknadens villkor kan férdndras radikalt
nir ny teknik gor att till exempel effektiviteten pa
en solanldggning kan fordubblas.

—Det kan vara gupp pa viagen, men helt plots-
ligt kan det bli 6verkapacitet pa solsidan och da
gar priserna ner. Samtidigt finns det flera svenska
bolag med nya tekniker som har en betydligt
hogre effektivitet som potential. Da kan de eko-
nomiska kalkylerna helt pl6tsligt bli rimliga igen,
sidger Magnus Agerstrom.

ENRIK OLSEN AR managing part-

ner och grundare av Environmen-

tal Technologies Fund (ETF), en

Londonbaserad fond finansierad

av nagra av vérldens storsta insti-
tutionella investerare. Han ser bilden av ett mer
forsiktigt investeringsklimat nu jamfort med for
fem ar sedan, men det géller inte bara cleantech-
branschen. Undantaget dr internetrelaterade
verksamheter som fatt toppvéirderingar néstan i
stil med it-bubblan.

—Resultatet av den lite tuffare miljon ar att

de bolag som dr mindre kapitalintensiva och
mer servicebenidgna har en tendens att lattare fa
finansiering. Effektivitetshojningar inom it som
ar mjukvarudrivet dr ett stort tema, alltsa gron it,
sdager Henrik Olsén. B

NORDENS CLEANTECHMARKNAD 2013 ¥

INVESTERINGAR
UPPDELAT PA LAND

Miljoner € (antal)

Norge (34 st)

Sverige (84 st)

Finland (70 st)

Danmark (58 St) , I?
«. - ~

FEM STORSTA PRIVATA
INVESTERINGARNA

I SVENSKA BOLAG
Miljoner €
Flexenclosure
Sol Voltaics ’
Exeger ’
Nexam
Chemical 8,5
Mantex

34 68
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TUSEN €
Den genomsnittliga summan
per investering i Norden.

MILJONER €

S& mycket investerade privata och offentliga
aktorer i nordiska bolag under 2013.

(202,1 miljoner 2012).

MILJONER €
Sa mycket investerade privata
investerare i svenska cleantech-
bolag 2013 (23 miljoner 2012).

PRIVATA INVESTERINGAR | NORDISKA BOLAG PER OMRADE

Miljoner €
Energieffek- Energi- Avancerade Avfall/ Transport/
tivisering produktion material Jordbruk atervinning logistik

737- 533 458 76

59 26

ANTAL INVESTERINGAR | SVENSKA BOLAG

2008
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I FOKUS HALLBARHET W

Allt fler foretag lagger in hallbarhetsfragor i afféars-
planen. Ett exempel dr det familjeagda bageriet
Polarbrod. | spetsen for foretaget star systrarna
Anna Borgeryd och Karin Bodin som standigt letar
efter grona och resurseffektiva losningar.

TEXT: VICTORIA GILLBERG FOTO: ANDREAS NILSSON

EDAN 2006 HAR systrarna Anna Borge-

ryd och Karin Bodin med fast hand styrt

familjeforetaget in i framtiden med en

tydlig malsittning: att stélla om till en

hallbar produktion och distribution.
Foretaget har 400 anstéillda i Sverige och en
omsittning pa 800 miljoner kronor — och ett miljo-
tankande som genomsyrar hela verksamheten.
Bland annat bygger foretaget — via systerbolaget
Polarkraft —fyra egna vindkraftverk. Malet dr att
producera lika mycket fornybar energi som bolaget
anvinder.

— Vi kommer fortsétta att behdva gron el fram-
over och vi kan gora det sjdlva — varfor skulle man
inte investera da, sdger Anna Borgeryd, styrelse-
ordférande i Polarbrod.

Forutom vindkraft jobbar de ocksa for att ka
andelen ekologiskt brod och utforskar mojlig-
heterna med att anvinda 100 procent fornybart
emballage.

— Alla langsiktigt tdnkande, stabila och fram-
gangsrika foretag dr hallbara. Att inte satsa hall-
bart dr ekonomiskt ohallbart, siger Karin Bodin,
vd péa Polarbréd som i1 augusti fick ta emot utmér-
kelsen Hallbart ledarskap 2014 av Naringslivets
miljochefer.

Hon far medhall fran sin syster. Deras miljo-
engagemang gar inte att ta miste pa.

— Maénga ser hallbarhetsarbete som nagot som
ar besvirligt och jobbigt —istillet for att se det som
en mojlighet att rusta sig for framtiden. De foretag
som inte stiller om kommer inte att 6verleva
ildngden, sdger Anna Borgeryd.

SYSTRARNA HAR suttit i bolagets styrelse fran 18
ars alder, och sedan 2006 sitter Karin Bodin pa vd-
posten och Anna Borgeryd ar styrelseordférande.
Men foretagets resa borjade langt innan dess.

14 » INVESTERA | CLEANTECH 2014

FLER F6RE°TAG SOM
SATSAR HALLBART

IKEA

Ikeas hallbarhetssatsningar
ar breda, allt fran avfallshan-
tering till energiproduktion.
Bland annat har féretaget
97 vindkraftverk och 550000
solcellspaneler. Senast 2015
ska dven alla heminrednings-
artiklar vara gjorda av ater-
vinningsbara material.

[ELECTROLUX]

Electrolux arbetar aktivt med
att successivt minska energi-
atgangen i sina produkter.
Har som mal att minska
koldioxidutslappen med

50 procent i alla led till 2020.

(Ham

H&M arbetar miljdmedvetet i
hela produktionskedjan fran
design till forsaljning. Bland
annat anvander de olika hall-
bara material, som ekologisk
hampa och siden. Har som
mal att all bomull ska komma
fran héallbara kallor till 2020.

ICA erbjuder ekologiska,och
narproducerade produkter
for att underlatta miljosmarta
val. Samtidigt pagar flera
projekt for att minska buti-
kernas miljopaverkan genom
energieffektiviseringar och
optimerade transporter.

Det forsta froet sdddes redan 1879 d& anfadern
Johan Nilsson flyttade till Alvsbyn i Norrland och
dér 6ppnade ett bageri. Och nir Anna och Karins
morforildrar kom pé att det traditionsenliga
brodet kunde frysas for att distribueras langre
skapades affdrsidén och det som idag dr Polarbrod
grundades.

—Om man fragar mormor &r syftet med Polar-
brod att visa stolthet 6ver de norrlandska viardena,
som var brodkultur. Mamma och pappa skapade
arbetstillfdllen pa orten och var mana om att stan-
digt utveckla resurseffektiva losningar. Polarbrod
ar ett helhjirtat foretag och det har vi haft med oss,
sdger Anna Borgeryd.

Uppvuxna under attiotalet med forsurnings-
debatten och Tjernobylkatastrofen fick de tidigt
insikt i miljofragan. S& nér de tog 6ver beslot de sig
for att det skulle bli deras bidrag.

— Efter Tjernobyl drabbades till och med mar-
kerna i Norrland och man forstod att allt sitter
ihop. Pa senare ar har jag tydligare sett hur det hir
kopplar ihop med Polarbréd och hur vi kan arbeta
for att minska var miljopaverkan, siger Karin
Bodin.

EN DET AR INTE bara ideologi och

kérlek till naturen som driver

systrarna. Aven om de inte talar i

termer som marknadsandelar och

konjunkturprognoser dr affarsnytta
en sjilvklarhet. Och de tror inte att det finns ndgon
konflikt mellan ett gott ekonomiskt resultat och
att ta ett miljéansvar.

Nasta steg for Polarbrod ér att rensa distribu-
tionen pa fossila branslen. En stor del av transpor-
terna gar med tag, och bolaget vill dven att leveran-
serna till butik ska vara fossilfria. De undersoker
dven mdjligheten att installera solceller som kan
driva ugnar och frysar.

Men for Polarbréd ar den svaraste noten att
knidcka jordbruket. Dar menar de att den tekniska
utvecklingen méaste ga fortare och att gemensamma
l6sningar dr nddviandiga.

— Foretagen kan inte sjdlva 10sa hdllbarhets-
fragornaijordbruket. Vi behover ett kretslopps-
jordbruk och det har vi inte idag, siger Anna
Borgeryd. m

Polarbréds vd Karin Bodiin (t v) och
hennes syster Anna Borgeryd, som
dar styrelseordférande i bolaget.

POLARBROD
Foretaget: Familjedgt
féretag grundat 1972.
Sveriges tredje storsta
bageriféretag.

Antal anstéllda: 400.
Omsaéttning: 800 miljoner kr.




““Solelen vixerpa allam

TEMASOLEL ¥

adaer

Kapaciteten har méngdubblats och priserna har rasat. Nu har allt fler
lander och aktorer gett sig in pé& solelsmarknaden. Och utvecklingen
gar i en rasande takt inom alla omraden i vardekedjan.

Var finns de storsta framtidsmajligheterna’”? Och hur star sig de

svenska solelsbolagen?

TEXT: JOHAN WICKSTROM  FOTO: NASA/SDO/AIA/HANDOUT/CORBIS

AR TYSKARNA satte sig till

lunch den 9 juni 2014 slogs

ett nytt rekord. Denna

vackra sommardag stod

solelspaneler for 6ver half-
ten av landets totala elproduktion, eller
totalt 23,1 GW (vilket nastan motsvarar
det maximala effektbehovet i Sverige
under en kall vinterdag).

Utvecklingen inom solelsmarknaden
har varit explosiv de senaste aren tack
vare den harda prispressen. Pa bara
fem ar har den globala solelskapacite-
ten néstan sexdubblats med Tyskland
som framsta draglok. Samtidigt har
priserna sjunkit med drygt 60 procent.
Nu ar det Japan, Kina och USA som
driver p4 marknadsutvecklingen, men
allt fler lander hakar pa.

rande kiselsolcellerna som dominerar
marknaden, trots intensiv forskning
kring nya material.

Den snabba marknadsutvecklingen
betyder inte att det finns négra enkla
pengar att tjdna. Under de senaste dren
har en hel del solelsproducenter — och
investerare — forlorat pengar pa grund
av den harda konkurrensen.

— Det har varit tuffa och turbulenta
ar. Och stora delar av tillverkningen av
moduler har flytttat till Kina. Men det
har borjat stabilisera sig nu. Vi dr bara
i borjan av utvecklingen, sager Bjérn
Sandén, bitradande professor i miljo-
systemanalys pa Chalmers i G6teborg.

EN NY RAPPORT frin konsultforetaget
Cleantech Group jimfor solelsutbygg-

ter tills en kritisk massa uppstatt — da
kommer utvecklingen accelerera och
leda till ”the next waves of innovation”.

SOLELSANLAGGNINGARNA kan grovt
delas upp i tre huvudsegment: stora
solkraftsanldggningar (antingen solcel-
ler eller termisk solkraft via solvarme),
solcellsanlaggningar pa kommersiella
fastigheter och privata installationer pa
villatak.

— Alla tre segment vixer, men forut-
sattningarna ser olika ut i olika lander,
konstaterar John Andersen, styrelseord-
forande i solenergibolaget Scatec Solar.

Han &r en av veteranerna inom sol-
kraftssektorn och var med och byggde
upp det norska solelsbolaget REC, som
véxte kraftigt under forsta halvan av
2000-talet fram till runt 2010 da luften

Anda ir det ingen teknikrevolution naden med utvecklingen av jirnvigen
det handlar om. Visst 6kar verknings- islutet av 1800-talet: i borjan gar det gick ur marknaden. REC flyttade
graden successivt, men det ir fortfa- trogt och man far utharda vissa forlus- senare sin produktion till Singapore, 4

) tva tl?rar leverel 2n mer
energi dn vad jordens | ning
anva der under ett h

i |
| | -
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SOLELIA

SOLELIA

TEMASOLEL ¥

Solelias laddplats producerar cirka 1 000 kWh per ar,

vilket kan récka till 2 000 mils kérning.

CASE: SOLELIA GREENTECH

L addar elbilen med sol

VID UTKANTEN av Kungliga tekniska
hogskolan i Stockholm star tva elbilar
paladdning under tva solcellspaneler.
Det ar en av féretaget Solelia Green-
techs laddstationer.

—De producerar ungefar 1 000 kWh
per r per stéllning, vilket kan ge upp
till 2 000 mils kérning, sager Per
Wickman, tillférordnad vd pa Solelia
Greentech.

Varje KWh som produceras satts in
pé en sé kallad solbank med
ursprungsmarkt el.

Solbanken levererar underlaget till
Svenska kraftnat, som utfardar
ursprungsgarantier for solelsproduk-
tionen.

Det blir garanterat full laddning fran
stationen. Skulle det vara en molnig
dag tillférs el fran Solbanken.

NAR FORETAGET startade 2011 var
Per Wickman, som tidigare var tek-
nikkonsult, en av grundarna.

—Jag var fascinerad éver kopp-
lingen mellan elproducent och elkon-
sument. Det hér &r ett s&tt att ta bort
muren som finns mellan dem, séger
han.

Den forsta prototypen stod klar
2012. Idag har féretaget tio anlagg-
ningar i drift. Kunderna kan antingen
képa hela anldggningen eller hyra

for cirka 3 000 kronor per manad.

- Var storsta malgrupp ar kommu-
ner och fastighetsagare. Men aven
afférer och restaurangkedjor kan
varaintressanta.

Utmaningen &r att f& till en I6nsam
affarsmodell.

—Elen gesjuiprincip bort gratis
nu. Det kommer att &ndras pa sikt
med alltfler laddplatser och dess-
utom tror jag att det kan bli friga om
mertjénster pa parkeringsavgiften.

NU MARKNADSFOR sig féretaget
aven ihop med bland annat Mobility
Motors som ar aterforséljare av
Nissan, dar man erbjuder laddstation
och elbil i ett och samma paket.

Fortfarande kravs ocksa att mark-
naden for elbilar vaxer. Idag finns
6ver 5000 elbilar pa landets vagar
och det vaxer stadigt nu. | &r har dven
de tyska biljattarna VW, Audi och
BMW lanserat nya elbilsmodeller vil-
ket kan satta snurr pd marknaden.

Hur ser framtidsmalen ut for er del?

—Om fem ar finns vi i varje kommun
och har bérjat ta internationella kon-
takter. Samma system for ursprungs-
markning av el som vi anvéander finns
juihela Europa. Det gynnar oss,
sager Per Wickman

JOHAN WICKSTROM

REC

och under det senaste aret har foretaget
gatt starkt framat igen.

— Det var finanskrisen och konkur-
rensen fran kinesiska producenter
som gjorde det tufft for REC. Nér vi
borjade kom mindre dn 10 procent av
solcellstillverkarna fran Kina, nu ar det
kanske 70 procent.

OHN ANDERSENS nuvarande

bolag Scatec investerar i stora

solcellsanldggningar

— Vart senaste projekt r

en solcellspark i Sydafrika pa
75 MW, vilket motsvarar el till 30 00o—
40000 hushall. Vi bygger och driftar
anldggningen och séljer elen till det
statliga elbolaget som betalar en fast
avgift under 20 ar, séger han.

Solel ar en disruptiv kraft pa mark-

naden: den dndrar forutsittningarna
for alla aktorer och skakar om afférs-

INVESTERA | CLEANTECH 2014

%

Okningen av den installerade solels-
kapaciteten 2013 — fran 100 till 139 GW.

\

AN

7
MILJARDER DOLLAR

De globala investeringarna i solkraft 2013.

Tysklands solelskapacitet
—landet har mest solel i varlden.

KALLA: RENEWABLE 2014
GLOBAL STATUS REPORT

logiken. Traditionellt har elen produ-
cerats centralt i stora anldggningar och
distribuerats ut. Nu blir det allt mer
lokal produktion — och darmed 6ppnas
nya affarsmojligheter.

1 USA HAR solelsmarknaden vuxit kraf-
tigt under de senaste aren tack vare en
ny affarsmodell dir tredjepartsleveran-
torer ansvarar for hela anlaggningen.
Solelsproduktionen har 6kat med 12
GW under 2006-13. (Bara i Kalifornien
finns idag solel pa drygt 250 ooo tak.)

Nu har foretaget Eneo Solutions lan-
serat en liknande affdrsidé i Sverige och
pa sikt Europa.

—Tanken ar att sélja solel och geo-
energi som tjdnst. Vi finansierar, instal-
lerar och driftar, sa slipper kunden
bry sig om upphandlingar eller elpris-
utvecklingen. Man vet vad man ska
betala, séiger Harald Overholm, som

sl .

gjorde en forskningsstudie av solels-
utvecklingen i USA innan han var med
och grundade Eneo Solutions.

VERIGE LIGGER efter
manga lander ndr det gél-
ler installerad solel, men nu
Okar kapaciteten dven hér.
Installationen av solceller
fordubblades under 2013 jamfort med
2012, 19 MW jamfort med 8,3 MW —
vilket dock bara dr en brakdel jAmfort
med till exempel Tyskland.
Sverige ligger dock langt fram
inom vissa forskningsomraden inom
solenergi, till exempel CIGS tunn-
filmssolceller och fargsensibiliserade
solceller (Gritzel-solceller). Ytterligare
ett exempel ar den virldsledande nano-
forskningen i Lund som bland annat
har lett fram till foretaget Solvoltaics,
som utvecklat en 16sning for att 6ka

W,

e

Det norska solelsbolagft REC drabbades hart
efter finanskrisen och konkurrensen frén Kina.
Idag har fc‘jrcTtageii IaqﬂTﬁ{r

| o Il

verkningsgraden i solceller (14s mer pa
sid 4).

Men solelsmarknaden handlar inte
bara om produktion, utan dven om sys-
temen runtomkring: integration, styr-
ning, viaxelriktare och lagring.

— Haér ligger vi bra till, Sverige ar duk-
tiga pa systemlosningar, sidger Linus
Palmblad, handlaggare pa Energi-
myndigheten.

MYNDIGHETEN beviljade i varas
pengar till fem projekt i den andra
omgangen av sitt forskningsprogram
El och brinsle fran solen. Syftet dr att
utveckla tekniker inom solceller, ter-
misk solel och solbréinslen. Gemensamt
for forskningsprojekten dr att deras
resultat ska leda till innovation och
kommersialisering av svenska idéer.
—Solelen kan snart klara sig utan
stod. Den stora utmaningen framover

produktion i Singapore.

ar lagringen och att hantera utbud och
efterfragan av el. Det krivs for en riktig
storskalig utveckling, sdger Linus
Palmblad.

Redan nu bérjar det dyka upp
foretag inom denna nisch. I Tyskland
saldes ett par tusen energilager till
mikroproducenter under 2013.

—Lagring ér ett av de omraden dér
man satsar mest pa utveckling av ny tek-
nologi. Till syvende och sist handlar det
om total kostnad per KWh dér eventuell
lagring ingér, siger John Andersen.

De nya smarta niten innebir ocksa
nya mojligheter att lagra, antingen cen-
tralt i en storre systemlosning eller i till
exempel elbilsbatteriet i garaget.

EN ANNAN INTRESSANT trend ér de
olika nischtillimpningar som dyker
upp, till exempel att integrera solceller i
fastigheter. Foretaget Exeger tillverkar

>
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THOMAS HENRIKSSON

TEMA SOLEL ¥

Vd:n Linda Krondahl (t v) och Kristina
Linhardt pa féretaget HiNation. | handen
héller de féretagets produkt HiLight som
kan ge ljus och ladda mobiler - med
fokus pé landsbygden i Afrika.

sé kallade gritzelsolceller (en solcell
som efterliknar vixternas fotosyntes) i
sin pilotanliaggning i Stockholm. For-
delen ar att dessa solceller har battre
effekt inomhus, ar tunna och bgjliga
och kan integrerasi alla slags bygg-
nadsdelar.

Exeger riktar dven in sig pa konsu-
mentmarknaden, till exempel laddare
till telefoner, lasplattor och natverks-
kameror, antingen inbyggda eller som
separata enheter.

— Det har ldnge talats om Internet of
things. Allt fler saker kommer att vara
uppkopplade till ndtet och deras batte-
rier kommer inte att racka, sdger Gio-
vanni Fili, vd och grundare av Exeger.

FORETAGET HINATION arbetar med
landsbygdsbefolkningen i fokus, frimst
i Afrika. De siktar pa de stora grup-
perna som lever utan el, utom rackhall

INVESTERA | CLEANTECH 2014

' Podingen dr att solen inte
har ndgon resursbegransning.

I framtiden finns det ingen
anledning att bygga ndgot som

inte upptar energi.

for den infrastruktur som &r under
uppbyggnad. Foretagets produkt
HiLight ar baserad pa solceller och
kan ge ljus, ladda mobiler och andra
produkter med usb-laddning. Hittills
har foretaget salt 3 ooo HiLights, men
det dr en lang resa innan det kan bli en
riktig volymprodukt.

— Vihar under de senaste aren
spenderat mycket tid pa landsbygden i

BJORN SANDEN

Afrika. Nu har vi undertecknat en
avsiktsforklaring om att utveckla en
helt ny solcellslampa i samarbete med
lokala aktorer. Det innebér en order
pa 40 000 ex, sdger Kristina Linhardt,
styrelseordforande i HiNation.

Aven om Asien och USA ir de stora
solkraftsregionerna idag borjar utveck-
lingen i Afrika ta fart.

— Globalt 4r Afrika dn sd ldnge
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SOLARCITY

Foretaget Solar Roads afférsidé &r att bygga in
solel pa framtidens végar.

Solpaneler &r en allt vanligare syn pd amerikan-
ska hustak. Marknaden har vuxit kraftigt tack
vare nya affdrsmodeller.

CASE: RIPASSO

Solkraft med ubéatsteknik

I UPINGTON i nordvastra Syd-
afrika slog ett svenskt féretag
vérldsrekord i november 2012.
Det var Malm&baserade Ripasso
som lyckades uppna en verk-
ningsgrad pa 32 procent i sin
testanlaggning for termisk sol-
kraft.

Tekniken skiljer sig fran sol-
celler. | termisk solkraft ar det
solens vdrme som omvandlas till
el via vattenanga eller en motor.
Ripasso anvénder en stirling-
motor, som fungerar genom att
en gas i motorn omvéaxlande
varms upp och kyls av. Detta
leder till tryckskillnader som
pressar motorkolven upp och
ned, och motorn driveri sin tur
en generator.

- Var grundteknik ar utvecklad
for Kockums ubétar. Och till
skillnad fr&n andra stirlingmoto-
rer har de bade hog effekt och
hog verkningsgrad. Det &r vi
ensamma om p& marknaden,
sdger Gunnar Larsson som tidi-
gare jobbade just pd Kockums.

DEN TERMISKA solkraften har
inte kommit lika langt i utveck-
lingen som solceller, och star
enbart for en liten del av den glo-
bala produktionen av solel. For-

)

RIPASSC

Ripassos pilotanldggning i Upington i Sydafrika slog vérldsrekord 2012.

delarna med tekniken &r framst
att anlaggningarna har hégre
verkningsgrad &n vanliga sol-
celler, framfor allt i 6knar eller
andra omraden dar det ar
mycket hég solinstralning.

—Vanliga solceller har samre
verkningsgrad ju mer sol det ar.
Var anlaggning ar nastan tre
ganger sa effektiv som vanliga
solceller i s&na miljoer, sager
Gunnar Larsson.

Det betyder att Ripassos
framtida huvudmarknader finns
i till exempel Nordafrika, Syd-
europa och Mellandstern.

Det finns manga bolag som séljer
termisk solkraft, men de flesta
baseras pa att vattenanga driver
turbinen, vilket ger lagre effekt.

IDAG HAR RIPASSO en anlagg-
ning pa 120 KW, men nu &r siktet
installt pa att bygga en storre
referensanlaggning. | framtiden
handlar det om att bygga anlagg-
ningar pa cirka 50-100 MW.

—Tekniken finns. Den stora
utmaningen nu &r att hitta
kunder, till exempel elbolag, och
fa igang forsaljningen, séger
Gunnar Larsson.

véldigt litet pé solelskartan. Men de
afrikanska linderna har ju alla for-
utsittningar for att bli en stor mark-
nad: mycket sol, stort behov av el och
mycket fossila branslen. De kanske kan
hoppa Over ndtutbyggnad och satsa

pa distribuerad solel och lokallagring,
sdger John Andersen.

ET AR HELT klart en mark-
nad med en mangd olika gre-
nar som nu véxer fram glo-
balt. Under varen 2014 fick
till exempel det amerikanska
foretaget Solar Roads in drygt tva
miljoner dollar i riskkapital via sajten
Crowdfunding. Affirsidén: att bygga
solel pa alla nya végar. Foretaget har
utvecklat solpaneler som ir sa robusta
att de klarar vikter upp till 100 ton.

—I framtiden finns det ingen anled-
ning att bygga nagot som inte upptar

energi. Podngen dr att det inte finns
nagon resursbegriansning och sa ar tek-
niken skalbar, sdger Bjorn Sandén pa
Chalmers och konstaterar vidare:

— Vilka som lyckas tjina pengar pa
den hiar marknaden ér ju svart att sdga,
men marknaden kommer att vixa —det
ar helt klart.

Ett talande och farskt exempel ar
nér it-miljarddren Elon Musk — man-
nen bakom elbilen Tesla — gjorde en
av sina senaste investeringar. Som sty-
relseordforande i foretaget Solar City
kungjorde han i juni 2014 att bolaget
koper solcellstillverkaren Sielvo for 200
miljoner dollar.

— Vimaste kopa detta for att kunna
vaxa tillrackligt snabbt, sa Elon Musk
pa presskonferensen.

Kanske ar detta en signal om att sol-
racet r pa vag att ldgga in en ny véxel
igen. W

IKEA UTOKAR FORSALJNINGEN
AV SOLPANELER

NU FINNS DET snart mer an soffor,
sangar och andra inredningsobjekt pa
lkea. Under hésten 2014 utékar mébel-
jatten sin satsning pa solpaneler.

Det var 2013 som lkea bdérjade sélja
solcellspaneler i Storbritannien, och fér-
séljningen har gatt bra, enligt foretaget.

| oktober kommer Ikeakunderna i
Nederldnderna att kunna képa paneler,
ochidecember foljer Schweiz efter. Sol-
cellspaketet inkluderar fullstandig installa-
tion och garantier.

- Var ambition &r att borja salja i Sverige
ocksa, men det behdver bli enklare och
mer I6nsamt fér kunden att producera
solel, sager Jonas Carlehed, hallbarhets-
ansvarig pa lkea Sverige.

lkea fortséatter &ven sin egen energi-
satsning. Fram till 2020 investerar koncer-
nen runt 13 miljarder kronor p& sol- och
vindkraft.
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MARKNAD AFFARSANGLAR W

Den viktigaste faktorn l'

ar att fa fortroende for
mdnniskorna i foretaget.

JAN TUFVESSON, AFFARSANGEL

Hitta framtidens teknikibolag

Affarsanglar har en viktig roll i nya cleantech-
foretags tillvixtskeden. Tva tredjedelar av
anglarna i investerarnatverket Connect ar
intresserade av cleantech. Men hur gor man
for att hitta de mest intressanta bolagen?

TEXT: SUSANNE ROSEN
ILLUSTRATION: ANNE-LI KARLSSON
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EKNIK- OCH kapitaltungt med langa

utvecklingstider gor investeringar i

cleantech, precis som i life science, till

ett mer osikert kort. Men i en nyligen
gjord studie har tva tredjedelar av tillfragade
affarsanglar inom Connects niatverk angett att de
ar intresserade av att investera i cleantechbolag
(se notis).

I mars holl Connect Skéne en uppskattad halv-
dagsutbildning for att 0ka affarsinglarnas kom-
petens om cleantech.

—Fordelen med den hér typen av bransch-

specifik utbildning ar att det kommer bade valdigt
rutinerade och helt nya affiarsianglar som kan lira
kidnna varandra. Det ar viktigt att fora kompe-
tensen vidare, sdger Jeanette Andersson.

EN AV FORELASARNA var investeraren Jan
Tufvesson, som berdttade om sina erfarenheter av
teknikbolag med potential att bidra till en hallbar
framtid. Han vill inte riktigt kalla sig affarsidngel.

— Foretagsdoktor dr kanske mer passande,
séger han.

Intresset for att stilla diagnos pa och hjilpa
foretag borjade ndr Jan Tufvesson, som ar civil-
ingenjor i elektroteknik, arbetade med organisa-
tions- och teknikutveckling pa Ericsson. Han var
med och grundade och satt ordférande i flera av
Ericssons dotterbolag. Just nu dr han engagerad
i fyra unga och lovande bolag: Heliospectra,
Optistring Technologies, Mantex samt Heatcore.

— I de flesta fall har jag blivit ombedd att bli
ordforande i bolaget och da dven investerat i det,
sdger han.

Att de alla ar just cleantechbolag har dock inte
varit avgorande for engagemanget, enligt Jan
Tufvesson. Han har valt det som &r roligt.

— Ser foretagen intressanta ut sa investerar jag.
Det som driver mig ér att det blir ordning och
redaibolagen och att de blir Ilénsamma. Men jag
tycker sjdlvklart att det ar viktigt att ta tillvara
och spara energi.

Intresset for cleantech bland de tillfragade
affiarsinglarna tror Jan Tufvesson ocksa beror pa
att det ar ett nytt omréade, “dar bor det rimligen
finnas en potential att hitta fynd”.

EN VIKTIGASTE faktorn infor en inves-
tering, understryker han, dr att fa for-
troende for midnniskorna och ledningen
iforetaget. Han tittar pa affarsplanen,
hur de har bedomt marknaden och tidplanen for
hur féretaget ska utveckla sina produkter. Om de
ar overoptimistiska eller nagorlunda realistiska.

Jan Tufvesson arbetar ungefar halvtid med
bolagen han investerat i, inklusive konsultinsat-
ser. Det dr en fordel att vara pensionér som affars-
dngel eller foretagsdoktor, menar han, speciellt
inom teknikforetag med langa ledtider.

—Da har man inte sa brattom. Dessutom har
man ofta gjort egna resor och har lite pengar att
bidra med.

Han konstaterar att det inte finns nagra fardiga
recept pa vilka bolag eller teknikomraden som ar
l6nsamma att investera i, eller hur mycket pengar
en privat investerare ska satsa.

— Man behover en massa tur och det giller
att vara langsiktig. Sétta sig in ordentligt i vad
bolaget haller pa med och hur de garderar sig mot
olika problem. Sedan bér man ju inte satsa mer 4n
att man kan vara utan de pengarna.

EN AFFARSANGEL KAN utéver pengar bidra med
vardefull kompetens och kontaktnit till foretag

i tidiga skeden. Jeanette Andersson 4r samman-

hallande for finansieringsfragor pa Connect och
ansvarig for affarsinglar i Skane.

— Syftet for en affarsdngel att investera i ett
nytt bolag varierar, fran att vara vildigt profit-
orienterat till ndst intill filantropiskt. Det finns
hela skalan. Gemensamt for alla dr dock ett stort
intresse att utveckla nya foretag, siger hon.
Connect samarbetar sedan tidigare med
Energimyndigheten inom Connect Green, dar
man turnerar runt om i landet for att marknads-
fora cleantechomradet for investerare och andra
intressenter. Under hosten far nystartade bolag
inom sol, skog, vatten och hallbart byggande
mojlighet att visa upp sig. B

CLEANTECH LOCKAR AFFARSANGLAR

Stor tillvaxtpotential, skalbar-
het i sin affarsidé och ett drivet
team med entreprendérer. Det
ar de viktigaste faktorerna for
affarsanglars investerings-
beslut.

KNAPPT 200 av affarsénglarna inom
Connect Sverige deltog i telefoninter-
vjuer sommaren 2013. 66 procent
angav att de var intresserade av att
investera i cleantech. Lika manga var
intresserade av life science och nagot
fler, 75 procent, var intresserade av att
investera i bolag inom it och kommu-
nikation.

Analysen av intervjuerna visar att
afférsanglar &r en heterogen grupp
privata investerare som tar avsevart
storre risker an andra investerare, och
att de pa senare ar har blivit mer pro-
fessionella. Anglarna &r fortfarande
oftast man ver 50 ar, men andelen
kvinnor 6kar.

Bolag som &r lampliga att investera i for
en affarsangel har stor tillvaxtpotential
och en skalbarhet i sin affarsidé. Men det
viktigaste &r att det finns ett drivet team
med entreprendrer bakom foretaget.

PA AFFARSANGLARNAS 6nskelista
star bra métesplatser dar de kan traffa
entreprendrer och andra investerare,
ett bra dealflow av intressanta bolag
och kompetensutbildning. Fér att
underlatta motet mellan entreprendrer
och investerare haller Connect Sve-
rige nu pa att ta fram en nationell, och
pa sikt nordisk, webbplattform.

* Studien Affdrsdngelnétverk och
investeringar har genomférts av
Connect Sverige och Néringslivets

forskningsinstitut Ratio, med stéd av
Energimyndigheten och Vinnova.

L3s studien pa
connectsverige.se
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Clean web-lbsningar

SMARTA DIGITALA tjanster och 16sningar som hjdlper mannis-

kor att spara bade pengar och energi vixer i popularitet. Clean

web handlar om att forbéttra den befintliga infrastrukturen dnnu béttre
med hjilp av till exempel mobil teknik, sensorer, dataanalys och andra
typer av informationsteknologier. Det kan handla om olika typer av

SUN FLEET

trender

PA CLEANTECHMARKNADEN

Den tekniska utvecklingen gar snabbare dn nagonsin.
Och det gor tydliga avtryck dven pa cleantechmarknaden.
Har ar fem heta trender att halla koll pa.

tjanster som later manniskor dela pé bilar (bilpoolen Sunfleet) eller
hotellrum (rumsbokningstjansten AirBnB) med andra anvindare pa ett
smidigt och energieffektivt sdtt. Det handlar ocksa om helt nya beteen-
den hos ménniskor och utveckling av tjanster vi &nnu inte sett.

— Jag tror att clean web-losningar kommer att na de storsta framgdang-
arna i framtiden. Det driver utvecklingen, siger Magnus Agerstrom pa
Cleantech Scandinavia.

En bilpoolsbil ersétter fem bilar
och leder till minskad miljépaverkan.

vaxer sa det knakar i
bade USA, Kina och Japan. Totalt investera-
des drygt 113 miljarder dollar under aret. Och
nu har marknaden stabiliserat sig efter nagra
ars prisfall. Hér finns stora mojligheter att
hitta foretag med spannande nischtillaimp-

_ Sa ser investeringsklimatet ut
: i cleantechviarldens hetaste omraden

Internet
- of things

iborjan av 2014 kopte
Nest — foretaget som tillverkar smarta
termostater och brandvarnare — blev det
tydligt vilket ett av de hetaste omradena
inom cleantech dr. Sokjatten fick betala
3,2 miljarder dollar f6r bolaget, och
enligt manga dr det dnnu ett exempel pa
hur Internet of things bedoms som ett
viktigt utvecklingsomrade. Det handlar
bland annat om att fysiska foremél och
system blir uppkopplade och dessutom
mdjliga att analysera och effektivisera
genom databerdkningar. Just termostater
och andra produkter for 6vervakning
av resursanviandning kan bli en viktig
komponent i framtidens uppkopplade
samhille. Ett intressant svenskt fore-
tag ar Watty. Med enkla komponenter
kan deras big data-16sning effektivisera
energianvdndningen i byggnader.

— Energibesparing har varit ett ganska
stort tema for oss. Dir finns det mogna
bolag som dinda viixer snabbt, siger Carl
Hall, investerare pa Alder.
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JENNIFER GLANS

ningar och nya systemlosningar — eller finan-
sieringssystem. [ Sverige finns ménga bolag,
till exempel Sol Voltaics, Optistring och Exeger.

Beroende pa energimarknadens ovriga
utveckling kan det hinda mycket, och ingen
tvekar pa solkraftens stora potential.

— Sol dr framtiden. Det giller bara att mark-
naden blir mer stabil in idag, siger Magnus
Agerstrom pa Cleantech Scandinavia.

(Lés mer om solmarknadens utveckling pé sid 16-21.)

Solelspark i Mojavedknen i Arizona.

Effektiv resursanvandning

Det gér att minska spillet i industriprodukter
med upp till 50 procent, enligt Magnus Nor-

berg Olsson, vd pa Tomologic.

SAMTIDIGT SOM det krdvs nya

sétt att producera varor och

tjanster finns det mycket att himta genom
att effektivisera de system och metoder
som redan finns. Det svenska bolaget
Tomologic ar ett bra exempel. Deras
algoritm som réknar ut det mest effektiva
sdttet att skdra i metallplatar, sé att spillet
minimeras har gjort att foretaget rankats
som ett av Sveriges hetaste unga teknik-
bolag. Stalmarknaden ar vard nagra tusen
miljarder dollar —att ta ett par procent av
den marknaden blir stora pengar.

— Resurseffektiviseringen dr det som
verkligen driver investeringstemat for oss,
sdger Henrik Olsén pa Londonbaserade
Environmental Technologies Fund.

DISRUPTIVE MATERIALS

Disruptive Materials flingsaltsliknande material
har médnga anvandningsomraden.

Smarta
material

och drivmedel baserade
pa biologiskt material vixer fram inom
olika omraden. Ett spinnande exempel
ar foretaget Disruptive Materials som
tagit fram ett superpordst material
baserat pa magnesiumkarbonat. Tack
vare unika egenskaper har foretagets
produkt vildigt médnga anvindnings-
omréden, till exempel i livsmedels- eller
lakemedelsindustrin. I varas vann
foretaget Nordic Cleantech Open. Inom
detta omréde finns dven Skaneforetaget
Cyclicor som utvecklar nya héallbara
polykarbonatplaster som till exempel
kan anvindas till livsmedelsprodukter
eller i medicinsk utrustning.

— Det hdr dr jittestort och man ser att
det kommer inom olika omraden. Olika
Sformer av biologiskt baserade material
ersiitter andra matevial, siger Carl Hall
fran Alder.

Ett fatal men stora teman
med stort fokus i investe-
ringarna. Har gors mer
riskbendgna satsningar &n
i Europa. Dessutom ar
foretagen ofta béattre pa att
séljain sina l6sningar till
investerare, vilket attra-
herar kapital. Har en mer
mogen riskkapitalmarknad
med hoga varderingar pa
manga bolag.

Hog niva pa innovationer i
till exempel de nordiska
landerna samt Holland,
Belgien och Tyskland.
Utvecklade industriella
ekonomier och program
som driver pa utveck-
lingen. Finland, Sverige
och Danmark &r samtliga
pa fem-i-topp-listan pa
Global Cleantech Innova-
tion Index 2014.

Med sina stora befolknings-
mangder utgdr Kina och
Indien stora marknader foér
bade utlandska och inhemska
bolag. | takt med den fortsatta
urbaniseringen 6kar affars-
mojligheterna inom omraden
som till exempel stadsbygg-
nad, avfall samt vatten- och
luftrening. Kinas politiska sys-
tem gor att de snabbt kan
satsa mycket kapital pa stra-
tegiska omraden som till
exempel cleantech.

KALLOR: UNDERLAG FRAN CLEANTECH GROUP OCH INTERVJUER MED BLAND ANDRA CARL HALL, ALDER,
MAGNUS AGERSTROM, CLEANTECH SCANDINAVIA, OCH HENRIK OLSEN, ETF.
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INTERVJUN NIKLAS ZENNSTROM W

FILANTROPEN

som vill forandra

Han har ruskat om bade tele- och musikmarknaden i grunden.
Nu har Niklas Zennstrom siktet installt pa it och cleantech. Malet &r
att forandra och hjalpa fram nya entreprendrer,

TEXT: JOHAN WICKSTROM FOTO: TOR JOHNSSON

OR NIO AR sen salde han sitt eget bolag Skype
for 2,6 miljarder dollar och aret efter, 2006,
e |1tsags han till en av varldens mest inflytelse-
rika personer av Time Magazine.
Manga kanske skulle ha véxlat ned och tagit
det lite lugnt efter detta. Men inte Niklas Zennstrom.

—Jag skulle bli rastlos. Jag vill vara med och paverka,
sdger han under en jiktig septemberdag.

Idag driver han dels riskkapitalforetaget Atomico
med kontor i fem lander dar fokus ligger pa nya it-bolag.
Dels har han och frun Catherine startat organisationen
Zennstrom Philantropies som arbetar for manskliga
réattigheter och miljo- och klimatfragor.

Zennstrom Philantropies stodjer organisationer som
jobbar med klimatfragor och ger dem verktyg att analy-
sera till exempel miljopaverkan av investeringar. For tre
ar sedan inrédttade organisationen dven tavlingen Green
Mentorship Award som riktar sig till nya svenska bolag
inom cleantechsféren.

—Den som vinner far ett mentorskap av mig under
ett ars tid. Jag hjélper till att bolla strategier och ser
till att de kan fa tillgang till mitt natverk, sdger Niklas
Zennstrom.

2012 vann Orbital Systems tidvlingen med sin ater-
vinningsbara duschteknik (1as mer pa sid 6), och dér har
Niklas Zennstrom éven investerat privata pengar.

— Det ér en vildigt intressant produkt som bade
sdnker energi- och vattenanvindningen.

Bland tidigare vinnare finns dven foretaget Clean
Motion, som utvecklar elfordonet Zbee, och ventila-
tionsbolaget Rehact.

NIKLAS ZENNSTROM éir dvertygad om att cleantech dr

en framtidssektor for investerare. Han pekar pa fyra

grundldaggande drivkrafter:

1. De fossila brinslena blir dyrare och dyrare.

2. Den nya miljotekniken blir billigare och mer effektiv.

3. Konsumenterna stéiller allt hogre krav pa hallbara
varor och tjénster.
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Den stora utmaningen .'

ar att hitta rdtt tidpunkt
for investeringen.

4. Politikerna kommer att gora det dyrare med miljo-
skadliga utslapp, via skatter eller avgifter.

— Alla de hir faktorerna driver marknaden pa sikt.
Den stora utmaningen ar tajmingen, att hitta ritt tid-
punkt for investeringen.

Varfor jobbar inte Atomico med cleantechinveste-
ringar?

—Jag och mina medarbetare har en annan bakgrund
och andra slags natverk. Men det finns klara berérings-
punkter mellan branscherna. Manga it-bolag erbjuder
juldésningar for att effektivisera resursanviandningen
och anvinda energin pa ett bittre sitt, siger han.

EN TROTS DE grundlaggande drivkraf-
terna pa marknaden ar det ont om kapital
nér cleantechforetagen ska skala upp
verksamheten.

—Ja, det ar ett stort problem. Det &r fa
institutionella placerare som dr intresserade av bolagen
mellan sdddstadiet och prototyp. Jag vet inte riktigt
varfor. Kanske ar det for att de 4r mer kapitalintensiva.

Vad édr din drivkraft idag?

—Jag vill vara med och fordndra. Det ar kul att hjalpa
entreprendrer att bygga upp ett foretag fran idé till
resultat. Sedan kan jag bli ganska arg 6ver att vi inte
har dndrat vart sitt att leva, trots all kunskap.

Nar det giller klimatutvecklingen dr han ganska
pessimistisk pa kort sikt, men inte langsiktigt.

— Det ar sa mycket intressant teknikutveckling och
duktiga entreprendrer som kan férdandra — och driva pa
konsumenter och politiker. S& jag &r optimist. B

NIKLAS
ZENNSTROM
Alder: 48 &r. Bor: London.
Utbildning: Civilingenjor (teknisk
fysik) och civilekonom, Uppsala
universitet. Bakgrund: Startade Kazaa

2000 och Skype 2003. Sedan 2006
driver han riskkapitalbolaget Atomico
samt stiftelsen Zennstrém
Philantrophies.




RISKKAPITALETS HISTORIA

For att omvandla nya tekniska losningar till starka foretag kravs gott
om pengar. Under historiens lopp har riskkapitalet haft en avgdrande

betydelse for en rad stora innovationer. Har ar nio artal pa vagen.

{

Varldens férsta moderna
venture capital-firma bildas,
American Research & Develop-
ment Corporation (ARDC), av
den franske generalen George
F Doriot. Féretaget tog in

3,5 miljoner dollar i kapital

och satsade framst pa civila
tilldmpningar av den teknologi
som utvecklats under andra

Steve Jobs har problem att

fa banklan eftersom hans

drygt 600 miljarder dollar.

affarsidé att satsa pa person-
datorer for privatpersoner ar
for konstig enligt bankerna.
Affarséngeln Miek Markkula
satsar 250 000 dollar, vilket
innebar startskottet fér Apple.
Hdésten 2014 var bolaget vart

AV [\ V: 1t-miljardaren Elon Musk

investerar i elbilsbolaget
Tesla Motors. Hésten
2013 4gde han en tredje-
del av foretaget, som
beréknas vara vart runt
100 miljarder kronor.

varldskriget.

Stinssonen Sven Wing-
quist far patent pa kul-
lager och startar SKF.
Handelsslakterna Car-
lander och Mark skot till
kapitalet. Redan tolv.ar
senare hade féretaget
100 miljoner kronor i
omsattning-och verk-
samhet i 30 1ander.

Arthur Rock och Tommy
Davis startar ett av de forsta
venture capital-bolagen i det
som senare skulle komma
att kallas Silicon Valley,
Davis & Rock. Fokus ligger
pa elektronik- och datafore-
tag, Under 60- och 70-talet
startas manga liknande
bolag, med sa kallad Limited
partnership: en fond med en
begransad livslangd som
drivs av professionella per-
soner, och dar investerarna
arpassiva.

I Sverige bildas OTC-
listan, en mindre formell
aktiemarknad, for att
gynna kapitalflédet till
sma och medelstora
foretag. Under borjan
av 80-talet bildas ett
30-tal riskkapitalbolag
och ett flertal statliga
fonder.

| USA far pensionsfonder bérja
investerai venture capitalbolag
genom en ny lag. Kombinerat med att
WIKIPEDIA kapitalskatter nyligen hade sankts
leder detta till ett stort inflode av
pengar till riskkapitalbranschen.

KALLOR:
CLEANTECHFUNDING.ORG

SVENSKA RISKKAPITALFORENINGEN
THERISE AND FALL OF VENTURE CAPITAL
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kronor.

2014

Google képer fore-
taget Nest, som
tillverkarsmarta
termostater, for runt
23 miljarder kronor.
Koépet visar att bolag
fran manga olika
branscher arintresse-
rade av att investera
pa framtidens clean-
techmarknad.

Den amerikanska teknik-
bérsen Nasdaq faller som en
sten efter en extrem uppgang
under ett par ar. Den sa kall-
lade it-bubblan spricker. Ett
exempel &r svenskgrundade
e-handelsbolaget Boo.com
som gar i konkurs efter att ha
spenderat ndrmare en miljard

Svenska cleantechbolag
far draghjalp av Alfa Laval

Det 6kade intresset for smarta energilésningar passar industrijatten
Alfa Laval. Foretagets komponenter anviands av manga nya svenska
cleantechbolag till exempel i fartygsmotorer.

DET BORJADE MED en separator for att
skilja mjolk fran gradde. Sedan starten
1883, da bolaget bildades, har antalet
produkter utdkats, &ven om separatorn
fortfarande dr kvar. Men nu anvands den

i betydligt fler ssmmanhang, till exempel
for att rena gaser eller drivmedel ombord
pa fartyg, for att processa vegetabilisk olja,
eller inga i produktionen av likemedel.

—En stor del av var affar handlar om
milj6- och energildsningar. Vi har jobbat
med detta i decennier, men miljoteknik ar
bara en ny etikett, sdger Peter Torstensson,
informationsdirektor pa Alfa Laval.

Ett av Alfa Lavals huvudomraden ar
varmevaxlare, som overfor virme eller
kyla iindustriella processer.

—Det gér att dteranvinda spillvirmen
pa ett effektivare sitt. Visalde en virme-
véxlare till ett oljeraffinaderi nyligen for
100 miljoner kronor och det sparar kunden
in paett ar.

MED EN OMSATTNING pa drygt 30 miljar-
der kronor och ndrmare 18 000 anstdllda
ar Alfa Laval en industriell jatte. Men
foretaget samarbetar Aven med manga
mindre miljoteknikforetag. En stor del
av startup-bolagen i Energimyndighetens

portfolj har komponenter frin Alfa Laval.

Ett avdem ar Climeon, som utvecklat en
produkt for att gora el av spillvirme med
hog verkningsgrad. Varmeviaxlarna kom-
mer fran Alfa Laval.

— Alfa Laval bidrar med hog kompetens
och vi pratar med dem néstan varje dag.
Och det ér bra att veta att de kommer att
kunna leverera om det blir 6kade volymer
framéver, sdger Thomas Ostrom, vd pa
Climeon.

EN AV CLIMEONS malgrupper ar rederier.
Climeons produkt (tva ganger tre meter
istorlek) kan atervinna restvirmen i far-
tygens dieselmotorer och producera el.

—Var modul ar pa 100 kW. Tre sddana
behovsiett fartyg. Och det finns 110 000
fartyg runt omivérlden. Det dr den
marknad jag hoppas mest pa till en borjan.
Men var teknik kan funka pa méanga hall,
till exempel i industrier, siger Thomas
Ostrom.

Climeon bygger nu sin forsta pilot-
anldggning, som Energimyndigheten
delfinansierar med ett villkorslan pa
14 miljoner kronor. 2015 riknar foretaget
att vara ute pa marknaden.

JOHAN WICKSTROM

SOLAR IMPULSE

RADDA KLIMATET OCH
OKA TILLVAXTEN

BYGG TATARE stader, fasa ut subven-
tionerna av fossila branslen och satt ett
forutsagbart pris for koldioxid. Det ar
nagra av de tio viktigaste atgarderna
som presenteras i forskningsrapporten
Better Growth, Better Climate: The
New Climate Economy.

En viktig slutsats i rapporten ar att
det inte finns ndgon motséattning mellan
ekonomisk tillvaxt och klimatatgarder.

Bland atgérderna finns &ven ett for-
slag om att inratta nya finansiella instru-
ment for att stddja ny gron teknik, vilket
skulle kunna kapa kapitalkostnaderna
med 20 procent. Forskningsprojektet
har letts av en global kommission, som
Sverige tog initiativet till 2013.

Lids mer pa
newclimateeconomy.net

SA MYCKET EL anvénde varldens

80 miljarder hemelektronikprylar (fyra
ganger sa mycket som Sveriges totala
elanvandning). Tva tredjedelar skulle
kunna sparas med ny teknik.

KALLA: MORE DATA, LESS ENERGY, IEA

SOLDRIVET FLYGPLAN
AKER JORDEN RUNT

VAREN 2015 startar det soldrivna
flygplanet Solar Impulse 2 sin jorden
runt-fard. Solplanet &r byggt av starka
men ultralatta kolfiberkompositer dar
drygt 17 000 solceller monterats pa
planets vingar (som ar bredare &n pa
en jumbojet). Panelerna ska leverera all
energi till planets fyra propellermotorer.
Energin lagras i litiumbatterier i ving-
arna, vilket gor att planet kan flyga
bade dag och natt. Det tar dock sin tid
att flyga runt jorden: topphastigheten
ligger pa 140 kilometer i timmen.

Lds mer pa
solarimpulse.com
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I KORTHET AKTUELLT W

Internet of things, solenergi och
smarta material. Det var nagra
av amnena som avhandlades

pa Cleantech Forum Europe i
Stockholm i slutet av maj.
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TUNGA INVESTERARE, smarta entrepre-
ndrer och potentiella kopare av nya innovativa
|6sningar. Runt 450 personer fran hela Europa
var pa plats nar Cleantech Forum Europe
Oppnade portarna den 19 maj pa Minchen-
bryggeriet i Stockholm.

Under rubriken "The future is really crazier
than we ever think” antrade Cleantech Groups
managing director Richard Youngman
scenen. Han jamférde cleantechutveckling-
ens tillvaxt med jarnvagarnas utbredning i
Europa pa 1800-talet och deras betydelse.

— Pa samma satt utvecklas cleantech-
sektorn. De sjunkande priserna pa solceller
och Teslas framfart ar exempel pa nya tekno-
logiska spar som successivt satter avtryck.

DET HAR VARIT lite skakiga ar i finanskrisens
spar. Men ser man framat vantar stora mojlig-
heter for investerare, menade Youngman:

—Tekniken finns. Den stdrsta utmaningen &r
kanske att hitta affarsmodeller som kan leda
in mer kapital till cleantechsektorn.

Aven Energimyndighetens generaldirektdr
Erik Brandsma var inne pa samma spar:

— Det &r alldeles for fa investerare som garin
i den har sektorn. Det krévs finansiella innova-
tioner och nya séatt att dela pa risker.

FREDRIK WASS

JOHAN JEPPSON

FOR ATT STALLA om till ett hallbart

samhalle kréavs det att de stora kapi- -
talflddena riktas om till hallbara initia- ~ Lya
tiv. Merparten av varldens investe-
ringar kommer fran placeringar av
pensionsfonder, men bara en liten del
av dessa placerar pengarna i héllbara
initiativ. Det visar en kartlaggning fran
P80 Group Foundation — ett initiativ
av prins Charles i Storbritannien dar
de 80 stdrsta pensionsfonderna i
varlden &r samlade.

Aven fr de svenska pensionsfonderna finns
samma investeringsmaonster, enligt en undersok-
ning som revisionsforetaget PwC gjort pa uppdrag
av Varldsnaturfonden. ("Swedish capital allocated
to global energy investments”.) Det svenska spa-
randet bidrar till 53 miljoner ton globala koldioxid-
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Richard Youngman (ovan) frdn Cleantech Group
inledde Cleantech Forum.

PENSIONSFONDERNAS PENGAR LEDER TILL UTSLAPP

utslapp per ar, vilket nastan ar lika
mycket som Sveriges utslapp pa
55,7 miljoner ton 2013.

Energimyndigheten ska nu till-
sammans med WWF starta en
dialog med svenska banker och
pensionsfonder om hur framtidens
kapitalfldden kan mobiliseras till
halloara placeringar.

| slutet av

2012 var de ‘
svenska pensionsfondernas
placeringar varda cirka ‘
4 000 miljarder kronor,
varav 9 procent var
investeringar i energi-
relaterade foretag.
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Cleantech Forum lockade investerare

MIKAEL GUSTAVSEN

Mattias Karls,
vd pé Disruptive Materials.

VINNARE AV NORDIC
CLEANTECH OPEN

DET SER UT som flingsalt och
innehaller 70 procent luft —men
det kan revolutionera all avfukt-
ningsteknik. Uppsalafretaget
Disruptive Materials vann Nordic
Cleantech Open, som avgjordes
under Clenatech Forum Europe.

—Det héar var valdigt roligt. Vihar
faktiskt bara funnits i nio manader,
sa vd:n Mattias Karls efter att ha
mottagit guldvasen frén energi-
minister Anna-Karin Hatt.

Det nya materialet, Upsalite,
bestar av magnesiumkarbonat,
och produkten kan anvandas i till
exempel avfuktningsapparater,
ventilationsaggregat och vid lake-
medelstillverkning.

BATTERIMARKNAD
PA TILLVAXT

MARKNADEN FOR batterier kommer
véxa stadigt under de narmaste aren
och vantas omsatta 50 miljarder dollar
2020. Det ar framst dkningen av elbilar
som driver tillvaxten men &ven batterier
till konsumentprodukter som smart-
phones visar en rapport fran analysfore-
taget Lux Research, skriver nyhets-
sajten Cleantechig.com. Aven batterier
till hushall som har solel &r en védxande
marknad.

ORESUNDSKRAFT SATSAR
PA ELBILSLADDARE

DET KOMMUNALA energibolaget Ore-
sundskraft planerar fér en kraftig utbygg-
nad av laddare for elbilar. Totalt investerar
foretaget 25 miljoner kronor for att bygga
upp ett nat av laddstationer i och runtom
Helsingborg. | planerna ingér ocksa att
bygga ett nat av snabbladdstationer langs
en 160 mil lang, nationell korridor.

GLOBALA INVESTERINGAR
| FORNYBAR ENERGI
(miljarder dollar)

Solel

Vindkraft
Biomassa/avfall
Vattenkraft (<50MW)

Biobranslen

Geotermisk, vagkraft mm 2,6

KALLA: RENEWABLES 2014
GLOBAL STATUS REPORT

RESURSBRISTEN KAN BLI
ARHUNDRADETS AFFAR

UNDER de kommande
tva decennierna okar
den globala urbana
medelklassen med 2,5
miljarder manniskor.
Det kommer att skapa
ett oerhort tryck pa
jordens resurser.

I en ny rapport fran

: 8 konsultbolaget
McKinsey: "Resource revolution — How to
capture the biggest business opportunity
in a century” pekas detta istallet ut som
arhundradets affarsmajlighet om vi skéter
korten réatt.

Nyckeln &r att anvanda jordens resurser
mer effektivt. Genom smarta it-Idsningar,
nya nanomaterial och bioteknik gar att det
att ta stora sprang i utvecklingen, enligt
rapporten.

Sa far miljdteknikforetagen
kontakt med kunderna

Letar du efter intressanta
teknikbolag? Titta pa hur deras
kundsamarbeten ser ut.

NAR FORSKAREN Andreas Englund
undersokte marknaden for startupbolag
2010, pa uppdrag av Tillvaxtverket, kom
han fram till att kundrelationerna var det
storsta marknadshindret. Det vill sdga: det
var svért att fa de tilltdnkta kunderna att
testa ny teknik och ta risker.

I en farsk studie, som Energimyndig-
heten finansierat, har han nu gatt vidare
och tittat pa granssnittet mellan sma
teknikforetag och deras kunder. Andreas
Englund kontaktade 88 startupbolag
inom cleantechsektorn, varav 66 hade
haft ett kundsamarbete. Pa sé sitt fick han
fram 20 kunder som haft samarbeten med
cleantechforetag.

— Det visade sig att fa av dessa hade haft
kontakt med cleantechféretagen innan
samarbetet. Manga hade liast om foretaget
i nyhetsbrev eller liknande. Sa ett tips till
foretagen dr att vaga ta kontakt, och da
sikta in sig pa den tekniska chefen. Det
gér att bygga upp fortroende snabbt, sdger
Andreas Englund.

1 STUDIEN redovisas fem olika samarbets-
former mellan foretagen och kunderna.
— Ett exempel dr prototyptester dar

foretagen kan finan-

siera hela eller delar av
framtagningen av pro-
totypen. En annan van- |
lig form ér integrerat
samarbete, som ar ett
tatare samarbete kring - M
utvecklingen av en i |
komponentikundens  Anders Englund.
produkter.

Den som ska investera i miljoteknik-
foretag bor titta ndrmare pa vilka kund-
samarbeten foretaget har, menar Andreas
Englund.

—Jag skulle hellre investera i ett bolag
som har ett samarbete med ndgon kund.
Da ar det ju storre mojlighet att det r en
produkt som marknaden efterfragar.

SAMTIDIGT SKA MAN inte stirra sig blind
pa detta.

— Det kan ju ocksa vara en risk om man
har en for teknikintresserad kund. Det dr
inte sidkert att andra bolag pd marknaden
ar lika intresserade.

Vad kan staten gora for att dka efter-
fragan?

—Jag tror att det behdvs mer krut for att
stotta kunderna att vaga testa ny teknik.
Man skulle till exempel kunna ha stodin-
satser och ge garantier i prototypfasen.

JOHAN WICKSTROM
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MICHELE PARAD CLEANTECH GROUP

"eta efter bolag
inom nya omraden”

TEXT: FREDRIK WASS FOTO: MARK BLOWER

Den arliga rapporten Global Cleantech
Innovation Index tar tempen pa miljoteknik-
marknaden i hela varlden. Michele Parad,
huvudférfattare till rapporten, berattar om
nagra av huvudtrenderna.

Hur har cleantechmarknaden

utvecklats senaste aret?

- Borsintroduktionerna pa den europeiska mark-
naden har 6kat under 2014. Aven om flera av dessa
bolag &r listade pa sma alternativa borser tar vi

det som ett tecken p& en generell &terhamtning for
cleantechmarknaden.

Hur ska en investerare inom cleantech

tdnka idag jamfort med fér nagra ar sedan,
till exempel nar det géller de politiska
férutsédttningarna?

- Politiska beslut &r alltid svara att forutséaga och kan
foérandras. Investerare &r mycket mer kansliga for
sadana beslut nu &n 2007. Men cleantechféretagen
har ocksa forandrats och de bésta bolagen far det
att g& runt dven utan subventioner. Jag tycker att
investerare ska vara 6ppna for att leta investerings-
mojligheter inom nya omraden.

Vilken ar den viktigaste faktorn fér att inno-
vationer ska fa genomslag globalt och lokalt?
- Det &r finansieringen som &r nyckelfaktorn. Lander
som har byggt upp ett nationellt natverk av investe-
rare verkar ofta attrahera investeringar fran utlandet
ocksa. Silicon Valley-foretag och israeliska foretag
ar uppenbara exempel dér de lokala ekosystemen
ar starka.

Hur klarar sig svenska cleantechbolag
internationellt sett?

—De har ett gott rykte. Dock har jag en kénsla av att
det &r samma féretag som cirkulerar bade lokalt och
pé den internationella scenen. Det vore bra om fler
och andra typer av féretag exponerar sig interna-
tionellt.

Vilka omraden kommer att locka flest
investerare under de nidrmaste aren?
— De omraden som verkar fa mest uppmarksam-
A het ar trendiga begrepp som till exempel internet
l\glchele S of things, robotics, big data och clean web. Det
j 6vergripande konceptet &r gemensamt - det handlar
om att anvanda it-innovationer for att stédrka en mer
hallbar utveckling.

enioranalytiker, Cleantech Group
ps: www.fastcoexist.com
: "Ignore everybody: and 39

e tivity”, Hugh MacL
Qe eativity”, Hugh Macleod Lds tio-i-topp-listan pa Global Cleantech

Innovation Index 2014 pa sid 10.
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