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Forord

Elektrifieringen ar en central forutsittning att na fossilfrihet i ménga sektorer och branscher
och en bérande del i samhéllets nddvéindiga klimatomstéllning. Samhaéllet star ddrmed infor
kraftigt 6kad elanvéndning de kommande 30 aren. Elektrifieringen medfor stora mdjligheter
for samhéllet pd ménga sétt, men ocksé patagliga utmaningar. En av utmaningarna for
elektrifieringen dr begrénsad kapacitet i elndtet pa nationell, regional och lokal niva. Vi
behdver dérfor arbeta for en effektivare energianvéndning dér energi anvands pé ett medvetet
sdtt. Det handlar bade om att hushalla med energi genom smarta 16sningar, om forandrade
beteenden och att anvinda energi mer flexibelt och vid rtt tidpunkt. Genom atgérder som
dessa kan ytterligare kapacitet frigoras vilket snabbar pa elektrifieringen och bidrar till saval
néringslivsutveckling som att uppna klimatmal. En effektiv anvindning av energi, effekt och
resurser dr dirmed en viktig del i omstillningen till ett hallbart och robust energisystem.

Den offentliga sektorn har enligt Direktivet om energieffektivitet (EED) ett ansvar att vara
foregangare i arbetet med effektivare energianviandning. Det finns ocksé en stor potential
for offentlig sektor att anvénda energin pé ett effektivare sitt, bade i fastigheter och i 6vrig
verksamhet. Att 6ka medvetenheten om energianvandningen och effektivisering &r ocksé en
viktig del i beredskapsarbetet, eftersom det kan bidra till att minska belastningen pa energi-
systemet och sikerstélla en stabil energiforsorjning. Offentligt dga eller hyrda byggnader
har potential att frigora en betydande del av den energi som anvénds idag, vilket kan vara
avgorande for att mota framtida energibehov. I det arbetet har statliga myndigheter en
viktig roll.

Energimyndigheten fick under hdsten 2023 uppdraget att bista statliga myndigheter med
information for att stotta deras arbete med att effektivisera och minska el- och energi-
anvandningen. Informationsinsatserna riktade sig till de statliga myndigheter som omfattas
av forordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter. Energimyndigheten har
anpassat informationsinsatserna utifran de utmaningar och de olika forutsittningarna som de
statliga myndigheterna har lyft fram for att fa till ett langsiktigt arbete och kunna genomféra
effektiva atgirder. Insatserna har darfor haft fokus pa strategiskt arbete, samverkan med
fastighetséigare och uppfoljning av energiarbetet. Att dela erfarenheter myndigheter emellan
har ocksa varit fokus for insatserna. Energimyndigheten vill rikta ett varmt tack till alla
engagerade myndigheter som deltagit pa traffar och delat med sig av sina erfarenheter.

Caroline Asserup
Tillférordnad generaldirektor



Informationsinsatser for minskad energianvandning i statlig verksamhet — Slutrapportering av regeringsuppdrag

Innehall

Sammanfattning ... 3
B P oo 5
1 Bakgrund 6
2 Uppdragets forandringSteori ... 7
2.1  Myndigheternas utmaningar och behov ... 7
2.2 Forvantade effekter av informationsarbetet .....................cccococoooveiiioiineeen 8
3 Aktiviteteroch resultat ... .9
3.1  Tillgang till vigledande material ...................ccccccooovoiiiiiiiieeeeeeee, 10
3.2 Arenor for erfarenhetsutbyte och kontakter ... 11
3.3 Goda eXeMPECL ... 12
4 Myndigheternas arbete .. .. 14
4.1 Miljoledning i StAteN ............ocoooiiiiiiiieeeeee e .14
4.2  Myndigheternas arbete med planering och genomforande av &tgérder ......... 14
4.3  Statliga myndigheters energianvandning ...................c.ccccocoovoiiieoeneeee, .16
5 Energimyndighetens fortsatta arbete 2025 .. . . . . . ... 18
6 SIULSAtSEr ... 20



Informationsinsatser for minskad energianvandning i statlig verksamhet — Slutrapportering av regeringsuppdrag

Sammanfattning

Statliga myndigheter som omfattas av férordning (2009:907) om miljéledning i statliga
myndigheter ska ha ett systematiskt miljoarbete for att minska verksamhetens negativa
miljépaverkan. Arligen ska myndigheterna redovisa sitt miljéledningsarbete for foregaende
ar till det departement de tillhor samt till Naturvardsverket.

Energimyndigheten fick under hosten 2023 uppdraget att till och med 31 december 2024 bista
statliga myndigheter med sérskilda informationsinsatser for att utveckla de delar av de statliga
myndigheternas milj6ledningsarbete som avser att minska el- och energianviandningen.

I uppdraget understryks kopplingen till Direktivet om energieffektivitet (EED) och dess krav
pé den offentliga sektorns ansvar att vara foregangare i arbetet med energieffektivisering.

I det arbetet har statliga myndigheter en viktig roll att gora skillnad. Genom att kartligga
och analysera sin energianvandning, ta bort onddig el- och energianvéndning och genomfora
energieffektiviserande atgarder kan offentliga aktorer agera foregangare i arbetet med att
minska el- och energianvéndningen.

For att informationsinsatser ska fa effekt behdvs kunskap om malgruppernas behov och nytta
av informationen och huruvida mélgrupperna har formaga att anvianda informationen till att
gora en fordndring. Arbetet inleddes déarfor med att ta fram en bild av myndigheternas behov
av information och stdd. For att informationsinsatser ocksa ska bidra till att malgrupper agerar
pa informationen och gér nagot konkret, krdvs ofta nagon form av interaktion tillsammans med
andra, exempelvis 1 nitverk. Energimyndigheten startade darfor ett natverk for myndigheterna
under 2024 i syfte att nd ut med information och underlatta for myndigheterna att dela kunskap
och erfarenheter. Inom nétverket har ett antal webbinarier och workshops genomforts. Fokus
for dessa sammankomster har bland annat varit att sprida goda exempel, metoder och erfaren-
heter samt ge rad och stdd i olika fragor med syfte att stotta myndigheternas arbete med energi-
effektivisering Natverkstréaffarna har dven gett en mdjlighet for myndigheterna att diskutera
behov och vigar framat tillsammans med fastighetsigare, vilket av myndigheterna framforts
som virdefullt. Inom uppdraget har &ven en végledning publicerats pd Energimyndighetens
webbplats i syfte att ge myndigheter och andra offentliga aktorer stod i arbetet med effektivare
energianvindning i lokaler och fastigheter.

Uppdraget har synliggjort att &ven om myndigheterna har olika forutsattningar finns det
liknande utmaningar i arbetet. Utmaningarna handlar bland annat om avsaknad av tydliga
malsittningar for energieffektivisering och ledningens stdd i arbetet, inklusive resurser och
budget, bristande samverkan med fastighetsdgare i fragorna, kunskap om vilka atgarder
som dr relevanta att genomfora samt kunskap om hur arbetet kan f6ljas upp.

Inom uppdraget gér det inte att dra nagra slutsatser om att Energimyndighetens informa-
tionsuppdrag har haft effekter pd myndigheternas totala energianvindning da informations-
insatser forvéintas ge den typen av effekter pa lingre sikt. Myndigheternas rapportering
inom miljéledning i staten visar att driftoptimering och installation av ny teknik for virme-
och ventilationssystem, liksom effektivisering av belysning och informationsinsatser om
energieffektiviseringsatgérder har bidragit till goda resultat hos de myndigheter som har
minskat sin energianvéndning. En 6kad medvetenhet hos fastighetségare tillsammans med
grona hyresavtal, dialog och annat samarbete nimns ocksa som faktorer som paverkat
energianvandningen i positiv riktning pa sikt.
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Energimyndighetens insatser genom uppdraget har bidragit till att myndigheterna har fatt
tillgang till goda exempel, metoder, radgivning och vigledning, utifran sina behov. Det kan pa
sikt kan bidra till 6kade formégor hos myndigheterna att vidta mdjliga och ldmpliga energi-
effektiva atgirder. Energimyndighetens informationsinsatser beddms darfor vara fortsatt viktiga
for att stodja myndigheternas langsiktiga arbete med att minska sin el- och energianvandning
i enlighet med forordning (2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter. Direktivet om
energieffektivt (EED) stiller dessutom krav pa offentlig sektor att vara foregéngare i arbetet
med effektivare och minskad energianviandning. Natverket och tréffarna har dértill varit
uppskattade och har haft ett stort antal deltagande myndigheter. Da langsiktighet ar en nyckel
till fordndring, och for att inte tappa momentum i arbetet, kommer Energimyndigheten dérfor
att driva vidare arbetet med nitverkstraffar och kunskapsdelning dven under 2025.
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Begrepp

Effektiv energianviandning — Begreppet effektiv energianviandning ar ett samlingsbegrepp
som innebér sdvil en minskning av energianvindningen och att anvénda energi pa ett med-
vetet sitt. Det handlar om att hushalla med energi genom smarta 16sningar, om fordndrade
beteenden och att anvinda energi mer flexibelt och vid rétt tidpunkt.

Minskad energianviandning/elanvdndning — En minskning av el- eller energianvindningen
innebér att en minskad méangd el eller energi behover tillforas byggnaden eller systemet.

Energibesparing — En minskning av energianviandningen i en byggnad eller verksamhet.

Energieffektivisering — Att anvdnda mindre energi for en verksamhet eller process, men dnda
uppnd samma resultat. Begreppet handlar om att skapa s& mycket nytta och varde av tillférd
energi som mojligt.

Energihushallning — att anvinda energi sa effektivt som mojligt sa att ingen onddig energi-
anvindning sker.

Energiomstillning — skapa en effektiv energianvindning, 6vergang till fornybara energikéllor
och en ny energikultur. I praktiken innebér det att vi minskar utsldppen av vixthusgaser
genom att stédlla om till ett hallbart energisystem dér de fossila energikéllorna byts ut mot
fossilfria kéllor som exempelvis vind, vatten och sol.

Verksamhetsel — Den el som anvinds for verksamheten som bedrivs i en lokal eller byggnad
I begreppet ingér el for drift av datorer, kopiatorer, TV, kylskép, m.m.

Fastighetsel — Den del av byggnadens elanvindning som ér relaterad till byggnadens behov.
I begreppet ingér fast belysning i allmidnna utrymmen och driftsutrymmen samt el till
varmekablar, pumpar, flaktar, motorer och dylikt.
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1 Bakgrund

Statliga myndigheter som omfattas av férordning (2009:907) om miljéledning i statliga
myndigheter ska ha ett systematiskt miljoarbete for att minska verksamhetens negativa
miljépaverkan. Arligen ska myndigheterna redovisa sitt miljéledningsarbete for foregaende
ar till det departement de tillhor samt till Naturvardsverket.

Regeringen gav den 9 november 2023 Energimyndigheten i uppdrag att till och med

31 december 2024 bista statliga myndigheter med séirskilda informationsinsatser for att
utveckla de delar av de statliga myndigheternas miljoledningsarbete som avser att minska
el- och energianvindningen. Informationsinsatserna ska komplettera de rad och atgérder
som Energimyndigheten presenterat inom ramen for det tidigare uppdraget att vidta energi-
besparingsatgérder i statlig forvaltning (Fi2022/02571), exempelvis med fler goda exempel
pa atgirder. Energimyndigheten ska redovisa sina insatser till stod for myndigheterna, samt
de slutsatser som dragits fran sammanstillningen. Dartill ska Energimyndigheten redovisa
en sammanstillning av de statliga myndigheternas arbete med planering och genomforande
av atgérder for att minska sin el- och energianvindning utifran vad de statliga myndigheterna
redovisar i enlighet med forordningen (2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter.

En delredovisning 1&dmnades den 30 juni 2024. I delrapporteringen lyftes Energimyndighetens
dittills genomforda insatser inom uppdraget samt de behov som ansags mest prioriterade att
fokusera pa i det fortsatta arbetet. Utifran dessa behov har Energimyndigheten genomfort
ytterligare insatser under 2024. Slutredovisningen ska ldmnas senast den 30 juni 2025 till
Regeringskansliet (Klimat- och niringslivsdepartementet).

I uppdraget understryks kopplingen till direktivet om energieffektivitet (EED)! och dess krav
pa offentlig sektor att fungera som foregangare, samt ett nytt krav pa en energibesparing pa
1,9 % per ar, for all offentlig verksamhet, som ska gélla fran 2025 och framat. Bland annat
framgar att myndigheternas anstrangningar att vidta energieffektiviseringsatgérder inte bara
ska begrénsas till den kommande vintern utan flera &r framdver. Uppdraget innebar dirmed
att Energimyndigheten okar sitt stod till statliga myndigheter sé att de kan vara foregangare
i arbetet med att minska el- och energianvéndningen.

! Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2023/ av den 13 september 2023 om energieffektivitet och
om #ndring av forordning (EU) 2023/955 (omarbetning)


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L1791
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L1791
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2 Uppdragets
forandringsteori

2.1 Myndigheternas utmaningar
och behov

12022 ars uppdrag om att vidta energibesparingsatgirder inom den statliga férvaltningen
(Fi2022/02571) identifierade Energimyndigheten behov av ytterligare kunskapshdjande
insatser for att offentlig sektor ska fortsatta att utveckla sitt energiarbete och bli foregéngare

i arbetet med effektivare energianvindning. Myndigheten lyfte ocksa behovet av 1angsiktigt
nationellt stod for frimjandeétgérder till offentliga sektor, som exempelvis kompetensutveck-
ling och nétverk.

For att informationsinsatser ska fa effekt ar det viktigt att ha kunskap om olika malgruppers
behov och nytta av informationen och huruvida mélgrupperna har formaga att anvinda
informationen till att gora en fordndring. Under hosten 2023 14t Energimyndigheten dérfor
genomfora en overgripande forstudie i syfte att fa en bild av informationsinsatser som kan
underldtta offentliga aktorers 1angsiktiga arbete mot en minskad energianvandning. Fokus
for forstudien var energianvandning i de byggnader dir offentliga aktorer aterfinns som
hyresgéster eller som fastighetségare. Forstudien synliggjorde bland annat behovet av att ta
ett mer samlat grepp kring de utmaningar som den offentliga sektorn har och som paverkar
formaga och mojlighet att effektivt arbeta med energifragorna i de egna verksamheterna.?

For att ytterligare fordjupa forstaelse for vilket behov av information och stéd som myndig-
heterna behover i sitt arbete arrangerade Energimyndigheten ett inledande webbinarium vid
tva olika tillféllen i januari 2024. Totalt deltog omkring 150 personer. Myndigheterna fick
information om Energimyndighetens nya regeringsuppdrag om att bista statliga myndigheter
med informationsinsatser och introducerades dven till den vigledning som tagits fram i syfte
att stddja myndigheterna i deras arbete. Webbinarierna inneholl ocksé en diskussionspunkt
dér myndigheterna fick beskriva hur de arbetar idag for att uppné effektivare energianvénd-
ning och vad de sag for behov av stdd fran Energimyndigheten i sitt arbete framdver.

Myndigheterna framforde bland annat behov av forum for erfarenhetsutbyte mellan myndig-
heter generellt, men ocksa mellan myndigheter med liknande forutséttningar och utmaningar
och mellan myndigheterna som hyresgéster och deras fastighetsédgare. Myndigheterna lyfter
ocksa virdet av att f4 konkreta och goda exempel pa hur andra arbetar med energieffektivis-
ering samt hur man kan f6lja upp arbetet. Det lyftes ocksé att det &r vardefullt att fastighets-
dgare medverkar dé en hel del av arbetet handlar om myndigheternas samverkan med dem. Det
framkom ocksa ett tydligt behov av kompetenshdjande insatser kring hur man som myndighet
kan arbeta med effektivare energianvéndning, i form av konkret stod och information for att
kunna arbeta med handlingsplaner for effektivare energianvindning.

2 https://belok.se/wp-content/uploads/2024/02/Belok-Rapport_Offentliga-aktorer.pdf


https://belok.se/wp-content/uploads/2024/02/Belok-Rapport_Offentliga-aktorer.pdf
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2.2 Forvantade effekter av
informationsarbetet

For att informationsinsatser ska bidra till att malgrupper agerar pa information och gor nagot
konkret krivs ofta ndgon form av interaktion tillsammans med andra, exempelvis i ndtverk.
Utifran de behov av information som myndigheterna lyfte fram for att effektivt kunna
arbeta med att minska sin el- och energianvindning valde Energimyndigheten att starta ett
fordjupningsomrade inom ramen for Energimyndighetens bebyggelsenitverk Belok®. Detta
for att det inom nétverket finns ett upparbetat arbetssétt och har utvecklats metoder som
lampar sig vil for att bemota myndigheternas utmaningar och olika forutsittningar, bade i
form av att vara hyresgést eller i vissa fall fastighetségare, och for att arbetet ddrmed kunde
komma i gang snabbt.

Informationsinsatserna i uppdraget har fokus pa att stddja ett arbete som kan bidra till att
Oka den organisatoriska formagan att vidta atgdrder som bidrar till att effektivisera statliga
myndigheters energianvéndning. Ytterligare forvintade effekter for Energimyndighetens del
ar att det utvecklade arbetssittet kan bidra till ett 1drande i myndighetens 6vriga arbete med
informationsinsatser till olika aktorer i samhillet.

Langsiktiga effekter:

+ Statliga myndigheter och andra offentliga aktorer dr foregéngare i arbetet med effektivare
energianvindning.

Resultat pa medellang sikt:

+ Statliga myndigheter har dkat sin formaga att vidta méjliga och lampliga energieffektiva
atgérder.

Resultat pa kort sikt:

+ Statliga myndigheter har tillgang till goda exempel, radgivning och vigledning, kontakter,

metoder och utbildningsmaterial med mera, utifran behov.

De aktiviteter som har genomforts inom uppdraget har dirmed haft som syfte att bidra till
resultatet. Genom att 16pande finga upp myndigheternas behov av stdd har arbetet utvecklats
och f6ljts upp efter hand, i syfte att sdkerstdlla att Energimyndighetens stdd &r relevant.

3 Offentliga aktorer energieffektiviserar — Belok


https://belok.se/offentliga-aktorer-energieffektiviserar-2/
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3 Aktiviteter och resultat

I detta avsnitt sammanfattas Energimyndighetens genomforda informationsinsatser i form
av aktiviteter och resultat. Aktiviteterna inom uppdraget har planerats och genomforts i syfte
att bidra till att stddja myndigheternas arbete med att effektivisera energianvdndningen, och
har anpassats utifrén det behov av information och stéd som myndigheterna har framfort
under workshops och webbinarier. Insatserna har ocksa utvirderats 16pande for att ge
Energimyndigheten kunskap om hur myndigheterna upplever stodet samt for att sékerstélla
att insatserna fortséittningsvis &r relevant for myndigheterna. Utvirderingarna har dven gett
inspel till justeringar av aktiviteter och arbetssitt under arbetets gang.

Under sommaren 2024 genomfordes en uppfoljande enkdtundersdkning riktad till de statliga
myndigheterna i syfte att f4 en mer detaljerad bild av myndigheternas forutsittningar att
arbeta med effektivare energianvéndning. Syftet var ocksa att fanga upp goda exempel pa
hur olika myndigheter arbetar med fragorna. Totalt svarade omkring en tredjedel av de 190
myndigheterna pa enkéten. Svaren gav bland annat en bild av hur langt de myndigheter som
svarat pa enkéten kommit i arbetet med handlingsplaner och strategi for energieffektiviserings-
arbetet. Utifran enkétsvaren och de goda exempel som myndigheterna lyfte fram utvecklades
innehéllet i webbinarier och workshopar under hosten 2024.

60 %
H Ledningen har beslutat om
en langsiktig energistrategi
50 % med visioner och mal

[0 Handlingsplan med uttalade
40 % ansvar och roller for
energieffektiviseringsarbetet

°©
2 30% M En organisation
< och en budget fér
energieffektiviserande
20 % | | atgarder
[ Nyckeltal f6r uppfélining
av energianvandningen
10 % — |
[ Inget av ovanstdende
0%

Figur 1. Forutséattningar for energieffektiviseringsarbete inom myndigheterna.
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3.1 Tillgang till vagledande material

I slutet av november 2023 publicerades en vigledning pd Energimyndighetens webbplats,
i syfte att ge myndigheter och andra offentliga aktorer stod i arbetet med effektivare energi-
anvindning*. Vigledningen kan anvindas bade av de som éger sina lokaler och av de som dr
hyresgéster och &r tillrickligt generell for att kunna anvéndas av en mycket storre mélgrupp
an statliga myndigheter. Védgledningen innehéller en arbetsgang som kan anvéndas for att
starta ett strukturerat arbete med myndighetens energianvindning inom omréadena beteende-
fordndringar, tekniska atgérder och arbetsplatsrelaterad energieffektivisering. Vagledningen
ar en vidareutveckling av det digitala material som togs fram inom ramen for det tidigare
regeringsuppdraget om att vidta energibesparingsatgérder inom den statliga forvaltningen
(Fi2022/02571). Energimyndighetens besoksstatistik visar att vigledningen haft 551 besok,
varav 376 unika besokare under perioden 1 november 2023 till och med 16 april 2025.

Arbeta strategiskt

Tekniska atgarder for lokaler Spara energi pa

arbetsplatsen
b = A ng/
° :

Om uppdraget Kunskap och goda exempel

Bild 1. lllustrationer fran vagledningen.

4 Effektiv energianvéindning offentlig sektor — Energimyndigheten.se


https://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/offentlig-sektor/
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3.2 Arenor fOr erfarenhetsutbyte
och kontakter
3.2.1 Uppstart av natverk

For att mota myndigheternas behov beslutade Energimyndigheten att bjuda in myndigheterna
till ett natverk for energieffektivisering. Nétverket, som fick namnet ”offentliga aktdrer energi-
effektiviserar”, arrangerade ett forsta webbinarium den 4 juni 2024. Syftet med webbinariet
var att informera om uppstarten av nitverket. Bland annat informerades om att nétverket syftar
till att ge myndigheterna en arena dir de kan fa tillgang till olika former av informationsstod
pé olika teman, utifrén behov, samt ocksa att bidra till kunskapsspridning och dialog mellan
myndigheter samt mellan myndigheter och deras hyresvérdar. Dartill &r natverket ett forum
for att finga upp och sprida goda exempel mellan myndigheterna men &ven for att identifiera
gemensamma utmaningar.

Vid detta tillfélle fick deltagarna ocksé konkretisera de behov som identifierades vid de
forsta workshoparna ytterligare. Bland annat fick myndigheterna diskutera och fordjupa
beskrivningen av pa vilket sitt arbetet dr utmanande samt vilket stdd frén Energimyndigheten
som skulle vara anvandbart’. Totalt deltog 71 personer fran olika myndigheter.

UTMANINGAR

Malsattningar och ledningens stod Samverkan med fastighetsdgare Hitta nya atgarder

« Tydliga och ambitidsa mal frén - Beroende av fastighetségares - Svart att finna 8tgérder nar lagt
ledningen ambition hangande frukter &r genomforda

+ Energifragan ar prioriterad pd + Ménga olika fastighetsagare - Utbud av mer energisnéla
ledningsnivd alternativ pd marknaden

Uppfiljning av energianvéndning Personella resurser och Ekonomiska resurser
« Val av nyckeltal kompetens - Saknas budget for energidtgarder
+ Tydliga och rimliga mal « Personer med ansvar for frigan

- Dialog med fastighetsagare for att - Brist pd tid
fa tillforlitlig energidata + Brist pd kompetens internt
- Undermatning «  Brist p& kompetens hos
konsultforetag

Beteendeforandringar

+ Varierande intresse bland anstdllda
att dndra sitt beteende

n Mélkonflikter ‘

«  Upplevda mélkonflikter till andra
varden

Bild 2. Utmaningar och problemomraden som forts fram av myndigheterna.

3.2.2 Samverkan mellan fastighetsagare och hyresgaster

Den 25 september holls en gemensam traff med statliga myndigheter och deras hyresvérdar
med fokus pa samverkan for effektivare energianvandning®. Bland annat informerade
Fastighetsdgarna Sverige om Gront hyresavtal, vilket ar ett sdtt att samverka mellan
fastighetségare och hyresgéster. Dértill delade ett par statliga myndigheter med sig av sina
erfarenheter av samverkan med fastighetsdgare och vilka resultat denna samverkan har
gett. Vid detta tillfalle deltog totalt 87 personer, vilka representerade bade myndigheter
och fastighetsigare.

5 Workshop om minskad energianvéndning i statlig verksamhet — Belok

¢ Workshop om samverkan for minskad energianvéndning i statlig verksamhet — Belok

i


https://belok.se/workshop-om-minskad-energianvandning-i-statlig-verksamhet/
https://belok.se/workshop-om-samverkan-for-minskad-energianvandning-i-statlig-verksamhet/
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Pa fragan vad deltagarna tog med sig fran workshopen lyfte myndigheterna bland annat
vikten av att samarbeta med sina fastighetsdgare och att Gront hyresavtal kan vara en vig
framét. De goda exemplen som lyftes var ocksé uppskattade liksom att det bjods in till
ett forum dér savél fastighetséigare som hyresgéster kunde métas och prata om fragorna
och ldra av varandra. Myndigheterna upplevde ocksa att det var bra att fa tréiffa andra
myndigheter med liknande utmaningar samt att det finns fortsatta behov av att motas.
Fastighetsédgare lyfte att de i sin tur kan ta kontakt med de hyresgéster som é&r statliga
myndigheter for att se hur de kan bistd i arbetet.

3.2.3 Energiuppfdljning

Den 18 november 2024 holls en gemensam traff med statliga myndigheter och deras hyres-
vérdar med fokus pa energiuppfoljning’. Vid detta tillfille delade flera statliga myndigheter
och fastighetségare med sig av sina erfarenheter av arbetet med energiuppfdljning. Dartill

deltog Naturvardsverket som delade med sig av de utmaningar och erfarenheter som de sett
vad géller insamling av myndigheters energianvindning och nyckeltal. Deltagarantalet var

sammanlagt 58 personer, vilka representerade bade myndigheter och fastighetsigare.

Pé fragan vad deltagarna tog med sig frdn workshopen lyftes bland annat att myndigheterna
har liknande utmaningar och att ndgon form av gemensamt stod for insamling av statistik
skulle underlitta arbetet. Aven hir lyftes de goda exemplen fram som virdefulla, framforallt
de fastighetsdgare som synliggjorde hur de arbetar med energiuppfoljning och med att stotta
sina hyresgéster i arbetet. Det var &ven uppskattat att fa prata om frdgarna tillsammans mellan
fastighetsidgarna och myndigheterna som hyresgéster.

3.2.4 Fortsattning 2025

Energimyndigheten har beslutat att driva nitverket vidare &ven under 2025. Lis mer under
rubriken Fortsatt arbete.

3.3 Goda exempel

3.3.1 Samverkan med fastighetsagare och hyresgaster

Inom ramen for uppdraget har Energimyndigheten dven arbetat vidare med att lyfta fram
Energimyndighetens kontor som ett gott exempel pa hur man som myndighet kan arbeta
med energieffektiva lokaler tillsammans med sin hyresvird®.

Andra goda exempel pa samverkan mellan myndigheter och fastighetséigare presenterades
pa seminariet i september. Vid detta tillfdlle lyfte exempelvis SMHI sitt arbete, dir de
tillsammans med tidigare fastighetsdgaren arbetat med att gora myndighetens lokaler i
Norrkdping fossilfria och att minska energikostnaderna. Aven Likemedelsverket delade
med sig av deras samverkan med fastighetsdgaren till lokaler i Uppsala och Stockholm.
Hogskolan i Halmstad lyfte fram att de har lyckats minska sina energikostnader kraftigt,
bland annat genom att de har gatt 6ver till nya lokaler och numera endast har en fastighets-
dgare, men ocksad genom att anlita en konsult for att halla samman, driva och félja upp
energieffektiviseringsarbetet, bland annat genom regelbundna ronderingar, dir bade
fastighetsigare och hyresgést identifierar “energitjuvar”.

7 Workshop om strategiskt energiarbete — fokus uppfoljning — Belok

8 Vigen till ett energieffektivt kontor — Energimyndigheten som inspiration — Belok


https://belok.se/workshop-om-strategiskt-energiarbete-fokus-uppfoljning/
https://belok.se/vagen-till-ett-energieffektivt-kontor-energimyndigheten-som-inspiration/
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3.3.2 Energiuppfdljning

I arbetet med energiuppfoljning delade fastighetsédgarna Vasakronan och Akademiska hus

med sig av hur de arbetar med att stddja sina hyresgéster i arbetet med energiuppfoljning.

Exempelvis med hjélp av visualisering s att de enkelt kan analysera sina fastigheter och

bidra till att folja upp energiatgirder och energibesparingar som uppnétts hos hyresgésterna.

Umea Universitet lyfte ocksé fram den védgledning som tagits fram for alla ldrosdten om
byggnader och energi som de arbetat fram tillsammans med bland annat Mélardalens
universitet, KTH, Stockholms universitet och Akademiska Hus’.

® REK 2024: 7 Hallbara byggnader och lokaler véigledning for Sveriges larosdten
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4 Myndigheternas arbete

4.1 Miljoledning i staten

Varje &r redovisar de myndigheter som omfattas av forordningen (2009:907) om miljéledning
i statliga myndigheter bland annat sin energianvandning till regeringen och Naturvardsverket.'
2024 &r det 186 statliga myndigheter som omfattas av férordningen och som ska ha ett
miljoledningssystem som integrerar miljohénsyn i myndighetens verksamhet. Malet med
miljoledningssystemet dr att skapa ett systematiskt miljdarbete for att minska myndigheternas
negativa inverkan pd miljon, bland annat inom ramen for offentlig upphandling, tjansteresor
och transporter och energianvindningen i verksamheten. Myndigheterna ska infoéra och
utveckla miljoledningssystem for att sedan varje &r folja upp och redovisa resultatet. Exempel
pa rapportering ar vilken direkt miljopaverkan myndigheterna har, vilka mal de har for direkt
miljopaverkan och vilka atgérder de vidtagit for att nd malen med direkt miljopaverkan.
Naturvardsverket har i uppdrag att varje ar ldmna en sammanfattning av myndigheternas
redovisningar till regeringen.

Nir det giller rapporteringen som ror energi handlar uppfoljningen om:

» Energianvindning (uppdelat pa verksamhetsel, fastighetsel, virme och kyla) totalt per
arsarbetskraft och per kvadratmeter

* Energianvindning som anvénds utanfor lokaler (exempelvis laddning av elfordon eller
annan energiforsorjning av utrustning)

* Andel fornybar energi av den totala energianvindningen samt om det har stéllts krav
stillts pa produktionsspecificerad fornybar el i myndighetens géllande avtal.

* Om energianvindningen minskat som ett resultat av samverkan med myndighetens
fastighetsdgare.

* Hur uppgifterna har tagits fram, vad som paverkat resultatet, utmaningar att f4 fram data

med mera.

Myndigheterna ska rapportera energianvandningen for alla lokaler dar myndigheten bedriver
verksamhet inom ramen for sitt ordinarie uppdrag, bade for lokaler som myndigheten édger,
hyr, hyr ut eller forvaltar.

4.2 Myndigheternas arbete med planering
och genomférande av atgarder

Energimyndigheten ska enligt uppdraget redovisa en sammanstillning av de statliga myndig-
heternas arbete med planering och genomf6rande av atgérder for att minska sin el- och
energianvindning.

10 https://www.naturvardsverket.se/publikationer/7100/978-91-620-7180-6/


https://www.naturvardsverket.se/publikationer/7100/978-91-620-7180-6/
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4.2.1 Strategiskt energiarbete

Utifran den rapportering som myndigheterna har gjort framgar ndgra genomgéende trender.
Flera myndigheter arbetar strategiskt med energieffektiviseringsarbetet, och for 2024 uppger
40 myndigheter eller ca. 22 procent av de totalt 186 rapporterande myndigheterna att de har en
strategi for energieffektiviseringsarbetet innefattande nuldgesanalys, mal samt handlingsplan.
Det dr 9 myndigheter farre dn foregaende ar, men da det &r en frivillig frdga i rapporteringen
gér inte att avgdra om minskningen beror pa att antalet myndigheter med handlingsplan
minskat, eller att farre myndigheter svarat pa fragan.

Myndigheter med strategi fér energieffektiviseringsarbetet
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» //\
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20
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Figur 2. Antal myndigheter som har en strategi for energieffektiviseringsarbetet.

4.2.2 Uppfdljning av energianvandning

Liksom tidigare ar har flera myndigheter problem att ta fram rittvisande information till
rapporteringen av energianvandningen. Det &r till exempel i méanga fall svart att separera olika
typer av elanvéndning och att fa fram statistik nir myndigheten har ménga lokaler med flera
olika hyresvérdar eller nér lokaler delas med andra. Dessa forhallanden och beréknings-
metoder kan variera mellan aren och leda till skillnader i rapporteringen. Utvecklade riktlinjer
for rapporteringen kan ocksa paverka resultatet mellan aren. Flera myndigheter har dock
vidtagit atgérder for att pa ett battre sétt kunna folja upp och kontrollera energianvéndningen.

4.2.3 Insatser och samverkan

Flera myndigheter redovisar att arbetet med energieffektiviseringsatgirder, bland annat
insatser for driftoptimering och installation av ny teknik for virme- och ventilationssystem,
liksom effektivisering av belysning och informationsinsatser gillande energieffektiviserings-
atgarder har gett goda resultat.

En 6kad medvetenhet hos fastighetségare tillsammans med grona hyresavtal, dialog och
annan samverkan mellan hyresgést och fastighetsdgare ndmns ocksé som faktorer som
minskat energianvéndningen. | rapporteringen anger 52 myndigheter att de har en aktiv
samverkan med fastighetséigaren som lett till en minskning av energianvéndningen. Siffran
visar att det fortfarande finns god potential for fler myndigheter att inleda eller forbéttra
samverkan med fastighetségaren och att det &r ett framgangsrikt sétt att arbeta med energi-
effektivisering.

15



Informationsinsatser for minskad energianvandning i statlig verksamhet — Slutrapportering av regeringsuppdrag

4.3 Statliga myndigheters
energianvandning
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Figur 3. Myndigheternas totala energianvandning, TWh, aren 2019-2024, uppdelat pa typ av
energianvandning.

Myndigheternas rapporterade totala energianvandning ar 2024 har 6kat med 8 procent sedan
ar 2023, till knappt 2,8 TWh, men minskat marginellt jamfort med aret fore pandemin, 2019.
Se figur 3. Den rapporterade energianviandningen for kategorierna varme och kyla var

852 GWh respektive 160 GWh. Det innebdr en minskning med sex procent for virme och
fem procent for kyla jamfort med 2023.

Storst relativ fordndring visar kategorin verksamhetsel for vilken energianvéndningen har

6kat med 27 procent till 781 GWh, f6ljd av kategorin fastighetsel som okat fran ar 2023 med
15 procent, till 509 GWh 2024. Okningen avseende verksamhetsel forklaras till stor del av
rapporteringstekniska orsaker, dir skillnader i rapportering hos nédgra myndigheter med stor
energianvindning ger utslag pa det totala resultatet. Motsvarande forklaring finns dock inte
for 6kningen av energianvéndningen inom kategorin fastighetsel.

I sammanhanget kan ndmnas att det totala antalet arsarbetskrafter hos de rapporterande
myndigheterna 6kat med 2751 arsarbetskrafter sedan éret innan, och att den totala rapporterade
lokalytan har dkat med cirka 300 000 kvadratmeter sedan &r 2023. Den totala energianvand-
ningen per kvadratmeter och arsarbetskraft landar pa ca. 204 kWh per kvm och 12500 kWh
per arsarbetskraft for 2024, att jimfora med 194 kWh per kvm och 11800 kWh per arsarbets-
kraft for 2023 och 198 respektive 12 100 for 2022. Energianvéndningen per kvadratmeter har
dédrmed 6kat med ca. 5 procent och energianviandning per arsarbetskraft med ca. 6 procent
mellan aren 2023-2024. Dessa 6kningar &r procentuellt ndgot mindre dn dkningen av den
totala energianviandningen, men foljer &ndd samma trend.

Fordelningen av energianvéndningen mellan olika kategorier &r i stort som tidigare ar
forutom att kategorin verksamhetsel har 6kat med 4 procentenheter. Uppvarmning av lokaler
ar fortfarande den kategori som ér storst och utgdr cirka en tredjedel av energianvdndningen,
se figur 4.
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Figur 4. Diagrammet visar hur stor andel respektive kategori utgdr av totala energianvandningen
ar 2024.
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5 Energimyndighetens
fortsatta arbete 2025

Energimyndighetens informationsinsatser bedoms vara fortsatt viktiga for att stodja
myndigheternas langsiktiga arbete med att minska sin el- och energianvéndning i enlighet
med forordning (2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter. Direktivet om energi-
effektivitet (EED) stéller dessutom krav pé offentlig sektor att vara foregangare i arbetet
med effektivare och minskad energianvéndning i hela verksamheten, jimte ett nytt krav

i form av ett energisparbeting pa 1,9 % per ar for all offentlig verksamhet frén 2025 och
framat. Néatverket och triffarna har varit uppskattade och har haft ett stort antal deltagande
myndigheter. Da langsiktighet r en nyckel till fordndring, och for att inte tappa momentum
i arbetet, kommer Energimyndigheten darfor att driva vidare arbetet med nétverkstraffar och
kunskapsdelning &ven under 2025. Den huvudsakliga inriktningen pa informationsinsatserna
kommer som tidigare att anpassas efter aktuella kontakter med myndigheterna och utifran
de behov som myndigheterna lyfter fram.

Under aret kommer &ven vigledande mallar tas fram som stdd till myndigheternas arbete.
Syftet ar att mallarna ska kunna anpassas och anvindas av de enskilda myndigheterna

i genomforandet av sitt energiarbete. Den 6 maj 2025 diskuterades ett utkast pa mall for
myndigheternas arbete med att ta fram en lagesbild och handlingsplan for energiarbetet. Ett
70-tal personer frén olika myndigheter deltog och bidrog med inspel for att utveckla mallen
och gora den sa anvindbar som m&jlig. Majoriteten av deltagarna pa workshopen ansag att
mallen kommer bidra till att underlitta deras arbete. Aven fastighetsiigare kommer ges méjlig-
het att komma med inspel pa mallen. Dartill kommer en mall med f6rslag pad miniminiva
for samarbete avseende energifrdgor mellan myndigheter och deras hyresvérdar att tas fram.
Det végledande stodet till statliga myndigheter som finns att ta del av pa Energimyndighetens
webbplats kommer ocksa att ses 6ver och uppdateras. Energimyndigheten kommer dven
sprida framtagen information fran andra uppdrag som kan bidra till att stotta myndigheternas
arbete, exempelvis informationsinsatser om flexibilitet."

For att kunskap och information ska leda till verkliga fordndringar maste det ocksa finnas en
anpassning till de olika myndigheternas forutsittningar och behov. Som komplement till det
végledande stodet kommer Energimyndigheten dérfor, under 2025, att erbjuda en testomgéng
dér statliga myndigheter ges mojlighet till individuell radgivning. Arbetet kommer att
organiseras utifrdn myndigheternas behov och utifran hur langt de har kommit i sitt arbete.
Rédgivningen kan fungera som ett bollplank for att komma vidare i arbetet, hjilpa till att
hitta relevant stod i arbetet samt ge rad kring framtagande av strategier, handlingsplaner och
inférande av energiledningssystem kopplat till myndigheternas milj6éledningssystem.

Utifran de behov och fragestillningar som lyfts av myndigheterna kommer Energi-
myndigheten @ven att anordna ytterligare workshops inom nétverket pa olika teman samt
dven tillsammans med fastighetsdgare vid behov. Samverkan kommer ocksa ske med andra
relevanta myndigheter, exempelvis med Ekonomistyrningsverket kring hyresavtal. Dartill
bidrar dven andra statliga myndigheter med végledande information och kunskapsstod till

! Flexibilitet i energisystemet — Energimyndigheten.se


https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/energisystem-och-analys/flexibilitet-i-energisystemet/
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myndigheterna i miljéledningsarbetet. Exempelvis bidrar Upphandlingsmyndigheten med
végledning om hallbara upphandlingar och energieffektiva inkop och Trafikverket genom
REMM med resfria méten i myndigheter!2.

Erfarenheterna och lirdomarna fran arbetet med att stodja myndigheterna kommer ocksa tas
med i planeringen av andra nérliggande uppdrag och insatser som Energimyndigheten har,
exempelvis uppdraget om insatser for 6kad energieffektivitet i enlighet med direktiven om
energieffektivitet och byggnaders energiprestanda.'

12 Miljéledning i staten — Naturvardsverket

13 Regleringsbrev 2025 Myndighet Statens energimyndighet — Ekonomistyrningsverket
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https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/miljomal-och-miljoledning/miljoledning-i-staten/
https://www.esv.se/Statsliggaren/Regleringsbrev?rbid=24956
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6 Slutsatser

En av utmaningarna for elektrifieringen &r begrénsad kapacitet i elndtet pa nationell,
regional och lokal niva. Genom atgirder som minskar elanvindningen frigors kapacitet for
en snabbare elektrifiering som bidrar till naringslivsutveckling och att uppna klimatmal. En
effektiv anvindning av energi, effekt och resurser dr dirmed en viktig del i omstillningen
till ett hallbart energisystem.

Har har statliga myndigheter och andra aktorer inom offentlig sektor en fortsatt viktig roll
att gora skillnad. Genom att kartldgga och analysera sin energianvéndning, ta bort onddig el
— och energianvédndning och genomfora energieffektiviserande atgérder kan offentliga aktorer
agera foregangare i arbetet med att minska el- och energianvandningen. Nagot som &ven
kan bidra till minskade energikostnader, minskad sérbarhet i energiforsorjningen och béttre
inomhusmiljé. De kommande kraven i direktivet om energieffektivitet (EED) innebér ocksa
att den offentliga sektorn kommer fa en tydligare roll att vara foregangare och visa vigen.

For att information och kunskap ska kunna omsittas till faktisk handling, och bidra till mer
langsiktiga effekter i arbetet med effektivare energianviandning, ar det viktigt att forsta olika
malgruppers behov, sa att information och kunskap kan séttas i en kontext utifran dessa
behov. Det dr ocksa viktigt att fa till en 1angsiktighet och ett systematiskt arbetssétt i de
informationsinsatser som ska frimja arbetet och att insatserna utformas utifran de effekter
arbetet ska leda till. I tidigare regeringsuppdrag om att vidta energibesparingsatgérder i
statlig forvaltning (Fi2022/02571), synliggjordes fortsatta behov av ytterligare rad, stod
och kunskapshdjande insatser sé att offentlig sektor kan utveckla sitt energiarbete och bli
foregangare i1 arbetet med att minska sin el- och energianvéndning. Detta &r nagot som
Energimyndigheten har adresserat i det aktuella uppdraget.

Aven om myndigheterna har olika forutsittningar, och dven om ett fital myndigheter sticker
ut som stora fastighetségare, bestéllare och byggherrar, dr de utmaningar som synliggjorts
liknande for de flesta myndigheterna. De handlar bland annat om avsaknad av tydliga mal-
sattningar och ledningens stod i arbetet, bristande samverkan med fastighetséigare, svérigheter
att folja upp energianvindningen, avsaknad av personella resurser som har tid och kompetens
att arbeta med fragorna och avsaknad av budget och ekonomiska resurser for arbetet. Det &r
ocksa utmaningar som &r kinda utifrén tidigare erfarenheter och uppdrag och som ér viktiga
delar att f4 pa plats for att kunna genomfora olika &tgédrder. Som forklaring till flera av dessa
utmaningar lyfts att myndigheterna saknar tydliga krav pé att de ska arbeta med effektivare
energianvindning, detta trots att férordningen (2009: 907) om miljéledning i staten syftar
till att skapa ett systematiskt miljoarbete for att minska myndigheternas negativa inverkan
pa miljon.

Niétverkstraffarna som har genomforts inom uppdraget har bidragit med information som

ar relevant for att hantera myndigheternas gemensamma utmaningar. Det har ocksa varit en
mdjlighet att utbyta erfarenheter och sprida goda exempel pé hur andra myndigheter jobbar
med fragorna. Tréffarna har ocksa gett en mojlighet att diskutera behov och vdgar framat
tillsammans med fastighetsdgare. Energimyndigheten har dven bidragit med information
om direktivet om energieffektivitet (EED) och vad det kan innebéra for offentliga aktorer i
Sverige. Utvérderingarna av nitverkstraffarna har dértill synliggjort fortsatta behov av hand-
fasta rdd och konkreta atgérder men ocksa fortsatta behov av att dela lirdomar myndigheterna
emellan och tillsammans med fastighetsdgare.



Informationsinsatser for minskad energianvandning i statlig verksamhet — Slutrapportering av regeringsuppdrag

Antalet deltagande myndigheterna pa natverkstréffarna samt resultatet fran utvarderingarna
efterdt visar ocksd pa att det finns ett intresse for arbetet med effektivare energianviandning
och det lyfts som positivt att Energimyndigheten hjilper till med informationsinsatser i det
arbetet. Energimyndighetens informationsinsatser bedoms darmed vara fortsatt viktiga for
att stddja myndigheternas langsiktiga arbete med att minska sin el- och energianviandning.

Energimyndigheten ser dven ett fortsatt behov av att utveckla det interna arbetet pa
myndigheten for att koppla samman och dra nytta av erfarenheter fran olika uppdrag som
ror information- och kunskapshdjande insatser och nétverkande till olika malgrupper.
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Hallbar energi for alla

Energimyndighetens uppdrag &r att férena ekologisk héallbarhet,
konkurrenskraft och forsérjningstrygghet i energisystem, som ar hallbara
och kostnadseffektiva med en 18g paverkan pa hélsa, miljé och klimat.

Vi bidrar med fakta, kunskap och analyser om tillférsel och anvandning av
energi i samhéllet, och arbetar fér en trygg energiférsérjning.

Forskning om framtidens energisystem och teknik far stéd av oss. Vi stéttar
ocksa affarsutveckling som gor det mojligt att kommersialisera innovationer
och ny teknik, och ser till att goda I6sningar kan exporteras.

Vi ansvarar for Sveriges officiella statistik p& energiomradet, och hanterar
stodsystem s& som elcertifikatsystemet och handeln med utslappsratter.
Dessutom deltar vi i internationella klimatsamarbeten, och féormedlar fakta
om effektivare energianvandning till hushall, féretag och myndigheter.

Energimyndigheten ar ocksa beredskapsmyndighet och sektorsansvarig
myndighet inom energiomradet.

@Energimyndigheten

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00

E-post registrator@energimyndigheten.se
energimyndigheten.se


mailto:registrator@energimyndigheten.se
http://energimyndigheten.se
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